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Abstrakt

Nazev:

Cile:

Metody:

Vysledky:

Finan¢ni analyza klubti némecké a italské fotbalové ligy a jejich

porovnani

Hlavnim cilem této prace je na zaklad¢ vlastnich vypoc¢tl z nasbiranych
dat zhodnotit financni zdravi vybranych svétovych fotbalovych klubt

vcetné odpovidajici komparace.

K vypracovani této bakalarské prace byla nejprve pouzita analyza
ucetnich dokumentti, tak byla ziskana potfebnd numericka data. Na tato
data byly nasledné aplikovany bonitni a bankrotni modely, které jsou
jednou z metod finan¢ni analyzy. Pro komparaci byla sledovana data ve

¢tyfech po sob¢ jdoucich letech.

Aplikace predikénich modeli na vybrané fotbalové kluby nejvyssi
némecké a italské fotbalové ligy piinesla mnoho novych vysledku.
Vétsina z nich by v bézném konkuren¢nim podnikatelském prostiedi
musela odvétvi opustit. Sportovni prostiedi je vSak specifické a kluby
jsou 1 ptes nezdravé hospodateni udrzovany pii zivoté. Jedinou svétlou
vyjimkou je ekonomicka situace Bayernu Mnichov. Ten nejen Ze vynika
svymi sportovnimi vysledky, ale jako jediny vychézi z této analyzy jako

subjekt, u kterého mizeme mluvit o ,,finan¢nim zdravi®.

Klic¢ova slova: bonitni a bankrotni modely, fotbalové ligy, Némecko, Italie



Abstract

Title:

Objectives:

Methods:

Results:

Keywords:

Financial analysis of German and Italian Football League Clubs and their

comparison

The aim of this work is to find out the financial situation of chosen football

clubs playing German and Italian League and compare them.

In this thesis was used a method of analysis of financial document for
getting the required data. At these data was applied creditworthy and
bankruptcy models as one of financial analysis methods. Because of the
possibility of comparison, the data were monitored in four consecutive

years.

Application of bankruptcy and creditworthy models has brought many
new results for selected German and Italian football clubs. Most of them
would have to leave the current competitive business environment. But the
environment of sport industry is very specific and clubs despite the
unhealthy economy kept alive. The only exception is the economic
situation of Bayern Munich. Not only excels in sports results, but also in

this analysis, it is the only club where we can talk about ,,financial health®.

creditworthy and bankruptcy models, Football Leagues, German, Italy
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1 UVOD

Studium Managementu télesné vychovy a sportu nabizi Siroké spektrum pohledii na
fizeni sportovnich klubti a Cinnosti. Jednou z ¢innosti vedoucich pracovniki, ktera je
sportovnim fanouskdm skrytd, je finanCni fizeni. Prave tato oblast je vyrazné€ ovlivnéna
stale naristajicimi Castkami za transfery hracd, lukrativnimi odménami za ucast
vV nadnarodnich soutézich nebo sponzorskymi smlouvami. Jako téma této bakalaiské
prace byla zvolena pravé financni analyza nékterych fotbalovych klubli nejvyssi
némecké a italské fotbalové ligy, jejichZ jména jsou jinak svétovou znackou. Tato prace
by méla vSem fanouSkim a lidem zainteresovanym nejrozsirenéjSim sportem na svété
podat novou informaci o finan¢nim zdravi a ekonomické situaci téchto tymd. S trochou

nadsazky by tato prace mohla byt diikazem, ze fotbal neni jen zaleZitosti muzskou, ale

7e 1Zeny maji co fici na toto téma.

Komentafem k tématu finan¢ni analyzy by dale mohl byt citat od jedné z nejvétsich

postav soucasného fotbalu, Cristiana Ronalda z Portugalska.

~Pokud chces byt nejlepsi, musis byt skvély na vsech urovnich, nejen fyzicky, ale i
psychicky. Bud’ vsestranny. Na zdadné oblasti nepracuj vic nebo min. Existuje jediny

recept. Na v§em Pracuj maximalné.* (Cristiano Ronaldo)

Studenti oboru TVS se zabyvaji tou strankou, kterou slavny Ronaldo zminuje ve svém
vyroku. Naopak studenti sportovniho managementu piidavaji mySlenky na pozadi,
staraji se o hra¢ské kontrakty, hledaji nové investory a sponzory a zajistuji tak moznost
fungovani kluba. Tuto skrytou cast sportovni aktivity, alesponl jeji zlomek, odhaluje

prave tato analyza finanéni situace vybranych fotbalovych klubd.



2 CILE A UKOLY PRACE

Cilem této bakalaiské prace je vyhodnoceni finan¢niho zdravi svétovych fotbalovych
klubt pomoci predik¢énich modelti na zékladé sesbiranych dat z oficialnich ucetnich

dokumentii a ndslednd komparace jejich vysledki.
2.1 Dil¢i ukoly

e Strucné zachytit situaci v kazdém klubu ve sledovanych letech, a to udélosti jako
transfery hract, trenérii, funkcionari.

e Dohledani vSech potfebnych tucetnich vykazi a dat, které jsou zakladnim
stavebnim kamenem finan¢ni analyzy.

e Dalsim krokem bude aplikace metody finan¢ni analyzy na ziskand data.
Nemtizeme vSak opomenout skutecnost, ze tato data jsou ze zdroju, které klub
uvoliuje pro vefejnost, a také fakt, ze podnikani sportovnich klubti neni
srovnatelné¢ s konkurenénim bojem napiiklad v primyslovych ¢i vyrobnich
odvétvich.

e A konecné takto zpracovana Cisla vSech zkoumanych klubii porovnat a poukazat

na rozdily.



3 TEORETICKA VYCHODISKA

3.1 Financ¢ni analyza

Dnesnim svétem hybou penize. Jsou métitkem tspéSnosti podnikatelti a firem. Zisk je
hlavnim motorem. K tomu neni tfeba jen kvalitnich vyrobkli a sluzeb, origindlniho
marketingu a spolehlivého persondlu, ale hlavné bezpe¢ného finan¢niho fizeni.
,Usp&nd firma se pii svém hospodafeni bez rozboru finanéni situace firmy jiz

neobejde. (Razickova, 2015, s. 9)
3.1.1 Zakladni pojmy finan¢ni analyzy

Co autor, to rizny nazor jak pohlizet na finan¢ni analyzu. Podle autorky Ruazickové
rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsazena predevsim v ucetnich vykazech. Financni
analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a predpovidini

budoucich financnich podminek.© (Razickova, 2015, s. 9)

Finan¢ni analyza je podkladem pro financni rozhodovani. Na jejich vysledcich zavisi
fizeni podniku, investi¢ni a cenova politika atd. Podklady pro jeji zpracovani jsou
rozvaha, vykaz ziskli a ztrat, vykaz o cash flow, dals$i udaje z ucetnictvi nebo

statistickych Setieni. (Synek a kol., 1996, s. 336)

Ugetnictvi ale jen prevadi aktivity podniku do fady &iselnych Gdaji. Finanéni analyza
nam pak napomaha k jejich spravné interpretaci a moznosti analyzovat dosavadni
vyvoj. Na téchto vysledcich pak zavisi planovéani budouci €innosti. Finan¢ni sila
podniku je dilezitym ukazatelem jak pro vedouci pracovniky, tak pro Siroky okruh

externich zajemcu (investofi, véfitelé, atd.). (Kovanicova a kol., 1999, s. 314)

3.1.2 Cile finan¢ni analyzy

K finanénim analyzdm mlZe byt vyuZivino mnoho riznych metod k feSeni
rozhodovacich procesu. Z hlediska zaméru je mtzeme dle Kovanicové (1999) délit

takto:
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a) Analyza finan¢niho postaveni — Vtomto piipadé je hlavnim cilem posoudit
finanéni zdravi podniku. Pfedni misto mezi zdroji informaci zaujimaji ucetni
vykazy, proto je tato analyza spojovano piedevsim s finanénim ucetnictvim.

b) Analyza spojena se specifickymi rozhodovacimi tilohami — ta ma napomoci
vedoucim pracovniklim vybrat spravné feseni. Postaveni podniku Ize hodnotit ze
tfi oblasti, a to: provozni ¢innost, investi¢ni ¢innost a financovani. Rizeni kazdé
z téchto oblasti je spojeno s velkym mnozstvim dil¢ich rozhodovacich uloh,
které prekracuji rdmec financniho hlediska, ale v konecném dtsledku se projevi
rovnéZ jako finan¢ni toky. Jsou to rozhodnuti spojend naptiklad s lepSim
vyuzitim vyrobni kapacity, cenovd rozhodovani, ulohy vyzadujici vklady
prosttedkit do hmotného i nehmotného majetku atd. Analyzy potiebné k témto
dil¢im rozhodnutim vychazeji z tzv. manaZerského ucetnictvi. K témto analyzam

je vétSinou potieba dat 1 z okolniho prostiedi podniku.

V této praci bude hodnoceno a porovnavano finan¢ni zdravi sportovnich klubi, proto se
bude zaobirat prvni variantou finan¢ni analyzy vychdazejici z finanéniho ucetnictvi

jednotlivych klubi.

3.1.3 Uzivatelé financni analyzy

Finan¢ni analyza je rozborem ¢innosti podniku, kde se uvazuji penize a Cas. Finan¢ni
analyza mtize byt provadéna na té nejjednodussi urovni napiiklad v domacnosti. Tato
analyza je dualezita jak pro ¢leny managementu, tak pro celou fadu externich uzivateli
z ruznych duvodu. Podle Kovanicové (1999) jsou nejcastéjsi nasledujici okruhy

uzivatelu:

a) soucasni investofi (akcionafi, spole¢nici, drzitelé obligaci aj.) — nejvice Se zajimaji o
likviditu a stabilitu firmy. Pozaduji ujisténi, Ze své penize vlozili do vhodného projektu
a ze jejich prostiedky zajist'uji trvani a rlst podniku. Potencidlni investofi na zékladé

finan¢ni analyzy vyhodnocuji nejvhodnéjsi subjekt k jejich investici.

b) obchodni partnefi, v pozici dodavateli ¢i odbératelti — znakem pro rozvoj spoluprace
je dobrd finan¢ni situace, seridoznost a dlouhodoba stabilita partnera. Hodnoticim
znakem pro odbératele je kvalita a v€asnost dodavek, pro dodavatele zas schopnost v¢as

platit za dodané zboZi.
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c) banky a obdobni véfitelé — ti na zaklad¢é podrobné analyzy financi podniku rozhoduji
o ucelnych uvérech pro podnik. Ovétuji si, zda bude subjekt schopen hradit uroky a

splatky.

d) burzovni makléfi — t€ém nepostaci jen vyro¢ni zpravy, ale potiebuji informace

prabézne, aby mohli obchodovat s cennymi papiry.

e) stat a jeho organy — pro né jsou informace z analyzy podkladem pro danovou
politiku, pro monitoring vladni politiky, pro kontrolu danovych povinnosti, statistiky

apod.

f) konkuren¢ni firmy — ty data vyuzivaji k porovnani s vlastnimi vysledky a k odhadu

silnych a slabych stranek konkurenta.

g) auditofi, Géetni znalci, danovi poradci — ti na zakladé¢ dosavadnich vysledki

identifikuji nedostatky a piedkladaji navrhy k napravam.

h) zaméstnanci — na data pohliZeji z hlediska jistot, které jim podnik jako zaméstnavatel

muze poskytnout. Tou je naptiklad jistota setrvani pracovni pozice a mzdové a socialni

perspektivy.

Vycet uzivateli tim zdaleka nekon¢i. Dale mezi externi uzivatele finan¢ni analyzy
mohou byt fazeni novinaii, odborové svazy ¢i nejsSirSi verejnost. Dnes jsou aktudlni
informace v souvislosti s privatizacemi a udaje o velkych korporacich, jejichz akcie jsou
obchodovany na burze. Pro vSechny uzivatele je spoleény jeden znak, a to potieba

informaci pro spravné rozhodnuti. (Kovanicova, 1999, s. 318)

Navic vSichni uZzivatelé musi jeSté pfed analyzou formulovat cil, k jakému hodlaji
analyzou dospét. Na zdkladé téchto cili je pak volena metoda, aby odpovidala

Z hlediska ¢asové ale i finan¢ni naro¢nosti. (Razi¢kova, 2015, s. 11)

3.1.4 Metody financni analyzy

Dle Sedlacka (2001) mizeme metody vyuzivané k financni analyze rozdélit do dvou
zakladnich skupin. Za prvé na metody vyuZivajici elementarni matematiku (mysleno

zakladni aritmetické operace), za druhé na metody =zalozené na slozitéjSich

matematickych postupech a myslenkéch.
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Metody elementarni jsou déleny nasledovné:

a)

b)

d)

Analyza absolutnich ukazatelt (stavovych 1 tokovych)

- analyza trendt — identifikuje vyvoj konkrétnich hodnot v delsim ¢asovém
obdobi. V této finan¢ni analyze jsou sledovany hodnoty pouze ve ¢tyfech po
sob¢ jdoucich letech, nemizeme tak stanovit dlouhodoby trend.

- procentni rozbor — jadrem tohoto rozboru je vypocet podilt jednotlivych
polozek rozvahy na celkovych aktivech a podilu polozek vysledovky na
celkovych vynosech

Analyza rozdilovych ukazateltl (fondl finan¢nich prostifedkil) — rozbor rozdilta
mezi urcitymi poloZkami aktiv a pasiv

Analyza cash flow — ma zhodnotit pfijmy a vydaje firmy za urcité obdobi.
Pramenem pro tuto analyzu je vykaz o cash flow, ktery je zdrojem dat i pro
analytickou ¢ast této prace. Ta vSak vyuziva jen vyslednou hodnotu z vykazu a
nezaobira se vztahy ani vyvojem ostatnich dat, ktera vykaz o cash flow zahrnuje.
Analyza pomérovych ukazateli — taktéz zakladem této analyzy je rozvaha a
vykaz ziskl a ztrat. Jednotlivé pomérové ukazatele jsou podily polozek (nebo
skupin polozek) mezi kterymi existuje ur¢ita souvztaznost. Nejcastéji se
pouzivaji tyto poméroveé ukazatele:

-rentability — uréuje schopnost vytvaret nové zdroje a dosahovat ¢istého zisku
-aktivity — hodnoti, jak efektivné hospodaii firma s majetkem

- likvidity — ukazuje jak rychle je firma schopna dostat svych zavazku

- zadluZenosti — podava informaci, jak moc je podnik zatizen dluhy

- kapitalového trhu — porovnavaji situaci podniku s tim, jak vidi jeho budoucnost
investofi. Tyka se hlavné cen akcii a dividend plynoucich z jejich drZeni.
Analyza soustav ukazateld — oproti pfedchozim zohledfiuji propojenost
ekonomickych procest a dokazuji, Ze zména v jednom ukazateli zapti¢ini zmény
i V ostatnich.

- pyramidové rozklady — rozkladaji tzv. vrcholovy ukazatel na dalsi ukazatele,
vétSinou v diagramu tvaru pyramidy. Nejpouzivanéj$im je Du Pontlv rozklad.

- predikéni modely — jsou systémem vc¢asného varovani. Byly sestaveny na
zakladé sledovani dat prosperujicich i zbankrotovanych firem. Zakladem je

ptedpoklad, Ze podnik vykazuje jisté anomalie piedtim, nez k upadku dojde.
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Prave tyto modely, dale délené na bonitni a bankrotni, jsou nastrojem finan¢ni

analyzy zpracované v této akademické praci.
Vys8i metody financni analyzy:

a) Matematicko — statistické metody — mezi n¢ patii napiiklad bodové odhady,
korela¢ni koeficienty nebo regresni modelovani.
b) Nestatistické metody — zahrnuji specifické metody jako matné mnoZiny,

expertni systémy a gnostické teorie neurcitych dat.

K analyze sportovnich klubti v praktické casti této bakalaiské prace budou pouzity
bankrotni a bonitni modely, proto jim bude v metodologické casti vénovana blizsi

pOZOrnost.

3.2 Zdroje dat pro financni analyzu

Zakladem této analyzy budou numerickd data vychazejici z uCetnictvi jednotlivych
fotbalovych klubti. Pramentl, kde tato data Cerpat je nékolik. Ty, které byly zdrojem pro

tuto analyzu, jsou rozebrany nize.

3.2.1 Uéetni vykazy

Jejich prvofadym tkolem je poskytovat udaje pro finanéni fizeni firmy. Tomu je
podfizeno Clenéni aktiv a pasiv v rozvaze, obsah nédkladl, vynost a hospodaiského

vysledku ve vysledovce.

O tyto informace se nezajima jen vedeni podniku, ale i fada externich uzivateld, ti byli
klasifikovani jiz vySe. Z jejich pohledu by vykazy mély poskytovat informace o
finan¢nim postaveni podniku, efektivnosti jeho ¢innosti a 0 zménach ve finanéni situaci.
Dale by mély vypovidat o tom, jak vedouci pracovnici vyuZivaji zdroji, které jim byly

svéfeny. (Kovanicova a kol., 1999, s. 34)

3.2.1.1 Kvalitativni charakteristiky vykazi

Tyto charakteristiky zajiSt'uji uzitecnost a vyuZzitelnost vykazovanych udaji. Jednotlivé

charakteristiky budou podle Kovanicové (1999) rozebrany podrobnéji.
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Srozumitelnost — neporozumi-li uzivatel vykazim, nemtize je pak prakticky vyuzit. Je
proto nutnd jasnd prezentace v logické struktufe. Stavba ucetnich vykazi dana

smérnicemi Evropské unie a nasledné Gcetnimi standardy kazdého statu.

Relevantnost — ucetni vykazy maji obsahovat jen takové informace, které jsou pro

uzivatele ptinosem. Nikoliv ty, které neucelné zvysuji naklady na potizovani dat.

Spolehlivost — informace je spolehliva, jestlize je ocisténa od vécnych chyb a
predpojatosti. Dale pokud si uzivatel mize byt jist, ze pravdivé vyjadiuje skutecny stav.
Vzhledem k tomu, Ze analyzované fotbalové tymy jsou sledované z mnoha uhlu, je

k diskuzi, zda informace sdélované vetejnosti zkresluji.

Srovnatelnost — operace v ramci podniku musi byt stale stejné, aby bylo umoznéno
manazerim firem srovnavat udaje t€hoz podniku v Case. Pro tyto ucely se ve vykazech
udava soucasna hodnota a tataz hodnota z minulého hospodarského roku. Zaroven je to
dalezit¢ pro komparaci s ostatnimi podobnymi podniky. Je tieba, aby stejné
hospodaiské operace probihajici v riznych firmach byly méfeny, ocenovany a

vykazovany shodng¢.

Objektivita — tidaje ve vykazech by mély byt prikazné a ovétitelné. To znamena, Ze
nezavisly pozorovatel by mél dojit zpracovanim dat ke stejnym vysledkiim. Tato
charakteristika souvisi zaroven s nestrannosti a nezaujatosti. Za objektivitu jsou

zodpovédna ucetni oddéleni klubt, kterd vykazy zpracovavaji.

,»Z prehledu kvalitativnich charakteristik je zfejmé, ze relevantnost a spolehlivost maji
své hranice a ze jim lze vyhovét jen za cenu urcitych vzajemnych kompromist. Tyto
hranice vyplyvaji z potteby predkladat Gcetni vykazy vcas a zachovavat rozumny pomér
mezi uzitkem ze zvefejnéné informace a naklady na jeji pofizeni.“ (Kovanicova a kol.,

1999, s. 38)

3.2.1.2 Rozvaha

Rozvahou nazyvame ucetni vykaz vyjadiujici stav aktiv a pasiv podniku k urcitému
datu v pravidelnych intervalech. ,, Formaln¢ je rozvaha uspotfadana dvoustranné, na
jedné strané jsou uvadéna aktiva a na druhé pasiva. Z logiky konstrukce rozvahy
vyplyvd, ze souhrn penéZzniho vyjadieni aktiv se musi rovnat souhrnu penéZniho

vyjadieni pasiv spolecnosti.” (Fedorova, 2007, s. 6)
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Tabulka €. 1: Zakladni ¢lenéni rozvahy

Rozvaha ke dni...
Aktiva Pasiva
I. Stala aktiva l. Vlastni kapital
1. Hmotny majetek 1. Zakladni kapital
2. Nehmotny majetek 2. Fondy (rezervni a jiné)
3. Financni aktiva 3. Nerozdéleny zisk
Il. ObéZna aktiva [I. Zavazky
1. Zasoby
2. Pohledavky
3. Kratkodoby finan¢ni majetek [ll. Rezervy
4. Penéini prostfedky
ll. Ostatni aktiva IV. Ostatni pasiva
AKTIVA CELKEM =  PASIVA CELKEM

Zdroj: Fedorova, 2007, s. 6

3.2.1.3 Vykaz zisku a ztraty

Tento ucetni dokument ma informovat o finan¢ni vykonnosti podniku. Je uspotfadan do
vertikaly a stupniovité, aby vycisloval provozni vysledek hospodafeni pred zdanénim,
finan¢ni vysledek hospodateni, vysledek hospodaieni za béznou ¢innost, mimofadny
vysledek hospodaieni po zdanéni a celkovy vysledek hospodateni za tcetni obdobi.
Castky vynosi a naklad se zde uvadgji za bézné ucetni obdobi a za piedchozi uéetni

obdobi. (Kovanicova, 2003, s. 361)
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Tabulka €. 2: Zakladni struktura vykazu zisku a ztraty pti druhovém ¢lenéni ndklada

Trzby za prodej zbozi
- ndklady vynaloZzené na prodané zbozi
Obchodni marze

Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sltzeb
zména stavu zasob vlast. Cinnosti (+;-)

- ndklady souvisejici s provozni ¢innosti Il.
Provozni vysledek hospodareni

Vynosy z financni ¢innosti
- ndklady na finanéni ¢innost I.
Finan¢ni vysledek hospodareni

- dan z pfijmu za béZnou ¢innost
Vysledek hospodareni za béZznou ¢innost

Mimoradné vynosy
- mimoradné naklady V.
- dan z prijm0 z mimoradné c¢innosti
Mimofradny vysledek hospodareni

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+;-)

Legenda k tabulce ¢.2:
Vysledek hospodateni:

I. Provozni

II. Finan¢ni

II1. za béZnou ¢innost

IV. Mimotadny

V. za Gcetni obdobi (III + 1V)

Zdroj: Kovanicova, 2003, s. 363
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3.2.1.4 Uéetni standarty Evropské unie

V této bakalarské praci je porovnavana financni situace fotbalovych klubl ze dvou
ruznych statd. Kazdy z nich ma svou vladu, své vlastni zdkony, pro¢ by tak nemély i
odlisné tucetnictvi? V tomto sméru je pozitivnim prvkem Evropska unie. To, Ze
porovnani klubl ze dvou ruznych zemi je mozné, je dano hlavné diky jejim smérnicim,

jejichz znéni je zavazné pro vSechny jeji Cleny. Témi jak Italie, tak i Némecko jsou.

Organizace International Accounting Standards Board (IASB) vydava mezinarodni
ucetni standardy (International Accounting Standards — IAS) a mezindrodni standardy
ucetniho vykaznictvi (International Financial Reporting Standards — IFRS). Ty pak musi
projit schvalovacim procesem a jsou nasledné ptijaty ve formé& nafizeni Evropskeé
komise p¥i Evropském parlamentu a Radé. Zvefejnéna jsou pak v Ufednim véstniku
Evropské unie (Official Journal of the European Union) a jsou platna pro vSechny
Clenské staty. (Standards and Interpretations (IFRS as adopted by the EU) — European
Commission [online], 2016)

Podle oficidlnich webovych stranek Evropské komise maji mezindrodni standardy IAS

a IFRS zajistit:
a) vetsi transparentnost a prave srovnatelnost ucetnich vykazi
b) jednotnost kapitalového trhu EU a jeho efektivni fungovani.

Aby bylo dosazeno téchto cilii, bylo piijato natizeni 1606/2002. Z toho vyplyva oblast

pusobeni mezinarodnich standardi:

1) IFRS musi byt aplikovany na konsolidované Gcetni zavérky spole¢nosti v EU, jejichz

cenné papiry jsou obchodovany na regulovaném trhu Evropské unie.

2) ¢lenské staty EU mohou samy rozhodnout o roz$ifeni pouZivani IFRS 1 v ostatnich

spolec¢nostech.

(Regulation on the application of International Financial Reporting Standards (the ,,JAS

Regulaton®) — European Commission [online], 2016)

Konkrétnim aktudlnim dokumentem, ktery se této problematiky tyka, je Smérnice
Evropského parlamentu a Rady 2013/34/EU ze dne 29. ¢ervna 2013 o ro¢nich ucetnich

zavérkach, konsolidovanych ucetnich zavérkdch a souvisejicich zpravach nékterych
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forem podniki, o zméné smérnice Evropského parlamentu a Rady 2006/43/ES a o
zruseni smérnic Rady 78/660/EHS a 83/349/EHS.

Tato smérnice je oficialné dostupna na webu Official Journal of the European Union
http://eur-lex.europa.eu, ktery je online i v ¢eské jazykové verzi. Posledni aktualizované
vydani tohoto dokument zroku 2013 se zabyva nejprve obecnymi ustanovenimi,
skupinami podniki, kterych se toto nafizeni tyka, problematikou ocenovani, ptilohami
ucetni zavérky, zpravou o vedeni podniku atd. V Kapitole 3 je pak rozebirdna podoba
ucetnich vykazi, a to rozvahy a vysledovky. Z toho vyplyva jednotna podoba tcetnich
vykazl, je dana jejich struktura a potadi dat ve vykazech. PIné znéni Kapitoly 3 je

ptilohou této bakalatské prace.

3.2.2 Elektronické zdroje dat

V dne$ni dobé se informace $ifi velmi rychle, a to hlavné diky internetu. Nejen, ze
informace sdili subjekty samy, ale informace o vSech jsou shromazd’ovany i v jinych
informacnich elektronickych zdrojich. Mezi zdarma dostupné patii napiiklad:
www.google.com/finance, www.finance.yahoo.com, www.marketwatch.com nebo

WwWw.reuters.com.

Vyse jmenované zdroje dat byly pro tuto analyzu pouzity jako doplikové. Nasledujici
tabulka ma podat piehled o dostupnosti dat jednotlivych fotbalovych kluba z riznych

zdrojt.
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Tabulka €. 3: Dostupnost dat zkoumanych fotbalovych klubt z riznych zdroja dat

reuters.com
vlastni web
narodni portal

google.com/finance
finance.yahoo.com
marketwatch.com

<
<
<
<
{

ol S NI G G §

Bayern Mnichov

Borussia X X X X X
Monchengladbach
Schalke 04 X X X X

Juventus Turin

LLLK KL

v
v
v

L LKL

v v
AS Rim v v/
v v

Lazio Rim
Zdroj: vlastni zpracovani

Je potieba zminit, Ze U vétSiny téchto elektronickych zdroji je uvedeno prohlaseni, ze
informace jsou uvadény ,tak jak jsou* a pouze pro informacni tcely, nikoliv pro ucely

obchodovani nebo poradenstvi a jejich aktualizace mize byt opozdéna.

To muize zapfiCinit rozdilnost dat, které jednotlivé zdroje poskytuji. Pro piiklad je
uvedena tabulka, ktera porovnava tii rtizné prameny. Jsou porovnavany hodnoty, které

jsou pottebné pro analyzu pomoci bonitnich a bankrotnich model konkrétné na

ptikladu pro tym Juventus Turin za rok 2014.
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Tabulka ¢. 4 Komparace dat z riznych zdroji pro Juventus Turin za rok 2014

S £
o
-
, 2 5 =
Juventus Turin 2014 o S IS
© ©
= S
celkova aktiva 496 495,92 495,92
obézna aktiva 120 119,68 119,68
cizi zdroje 453 453,29 453,29
kratkodobé zavazky 318 317,76 150,48
trzby 308 252,94 252,26
nakladové uroky -7 12,68 12,68
zisk pred zdanénim a uroky X 10,09 10,09
celkové vykony X X 0
zasoby 1 X 0
CASHFLOW -51  -51,28 -51,28
nerozdéleny zisk X X -6,67
trzni  hodnota  vlastniho
kapitalu X 42,63 42,63

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak je z tabulky ziejmé, data se bohuzel ve vSech pfipadech neshoduji. To mize byt
zpusobeno prave jiz zminovanou neaktudlnosti nebo i jinym pohledem na ekonomické
ukazatele. V mnoha elektronickych zdrojich nejsou uvedeny vSechny hodnoty potiebné
pro analyzu pomoci bonitnich a bankrotnich modeli. Proto tato prace vychazi z dat
prezentovanych nejblize u zdroje, tj, z u€etnich vykazii uvetejiiovanych na klubovych

webovych strankach a ve vefejnych rejstticich.
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4 METODOLOGIE

4.1 Vzorek

Zakladnim souborem pro tuto financni analyzu budou vSechny kluby v nejvyssi
fotbalové némecke a italské lize. Zakladnim rokem pro tuto praci je sezona 2014/2015.
V italské nejvyssi soutézi nazyvané Serie A nastoupilo v tomto roce 20 tymua z celé
Italie. Do boji v némecké Bundeslize zasdhlo tymu 18. Zakladni vzorek pro tento

vyzkum tak ¢ita 38 fotbalovych celkd.

Vybérovy vzorek, tedy ten, ktery ma ve vyzkumu zékladni vzorek zastupovat, budou
tvofit prvni téi tymy z kone¢né tabulky fotbalové sezony 2014/2015. Jedna se tak podle
Hendla (2005) o vzorek systematicky S neovlivnénym vybérem. Podle oficidlnich
vysledktli obou téchto soutézi se tak dale tato prace bude zabyvat zkoumanim finan¢niho
zdravi nasledujicich tymii (jsou uvedeny jejich oficialni ndzvy; v zavorkach nazvy
pouzivané v ¢eskych médiich): Juventus Football Club S.p.A. (Juventus Turin FC),
Associazione Sportiva Roma S.p.A. (AS Rim), Societa Sportiva Lazio (SS Lazio Rim),
FC Bayern Miinchen (FC Bayern Mnichov), Verein fiir Leibesiibungen Wolfsburg e.V.
(VIL  Wolfsburg), Borussia VL 1900 Modnchengladbach e.V. (Borussia
Monchengladbach).

Po stanoveni zkoumanych fotbalovych tymt bylo pfistoupeno k dalSimu postupu
analyzy, a to sbéru dat. Pfi tomto kroku vSak vyvstal problém tykajici se némeckého
tymu VIL Wolfsburg. Po detailn¢jsSim ptistupu k informacim o tomto fotbalovém klubu
vySla najevo skuteCnost, Ze tym je soucdsti akciové spolecnosti Volkswagen AG,
Wolfsburg (vypis z némeckého Obchodniho rejstiiku potvrzujici tuto skutecnost je
Vv origindlnim znéni piilohou této bakaldiské prace). Veskeré financni informace o
tomto klubu jsou soucasti koncernovych vykazii, ¢isla se tak netykaji jen hospodateni
fotbalového klubu, ale i ostatnich sloZzek koncernu. Tato data by nebyla srovnatelna
s daty od ostatnich zkoumanych subjektid. Bylo tak nutno nahradit VfL Wolfsburg
dal$im némeckym tymem v pofadi, ktery funguje z ekonomického hlediska samostatné.
Tato skutecnost vSak platila 1 pro tymy Bayer 04 Leverkusen a FC Augsburg, ¢tvrty a
paty v celkovém potadi po sezéné 2014/2015. Tietim némeckym tymem zkoumanym

V ramci této financni analyzy tak bude az Sesty nelepsi tym, a to FC Schalke 04.
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Vzhledem k tomu, Ze cilem této prace je pouze analyza finan¢niho zdravi klubt a ne
navaznost jejich ekonomickych vysledkii na sportovni, neméla by tato Gprava vzorku

byt vadou.

Tabulka ¢. 5: Kone¢ny piehled zkoumanych tymi

FC Bayern Miinchen AG

Borussia VILL 1900 Ménchengladbach e.V.

FC Gelsenkirchen-Schalke 04 e.V.

Juventus Football Club S.p.A.

Associazione Sportiva Roma S.p.A.

Societa Sportiva Lazio

Zdroj: vlastni zpracovani

4.2 Analyza sekundarnich dat

Finan¢ni analyza zachycena v této bakalarské praci bude podle definice Karlicka (2013)

vyzkumem z dat sekundarnich.

»Sekundarni vyzkum, ktery je nazyvan ,,vyzkum od stolu®, vyuziva zdroje, které byly
uz v minulosti shromazdény za jinym ucelem. Muze se jednat o databaze, Casopisy,
rocenky ¢i statistické udaje. Informace ze sekundarniho vyzkumu ma firma k dispozici a
to vétSinou zdarma ¢i za poplatek.* (Karli¢ek a kol., 2013, s. 34)

Zdrojem sekundarnich dat budou ucetni dokumenty sportovnich klubti. Obecné Hendl
(2005) za dokument povazuje: ,, takova data, kterd vznikla v minulosti, byla pofizena
nékym jinym nez vyzkumnikem a pro jiny ucel, nez jaky ma aktualni vyzkum.
Vyzkumnik se tedy zabyva tim, co je k dispozici, ale musi to vyhledat.” (Hendl, 2005,
s. 204)

Dle Hendla (2005) je rozliSovano Sest kategorii dat, a to: osobni dokumenty, ufedni
dokumenty, archivni data, vystupy masovych médii, virtudlni data a pfedmétna data.
Pro tuto praci jsou relevantni pojmy Gfedni dokumenty — rozvahy a vykazy fotbalovych
klubi jsou ufednimi dokumenty vznikajicimi pfimo ve firmach. Archivni data — data ve
vykazech jsou kvantitativni podobou skute¢nosti a maji uchovat pohyby financi

vV minulosti. Virtudlni data — to je souhrnny pojem pro informace nachéazejici se na
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internetu a dostupné online, proto tento pojem musime zminit i v piipadé této

bakalaiské prace, protoze vykazy byly publikovany pravé touto cestou.

V Ceském prostiedi je Vefejny rejstitk a Sbirka listin zastoupena portalem
www.justice.cz, kde jsou tyto listiny (respektive jejich pocitacové skeny)
shromazd’ovany. Narodni podoby takového rejstiiku byly zdrojem dokumenti ke
zpracovani dat potiebnych pro tuto praci. Pro Némecko funguje pod doménou
www.unternehmensregister.de. Zde je mozné vSechny dokumenty stahnout bezplatné.
Pro Italii pak na www.registroimprese.it, ptistup k informacim je vSak zpoplatnén. Vyse

poplatkil se pohybuje v jednotkach Euro za kazdy stazeny dokument.

Rozvahy a vykazy zisku a ztrat byly také ziskany z oficidlnich webt jednotlivych klubt,
jedinou vyjimkou byla Borussie Mdnchengladbach, kterd tyto informace nesdili na

svém webu.

4.3 Vypocty — aplikace bonitnich a bankrotnich modelu

V teoretické Casti této bakalaiské prace jiz byly rozebrany metody financni analyzy
obecné. Konkrétni podoba metody vypoctl, kterda je pouzita pro tento vyzkum nese

nazev soustavy ucelové vybranych ukazateli — predikcéni modely.

Do této skupiny patfi bonitni a bankrotni modely, které budou vyuzity pro analyzu
sportovnich klub v této praci. ,,0Obé skupiny modelii si kladnou za cil priradit firme

3

jedinou ciselnou charakteristiku, na jejimz zakladé posuzuji financni zdravi firmy.

(Razickova, 2015, s. 77)

Bankrotni modely — vypovidaji o tom, zda je firma v blizké budoucnosti ohrozena
bankrotem. Pfedpokladaji totiz, Ze kazd4 firma ohrozend bankrotem vykazuje urcité

znaky jiz néjakou dobu pfed nim. NejcastéjSimi jsou problémy s béZnou likviditou,

rrrrr

wBankrotni modely patii k analyze ex ante a jejim cilem je prolongovat soucasnou
situaci do budoucnosti a predvidat, jak se firma v nejblizsich 3 az 5 letech bude vyvijet,
a poukdzat s casovym predstihem na pripadné ohrozeni financniho zdravi.* (Zlamalova,

2009, s. 14)
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Bonitni modely — diagnostikuji finan¢ni zdravi podniku. Jejich tlohou je zatadit firmu
mezi dobré ¢i Spatné. Tyto modely musi umoziovat srovnatelnost firem v rdmci

jednoho oboru podnikéni.

»Z casového hlediska lze bonitni modely zaradit do analyzy ex post, ktera je
orientovana retrospektivné a vede k poznani pricin, jez podminily soucasnou firemni
situaci. Tedy pouze popisuji skutecné dosazené vysledky, na kterych se jiz neda nic

zmenit.” (Zlamalova, 2009, s. 14)

4.3.1 INO1

Byl zkonstruovan manZeli Neumaierovi V roce 2002, snazi se navic sledovat schopnost

tvofit ekonomickou piidanou hodnotu.
Model INO1 ma tvar:
IN01=10,13¥A+0,04*B+392xC+021+*D+ 0,09 E

Kde A =celkova aktiva/ cizi zdroje
B = zisk pted zdanénim a uroky/ nédkladové troky
C = zisk pred zdanénim a uroky/ celkova aktiva
D = trzby/ celkova aktiva

E = obé¢zna aktiva/ kratkodobé zavazky

Interpretace vysledkt se provede podle nasledujicich rozmezi:
INO1 > 1,77 podnik tvoii hodnotu

0,75 < INO1 < 1,77 podnik netvoii hodnotu ani nebankrotuje
INO1 < 0,75 podnik spé&je k bankrotu

4.3.2 Altmanova formule bankrotu (Z-skére)

Vychazi z diskriminaéni analyzy uskute¢néné béhem 60. az 80.let u nékolika desitek
zbankrotovanych 1 nezbankrotovanych firem. Profesor Altman vytvofil dva modely,
jeden pro subjekty, jejichz akcie jsou vefejné obchodovatelné na burzach a druhy pro
vSechny ostatni. Protoze se prakticka cast této bakalarské prace bude zaobirat analyzou
fotbalovych klubl, které podle dostupnych informaci nenabizi své akcie na Zadné

z vetejnych burz, bude déle rozebran pravé druhy piipad modelu Z-skore.

Zi =(0,717 « A) + (0,847« B) + (3,107 xC) + (0,42« D) + (0,998 * E)
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Kde A =(obé&zna aktiva — kratkodobé zavazky) / celkova aktiva
B = nerozd¢leny zisk / celkova aktiva
C = zisk pted zdanénim a troky/ celkova aktiva
D = trzni hodnota vlastniho kapitalu / cizi zdroje

E = celkové trzby/ celkova aktiva
Hodnoceni

Zi > 2,9 mizeme piedpovidat uspokojivou finan¢ni situaci
1,2 < Zi <2,9 “Seda zoéna” nevyhranénych vysledktu

Z1<1,2 firma je ohroZena vaZnymi finan¢nimi problémy

4.3.3 Tafflerav model

Je modelem sledujicim riziko tipadku spole¢nosti, poprvé zvetejnény v roce 1977.
V této praci bude vyuzita modifikovana verze tohoto modelu. Podoba vzorce pro

vypocet a pomérové ukazatele v ném pouzité jsou nasledujici:

2T(2) = 053 % 2o 4 013524 1 018+ 2 4 0,16«
= * * — * —— * —
Z) =R E ey T A R ey TS e T B E g

kde EBT - zisk pted zdanénim
KD — kratkodobé zavazky
OA — 0bé&zna aktiva
CZ — cizi zdroje
CA — celkova aktiva
T — trzby

Hodnoceni vysledkt Tafflerova modelu:

e Je-li vysledek niz$i nez 0,2, znamena to velkou pravdépodobnost bankrotu.

e Je-li vysledek vétsi nez 0,3, znamend to malou pravdépodobnost bankrotu.
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4.3.4 Index bonity

Také jinak nazyvan indikator bonity. Pouziva nasledujici ukazatele:

e x1 = cash flow/cizi zdroje

e x2 = celkova aktiva/cizi zdroje

e x3 = zisk pted zdanénim a uroky /celkova aktiva
e x4 = zisk pfed zdanénim a uroky /celkové vykony
e x5 =zasoby / celkové vykony

e x6 = celkové vykony / celkova aktiva
Rovnice Indexu bonity:
Bi=(1,5*x1)+ (0,08 xx2) + (10*x3) + (5*x4) + (0,3 *xx5) + (0,1 * x6)

Hodnotici stupnice

o <-3;-2> extrémng Spatna
o <-2;-1> velmi Spatna

o <-1;0> Spatna

o <0;+1> urcité problémy
o <+1:42> dobra

o <+2;+3> velmi dobra

o <43 ;00> extrémné dobra

(Sedlagek, 2001)
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5 ANALYTICKA CAST

V této Casti bude rozebrano financni zdravi vSech klubl jednotlivé, v dalsi pak jejich

komparace v kazdém ze zkoumanych ukazatelt.

5.1 Financ¢ni analyza jednotlivych klubt

Veskeré podnikani, at’ je v jakémkoliv oboru, zavisi na pfijmech a vydajich. Cilem
vedoucich pracovnikli podnikl je, aby jejich ptijmy prevySovali vydaje. Spole¢nost
Deloitte, ktera kazdorocné sestavuje ZebiiCek dvaceti nejvydélecnéjSich fotbalovych
tymu svéta, téidi jejich piijmy do tii kategorii. Prvni skupinou piijmt jsou trzby v den
utkani. To jsou pfijmy ze vstupného, permanentek, ale tieba i za potadatelstvi. Druhou
jsou piijmy za vysilaci prava, a to jak z doméacich, tak zahrani¢nich soutézi. Tteti
skupinou jsou trzby zkomerénich aktivit, mezi né jsou zahrnovany piijmy ze

sponzoringu a merchandisingu. (Deloitte Football Money League | Deloitte UK, 2016)

Dalsimi ptijmy, které ale nejsou zahrnuty v prizkumu Deloitte Football Money League,
jsou trzby z prodeje hraci. Tyto piijmy ale vétSinou byvaji kompenzovany vydanymi

¢astkami za nakup novych posil tymt.

Odmény za ucast v nadnarodnich soutézich maji také velmi pozitivni vliv na bilanci
tyma. Do roku 2015 si kazdy z klubli za ucast v zékladnich skupinach Ligy mistra
automaticky zajistil 8,6 milionu eur. Osmactyiicet Ucastnikii predkol Evropské ligy
UEFA si mezi sebe d¢lilo 232 milionti. Kazdy klub startujici v hlavni soutézi mél pak
zaruCen pifjem minimaln€ 1,3 milionu eur. Asociace evropskych klubi (ECA) se
dohodla s Evropskou fotbalovou unii UEFA na novém percentudlnim systému tak, aby
kazdy tcastnik proporcionalné tézil z ristu soutézi. Vys§i vynosy z Ligy mistra a
Evropské ligy budou rozdélovany od roku 2015. (330 miliond korun. Fotbalova Liga

mistrti zveda odmény za tcast — IDNES.cz, 2015)

Na druhé strané jsou vydaje. Prvni velkou skupinou vydajii jsou ndklady na mzdy,
naklady na mzdy hracu, realiza¢niho tymu a mnoha ostatnich. Dalsi ¢astka je vyhrazena
pro stadion. Kluby jsou bud’ vlastnikem stadionu, to znamen4, ze jejich ndkladem je
provoz a udrzba, nebo plati uréitou ¢astku za jeho pronajem. Dale tu pak jsou vydaje
provozni a ostatni. (HoleSovsky, 2015, s. 48)
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http://go.idnes.bbelements.com/please/redirect/104/1/10/7/?param=119784/114105_0_

Déle je zaméfena pozornost jiz jen na samotnou financni analyzu vybranych

fotbalovych tymi.

5.1.1 Bayern Mnichov

Bayern Mnichov je v soucasnosti jedinym akciondfem Allianz Areny. TSV 1860
Miinchen (némecky fotbalovy klub hrajici II.bundesligu) je najemnikem mnichovského
stadionu az do roku 2025, Bayernu tak odtud plynou dalsi aktiva. (History - FC Bayern
Miinchen AG, 2016)

V Iété pred sezonou 2011/2012 prisel staronovy trenér Jupp Heynckes. Za hracské
posily utratily 43 milionti eur, z toho 22 za g6élmana Manuela Neuera. Oproti tomu
jedinym piijmem z hrac¢skych transfert bylo 5 milionti eur za Mehmeta Ekici. Pod
vedenim nového trenéra se Vv této sezoné dostali az do semifinale Ligy mistrd, kde
podlehli Spanélskému tymu FC Barcelona. Bayern v tomto roce piidal jeste¢ dalsi dvé
druha mista, a to v celkovém potadi Bundesligy i Némeckém poharu. Matthias Sammer

pievzal roli sportovniho feditele po Christianovi Nerlingerovi.

Nasledujici sezona zacala uspéchem, vyhrou v Superpoharu nad Borussii Dortmund. A
to hlavné diky posilam za 67 miliont. Nejdraz§im byl Javi Martinez z Athletica Bilbao,
jehoZ cena dosahla az na 40 miliont eur. V témze roce hraci Bayernu vybojovali 23.titul
Vv némecké nejvyssi lize s naskokem 25 bodi pred druhou Borussii Dortmund.
v anglickém Wembley zdolali v némeckém findle dortmundskou Borussii. Bayernsti

dokonali triple, kdyz ve finale Némeckého poharu dokazali porazit VIB Stuttgart.

Po velmi uspésném roce piiSel pred sezonou 2013/2014 na trenérsky post Spanélsky
kou¢ Pep Guardiola, dile mlady hra¢ Mario Gotze za 37 a Thiago za 25 miliont eur.

Dovedli Bayern k domacimu titulu v lize i poharu. V Lize mistri az do semifinale.

Do ekonomické situace roku 2014/2015 nezasdhly zadné vyrazné sumy za transfery
hraca. 1 presto dokéazali hraci Bayernu obhajit titul v bundeslize i pozici mezi ¢tyimi

nejlepsimi tymy Evropy. (2010 to the present — Erlebniswelt, 2016)
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Tabulka ¢. 6: Vysledky vsech zkoumanych predikénich modelti pro Bayern Mnichov ve

vsech sledovanych letech

Bayern Mnichov 2012 | 2013 | 2014 | 2015
INO1 4,077| 1,874 1,792| 1,989
Index bonity 5,457|13,526| 7,173| 6,408

Altmanovo Z-skore | 3,666| 2,757| 2,178| 3,188
Tafflerav model 0,711| 0,551 0,43| 0,541

Zdroj: vlastni zpracovani

5.1.1.1 Aplikace INO1 na Bayern Mnichov

Aplikaci modelu INO1 na data Bayernu Mnichov bylo dosazeno pro rok 2012 vysledku
4,077, pro 2013 1,847, pro 2014 1,792 a pro 2015 pak 1,989. Pro tento model plati, ze
¢im vyss$i hodnota, tim lepsi finan¢ni situace. Nejvyssi pfidanou ekonomickou hodnotu
tak Bayern Mnichov, respektive jeho vedeni, tvofilo v roce 2012. V letech nasledujicich
to sice jiz byly hodnoty niZsi, ale stale lehce nad urcujici hranici 1,77 (v grafu horni
hranice Sedivého obdélniku vyznacujiciho zonu, kdy podnik ani netvoti hodnotu, ale ani
nebankrotuje). V celkovém vysledku podle modelu INO1 ve vSech sledovanych letech

2012 az 2015 Bayern Mnichov tvofil pfidanou ekonomickou hodnotu.
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Graf ¢. 1: Vyvoj ukazatele INO1 pro Bayern Mnichov (Zdroj: vlastni zpracovéni)
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5.1.1.2 Aplikace Altmanova modelu na Bayern Mnichov

Dal$im modelem pouzitym pro analyzu bylo Altmanovo Z-skore. Bayern Mnichov
dosahl uspokojivych vysledkt i v tomto ukazateli. Opét nejlepsiho vysledku dosahl za
rok 2012, konkrétné hodnoty 3,666 znamenajici uspokojivou finan¢ni situaci. V roce
2013 2,757 a 2014 ¢isla 2,178. To jsou hodnoty V tzv. ,Sedé zoné¢“ vyznacujici se
nevyhranénymi vysledky. Do pozitivniho svétla se opét vratil vroce 2015, a to na
hodnotu 3,188.
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Graf ¢. 2: Vyvoj Altmanova Z-skére pro Bayern Mnichov (Zdroj: vlastni zpracovani)

5.1.1.3 Aplikace Tafflerova modelu na Bayern Mnichov

Tafflertiv model ptedpovida pravdépodobnost bankrotu, vSechny vysledky nad hranici
0,3 znamenaji malou pravdépodobnost. Naopak pod hranici 0,2 pak vysokou ohrozenost
bankrotem. Bayern Mnichov je svymi dosazenymi hodnotami 0,711; 0,551; 0,430 a

0,541 v bezpeéné zong, neohrozovan Krachem.
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Taffleriiv model pro Bayern Mnichov
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Graf ¢. 3: Vyvoj Tafflerova modelu pro Bayern Mnichov (Zdroj: vlastni zpracovani)

5.1.1.4 Aplikace Indexu bonity na Bayern Mnichov

Index bonity je dalS$im indexem hodnoticim finan¢ni situaci. Klub z Bavorska vysel
Z tohoto hodnoceni opét velmi dobte. Pro rok 2012 doséhl na 5,457, nejlépe si vedl
z tohoto pohledu v 2013, kdy se ¢islo vySplhalo az na 13,526. V dalsich dvou letech pak
vychazeji hodnoty 7,173 a 6,408. Po celé sledované obdobi se klub nachazi nad
¢ervenou hranici a zaroven dosahuje Cisel vysSich nez 3. To je podle hodnotici stupnice

dokonce extrémné dobra situace.
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Graf ¢. 4: Vyvoj Indexu bonity pro Bayern Mnichov (Zdroj: vlastni zpracovani)
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5.1.2 Borussie Monchengladbach

Borussie Monchengladbach je jedinym oficidlnim vlastnikem doméciho stadionu

Borussia Park. (Stadion im Borussia-Park — World of Stadiums, 2016)

Borussie Monchengladbach si Gi¢ast v prvni némecké lize vybojovala az v roce 2008.
Od té doby je jiz pravidelnym ucastnikem. V sezéné 11/12 nastoupila Borussie do dvou
soutézi, a to do 1. Bundesligy, kde skoncila celkové na 4.misté, a do Némeckého

poharu., kde se probojovala az mezi posledni Ctyii tymy.

V nésledujicim roce nastoupila jesté do Evropské ligy i do boji o ucast v Lize mistru.
V soutézi UEFA skoncilo jeji vystopeni ve skuping, v prvnim kole play-off o participaci
v Lize mistri prohrala Borussie s Dynamem Kyjev. V predchozi sezoné nebyly
zaznamenany transfery, jejichz ¢astky by se pohybovaly v des9tk8ch miliond eur. To si
Borussie vynahradila az v sezon¢é 2012/2013. Za 15 mil. eur ptibyl do kadru Luuk de
Jong z Twente, za daliiho 8,5 milionu Svycar Granit Xhaka. Za kolik Borussie
nakoupila, za to také prodala. Do Borussie Dortmund odesel Marco Reus dokonce za
17,5 milionu. Do dalsiho velkoklubu, Bayernu Mnichov, odesel Brazilec Dante (4,5 mil.
Eur). V Bundeslize vsak skonéila az na 8.misté, takze neméla pravo nastoupit do bojt

v evropskych klubovych soutézich.

Pro rok 2013/2014 tak byla Borussie opét jen uc¢astnikem bundesligy a Némeckého
poharu. Kone¢nym patym mistem si vymohla ucast v play-off o Evropskou ligu UEFA.
V [ét¢ nakoupila hrace v za celkovou sumu 7,5 milind eur. Prodala zhruba za 1,7

milionu. (Transfermarkt Bor. Monchegladbach — alle Transfers — kicker, 2016)

Uspésné presla pres play-off zapasy o Evropskou ligu, jeji tidast viak netrvala dlouho,
mezi 16 nejlepSich tymi se nedostala. Posun piisel v 2014/2015 v némeckych
soutézich. V 1. Bundeslize skoncila na bronzové pticce, v domacim poharu prosla az do

¢tvrtfinale. (Verein — Borussia Monchengladbach, 2016)
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Tabulka ¢. 7: Vysledky vSech zkoumanych predikénich modeld pro Borussii

Monchengladbach ve vSech sledovanych letech

Monchengladbach | 2012 2013 2014 2015

INO1 -0,797| 11,734| 2,353| 14,524
Index bonity -5,093| 34,126 1,737| 16,088
Altmanovo Z-skore| 0,699| 1,666 1,02 1,844
Taffleriv model 0,004/ 0,881 0,194| 0,821

Zdroj: vlastni zpracovani

5.1.2.1 Aplikace INO1 na Borussii Monchengladbach

Schopnost tvofit pifidanou ekonomickou hodnotu byla v pfipadé¢ Borussie ve
sledovaném cCtyiletém obdobi velmi nevyrovnana. Pro rok 2012 nabyl INOI hodnoty
zaporné, piesné -0,797, coz znali, ze podnik spéje k bankrotu. V dalsich tfech letech
vSak vzdy ptekrocil mezni hodnotu 1,77. V roce 2013 vyletél strmé vzhlru az na
hodnotu 11,734. V 2014 je vyslednym ¢islem 2,353 a do 2015 opét prudce vzrostl na
14,524.
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Graf ¢. 5: Vyvoj ukazatele INOI pro Borussii Mdnchengladbach (Zdroj: vlastni
zpracovani)

5.1.2.2 Aplikace Altmanova modelu na Borussii Monchengladbach

Hodnoty Altmanova bankrotniho modelu nabyvaji hodnot 0,699; 1,666; 1,02 a 1,844.
Ve dvou pripadech tak nedosahuji hodnoty ani 1,2, coz znamena, ze firma je ohrozena
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vaznymi finanénimi problémy. Zbyvajici dvé pak lezi v zoné neurcitych vysledku.
Z pohledu Altmana tak Borussie balancuje na hrané finan¢nich problémd.

Altmanovo Z-skore pro Borussii Monchengladbach
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Graf €. 6: Vyvoj Altmanova Z-skore pro Borussii Monchengladbach (Zdroj: vlastni
zpracovani)

5.1.2.3 Aplikace Tafflerova modelu na Borussii Monchengladbach

Pro Tafflerav model jsou stézejni dvé hodnoty, a to 0,2 a 0,3. Je-1i vysledek mensi nez
0,2, pak je podnik ohrozen upadkem. V roce 2012 je hodnota pro Borussii jen tésn¢ nad
nulou. V roce 2014 je tésné pod ni, 0,194. V lichych letech 2013 a 2015 ma hodnoty

vyssinez 0,8. Je tak mimo ohroZeni.
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Graf ¢. 7: Vyvoj Tafflerova modelu pro Borussii Monchengladbach (Zdroj: vlastni

zpracovani)
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5.1.2.4 Aplikace Indexu bonity na Borussii Monchegladbach

Co se tyce ¢isel Indexu bonity, vybrala si Borussie velmi pestrou skalu. V roce 2012 je
hodnota zaporna, znacici extrémné $patnou finanéni situaci. V roce 2013 je pak hodnota
34,126 — ta je vysledkem podniku, ktery je na tom naopak extrémné dobie. Pro rok
2014 spadla na primérnych 1,737. Pro 2015 je zas na extrémné dobrych 16,088.
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Graf ¢. 8: Vyvoj Indexu bonity pro Borussii Monchengladbach (Zdroj: vlastni

zpracovani)

5.1.3 Schalke 04

Je vlastnikem a provozovatelem Veltins Areny, gelsenkirchenského fotbalového stanku.
(Schalke 04 — Schalke04.de, 2016)

Schalke v sezéné 2011/2012 nastoupilo v 1. Bundeslize, Némeckém poharu a Evropské
lize. Vzhledem k tomu, Ze se celkové umistilo v nejvys$si némecké soutéZi na 3.misté,
otevrelo si dvefe do Ligy mistrh na ptisti rok. Do kadru Schalke ptibylo 6 hracu, 9 zas
bylo prodéno. NejzajimavéjSim transferem byl odchod brankafe Manuela Neuera do

Bayernu Mnichov za ¢astku 26 miliont eur.

V prosinci 2012 vyménil Jens Keller Huuba Stevense v roli hlavniho trenéra. Keller
dovedl Schalke aZ na kone¢né 4.misto V doméci soutézi a do osmifindle v Lize mistru.

Ptevazoval spiSe vyprodej hract nez jejich nakup.
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V sezoné 2013/2014 pokracoval v praci u tymu Jens Keller, tentokrat ho dovedl az na
bronzovou pficku v Bundeslize a opét mezi nejlepSich 16 tyml v nejslavnéjsi evropské
soutézi klubti. B€hem ptestupniho obdobi Schalke vyrazné posilovalo kadr. Nejdrazsim
nakupem byl transfer Kevina Prince Boatenga z Milana za 10 miliond eur. Za ¢astku 8
miliénd ptisel Addam Szalai a necelé 3 milidny investovali do pfichodu Goretzka a
Clemense. Z prodeje hraca utrzili vyrazné nizsi ¢astky, nejdraz§im prodanym byl José
Manuel Jurado do Spartaku Moskva (3 miliény eur). Za 2,5 miliénu eur odesel Teemu
Pukki do Celticu. Dalsi odchody probéhly v fadech statisicd eur. (Schalke 04
(Némecko) ptestupy — posily a oslabeni, prestupy v Schalke 04 (Némecko), 2015)

Ve fotbalovém roce 2014/2015 mélo Schalke jistotu Ucasti v zdkladni skupiné Ligy
mistrd. Nakup hract byl o mnoho skromnéjsi, zato prodej zajistil kladnou bilanci. Za 6
miliont eur odesel Adam Szalai do Hoffenheimu. Za dalii dva miliony odesli
Papadopoulos a Hofmann. Plus né€kolik dalsich hracd, castky za né ale byly jiz nizsi.
(Schalke 04 — Schalke04.de, 2016)

Tabulka ¢. 8: Vysledky vSech zkoumanych predikénich modelt pro Schalke04 ve vSech

sledovanych letech

Schalke04 2012 | 2013 | 2014 | 2015
INO1 0,422| 0,412 0,4| 0,463
Index bonity 9,035| 8,494| 7,286| 8,018

Altmanovo Z-skore 0,2| 0,211 0,173| 0,208
Taffleriiv model 0,178| 0,184| 0,173| 0,188

Zdroj: vlastni zpracovani
5.1.3.1 Aplikace INO1 na Schalke04

Hodnoty INO1 pro Schalke04 se mezi lety vyznacuji velkou vyrovnanosti. Vsechny se
pohybuji kolem ¢isla 0,4. Bohuzel vSechny také lezi pod hranici 0,75 a INOI tak
vypovida o Schalke04 jako o klubu dlouhodobé spé&jicimu k bankrotu.
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Graf ¢. 9: Vyvoj ukazatele INO1 pro Schalke04 (Zdroj: vlastni zpracovani)

5.1.3.2 Aplikace Altmanova modelu na Schalke04

Stejny vysledek pro Schalke04 ma i dosazeni dat do Altmanova vzorce. Hodnoty 0,2;
0,211; 0,173 a 0,208 znaci vazné financni problémy. Jak je z grafu ¢. 10 rozpoznatelné,
vysledky Schalke04 nedosahuji ani do ,,Sedé zony*.
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Graf ¢. 10: Vyvoj Altmanova Z-skore pro Schalke04 (Zdroj: vlastni zpracovani)

5.1.3.3 Aplikace Tafflerova modelu na Schalke04

Cislo 0,2 je rozhodujicim meznikem pro upadajici podniky. Hodnoty Schalke 0,178;
0,184; 0,173 a 0,188 jsou tésné pod tou hranici. I Taffleriv model se shoduje s dvéma

predchozimi, ze bankrot je pro némecky tym redlnym nebezpecim.
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Taffleriiv model pro Schalke04
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Graf ¢. 11: Vyvoj Taftlerova modelu pro Schalke 04 (Zdroj: vlastni zpracovani)

5.1.3.4 Aplikace Indexu bonity na Schalke04

Zarazejici jsou tak vysledky Indexu bonity. Jak je patrné z grafu ¢. 12, pro vSechny

sledované roky jsou vysoko nad hranici oznacujici finanéni problémy.
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Graf ¢. 12: Vyvoj Indexu bonity pro Schalke04 (Zdroj: vlastni zpracovani)

5.1.4 Juventus Turin

Sezona 2011/2012 byla nastartovana pfichodem nového trenéra, byvalého hrace
Juventusu, Antonia Conteho. Doposud tym Juventusu nastupoval k domacim zapastim

na stadionu Stadio delle Alpi. To v roce 2003 odkoupil a zacal s rekonstrukci. Po dobu
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prestavby mu bylo domovem stadio Olimpico. V listopadu 2011 pfislo na fadu
stéhovani, poté co bylo znovuotevieno Stadium Juventus. Novy fotbalovy stanek je
jednim ze tii v Italii, ktery je vlastnén piimo klubem. (Stadium & Museum —
Juventus.com, 2016)

V této sezoné dokazal Juventus Serii A vyhrat s naskokem 4 bodii na druhy Inter Milan.

V Italském poharu se pak dostal az do finale, kde ale podlehl tymu z Neapole.

Tym také nakoupil nové posily v sumé celkem 94 milionit eur. Na soupisku ptibyla
jména jako Mirko Vuéini¢, Andrea Pirlo, Arturo Vidal nebo Alessandro Matri. Naproti
tomu odprodal hrace v celkové Castce za 21 miliond, mezi nimi byli Mohamed Sissoko,

Ciro Immobile nebo Sebastian Giovinco.

Nasledujici rok 2012/2013 byl opét Gspésny na sportovni vysledky. Juventus obhajil
vitézstvi v nejvyssi domaci soutézi. V Italském poharu se probojoval do semifinale,
v utkani o italsky Superpohdr zvitézil. V tomto roce nastoupil tym Turina 1 do Ligy
mistrd, tam jeho cesta skoncila ve Ctvrtfinale na kopackach hract z mnichovského

Bayernu.

| v tomto roce prevazila ¢astka vlozena do ndkupu hraci nad jejich prodejem. Necelych
55 miliéna investovali do ptichodu Giovinca, Cacerese a dalSich. P¥ijmy z prodeje Elja,

Krasice a spol. dali dohromady jen 21 mil.

V dalsim fotbalovém roce dokazali hraci Juve ziskat tieti domaci titul v fadé. V Lize
mistri skoncila jeho vystoupeni jiz ve skupin€, dostal tak moznost bojovat v nizsi
klubové soutézi UEFA, tam doSel az do semifindle. Za no¢ piichozi hrace utratil
,»pouhych® 23 miliénh eur. Tentokrat z pohledu transferti hract prevysily pifijmy nad

vydaji o 3,75 mil.

A kone¢né sezéna 2014/2015. Zisk domaciho double (tj. vitéz Serie A 1 Italského
poharu) q ucast ve finale Ligy mistrii. Vrchol na berlinském stadionu zvladl Iépe tym
FC Barcelona a dalsi trofej tak pro prohie 1:3 Juventus nepfipsal. Opét si dovolili
utracet. Koupili posily za 34 milionu. Tuto ¢astku viak z velké &asti tvofila cena Alvara
Morata, 20 milionii eur. Pfijem z odchodu hraca €inil necelych 15 miliond. Primérna
navstévnost divakli na doméacich zapasech Cinila v této Gispesné sezoné 38 tisic divak.

(Return to success — Juventus.com, 2016)
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Tabulka ¢. 9: Vysledky vSech zkoumanych predikénich modeld pro Juventus Turin ve

vsech sledovanych letech

Juventus Turin 2012 | 2013 | 2014 | 2015

INO1 -0,04 0,77 0,432 0,91
Index bonity -0,247| 0,669| 0,121| 1,068
Altmanovo Z-skore 0,42 0,961| 0,554| 0,893
Tafflerav model 0,095| 0,121| 0,206| 0,346

Zdroj: vlastni zpracovani

5.1.4.1 Aplikace INO1 na Juventus Turin

Podle vysledkli modelu INO1 byl v prvnim roce méfeni Juventus Turin podnikem
smefujicim k padku. V roce 2013 ale jiz piekonal kritickou hranici 0,75, a tak i
nejvaznéjsi ohrozeni. Pro 2014 spadl na hodnotu 0,432, zpét do nebezpecného pasma.
2015 se ale vratil zpét vzhtiru, a to jesté vySe nez v roce 2013, na 0,910. Ve sledovaném
obdobi tak nejvyse umistény tym italské ligy osciluje kolem hranice upadku a ,,Sedé

zony*.
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Graf ¢. 13: Vyvoj ukazatele INOI pro Juventus Turin (Zdroj: vlastni zpracovani)
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5.1.4.2 Aplikace Altmanova modelu na Juventus Turin

Vysledky Altmanova bankrotniho modelu (0,42; 0,961; 0,554 a 0,893) se jednoznacné
ve vSech letech shoduji na faktu, ze Juventus Turin dlouhodobé spéje k upadku. Ani
v jednom z métenych let se nepichoupl pfes hranici 1,2, ktera zna¢i pocatek pasma

nevyhranénych vysledku.
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Graf ¢. 14: Vyvoj Altmanova Z-skore pro Juventus Turin (Zdroj: vlastni zpracovani)

5.1.4.3 Aplikace Tafflerova modelu na Juventus Turin

Z ¢isel po aplikovani Tafflerova modelu je zifejmy vyvoj pozitivnim smérem. V letech
2012 a 2013 je jeho vysledna hodnota v zoné ohrozeni krachem. Pro rok 2014 se
posunula na 0,206, tzn. ze ,,vkroc¢ila“ do neur¢ité zony. A kone¢né v 2015 vystupuje ze

stinu nebezpeci upadku.
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Graf ¢. 15: Vyvoj Tafflerova modelu pro Juventus Turin (Zdroj: vlastni zpracovani)
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5.1.4.4 Aplikace Indexu bonity na Juventus Turin

Podle vzorce Indexu bonity se Juventus Turin zpocatku nachédzi ve Spatné situaci, poté
pfechézi do oblasti vymezujici urcité financni problémy. Pro 2015 hlasi jiz situaci

dobrou.
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Graf ¢. 16: Vyvoj Indexu bonity pro Juventus Turin (Zdroj: vlastni zpracovani)

5.1.5 Lazio Rim

Zazemim je pro Lazio Stadium Olimpico. Ten je vSak ve vlastnictvi italského narodniho
olympijského vyboru. (S.S. Lazio | Tickets and stadium | Stadium and regulations,

2016)

V sezong 2011/2012 skoncilo Lazio na celkovém 4.misté v italské Serii A. V domacim
poharu skoncilo mezi nejlepSimi osmi tymy. Nastoupil také do evropské klubové
soutéze UEFA. Tam po Gspésné zvladnuté skupiné skonéil v prvnim kole play-off po
prohfe s Atletikem Madrid. Pted sezdnou piibyli do kadru hrac¢i v hodnoté 23 miliént
eur, mezi nimi byl i Miroslav Klose, Djibril Cissé nebo Federico Marchetti. Pied
sezonou uzavieli obchody o odchodu hraclt za 14 mil. Jest¢ b&hem toho roku odesel

Cissé za dalsi 4 miliony.

Pro rok 2012/2013 ptiSel do tymu novy kou¢ Vladimir Petkovi€. V Serii A skoncilo
lazio az na kone¢ném 7.misté. To si ale plné¢ vynahradili v Italském poharu, ktery

dokazali vyhrat. Dokonce i v Evropské lize se dokézali dostat déle nez v predeslém
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roce, az mezi osm nejlepSich. Vymény hra¢li v tomto roce spocivali predevSim na
smlouvach o hostovani. Jedinym nékladem na posileni tymu byli 4 miliony eur za

Cianiho z Bordeaux. (Lazio Roma » Transfers, 2015)

V sezoné 13/14 neptisly zadné vyrazné vysledky. Jesté béhem sezony byl Petkovié
Vv trenérském kiesle nahrazen Edoardem Rejou. V Serii A to nestacilo na lep$i nez
devatou pozici. V Italském poharu prohrali jiz ve Ctvrtfinale, v Evropské lize UEFA
v prvnim kole play-off. Lazio tak pfiSlo o moznost nastoupit v nékteré z evropskych

klubovych soutézi.

Pfed dalS$im fotbalovym rokem se tak rozhodli znovu investovat do posileni tymu
vV hodnoté¢ 13 miliond eur. Pak dokazali napravit neuspokojivé vysledky z roku
piedchoziho. V domaci nejvyssi soutézi skonCil na bronzové pozici, v poharu ptisla

prohra az ve finale. (S.S. Lazio | Club | History, 2016)

Tabulka &. 10: Vysledky vSech zkoumanych predikénich modelti pro Lazio Rim ve

vSech sledovanych letech

Lazio Rim 2012 | 2013 | 2014 | 2015
INO1 0,671 0,693| 0,242|0,257
Index bonity 0,494| 0,479| 0,195)|0,167

Altmanovo Z-skore | 0,709| 0,898| 0,744|0,713
Taffleriiv model 0,189| 0,214| 0,173|0,172

Zdroj: vlastni zpracovani

5.1.5.1 Aplikace INO1 na Lazio Rim

Italsky vicemistr se z pohledu vysledkii modelu INO1 drzi po celou dobu zkouméani

Vv ¢erveném poli vymezujicim ohroZeni podniku krachem.
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Graf ¢. 17: Vyvoj ukazatele INO1 pro Lazio Rim (Zdroj: vlastni zpracovani)

5.1.5.2 Aplikace Altmanova modelu na Lazio Rim

Negativni piedpoklady o budoucnosti Lazia Rim podavaji i vysledky Altmanova
modelu, ani v jednom z let nepiekrocil jeho vysledek kritickou hranici 1,2.

Altmanovo Z-skére pro Lazio Rim
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0,5

T T T
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Graf ¢. 18: Vyvoj Altmanova Z-skére pro Lazio Rim (Zdroj: vlastni zpracovani)

5.1.5.3 Aplikace Tafflerova modelu na Lazio Rim

Ve shodé¢ s predchozimi dvéma modely je i vzorec dle Tafflera. Jedinym rokem, kdy se
klub dostal z bezprostiedniho ohrozeni bankrotem, byl roc¢nik 2013. V letech
nasledujicich v8ak hodnoty 0,173 a 0,172 neuréily pozitivngjsi vyhlidky.
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Graf ¢. 19: Vyvoj Tafflerova modelu pro Lazio Rim (Zdroj: vlastni zpracovani)

5.1.5.4 Aplikace Indexu bonity na Lazio Rim

V souladu s ostatnimi vysledky jsou i Cisla po aplikaci Indexu bonity. Ta pro vSechna

1éta hlasi urcité finan¢ni problémy tohoto fimského Klubu.
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Graf ¢. 20: Vyvoj Indexu bonity pro Lazio Rim (Zdroj: vlastni zpracovani)

5.1.6 AS Rim

Je najemce Stadio Olimpico v Rimé, stejné jako jeho méstsky rival Lazio.

(www.asroma.com/en/tickets/stadio-olimpico, 2015)
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Pted sezonou 2011/2012 se vedeni AS rozhodlo neprodlouzit kontrakt s dosavadnim
trenérem a obsadilo do této pozice Luise Enriqueho. 73 miliéonti eur dali za ptichod
hracta jako Osvaldo, Krki¢ ¢i Lamela. 15 milionu obdrzeli za odchod Vucinic¢e do
Juventusu, 8 milionti od Paris Saint-Germain za Méneze. Vysledky ale nebyly né¢jak
oslnivé, v Serii A skoncilo AS na 7.misté, v domacim poharu ve ¢tvrtfindle a dokonce i

hned v prvnim piedkole Evropské ligy.

Ve sledovaném obdobi viak vysledky AS Rim mély vzestupnou tendenci. V 2012/2013
skon€il v domaci nejvy$s$i soutézi na 6.misté¢ a v italském poharu dosel az do
finale.Nakoupili fotbalisty za 14 miliéont eur. Za 11,5 milionu odesel Destro do italské

Genoi.

Do roku 2013/2014 nastupoval tym pod dal$im trenérem Rudim Garciou. Pod jeho
taktovkou dosahl tym az na 2.misto kone¢ného potadi Serie A, a tak si zajistil ucast
v evropskych soutézich. V italském poharu prohral ve semifinale s Neapoli. A to 1 kdyz
pied sezonou prodal hrace v celkové Castce 108 miliont eur. Nakoupil jen za 4 mil.

Nainggolana a Bastose. (www.asroma.com/en/club/history, 2016)

V sezéoné 2014/2015 pokracoval v trenérské praci u tymu Garcia. V Serii A tym AS
skon¢il na celkovém 2.misté. V boji o Ligu mistri prohral ve tietim ptedkole.
V Evropské lize UEFA se pak pies zékladni skupinu dostal mezi nejlepSich 16 tymu. 57
miliona eur dal za posily tymu jako Manulas, Iturbe, Doumbia a dal$i. Z prodeje hraca

utrzil 32 miliént, nejvétsi podil na tom mél odchod Benatia do Bayernu Mnichov za 26

miliond eur. (AS Roma - Transfers 14/15 | Transfermarkt, 2016)

Tabulka ¢. 11: Vysledky viech zkoumanych predikénich modelii pro AS Rim ve viech

sledovanych letech

AS Rim 2012 2013 | 2014 | 2015

INO1 -0,726| -0,656| -1,324| 6,554
Index bonity -1,847| -1,834| -3,037| -1,246
Altmanovo Z-skore -0,163| -0,193| -0,633| -0,121
Taffleriv model -0,562| 0,137| 0,125] -13,199

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.1.6.1 Aplikace INO1 na AS Rim

Situace v dal§im fimském klubu je vzorcem INO1 hodnocena béhem prvni tii let méteni

jako alarmujici. Béhem roku 2015 vSak vedeni klubu bylo schopno dosdhnout takovych

Cisel, které urcili vysledek INOl 6,554 — to znamend, ze podnik tvoii ptidanou

ekonomickou hodnotu.
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Graf &. 21: Vyvoj ukazatele INOI pro AS Rim (Zdroj: vlastni zpracovani)

5.1.6.2 Aplikace Altmanova modelu na AS Rim

Podle Altmanova Z-skore je situace vazna ve vSech analyzovanych letech, ani jednou se

vypoctena hodnota nepifehoupla pres urcujici hranici 1,2. Klub je tedy ve vaznych

finan¢nich problémech.
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Graf ¢. 22: Vyvoj Altmanova Z-skore pro AS Rim (Zdroj: vlastni zpracovani)
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5.1.6.3 Aplikace Tafflerova modelu na AS Rim

Ani vypocty podle Tafflera neposuzuji hospodateni klubu pozitivné. Po celé sledované
obdobi se vysledné hodnoty tohoto modelu nachéazely pod cislem 0,2. V roce 2015
dokonce klesla az na -13,199.

TafflerGv model pro AS Rim

L . ‘
2&2 2013 201 2015

N N\
\
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Graf ¢. 23: Vyvoj Tafflerova modelu pro AS Rim (Zdroj: vlastni zpracovani)

5.1.6.4 Aplikace Indexu bonity na As Rim

Ani graf hodnot Indexu bonity nevypovidd o uspé$ném finanénim vedeni klubu.
Vsechny vysledné hodnoty se nachazi hluboko pod ¢ervenou linii zvyraznujici spodni

hranici dobrych finan¢nich vysledk.

Index bonity pro AS Rim
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Graf ¢. 24: Vyvoj Indexu bonity pro AS Rim (Zdroj: vlastni zpracovéni)
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5.2 Srovnani vysledki klubi v jednotlivych ukazatelich

V této podkapitole jsou vysledné hodnoty vSech klubi komparovany navzajem. Ke
kazdému modelu je uvedena souhrnné tabulka vysledkli vSech aplikovanych modeld

V celém sledovaném obdobi 2012-2015.

5.2.1 Srovnani v ramci modelu INO1

Tabulka ¢. 12: Hodnoty ukazatele INO1 pro vSechny zkoumané kluby ve vSech
zkoumanych letech

INO1 2012 | 2013 | 2014 2015

Juventus Turin -0,04| 0,77 0,432 0,91
Lazio Rim 0,671| 0,693| 0,242| 0,257
AS Rim -0,726 | -0,656| -1,324 6,554
Bayern Mnichov 4077 1,874 1,792| 1,989
Borussia Monchengladbach -0,797 11,734 2,353| 14,524
Schalke 04 0,422 | 0,412 0,4 0,463

Zdroj: vlastni zpracovani

Jako prvni byly tymy podrobeny modelu INO1. Pro tento model bylo prvni kritickou
hodnotou ¢islo 0,75 — nedosahuje-li vysledek klubu na tuto cifru, spé€je k bankrotu. Je-li
naopak vysledek vyssi nez 1,77, podnik tvoii pfidanou ekonomickou hodnotu. Vsechny
hodnoty mezi pak znamenaji, ze subjekt ani netvofi hodnotu, ale ani nebankrotuje. Jak
je demonstrovéano v grafu €. 25, maximalnich hodnot dosahoval némecky tym Borussie
Monchengladbach. Prabeh jejich vysledki byl vSak oproti ostatnim velmi nevyrovnany.
Vysledky tymil Lazio Rim, Schalke04 a Juventus Turin maji téméf totozny priibéh, po
celou sledovanou dobu se drzi v rozmezi -0,04 az 0,91. Rimské AS v prvnich tfech
letech vykazovalo nejhorsi vysledky, pro posledni rok ale poskocilo az na druhé misto.
Bayern Mnichov miizeme hodnotit z pohledu tohoto modelu i v porovnani s ostatnimi

jako nejstabilné;jsi, jeho hodnoty nikdy nespadly pod hranici 1,77.
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Graf ¢. 25: Komparace vyvoje hodnot ukazatele INO1 (Zdroj: vlastni zpracovani)

5.2.2 Srovnani v ramci Indexu bonity

Tabulka ¢. 13: Hodnoty Indexu bonity pro vSechny zkoumané kluby ve vSech
zkoumanych letech

Index bonity 2012 | 2013 | 2014 2015

Juventus Turin -0,247| 0,669| 0,121| 1,068
Lazio Rim 0,494| 0,479| 0,195| 0,167
AS Rim -1,847| -1,834| -3,037| -1,246
Bayern Mnichov 5,457|13,526| 7,173| 6,408
Borussia Monchengladbach -5,093(34,126| 1,737| 16,088
Schalke 04 9,035| 8,494| 7,286| 8,018

Zdroj: vlastni zpracovani

Stejn¢ jako u pfedchoziho modelu, tak 1 Index bonity hodnoti Borussii jako
nejnevyrovnangj$i. Meziro¢ni rozdily hodnot jsou nejvétsi ze vSech. Kiivky prabéhu
hodnot Lazia a Juventusu se opét téméf prekryvaji. Vysledky Schalke04 se ale v tomto
ptipadé¢ pohybuji vyrazné nad nimi a pasuji Schalke04 do pozice klubu v extrémné
dobré finanéni situaci. AS Rim je jako v predeslém piipadé hodnocen nejhiife co se tyce
v pritbéhu celého obdobi let 2012 az 2015. Jeho cisla naznacuji situaci velmi az
extrémné Spatnou. Index bonity tak jako nejlepSi hodnoti situaci mnichovského
Bayernu. Sice nastal mirny vykyv v roce 2013, Sel vSak pozitivhim smérem a némecky

mistr se mize chlubit extrémné dobrym finan¢nim zdravim.
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Graf ¢. 26: Komparace vyvoje hodnot Indexu bonity (Zdroj: vlastni zpracovani)

5.2.3 Srovnani v ramci Altmanova Z-skore

W

Tabulka ¢. 14 Hodnoty Altmanova Z-skore pro vSechny zkoumané kluby ve vSech
zkoumanych letech

Altmanovo Z-skore 2012 2013 2014 | 2015

Juventus Turin 0,42 0,961 0,554| 0,893
Lazio Rim 0,709 0,898 0,744| 0,713
AS Rim -0,163| -0,193| -0,633| -0,121
Bayern Mnichov 3,666 2,757 2,178| 3,188
Borussia Monchengladbach 0,699 1,666 1,02| 1,844
Schalke 04 0,2 0,211 0,173| 0,208

Zdroj: vlastni zpracovani

Souhrnny graf ¢. 27 hodnot Altmanova Z-skore pro vSechny kluby naznacuje potadi
tymul v uspésnosti hodnoceni Altmanovym modelem. Posledni Sestou pozici zaujal opét
klub AS Rim. Sice vyrovnané, ale stale v zoné finanénich problémi, jsou vysledky
némeckého Schalke04. | z pohledu tfettho modelu si vedeni klub Juventus Turin a
Lazio Rim vedou velmi podobné, co se ekonomickych vysledki tyée. Skokovy pribéh
vykazuje Monchengladbach i Vv hodnoceni Indexem bonity. A konené¢ opét na

pomyslné prvni pficce Bayern Mnichov zvyraznény fialovou linii.
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Graf ¢. 27: Komparace vyvoje hodnot Altmanova Z-skére (Zdroj: vlastni zpracovani)

5.2.4 Srovnani v ramci Tafflerova modelu

Tabulka ¢. 15 Hodnoty Tafflerova modelu pro vSechny zkoumané kluby ve vSech
zkoumanych letech

Taffleriv model 2012 | 2013 | 2014 2015

Juventus Turin 0,095/0,121| 0,206| 0,346
Lazio Rim 0,189(0,214| 0,173| 0,172
AS Rim -0,562|0,137| 0,125| -13,199
Bayern Mnichov 0,711|0,551 0,43| 0,541
Borussia Monchengladbach 0,004(0,881| 0,194 0,821
Schalke 04 0,178(0,184| 0,173| 0,188

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro hodnoceni vysledkti pouziva Taffler dvé urcujici meze. VSechny hodnoty pod 0,2
znamenaji velkou pravdépodobnost bankrotu. VSechny nad 0,3 pak malou
pravdépodobnost. I ¢tvrty thel hodnoceni ptidéluje nejhorsi pozici fimskému tymu AS.
V roce 2015 se jeho vysledek propadl az na -13,199. Schalke04 se od zacatku do konce
méfeni pohybuje tésné pod hodnotou 0,2, je tak podle Tafflera stale v nebezpeci
tipadku. Lazio Rim je na tom srovnatelng, jen v roce 2013 se dostalo do $edé zony.
Aplikace Tafflerova modelu hodnoti Juventus tentokrat jako lepSi, v roce 2015 se
dokonce vymanil z ohrozeni krachem. Vykyvy mezi léty méfeni v piipadé Borussie

Monchengladbach potvrzuje i tento model. Jeden rok je ohrozena upadkem, v dal§im
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vsak hodnota ukazuje velmi malou Sanci bankrotu. Vitézem je i v poslednim ptipadé

klub z Bavorska. Vsechny jeho vysledky naznacuji dlouhodobou ekonomickou stabilitu.
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Graf ¢. 28: Komparace vyvoje hodnot Tafflerova modelu (Zdroj: vlastni zpracovani)

Ve srovnani vSech Sesti tymi vybranych z ucastniki némecké a italské nejvyssi
fotbalové soutéze je mozné konstatovat, Ze nejlepsi finanéni vysledky vykazuje klub FC
Bayern Mnichov. Ve vsech ukazatelich vykazuje nejvyrovnané;jsi vysledky a hlavné nad

kritickou hranici identifikujici bankrot.

54



6 DISKUZE

Diskutabilnim tématem z pohledu této prace je urCité pravdivost a ucelenost dostupnych
dat. Zdroje informaci, ze kterych tato analyza vychazela, jsou veiejné dostupné. Je tak
otazkou, zda kluby informace nijak nezkresluji. Co se tyce elektronickych zdroju dat, je

ptimo u jejich pramenu pfipojena poznamka, ze mohou byt Casoveé opozdéna.

Dale je nutno zminit smérnice Evropské unie 0 jednotnosti ucetnictvi a vykaznictvi
firem. Bez toho by nebyla komparace fotbalovych klubt ze dvou riznych statt vibec
moznd. Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2013/34/EU ze dne 29. ¢ervna 2013 o
rocnich ucetnich zavérkach, konsolidovanych ucetnich zavérkdch a souvisejicich
zpravach nékterych forem podniki, o zméné smérnice Evropského parlamentu a Rady
2006/43/ES a o zruSeni smérnic Rady 78/660/EHS a 83/349/EHS rozebirana
v podkapitole 3.2 této prace by méla byt zarukou, ze ¢isla ve vykazech znamenaji jednu

a tu samou skutecnost a je tak mozné je podrobit komparaci.

Vysledky prezentované bakalarské prace ukazuji na tendence vést sportovni kluby jako
podniky. Pfevazuji tendence, aby se Gcéetnictvi pohybovalo v tzv. ¢ernych ¢islech spiSe
nez cervenych. Vysledky Bayernu Mnichov po aplikaci bonitnich a bankrotnich modela
potvrdily, ze tento klub je i z ekonomického hlediska veden profesionalné¢ a navic

S dobrymi vysledky.
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7 ZAVER

U kazdého ze zkoumanych klubti byly zmapovany udalosti jako transfery hraca a
funkcionait a ¢astky za n¢€ vydané i ptijaté. Dale vyrazné sportovni vysledky, které jsou
Vv ptipad¢ evropskych klubovych soutézi, odménovany nemalymi Castkami. Néasledné
byly dohledany vSechny potiebné ucetni vykazy. Byla pouzita data pochazejici co
nejblize oficialnim zdrojim klubt. Byly to tedy pfevazné webové stranky klubu,
Vv ptipad¢ némeckych tymi pak i narodni obchodni rejstiik. Po zapIlnéni datové matice
Vv tabulkovém procesoru vSemi potiebnymi ¢isly mohla probéhnout aplikace bonitnich a
bankrotnich modelt. Z vyslednych ¢isel byly vygenerovany vysledky nejprve pro kazdy
Klub jednotlivé, pak i celkové tak, aby bylo mozné srovnani vybranych fotbalovych
klubti v jednotlivych ukazatelich. VSechny dosazené vysledky analyzy jsou
prezentovany jak tabelarné, tak pro lepsi prehlednost graficky.

Hlavnim cilem této prace bylo zhodnoceni finan¢niho zdravi vybranych klubt
jednotlivé a nasledna komparace jejich vysledki. Pomoci vyse zminénych kroku bylo
dosazeno vyslednych cifer pro kazdy z Sesti zkoumanych klubt. Jiz v prvni poloviné
analytické casti této prace bylo jasné, ktery z klubii je po ekonomické strance veden
nejlépe. Vysledky vSech péti modeld se shoduji na finan¢nim zdravi némeckého mistra
Bayernu Mnichov. Jeho vystupy béhem celého sledovaného obdobi nenaznacuji, ze by
se blizil k hranici bankrotu. Na opa¢ném pélu naseho Zebficku figuruje tym z Italie —
AS Rim. Jeho vysledky jsou stejn& jako v ptipadé tymu z Bavorska vyrovnané, bohuzel
v8ak lezi hluboko v pasmu predikujicim krach v blizké budoucnosti. AvSak na dosah je
novy sponzorsky kontrakt s ¢inskymi aeroliniemi za 15 milionii eur na sezénu. AS Rim
je tak dal$im cilem asijskych investic do evropského fotbalu a miizeme tak sledovat, zda

tato udalost pozvedne fimské AS vysledkové ¢i ekonomicky.

Finanéni vysledky sportovnich tymul nejsou uspokojujici, a ptesto stale funguji. V této
analyze byly komparovany tymy z hornich pfi¢ek narodnich lig, jejich vysledky
vV mezinarodnich soutéZich jsou také vice nez uspokojivé, ale ani §tédré odmény
nevykompenzuji jejich vydaje. Bohuzel ve vysledku je nutno fici, Ze fotbalové kluby
nehospodafi dobfe, bez podpor od sponzori by nebyly schopné fungovat, a i1 pres
pomoc sponzort jsou zadluZené. Bayern Mnichov piedstavuje vzorovy model i pro

ostatni kluby.
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