POSUDEK VEDOUCIHO DIPLOMOVE PRACE

Jméno diplomanta: ROUBI CKOVA Anna
N&zev préace: Zalozeni sportovniho klubu ve form & neziskové organizace

Cil prace: cilem prace je sestaveni obecnych manaZerskych standardd vyuzitelnych jako manual pfi
zakladani sportovniho klubu ve formé neziskové organizace typu spolku

Celkova narocnost prace:
Podpr@imérné Priimérné Nadpr@mérné

Kritéria hodnoceni prace — stupné hodnoceni:

Vyborné - velmi dobfe - dobre - nevyhovujici
Stupen splnéni cile prace Vyborné
Samostatnost pfi zpracovani tématu Vyborné

Logicka stavba prace Vyborné

Prace s literaturou — citace, vlastni komentar Velmi dobfe (viz hodnoceni)
Adekvatnost pouzitych metod Vyborné

Hloubka tematické analyzy, vlastni pfinos Velmi dobfe (viz hodnoceni)
diplomanta

Uprava prace: text, grafy, tabulky Vyborné
Stylisticka Uroven, jazyk Vyborné

Prakticka vyuZitelnost zpracovani:
Podpréimérna prdmérna nadprimérna

Hodnoceni:

Diplomova prace v rozsahu 124 stran textu, 10 obrazkd, 1 tabulka a 7 pfiloh reaguje na aktualni
zménu obcanského zakoniku, kdy forma pravnické osoby obc¢anského sdruzeni je nahrazovana formou
pravnickou osobou spolku. Sportovni organizace se postupné prizplsobuji nové pravni normé. Jednim
z nové pojatych problémd je zakladani spolku, kde chce autorka diplomové prace prinést souhrnny
manual, ktery by v této ¢innosti mél napomoci.

Diplomova prace ma logickou strukturu. Je dosti rozsahla, ale predlozené Casti se naprosto vztahuji
k tématu a nijak uméle praci nenatahuji. Autorka se snazila podchytit vSechny podstatné stranky
feSeného problému.

V kapitole teoretickych vychodisek, kde jsou uvedena potfebna vychodiska, mi chybi synteticky
prehledny pohled pfed samotnou analyzou dokumentd, ktery by uved|, za jakych moznych Ghld je
mozné tuto problematiku fesit. Mohlo by to byt sméfovat k odlivodnéni zvolenych oblasti manualu,
tedy jakasi operacionalizace a utfidéni postupného feSeni problému, ke kterému autorka dospéla.

ProtoZe diplomova prace byla odevzdana pred pll rokem, neobsahuje nové zapracované zmény

v danovych zakonech. V samotném textu teoretickych vychodisek mi zCasti chybi komentare k tomu,
jak budou vyuZita v samotné praci. Komentare se pak objevuji teprve v pasazi o manazerskych
funkcich a zde jsou Casto komentovana aplikacemi Durdové do sportovniho prostfedi. U nékterych
pasazi (viz napf. pripominka 23) i jak je vzhledem k vyvoji problému aktualizovat. V pasazi o
marketingu mi chybi pfed marketingovym planem shrnuti, na co by se méla zaméfit v marketingu
neziskova sportovni organizace. Celkové se da konstatovat, Ze teoreticka vychodiska jsou ve vztahu
k feSenému problému vhodné zkombinovana a jsou obsahla (49 stran), ale vice v nich postradam na
zavér v komentafich prehlednou navaznost na feSeni vytéeného problému.



Obsahuje 34 tituld bibliografickych citaci tisténych zdrojd, 14 online zdrojd. Citace jsou rozebirany
v textu, ale bohuzel Casto nejsou autorkou komentovany. 3 tituly jsou zahranicni v anglickém jazyce.

Autorka uziva pro reseni problémy polostrukturovany rozhovor, analyzu dokumentd a SWOT analyzu
(8 stran). Kombinace metod je logicka, i kdyz uziti SWOT analyzy v praci je pouze pro uttidéni silnych
a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb. Ztraci se tim navaznost na postaveni strategii, ktera by se dala
vyuzit napf. v marketingovém planu.

Analyticka Cast se opira predevsim o polostrukturované rozhovory vedené se Ctyfmi manazery
sportovnich klubti a oddilll a o analyzy jejich stanov, které jsou uvedeny v prilohach. Pfedstavuje 39
stran. Autorka zvolila 5 subjektd, prezentujicich 3 sporty. Tady si myslim, Ze by si analyzy zaslouZila
vetsi spektrum sportd, i kdyZ jsem si védoma, Ze bylo hodné problematické navazat spolupraci

s manazery vybranych sportovnich subjekt(i. Nicméné protoze jde o kvalitativni vyzkum, bylo by dobré
praci doplnit o diskuzi. V té by se autorka mohla k témto problematickym vécem (napf. chovani
manazerl béhem rozhovoru, limity vyzkumu i zpracovani tématu) vyjadfit. Vénuje tomu pak jediny
odstavec v zavérech a doporucenich.

Synteticka Cast je zpracovana na 12 stranach. Jeji soucasti by mél i manual, ktery je na 8 stranach
umistén v pfiloze 1 a jeho zpracovanim autorka naplfiuje hlavni cil diplomové prace. Ackoliv je to
hlavni vystup prace, autorka ho zifejmé dala do pfiloh. Zfejmé proto, aby mohla vytvorit jeho celistvou
grafickou podobu pro pouZiti v praxi. Pozitivné hodnotim popis rizikovych mist a tipl pro kaZzdou
oblast.

Celkové Ize fici, Ze diplomova prace spliuje Uroven na ni kladenou, ma vhodné volené metody
prezentovanou teorii problému a prezentuje vlastni pfinos autorky.

PFipominky:
1) s.9 - 1. véta chybi odkaz na zdroj, v predposledni vété nesouhlasi podmét s prisudkem
2) s. 12 — vysvétleni k obrazku 1 je nepfehledné a malo jasné

3) s. 13 — v poslednim zakoné o dani z pfijmu jsou jiz neziskové organizace nazyvany verejnymi
poplatniky

4) s. 18 — nahore zapomnéla jste do vyctu neziskovych organizaci zaradit zajmova sdruzeni
pravnickych osob, kterd neni mozné po 1.1.2014 zakladat

5) s. 19 — posledni véta, chybi odkaz na zdroj

6) s. 23 — chybi komentdr k pfedloZzenym stanovam (Caslavova) z pohledu novych Uprav,
neobsahuje to ani kap. 3.2.2. Clenstvi ve spolku

7) obr. 2 - nepovazuiji za celou organizacni strukturu spolku, jde pouze o organy, ale chybi tu
stfedni i zakladni Groven Fizeni

8) s.28 - 2. véta v kap. 3.3. - tento fakt by bylo dobré dolozit odkazem na zdroje
9) s. 29 — odstavec dole — jde zfejmé o Clenské prispévky?!
10) s. 31 — nenaplnény rozsah stranky

11) s. 34 - na popularité sportti se podili vyznamné i média, zejména televize; v textu to neni
uvedeno, ani v komentafi

12) s. 31, 42, 47, 115, 124 — Gprava textu — priliS Siroké mezery mezi odstavci
13) s.44 . Siroké mezery v fadku
14) s. 55 — obvyklé je v Cestiné uvadét hmotny a nehmotny produkt, nez materialni a nematerialni

15) s. 55 a dalSi uvadéni velkych pismen u marketingovych nastroji pokud to neni brano jako
oznaceni pojmu za nadbytecné (napf. s. 56 — definice Kotlera)

16) s.58 — 3. odstavec nikoliv oblasti, ale dalsi marketingové. nastroje
17) s. 74 — 3. odst. spokojenost ¢lenl bych vidéla pouze v rostouci clenské zakladné ne klesajici

18) s. 82 — 3. odst. posledni véta; pro¢ pouzivate pojem sponzorsky dar, ktery jako pojem nemize
logicky obstat, protoZe sponzoring je obchod a dar neni vazan na protisluzbu, je vyrazem
svobodné vle darce

19) s. 115 — neni vhodné uvadét konkrétni vycet neinvesticnich program pro statni dotace, pro
rok 2016 je struktura jina — 10 program{



20) s. 118 — 3. odst. neni zfejmé, jak autorka mysli hodnoceni pozadavku fanouskd

21) s. 119 - slovo ,raport" je hovorové

Otazky k obhajobé:
1) Ktera nova prava dava k vyuziti ¢lenlm spolku novy obcansky zakonik a co znamenaji?

2) Vétsina sportovnich klubl na bazi neziskové organizace pfi svém zaloZeni nezpracovava
marketingovy plan, pro¢ ho povazujete za dileZity jiz pfi zakladani organizace? Nestacila by pouze
marketingova strategie?

Prace je doporucena k obhajobé.

Navrzeny klasifikacni stupen: velmi dobre

V Praze dne 30.12. 2015

Doc. Ing. Eva Caslavova, CSc.



