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ABSTRAKT

Nazev:

Cile:

Metody:

Vysledky:

Kli¢ova slova:

ZalozZeni sportovniho klubu ve formé neziskové organizace typu

spolku

Hlavnim cilem této diplomové prace je sestaveni obecnych
manazerskych standardd, vyuzitelnych jako pomucka pti zakladani
sportovniho klubu ve formé neziskové organizace typu spolku, a jejich
nasledna aplikace v praxi pfi zakladani konkrétniho sportovniho klubu.
Analyzovéno bude pét jiz fungujicich sportovnich klubi, zalozenych
jako spolek resp. obcanské sdruzeni. V prvnim kroku bude provedena
analyza dokument (predevSim stanov analyzovanych sportovnich
klubti) a nasledné situa¢ni analyza téchto klubti. Na zakladé ziskanych
poznatki budou zpracovany standardy a postupy, jez budou
napomocny manazerum pii zakladani sportovniho klubu formou

spolku.

V teoretick¢ Casti doSlo k nastudovani vSech potifebnych oblasti
zalozZeni sportovniho klubu ve formé neziskové organizace typu spolku
— oblast legislativy, hospodafeni, managementu a marketingu.
Zamérnym, nepravdépodobnostnim vybérem pak bylo vybrano pét
sportovnich klubii. Nasledné byla vyuZita analyza dokumentt — stanov
jednotlivych klubii. Nasledovala situa¢ni analyza sportovnich klubt,
Kk niz byly pouzity informace ziskané polo-strukturovanymi rozhovory

S predstaviteli jednotlivych klubt.

Na zaklad¢ vysledki analyzy dokumentt a situacni analyzy sportovnich
klubti byly sestaveny obecné manazerské standardy pro zaloZeni
sportovniho klubu ve formé& neziskové organizace typu spolku. TéZ byl
vytvofen pro tuto problematiku graficky zpracovany manual tvofici
ptilohu prace.

manazerské standardy, manual, neziskovy sektor, novy obcansky

zakonik, manazZerské sekvencni funkce, marketingovy plan,
marketingovy mix



ABSTRACT

Title:

Objectives:

Methods:

Results:

Keywords:

Establishing of a sports club as a non-for-profit organisation

The main goal of this thesis is to set general managerial standards,
usable as an aid while establishing a sports club as a non-for-profit
organisation, and to show their practical use in the process of
establishing. Five already existing sports clubs (established as non-for
profit organisations) will be analysed. In the first step an analysis of
documents (especially law) and analysis of the clubs will be made,
followed by a situation analysis. Based on the results of the analysis,
we will create a set of norms and practices, helpful for managers

establishing a non-for-profit sports club.

In the theoretical part, all areas necessary for establishing a sports club
as a non-for-profit organisation were studied — including law, economic
activities, management and marketing. Five sports clubs were chosen,
intentionally at random. Document analysis has been made, using the
club’s articles as a source, following the situation analysis for which I
have used information gathered by half-structured interviews with the

clubs’ representatives.

Based on the document analysis and situation analysis of the sports
clubs, general managerial standards have been set, helpful in the
process of establishing a sports club as a non-for-profit organisation.
Furthermore, a graphic manual has been made and is attached to this

thesis.

management standards, manual, non-profit sector, the new Civil Code,

sequential managerial functions, marketing plan, marketing mix
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1 UVOD

Dle tidajti Ceské unie sportu je u ni v Ceské republice v sou¢asnosti registrovano
necelych 9 tis. sportovnich klubi a t€lovychovnych jednot. Unie sdruzuje 50-60% vsech
sportovnich klubt a télovychovnych jednot (spolkil). Ne vSechny jsou aktivni, tzn.,
vykonavaji ¢innost v souladu se svymi stanovami, a zcela jisté ne vSechny jsou spravné
vedeny a zfizeny zcela v souladu s platnou pravni legislativou. Od 1. ledna 2014,
s platnosti nového obcanského zakoniku (zakon ¢.89/2012 Sbh.), doslo k vyraznym
zméndm ve zfizovani neziskovych organizaci (kam sportovni kluby pievazné spadaji),
coz jest¢ vice znepiehlednilo a ztizilo podminky pro nové zajemce o jejich zalozeni.
S ohledem na malé nebo nulové finanéni prostfedky zacinajicich klubli se budouci
zakladatelé¢ malokdy obraceji na odbornou vetejnost, ale snazi se klub zaloZit svépomoci
(stazenim stanov, zakladaci listiny apod. z internetu). Ani novy ob&ansky zakonik zcela
jednoznacéné nedefinuje, co vSechno by mél novy subjekt spliiovat a jak by mél spravné
sestavit své stanovy, aby byl hned od zacatku praceschopny, uvadi pouze obsahové casti

dualezité pro zakon.

Problematika zalozeni sportovniho klubu vSak nezahrnuje pouze legislativni
strdnku véci, je potieba si ujasnit financovani, rozpocet, Ucetnictvi, stejné tak jako
management ¢i marketing nové vznikajiciho sportovniho klubu. Pravé posledni dvé
jmenované oblasti jsou pfevazné ty, které jsou ze zacatku hrubé piehlizeny, a jsou to

praveé ony, které ve zna¢né mife rozhoduji o zdaru ¢i kolapsu projektu.

V této diplomové praci se vénuji problematice zakladani sportovnich klubl
formou neziskové organizace typu spolku a tvorbé obecné platného manuélu, ktery by
mél slouzit laické vetfejnosti k zalozeni sportovniho klubu (¢i t€lovychovné jednoty) touto
formou tak, aby se pfi zakladani svych klubii vyvarovali chyb. Soucasti toho je i upozornit

na uskali, mista, oblasti, ¢innosti, ve kterych nejcastéji k chybam dochazi.



2 CiL A UKOLY PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je sestavit obecné manazerské normy, vyuzitelné
jako pomucka pii zakladani sportovniho klubu ve formé neziskové organizace typu
spolku. Normy budou sestaveny na zakladé¢ podrobné studie piedevsim legislativy,
zabyvajici se neziskovymi organizacemi v CR, dale problematiky hospodateni,
managementu a marketingu sportovnich klubii a analyzy existujicich sportovnich klubt,
které¢ jsou zalozeny ve formé neziskové organizace typu spolku, piipadné stéle

obcanského sdruzeni.

Dil¢i tkoly vedouci k dosazeni hlavniho cile:

- nastudovéni legislativy CR, kter4 se zabyva neziskovymi organizacemi:
e zdkon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, v platném znéni,
e zdkon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmd,
e zékon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty,
e zékon €. 338/1992 Sb., o dani z nemovitych véci,
e zakon €. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni;

- nastudovani odborné literatury tykajici se dané¢ho tématu,

- vysvétleni stézejnich pojmii a seznameni cCtendfe s poznatky ohledné
nasledujicich pojmti: neziskovy sektor, neziskové organizace, pravni Uprava
spolki, hospodateni, management, marketing sportovnich klubti na bazi spolkd;

- situacni analyza sportovnich klubt, které jsou zaloZeny formou neziskové
organizace typu spolku, ptipadné jako obc¢anské sdruzeni;

- definovani problémovych bodl ve stanovach a fungovani sportovnich klubii na
zaklad¢ ziskanych poznatkll z analyz existujicich klubi;

- sestaveni obecnych manaZerskych standardli, vyuZitelnych pii zaklddani

(sportovniho klubu) spolku a grafické zpracovani - manual.
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3 TEORETICKA VYCHODISKA

3.1 Neziskovy sektor

Masivni rozvoj neziskového sektoru je dle Frice a Goulliho (2001; s. 7) v
poslednich desetiletich spojovan s vyvojem demokracie a s Gsilim vlad vyspélych stati
feSit narUstajici obtize pfi zabezpeCovani socidlnich jistot svych obcand. Role
neziskového sektoru je v moderni spolecnosti ¢im dal vyznamnéjsi. Tento sektor je stale
silngji vniman jako komplement nebo alternativa vaci statu pii poskytovani sluzeb a
zajiStovani vefejnych statkii. Obecné 1ze konstatovat, ze o€ekavani a nadgje, které se do
neziskového sektoru kladou, vzristaji. Hannagan (1996; s. 18) taktéz poukazuje na
dulezitost neziskového sektoru, a to nejen z divodu jeho velikosti, ale poukazuje hlavné
na to, ze vyznam neziskového, vetejného sektoru prameni ze skutecnosti, ze ovliviiuje
zivot kazdého clov€ka. Lidé se nemohou vyhnout pouzivani neziskovych sluzeb
vetejného sektoru, at’ je poskytuje ministerstvo, mistni Gfad nebo ostatni neziskové

instituce (nada¢ni fondy, zajmové organizace - sportovni kluby, atd.).

Presto se problematické jevi to, Ze tato vzrlstajici o¢ekavani nejsou podlozena
jasnymi poznatky o povaze a schopnostech, které skutecné neziskovy sektor ma. I proto
je pro politiky, statni spravu 1 vetejnost, velmi t¢Zké pochopit, jakou roli neziskové

organizace ve spole€nosti hraji a jaky je jejich vliv na vetejny zivot.

Terminologie v dané oblasti neni dosud ustalend, coz zptisobuje mnohé problémy
vV béZném chépani toho, co vlastné neziskovy sektor je. Fri¢ a Goulli (2001; s. 11) uvadi,
ze neziskovy sektor se taktéz n€kdy oznacuje terminem ,tfeti sektor” (jinak také
nazyvany soukromy neziskovy sektor, nebo sektor nevladnich neziskovych organizaci),
¢imz se zduraznuje, Ze jde o sektor plisobici mezi statem a trhem. Pfi oznaceni ,,neziskovy
sektor* se klade dliraz na to, Ze na rozdil od komer¢nich a ziskovych organizaci, neni jeho

cilem vytvaret zisk a rozd€lovat jej mezi vlastniky.

Novotny (2004; s. 15) se ve své publikaci odkazuje na Svédského ekonoma
Victora A. Pestoffa, ktery vytvofil trojihelnikové schéma narodniho hospodaistvi (viz
obr. 1), na kterém se snazi vymezit prostor, ve kterém se nachazi organizace neziskového
sektoru. Jde o schéma, kde jsou uplatnéna tii hlediska ¢lenéni sektort:

- vefejny vs. privatni,

- neziskovy vs. ziskovy,
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- neformdlni vs. formalni.

Obrazek 1: Schéma narodniho hospodarstvi
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Zdroj: Novotny (2004)

Zvlastni postaveni neziskovych organizaci tedy nalézdme ve tetim sektoru, ktery

tvoii prinik v8ech, zde zachycenych, sektort. Tteti sektor tvoii jak organizace zaloZené

staitem a samospravou, tak také privatnimi osobami fyzickymi i pravnickymi.

Na zékladé Pestoffova schématu uspofadani ndrodniho hospodafstvi Rektorik

(2010; s. 20) definoval charakteristiku organizaci, které pasobi v jednotlivych sektorech

narodniho hospodafstvi. Toto rozdéleni véetné charakteristik jednotlivych sektort je

uvedeno v tab. 1:

Tabulka 1: Charakteristika organizaci v sektorech narodniho hospodarstvi

Sektor

Charakteristika organizaci

Prvni sektor (ziskovy, soukromy, trZni)

Ziskové, formalni, soukromé

Druhy sektor (neziskovy, vefejny)

Neziskové, formalni, vefejné

Tteti sektor (neziskovy, soukromy)

Neziskové, formalni, soukromé

Neziskovy sektor domécnosti

Neziskové, neformalni, soukromé

Zdroj: Rektofik (2010)
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3.1.1 Organizace neziskového sektoru

V ceské odborné ekonomické literatuie neni jednoznacné definovana
charakteristika organizaci, které pusobi vV neziskovém sektoru. Rektotik (2010; s. 39)
vychazi z definice uvedené v zakon¢ ¢. 586/1992 Sb., o dani z ptijma §17a a fika, ze jde
0 organizaci charakteru pravnické osoby, ktera nebyla ztizena nebo zaloZena za Gi¢elem
podnikani. Tento zédkon uvadi vycet organizaci zahrnutych do jedné skupiny, k niz se
pristupuje stejn¢ z ohledu zdkona o dani z piijmu, ale nevymezuje a blize nevysvétluje

pojem neziskovych organizaci.

Systematizaci neziskovych organizaci, a tim padem pochopeni jejich poslani a

cilt umoznuji nasledujici téidici znaky, které ve své knize uvadi Rektotik (2010; s.40):

- kritérium zakladatele,
- kritérium globélniho charakteru poslani,
- kritérium pravné organiza¢ni normy,

- kritérium zptsobu financovani.

Kritérium zakladatele
Podle kritéria zakladatele délime neziskové organizace na:

- vefejnopravni organizace — jednd se o organizace, které byly zaloZeny
vetfejnou spravou, tzn. statni spravou (ministerstva, Ustfedni Gfad statni spravy)
nebo samospravou (kraj, obec, magistrat);

- soukromopravni organizace — jedna se o organizace, které byly zalozeny
soukromou osobou fyzickou ¢i pravnickou;

- verlejnopravni instituce — jednd se o organizace, které maji povinnost

vykonavat vetejné sluzby ze zdkona (napft. vefejna vysoka skola).

Kritérium globalniho charakteru poslani
Podle kritéria globalniho charakteru poslani délime neziskové organizace na:

- organizace vefejné prospé$né — jejich ukolem je produkce vefejnych a
smiSenych statkd, které maji za ukol uspokojovat potieby vetejnosti/spolecnosti

(napf. charita, zdravotnictvi);
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organizace vziajemné prospéSné — jejich tkolem je vzajemné podporovat
skupiny obcani, které jsou spjaty spoleCnym zajmem, jednd se tedy o
uspokojovani svych vlastnich zjmu; kolem vetejné spravy je dohlizet, aby se
nejednalo o zajmy, které nejsou korektni nebo odporuji z4jmim druhych obcanii

(napft. realizace aktivit v kultufe).

Kritérium pravné organiza¢ni normy

Podle kritéria pravné organizacni normy délime neziskové organizace na:

organizace zalozené dle zakona ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik;

organizace zalozené podle zakona ¢.90/2012 Sb., o obchodnich korporacich.

Kritérium zpiisobu financovani

Podle kritéria financovani délime neziskové organizace na:

organizace, které jsou zcela financované z vefejnych rozpodéti — napf.
organizaéni slozky statu,

organizace, které jsou financované z veiejnych rozpocti pouze ¢asteéné (na
pfispévek maji legislativni narok) — napft. pfispévkové organizace, politické
strany,

organizace, které jsou financovany z riznych zdroju (dary, sponzoring, granty,
atd.) — tyto organizace plni pouze svoji hlavni ¢innost, a jsou zcela zavislé na
darech a jinych zdrojich,

organizace, které¢ jsou financovany predevSim z vysledka realizace svého
poslani — organizace tzv. komerc¢niho typu — vedle hlavni ¢innosti vyvijeji jesté

aktivity na komer¢ni bazi, kterymi vydélavaji prosttedky na svoji hlavni ¢innost.

3.1.2 Typologie neziskovych organizaci

Nejcastéji se neziskové organizace rozd€luji do péti skupin s nasledujicimi

typologickymi znaky:

vzajemné prospéSné — neziskové soukromoprdvni organizace s globalnim

poslanim vzajemné prospésné Cinnosti,

14



- Verlejné prospéSné — neziskové soukromopravni organizace s globdlnim
poslanim vefejné prospesné ¢innosti;

- organiza¢ni slozky a prispévkové organizace stitu a samospravnych
uzemnich celki — neziskové vefejnopravni organizace s globalnim poslanim
vetejné spravy a verejné prospésné ¢innosti;

- ostatni vefejnopravni organizace — neziskové organizace s globalnim
poslanim veftejné prospesné Cinnosti;

- Obchodni spole¢nosti a jim podobné — neziskové soukromopravni organizace
s moznosti globalniho poslani vetfejné 1 vzajemné prospésné Cinnosti (jde o

vyjimecné ptipady neziskovych organizaci).

Daldi déleni neziskovych organizaci piinasi Hyanek, Skarabelova a
Rezuchova (2005; s. 7) dle Rady vlady — pod oznaéenim ,,neziskové organizace® lze

rozliSovat tyto dvé skupiny:

- Vladni (statni, vefejné) neziskové organizace, které zabezpecuji realizaci
vykonu statni spravy ve vefejném neziskovém sektoru, tj. jejich poslanim je
podilet se na vykonu vefejné spravy na Urovni statu, regionu ¢i obce.

- Nevladni (nestatni, ob¢anské, soukromé) neziskové organizace, jejichz
existence vychdzi z principu sebefizeni spolecnosti. Zabezpecuji vetejnou
politiku v ramci ob¢anské spole¢nosti v neziskovém sektoru soukromém —

nadace, obecné prospésné spolecnosti, atd.

3.1.3 Zakladni vlastnosti neziskovych organizaci

Salamon a Anheiner (1992) ve své publikaci stanovili pét zakladnich
charakteristik, kterymi Ize vystihnout podstatu neziskovych organizaci (nestatnich). Jde

0 organizace, kter¢ jsou:
- Institucionalizované (organized) — organizované — nezalezi, zda jsou formalné
nebo pravné registrovany; institucionalni podoba mize byt vyjadiena i jinym
zpusobem — pravidelné schilize, zaméstnani pracovnici, atd. (neformalni, ad hoc

setkdni nejsou dle téchto autorti povazovana za soucast neziskového sektoru).
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- Soukromé (private) — neziskové organizace nejsou fizeny statni spravou, nejsou
fizeny organy, kde ptevladaji statni Gfednici — zékladni struktura neziskovych
organizaci je soukroma. Nevylucuje to ovSem fakt, ze mohou mit vyznamnou
statni podporu a mensi podil statnich ufednikli na vedeni.

- Neziskové (non-profit) — v piipadé¢ zisku z Einnosti organizace nedochazi
k pferozdélovani mezi vlastniky nebo vedeni organizace. Vytvoreny zisk musi
byt dale vyuzit k provozovani ¢innosti, pro kterou byly tyto organizace ziizeny.
Neziskové organizace tedy neslouzi primarné k dosahovani zisku, tato
skutecnost je hlavni charakteristikou oddélujici od sebe v soukromém sektoru
neziskové organizace od organizaci soukromého podnikani.

- Samospravné a autonomni (self-governing) — neziskové organizace maji
vytvoteny vlastni fady, podle kterych jsou schopny samy fidit svou ¢innost.
Funguji samostatn¢, aniz by je zven¢i fidil stat ¢i jina instituce stojici mimo né.

- Dobrovolné (voluntary) — zahrnuji prvek dobrovolné ¢innosti pro organizaci, at’
uz na konkrétnich aktivitich nebo na vedeni organizace. Mezi prvky
dobrovolnosti mizeme zatadit: dobrovolné ptispévky, dary, vykon neplacené

préace pro organizaci, atd.

Rektotik (2010; s. 41) ve své knize uvadi dalsi charakteristické znaky pro
neziskové organizace obecné, a stejné jako Salamon a Anheiner (1992) uvadi znaky, které

jsou specifické pouze pro soukromé neziskové organizace.:
Spole¢né znaky pro vSechny typy neziskovych organizaci:
- jsou pravnickymi osobami,
- nejsou zaloZeny za ticelem podnikani,
- nejsou zaloZeny za ticelem produkce zisku,
- uspokojuji konkrétni potfeby ob¢anti a komunit,

- mohou, ale nemusi byt financovany z veiejnych rozpoctu.

Spole¢né znaky pro soukromé neziskové organizace:

- maji ze zdkona povolenou autonomii ve vztahu k vnéjsimu okoli,
- Clenstvi v téchto organizacich je realizovano vyhradné€ na principu dobrovolnosti

(s vyjimkou nékterych profesnich komor),
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- vytvaii vétSinou neformalni struktury sympatizantd, ale vzdy v ramci legislativy,

podle které byly zaloZeny a podle které realizuji svoji ¢innost.

3.1.4 Pravni zaklady fungovani neziskového sektoru v Ceské republice

Od ledna 2014 vstoupila v platnost nova pravni tprava tykajici se soukromého
prava, jejiz soucasti je i zadkon ¢.89/2012 Sb., obCansky zakonik, v platném znéni (dale
jen jako novy obcansky zdkonik) a zakon ¢.90/2012 Sb., o obchodnich korporacich
nahrazujici dosavadni obchodni zédkonik. Tyto zmény se vyrazné dotkly i neziskovych

organizaci.

Obcanska sdruzeni, ktera byla do této doby nejrozsifenéjsi formou neziskovych
organizaci, k 1. 1. 2014 piestala existovat — zrusenim zakona ¢.83/1990 Sb., 0 sdruzovani
obcani. Na jejich misto dle nového obcanského zakoniku nastupuji zapsané spolky
(zkratka z.s.). Dosavadni obcanskd sdruzeni musi do tfi let upravit své zakladni

dokumenty i zpisoby fungovani v souladu s novou pravni Gipravou.

Pravni uprava se dotkla i nadaci a nada¢nich fonda zruSenim zékona ¢.227/1997
Sb., 0 nadacich a nada¢nich fondech. Nové se nadace a nada¢ni fondy staly podmnozinou

fundaci, které sdruzuji majetek slouZzici ke konkrétné vymezenému ucelu.

Novou pravni formou jsou Ustavy, které oznacuji pravnické osoby ustavené za
iGelem provozovani uréité spoledensky prosp&sné ¢innosti. Ustav, na rozdil od spolku,
funguje spiSe na bazi zaméstnaneckych poméri a neni tedy ¢lenskou organizaci. Ustavy
tak nahradily obecné prospé$né spoleCnosti, zakon ¢.248/1995 Sb. upravujici jejich
¢innost byl také k 1. 1. 2014 zruSen. Na rozdil od obcanskych sdruzeni se obecné
prospésné spolecnosti nemusi nijak transformovat, ale neni mozné od 1. 1. 2014 zakladat

nove.

Pro evidované pravnické osoby (cirkevni neziskové organizace) zlstava vse pii

starém. Ridi se zdkonem ¢&.3/2002 Sb., o cirkvich a nabozenskych spolegnostech.

Dalsi novou pravni formou jsou socidlni druzstva, kterd najdeme v zdkoné o
obchodnich korporacich. Jde o druzstva fungujici na neziskovych principech — nedochazi
V nich napft. ke zhodnocovani vkladi. SlouZzit by méla pfedevs§im socialni a pracovni

integraci znevyhodnénych osob (31).
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Aktualng existuji v Ceské republice tyto typy neziskovych organizaci:

spolky;

obcCanska sdruzeni, ktera se musi do roku 2017 transformovat na spolky;
obecné prospé$né spolecnosti, které, stejné jako ob¢anska sdruzeni, nelze od
1. ledna 2014 nové zakladat;

ustavy;

fundace — nadace, nada¢ni fondy;

evidované pravnické osoby;

socialni druzstva;

organizacni slozky statu;

ptispévkové organizace.

3.1.5 Oblasti neziskovych organizaci

Kosik a Pacut (2010; s. 55) zdtraznuji to, Ze neziskové organizace existuji témer

v 7

a vzajemné se s témito organizacemi dopliuji. Vyskytuji se v fad€ velmi riznych oblasti,

Casto vetejné prospéSnych. Zde uvadim oblasti dle Fri¢e a Goulliho (2001; s. 15), ve

kterych se neziskové organizace mohou vyskytovat, véetné konkrétnich prikladu:

Kultura a uméni — divadla, muzea, Casopisy, knihovny, atd.;

sport a rekreace — télovychovné organizace, sportovni kluby, détské tabory,
atd.;

vzdélani a vyzkum — piedskolni vychova, zédkladni a stifedoskolské vzdelavani,
vysoké skoly, vyzkumné ustavy, atd.;

zdravi — nemocnice, rehabilitacni zafizeni, 1€katska pohotovost, atd.;

socialni sluzby — péce o déti a mladez, sluzby handicapovanym, utulky, jidelny,
atd.;

ekologie — ochrana zivotniho prostiedi, ochrana zvifat, veterinarni sluzby, atd.;

rozvoj obce (komunity) a bydleni — organizace podporujici zaméstnanost,
hospodatské rozvojové aktivity, bytova druzstva, atd.;

ochrana prav a obhajoba zajmu — pravni poradenstvi, organizace hajici lidska

prava, sdruzeni mést a obci, atd.;

18



- politika — politické strany, politicka hnuti, atd.;

- organizovani dobro¢innosti — nadace, charitativni organizace, centra pro
dobrovolniky, atd.;

- nabozenstvi — kostely, synagogy, meSity, atd.;

- Mmezinarodni aktivity — rozvojova pomoc, vymény pratelskych a kulturnich
programt, atd.;

- profesni a pracovni vztahy — profesni komory a odborové organizace.

Pro tuto diplomovou praci jsou stézejni neziskové organizace v oblasti sportu.
Evropska charta sportu definuje sport jako vSechny formy télesné Cinnosti, které at’ jiz
prostfednictvim organizované Ucasti ¢i nikoli, si kladou za cil projeveni ¢i zdokonaleni
télesné 1 psychické kondice, rozvoj spoleCenskych vztahi nebo dosazeni vysledkl

Vv soutézich na v§ech urovnich (9).

Kubicek (2012; s. 13) uvadi, ze sport ma v dnesni dobé zna¢ny vyznam — nejen
pro jednotlivce, pro skupiny, ale i pro stat, pro média a pro dalsi subjekty. Pfedevs§im jde
o funkci zabavy, protoZe sportem se bavi jak clovek, ktery pravé sport provozuje, tak
Clovek, ktery se na sport diva v televizi ¢i na sportovisti, nebo sazi na sportovni vysledky.
Déle ma sport funkci vychovnou, protoze diky hodnotam, které jsou sportu vlastni, se
sportujici, hlavné deti, pfirozenou cestou uci solidarité, socidlni integraci, zasadam ,,fair
play* a také sebevédomi, cilevédomosti, sebeovladani, vztahu k pohybu, k hygieng, atd.
Zdravotni funkce sportu je taktéz velmi dilezitd, jelikoZ sport ptispiva k télesné kondici
a psychickému stavu, ma 1é¢ebné ti¢inky a mtize byt formou terapie. V neposledni fadé -
ekonomické funkce sportu, jejiz vyznam roste. Sport v dnesni dobé zaméstnava mnoho
osob, trh se stale vice orientuje na prodej produkti se sportem spojenych, sportovci
dostavaji vysoké platy, ze kterych odvadéji dan¢€ — celkové se uvadi, ze v zemich Unie

sport rocn¢ vygeneruje az 3,7% HDP.
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3.2 Pravni uprava spolku

Tato prace se zabyva zaloZzenim sportovniho klubu (pfipadné télovychovné
jednoty) ve formé& neziskové organizace. Caslavova (2009; s. 67) rozdéluje prostiedi
sportu v Ceské republice do tif sektorti — 1. sektor — Statni sprava pro télesnou vychovu
a sport; 2. sektor — Spolkova télesna vychova a sport a 3. sektor — Podnikatelsky. Dle
déleni Caslavové tyto organizace spadaji do druhého sektoru sportovniho prostiedi Ceské
republiky. V tomto sektoru jsme se nejcastéji setkavali s neziskovymi organizacemi
vV podob¢ ob¢anskych sdruzeni, které byly nejcastéjsi formou pii zakladani sportovnich
klubd, ¢i télovychovnych jednot. Jak jiz bylo zminéno, ob¢anska sdruzeni od 1. ledna
2014 nelze nové¢ zakladat a nahrazuji je nové pravni formy — spolky, jejichZ povinnosti
upravuje zakon ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik, v platném znéni. Pravni Gpravu spolkt
nalezneme v Hlavé II: Osoby, Dil 3: Pravnické osoby, Oddil 2: Korporace, Pododdil 2:
Spolek, §214 - §302.

Zakon upravuje tyto oblasti:

- zaloZeni a vznik spolku,

- Clenstvi ve spolku,

- organizacéni strukturu spolku,
- pobocny spolek,

- zruSeni spolku.

3.2.1 ZaloZeni a vznik spolku

Spolek mohou zaloZit minimalné tfi osoby vedené spoleénym z4jmem. Spolek

zakladaji jako samospravny a dobrovolny svazek k napliovani tohoto zajmu.

Spolek vznikd dnem zapisu do vefejného rejstiiku — registraci stanov spolku.
Oproti obCanskym sdruzenim, ktera se zapisovala na Ministerstvu vnitra, se spolky

zapisuji do spolkového rejstiiku, ktery spada do gesce Ministerstva spravedlnosti.

Stanovy mohou byt odsouhlasené zakladateli, ktefi se spolecné€ shodnou a stanovi
obsah stanov, anebo svolanou ustavujici schuzi, kde dojde k odsouhlaseni pfedem
pfipravenych stanov. V ptipad¢ ustavujici schiize, stanovy piipravi a schiizi svola

svolavatel. Kazdy, kdo se ztcastni ustavujici schiize je zapsan do listiny pfitomnych —

20



plati, Ze osoby zapsané na listin¢ podaly fadnou piihlasku do spolku. Ustavujici schiize
pfijima usneseni vétSinou hlast ptitomnych v dob€ hlasovani. Ti, co hlasuji proti pfijeti

navrhu stanov, maji moznost od své ptihlasky do spolku odstoupit.

Zakon stanovi pouze povinné ¢asti stanov a dale se jejich obsahem nezaobira. Dle

zakona stanovy musi obsahovat:

- nazev a sidlo spolku;

- ucel spolku;

- prava a povinnosti ¢lend vici spolku, popiipadé uréeni zptisobu, jak jim budou
prava a povinnosti vznikat;

- urceni statutdrniho organu.

Vzhledem k tomu vznikd plno spolkli (diive obcanskych sdruzeni), jejichz
stanovy nejsou spravné sestaveny. Caslavova (2009; s. 82) ve své publikaci uvadi
modelové feseni stanov, kde poukazuje na spravnou strukturu stanov, véetné potiebnych
detailt. Jde sice o stanovy obcanského sdruzeni, podstatné informace ale muizeme

vewr

byl u diive vznikajicich obcanskych sdruzeni.

Modelové feseni stanov dle Caslavové (2009; s. 83):

1. Zakladni ustanoveni - néazev spolku, sidlo spolku, postaveni pravnické osoby,
apod. V nazvu spolku musi byt uvedeno ,,spolek, ,,zapsany spolek“, nebo
zkratka ,,z.s.”. Jak uvadi ve svych materialech Kubicek (2012), nazev spolku
musi byt nezaménitelny s nazvem jiné pravnické osoby a doporucuje, nejprve si
Vv elektronickém rejstiiku dostupném na ministerstvu spravedlnosti ovéfit, zda
neexistuje pravnicka osoba se stejnym nebo velmi podobnym nazvem. Dale
upozorinuje na to, ze na soudni zapis adresy sidla spolku, je potieba pftilozit
oveéfeny souhlas vlastnika nemovitosti.

2. Hlavni poslani — cil; program v nejobecnéjsi podobé. Cil musi byt formulovan
tak, aby vystihoval ,,nepodnikatelskou® podstatu tcelu, kvili kterému spolek
vznikl. Jasné vymezeni cili je nutné vzhledem k danovym zidkonim. Novy
obcansky zékonik upozorfiuje na to, ze hlavni ¢innosti spolku muize byt jen

uspokojovani a ochrana téch z4jma, k jejichz naplilovani je spolek zalozen —
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podnikéni nebo jina vydélecna Cinnost hlavni ¢innosti spolku byt nemize. AvSak
vedle hlavni ¢innosti mize spolek vyvijet t€z vedlejsi hospodarskou ¢innost
spocivajici v podnikani nebo jiné vydéleéné Cinnosti, je-li jeji ucel v podpoie
hlavni ¢innosti nebo v hospodarném vyuziti spolkového majetku. Zisk z ¢innosti
spolku lze pouzit pouze pro spolkovou ¢innost véetné spravy spolku.
Clenstvi ve spolku — vznik &lenstvi, druhy ¢lenstvi a jeho podminky, zanik
Clenstvi. V této casti musi byt vzdy feceno, kdo miize byt ¢lenem spolku (fyzicka
a pravnickd osoba), jakym zplsobem lze clenstvi dosahnout a za jakych
podminek mtize ¢lenstvi zaniknout.
Prava a povinnosti €leni — prava a povinnosti ¢lentl, dle druhu jejich ¢lenstvi
vcetné zpusobu, jak jim budou prava a povinnosti vznikat, dale vyse ¢lenskych
ptispévki a zplisoby jejich placeni.
Mezi prava ¢lenti mizeme zatadit:

- pravo podilet se na ¢innosti Spolku;

- pravo Ucastnit se soutéZi a akci pofadanych spolkem;

- pravo ucastnit se valné hromady a hlasovat po piekroceni véku 18 let;

- pravo byt volen do organti po piekroceni 18 let véku;

- pravo obracet se na organy Spolku s podnéty, stiznostmi, pfipominkami a

zadostmi;

- pravo vyjadfovat své nazory na ¢innost;

- pravo byt informovan o ¢innosti Spolku;

- pravo vyuzivat k ¢innosti majetek a vyhody, které ¢lenstvi poskytuje.
Mezi povinnosti ¢lenti miizeme zatadit:

- dodrzovat stanovy a usneseni organt;

- platit fadné a vcas ¢lenské ptispévky;

- podilet se aktivné na ¢innosti a plnéni cili;

- chrénit zdjmy a majetek klubu;

- dle svych schopnosti pfispivat k dobrému jménu klubu a jeho prosperit¢;

- pomahat ostatnim ¢lentim klubu a napliiovat spole¢na rozhodnuti;

- dodrZovat zasady sportovni etiky, moralky a fair play;

- pfi zvoleni do funkce, plnit s ni spojené ukoly svédomitg;

- podle svych moznosti poméhat zajiStovat sponzorské piijmy klubu.
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5. Organy a organiza¢ni struktura spolku — minimalné musi spolek mit nejvyssi
organ (Clenska schiize / valna hromada) a statutarni organ (piedseda / vybor).
Pak ptipadné dalsi organy, které jiz nejsou ze zakona povinné, a to kontrolni ¢i
rozhod¢i komisi. Ve stanovach by méla byt uvedena funk¢ni doba jednotlivych
organtl, kdo voli a odvolava ¢leny téchto organii, minimalni pocty ¢lenti organd,
zpusoby a ramcové terminy svolavani schlizi a detailné rozpracované pravomoci
jednotlivych organii véetné toho, ktery organ se zodpovida kterému organu.

6. Majetek a hospodareni spolku — vycet zdroji finan¢niho zabezpeceni ¢innosti
spolku (pfijmy), majetek spolku pii zalozeni, kdo je opravnén s finanénimi
prostiedky a dal$im majetkem spolku nakladat, jak je vedena agenda majetku,
apod. Tato c¢ast by méla vychazet z platnych zakont, zejména datovych a
ucetnich.

7. Zanik spolku — specifikace podminek, za kterych spolek muze zaniknout a
zpisob urceni piipadného likvidatora.

8. Zavérecna ustanoveni — datum, kdy byly stanovy schvaleny a od kdy nabyvaji
platnosti, jak postupovat v piipadé rozport ve vykladu a kdo je opravnén ucinit
zavazny vyklad. Razitko, logo, znak ¢i jind symbolika klubu a urceni, kdo je

opravnén tuto symboliku uzivat.

Navrh na zapis spolku do vetejného rejstiiku podavaji zakladatelé nebo osoba
ur¢end ustavujici schizi. Podle rejstfikového zakona musi byt podan bez zbyte¢ného
odkladu po zalozeni spolku (odsouhlaseni stanov). Kubiéek (2012) ve svych materialech
shrnul proces zapisu spolku —navrh lze podat pouze na formuléti vypracovaném na webu
justice, ktery ma Ministerstvo spravedlnosti na svych internetovych strankach
www.justice.cz. Navrh 1ze podat v listinné nebo elektronické podobé. Soud usnesenim
rozhodne o zéapisu spolku — toto usneseni ma soud vydat do 5 pracovnich dnli ode dne
podéani navrhu na soud, avSak usneseni nabyva pravni moci az uplynutim 15 dnl od

dorucenti, 1ze to urychlit vzdanim se odvolaciho préva.
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3.2.2  Clenstvi ve spolku

Zakon podrobné upravuje nalezitosti tykajici se Clenstvi ve spolku. Jak bylo
feCeno vyse, tento zakon zdiraznuje, ze veskeré druhy Clenstvi, jejich prava a povinnosti
musi byt vymezeny ve stanovach. Ke ¢lenstvi ve spolku nesmi byt nikdo nucen a nikomu

nesmi byt branéno ze spolku vystoupit. Clenové spolku neruéi za jeho dluhy.

Pokud neur¢i stanovy jinak, vaze se Clenstvi ve spolku na osobu ¢lena a neptechazi
na jeho pravniho nastupce. V piipadé, Ze je ¢lenem spolku pravnicka osoba, zastupuje ji

jeji statutarni organ, za piredpokladu, ze tato pravnicka osoba sama nezvoli nékoho jiného.

Vznik €lenstvi — po vzniku spolku ¢lenstvi v ném muze vzniknout pfijetim ¢lena
nebo jinym zplsobem pfedem ur¢enym stanovami. V pfipad¢€, ze stanovami neni uréeno
jinak, o pfijeti ¢lena rozhoduje nejvyssi organ spolku. Pfijetim ¢lenstvi ve spolku se ¢len
zavazuje k dodrzovani a respektovani stanov. Jednotlivé druhy ¢lenstvi a vySe ¢lenskych

ptispévkl by mély byt rozpracovany ve stanovach.

Seznam ¢leni — pokud se spolek rozhodne vést seznam ¢lentl, musi ve stanovach
urcit, jakym zplisobem se v seznamu provadi zapisy a vymazy €lenil. Stanovy dale musi
urcit, zda bude seznam ¢lenil zptistupnén, ¢i nikoli. Seznam ¢lenti mize byt uverejnén se
souhlasem vSech clent, ktefi jsou v ném zapsani; v piipadé uverejnéni neuplného

seznamu €lent je nutné, aby to z n¢ho bylo patrné.

Zanik clenstvi — Clenstvi ve spolku mliZze zaniknout vystoupenim, vyloucenim,
ptfipadné dal§imi zplisoby, které musi byt uvedeny ve stanovach. Pokud stanovy zanik
Clenstvi neupravi jinak, tak dle zdkona €lenstvi zanikd, pokud clen nezaplati Clensky
piispévek, a to ani v pfimétené lhuté uréené spolkem dodatecné ve vyzveé k uhrazeni
ptispévku, dale pokud ¢len zavazné porusi povinnosti vyplyvajici z €lenstvi a nezjedna
napravu v piimefené lhuté, ktera je stanovena ve vyzveé spolku. Zakon ustanovuje
statutarni organ jako organ, ktery rozhoduje o vylouceni ¢lena spolku, pokud stanovy
neurci jinak. Navrh na vylouéeni ¢lena mtize podat v pisemné formé jakykoli ¢len spolku
s uvedenim ditvodu pro vylougeni ¢lena. Clen, proti kterému sméfuje navrh na vyloudent,
musi mit pfileZitost se s danym navrhem seznamit a dolozit veSkeré informace, které mu
jsou k prospéchu. V piipad€ nesouhlasu s vylouc¢enim, se mize ¢len odvolat na rozhod¢i
komisi, pfipadné jiny organ, ktery je urcen stanovami — pfisluSny organ zrusi vylouceni

¢lena, odporuje-li vylou€eni zakonu nebo stanovam.
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3.2.3 Organizacni struktura spolku

Marsickova (2014) uvadi, ze podstatnou zménou oproti obCanskym sdruzenim,
tedy oproti zakonu ¢. 83/1990 Sh., 0 sdruzovani ob¢anu je, Ze novy ob¢ansky zakonik
pomérné podrobné upravuje organizacni strukturu spolku. Povinnymi orgény jsou vzdy
nejvyss$i orgdn a statutdrni organ, zda budou mit spolky kolektivni ¢i individudlni
statutarni organ, je pak otazkou stanov, rozhodnuti je tedy plné v kompetenci spolku
samotného. S ohledem na povinné orgéany je nezbytné dodat, ze je spolkim umoznéno,
aby byl jejich statutdrni organ zarovei i nejvyssim organem spolku. Na druhou stranu
mohou spolky ve svych stanovach vytvaret libovolné organy s rtznymi funkcemi,
napiiklad rozhod¢i a kontrolni komisi. Novy obcansky zakonik dokonce umoziuje tyto
organy libovoln€ nazvat, jen nesméji byt prespfili§ kreativni, z ndzvu organu musi byt
potad ziejma jeho povaha. Spolky maji volnou ruku, i co se ty¢e funkéniho obdobi
jednotlivych organu; v pripad¢€, ze stanovy nestanovi konkrétné funkéni obdobi, je toto

obdobi dle zakona pétileté.

Statutarni organ spolku — jak bylo uvedeno vyse, miZze mit bud’ kolektivni
(vybor) nebo individualni povahu (ptedseda). Neurci-li stanovy jinak, voli a odvolava
Cleny statutarniho organu nejvyssi organ spolku. Statutarni organ muize byt jak voleny,
tak jmenovany, pfi¢emz Clen statutdrniho organu nutn€ nemusi byt ¢lenem dan¢ho
spolku, jak uvadi Stovicek a Janak (2014). Hlavni ¢innosti statutarniho organu je jednat
jménem spolku navenek, proto je tfeba ustaveni tohoto orgénu zachytit odpovidajicim
zpusobem tak, aby tfeti stran€ (vCetné Gfadl) bylo jasné, Ze jedna s osobou opravnénou

spolek zastupovat.

NejvysSi organ spolku — stanovy urcuji, ktery orgén spolku je nejvySSim
organem. Neurci-li stanovy jinak, nejvy$§im organem spolku je ¢lenska schiize. Jelikoz
novy ob&ansky zakonik ¢lenskou schiizi pouze doporuduje, Cesky olympijsky vybor ve
své publikaci uvadi, Ze nejvyssi organ mize byt taktéz pojmenovan napiiklad plénum,
sném, schiize, valnd hromada, apod. (41) Hlavni ¢innosti nejvyssiho organu by mélo byt:
rozhodovéni o zméné stanov, schvalovani vysledku hospodateni spolku, hodnoceni
¢innosti dalSich organt spolku i jejich ¢lent, rozhodovani o zruseni spolku likvidaci nebo
o jeho pfeméné. Clenskou schiizi svolava statutarni organ minimélné jednou do roka.
Mimotadné zasedani Clenské schiize musi statutarni orgdn svolat na zékladé¢ podnétu

minimaln¢ tretiny ¢lend spolku nebo kontrolniho organu spolku. Kazdy ¢len je opravnén
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ucastnit se zasedani Clenské schilize, a ptipadné pozadovat a dostat na ném vysvétleni
zalezitosti spolku. Clenska schiize je schopna usnaset se za Gicasti vétiny &lend spolku —
kazdy ¢len ma jeden hlas, v ptipad¢, ze stanovy ur¢i u nékterého druhu ¢lenstvi, Ze jeho
hlas je pouze poradni, nepiihlizi se k tomuto hlasu pro tcely usnaseni. Statutarni organ
ma za ukol zajistit vyhotoveni zapisu z kazdého zasedani do tficeti dnti od jeho ukoncenti,
ze zapisu musi byt patrné: kdo zasedani svolal a jak, kdy se konalo, kdo jej zah4jil, kdo
mu piedsedal, jaka usneseni byla pfijata a kdy byl zépis vyhotoven. Kazdy Clen spolku

ma pravo do zapisu nahlizet.

Kontrolni komise — v piipad¢€, ze stanovy ziidi kontrolni komisi, musi mit
nejméngé tfi Cleny. Neurci-li stanovy jinak, tak dle zakona voli a odvolava ¢leny kontrolni
komise ¢lenska schiize. Clenstvi v kontrolni komisi neni sluditelné s Glenstvim ve
statutarnim organu spolku, ani s funkeci likvidatora, dal§i pfipadnd omezeni urcuji
stanovy. Hlavni ¢innosti kontrolni komise je dohlizet, jsou-li zalezitosti spolku fadné
vedeny a vykonava-li spolek ¢innost v souladu se stanovami a pravnimi piedpisy.
V ptipad¢, Ze kontrolni komise narazi na nesrovnalosti, tuto skute¢nost pieda statuarnimu

organu.

Rozhodc¢i komise — Vv piipadé, Ze stanovy ziidi rozhod¢i komisi, tak stejné jako u
kontrolni komise je pozadovano, aby méla nejméné tii ¢leny. Neurci-li stanovy jinak, tak
dle zakona opét voli a odvolava ¢leny rozhodéi komise ¢lenska schiize. Clenem rozhodéi
komise mize byt jen bezlthonna zletila a pln€ svépravna osoba, kterd ve spolku neplisobi
jako Clen statutarniho organu nebo kontrolni komise. Hlavni ¢innosti rozhod¢i komise je:
rozhodovani spornych zalezitosti nalezicich do spolkové samospravy v rozsahu urceném
stanovami, rozhodovani spori mezi ¢lenem a spolkem o placeni ¢lenskych ptispévkil a
pfezkoumavani rozhodnuti o vylouceni ¢lena ze spolku.

Obrazek 2: Obecné schéma organizac¢ni struktury spolku

Vybor /
predseda
Kontrolni
komise
Rozhod¢i
komise

Zdroj: vlastni zpracovani (2015)
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3.2.4 Pobocny spolek

Spolek muze zakladat poboéné spolky, které jsou taktéz zapsané ve vefejném
rejstiiku. Je nutné, aby ndzev pobocného spolku obsahoval pifiznacny prvek nazvu
hlavniho spolku a jasné vyjadfoval vlastnost pobo¢ného spolku. Prava a povinnosti
poboc¢ného spolku jsou uvedeny ve stanovach spolku hlavniho. Pobo¢ny spolek, stejné
jako spolek hlavni, vznika dnem zapisu do vetejného rejstiiku na zaklad¢é navrhu hlavniho
spolku. Zrusenim hlavniho spolku zanikd i spolek poboc¢ny — hlavni spolek nemutze

zaniknout diive, nez vSechny jeho pobocné spolky.

3.2.5 ZruSeni spolku

Jak uvadi MarSickova (2014), pravni uUprava zruSeni spolku je v novém
obcCanském zdkoniku pomérné roztrousena a lze ji nalézt jak pfimo ve spolkové casti
(§268 - §302), tak i v ¢asti obecn¢ upravujici likvidaci pravnickych osob jako takovych
(§185 - §209). O zruseni spolku rozhoduje zasadn¢ nejvyssi organ spolecnosti nebo jej
rusi 1 bez navrhu soud, jsou-li pro to splnény zdkonné piedpoklady. Soud mize zrusit

spolek likvidaci na navrh osoby, ktera na tom ma opravnény zajem nebo i bez navrhu

rrrrr

-----

Vv rozporu s §217 (hlavni ¢innost nesmi byt podnikani nebo jina vydelecna ¢innost), nuti
treti osoby ke Clenstvi ve spolku, k ucasti na jeho ¢innosti nebo k jeho podpoie, nebo

brani ¢lentim ze spolku vystoupit.

Sportovni klub nemize byt stejné jako podnik predmétem prodeje. Zrusit spolek

Ize nasledujicimi zpisoby:

- Likvidace spolku — Pti zruSeni spolku s likvidaci sestavuje likvidator soupis
jmeéni a zpfistupni jej v sidle spolku vSem c¢lenim. Pokud likvidatora nelze
povolat jinak, jmenuje soud likvidatorem ¢lena statutarniho organu piipadné
nékterého ¢lena spolku — jmenovany likvidator nemiize sam z funkce odstoupit.
Likvidator zpenézi likvidacni podstatu pouze v tom rozsahu, v jakém je to pro
splnéni dluhti spolku nezbytné. S néslednym likvidaénim zlstatkem nalozi

likvidator dle stanov.
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- Fuze spolkii — Spolek se mlize slucovat (flizovat) s jinym spolkem a zi¢astnéné
spolky spolu uzaviraji smlouvu o fuzi jako smlouvu o slou¢eni spolki nebo jako
smlouvu o splynuti spolkii. Spolecné¢ s navrhem smlouvy musi vyhotovit zpravu,
kde vysvétluji hospodarské i pravni divody a dusledky fuze. Smlouvu o fuzi
schvaluji ¢lenské schiize zicastnénych spolkll. Navrh na zapis fuze podavaji do
vetejného rejstiiku vSechny zucastnéné spolky spolecné.

- Rozdéleni spolku — Spolek se muze rozd¢lit na vice spolki, a ty pak spolu
uzaviraji smlouvu o rozd¢€leni, véetné predlozeni projektu rozdéleni. V ptipade,
ze dojde ke zmén¢ stanov nékterého ze vznikajicich spolkd, pak smlouva o
rozdé€leni obsahuje dohodu o zméné téchto stanov. Nestanovi-li smlouva jinak,
nabyvd kazdy clen spolku ke dni ucinnosti rozdéleni clenstvi ve vSech
nastupnickych spolcich. V piipadé, Ze ve smlouvé neni jasné stanoveno
rozd€leni majetku a jaké dluhy ptechazi na jaky spolek, pak jsou nastupnické

spolky spoluvlastniky takového majetku a k dluhiim jsou zavazany spole¢né.

3.3 Hospodareni sportovniho klubu

Stejné jako organizace, jejichz cilem je dosahovani zisku ze sportovni ¢innosti, se
o své hospodafeni musi starat i neziskové organizace v oblasti sportu. V dnesni dob¢, kdy
je finanéni podpora v CR miziva, je ziskavani finan¢nich prostiedkt nutnych pro tsp&sny
a zdarny chod sportovni organizace problémem vedeni klubu ¢islo jedna. Kosik a
Pacut (2010; s. 56) s odkazem na Topinku (2007) uvadi, Ze sportovni subjekty zalozené
na bazi neziskovych organizaci se 1 v soucasnosti fidi zdkladnimi zdsadami, které
formuloval jeden ze zakladateld Sokola Miroslav Tyrs: dobrovolnost, svépomoc a
sob&stacnost. Dodrzovani téchto zasad umoznuje sportovnim organizacim vyznamnym

zpiisobem sniZit své naklady a udrZovat si urcity stupen nezavislosti.

Ceska unie sportu (14) uvadi na svych strankach dilezité prvky finanéniho fizeni

sportovnich klubt, kterymi jsou:

- ve stanovach zakotveny pozadavek na zpracovani financni (hospodaiske)

Zpravy;
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- dostatecné vyskoleny pokladnik (v ptipadé malého klubu neni ucetnictvi az tak
naro¢né, proto nemusi roli pokladnika vykonavat pfimo tcetni, ale mél by to byt
vzdy ¢lovék, ktery ma dostatedné znalosti v legislativé CR);

- odpovidajici ucetni systém — software;

- ovétené osoby s podpisovym pravem;

- stanovené postupy informovani vedeni (Clenské schlize) — otdzky financi by
mély byt pevnym bodem programu jednani;

- sprava majetku;

- zfizeni kontrolniho organu;

- pravidelné pfipravovany rocni rozpocet.

Kubicek (2012; s. 66) zdiraziuje, Ze neziskova organizace je subjekt, ktery nebyl
zalozen za ucelem tvorby zisku — podnikani, piesto t€émto organizacim neni zadnym
piedpisem stanoveno, ze nemohou provozovat vilbec zadnou podnikatelskou Cinnost.
Cinnost klubu mtizeme tedy rozdélit do dvou skupin — hlavni &innost, kter4 je vykonavéana
v ramci hlavniho poslani spolku tak, jak ma toto poslani vyjadieno ve svych stanovach a
vedlejsi (hospodafskou) cinnost, ktera je ve vétSiné piipadd vykonavana jako
zivnostenské podnikani. Jako hospodaiskd cinnost se povaZuje napf. prondjem
sportovniho zatizeni, reklamni ¢innost, prodej sportovnich potieb apod. Z tohoto diivodu
je velmi dulezité ve stanovach spravné definovat hlavni ¢innost spolku, respektive hlavni
ucel, kvili kterému byl spolek zalozen, aby se vyhnul zbytecnému pofizovani
zivnostenskych opravnéni a dale z dlivodu odvadéni dani statu. Daflovym povinnostem

se budu podrobngji vénovat v kapitole 3.6.3 — Dafiova specifika.

Kosik a Pacut (2010; s. 62) uvadi zakladni hospodaisky model sportovni
neziskové organizace, viz obr. 3. Model je vypracovan s ohledem na nasledujici zakladni
piijmy:

- Vlastni ¢innost a poslani sportovni organizace ve smyslu stanov, statutu,
zakladajici listiny apod. - ptijmy z dard, ptfispévki, vetejnych rozpoctl, vydaje
na zakladni - zpravidla rezijni naklady, ptedpokladem je hospodéiska ztrata,
hlavnim cilem této ¢innosti je zajiStovani hodnoty, které vedly k zalozeni

organizace.
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- Pfijmy z prondjmu (z reklam) a movitych i nemovitych véci, které je nutno
pravn¢ zakotvit v obsahu stanov, pfedpokladem je hospodatsky zisk, neni tieba
k tomuto pronajmu mit jiné zvlastni opravnéni (zivnostensky list apod.).

- Prijmy z podnikani — Cinnost vzdy na zéklad¢ zivnostenského opravnéni,
podminkou jejiho vykonu je pfislusné opravnéni ve stanovach — statutu
organizace.

- Prilezitostné prijmy — cenné papiry, uroky, dividendy, apod.

Obrazek 3: Hospodaisky model sportovni neziskové organizace

Ostatni piilezitostni pfijmy

- cenné papiry, uroky, dividendy,...

Hlavni Neziskovy subjekt Podnikatelska
¢innost Spolek

£ 2| - prondjem —i
2 | - sport 2 | - reklama g
65 @ | - ¢l prispévky E
N
Piijmy Vydaje Prijmy Vydaje Prijmy Vydaje
Hospodaisky vysledek Hospodarsky vysledek Hospodaisky vysledek
(zisk, ztrata) (zisk, ztrata) (zisk, ztrata)

Zdroj: vlastni uprava podle Kosik (2007)

3.3.1 Finan¢ni rozpocet klubu

Rozpocet je zakladnim néstrojem finan¢niho planovani. Zjednodu$ené lze fici, Ze
rozpocet je plan ¢innosti organizace na urcité obdobi vyjadiené v penéznich jednotkach.
V rozpoctu neziskovych organizaci najdeme, kolik finanénich prostfedkd bude
potiebovat k zajisténi své Cinnosti a z jakych zdroji tyto prostiedky hodla ziskat, jak

uvadi Plaminek (1996; s. 73).

Topinka a Stanjura (2001; s. 102) upozoriiuji, ze rozpocet nenahrazuje ucetnictvi,

ale mlize s nim vytvaret systém ekonomického fizeni. Sportovni kluby ovSem zpravidla
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vyuzivaji metody ekonomického fizeni v minimalni mife a nemaji vytvoreny systém
pravidelného hodnoceni nésledovany rozhodovacim procesem, jak uvadi Topinka a

Stanjura.

Plaminek (1996; s. 74) uvadi tii zakladni principy tvorby rozpoétu organizaci na

dané obdobi:

1. Tvorba rozpo¢tu na zakladé vysledku organizace z minulych let — pii tvorb¢
rozpoctu se pokladaji otazky typu: Kolik organizace utratila za danou ¢innost
Vv minulém obdobi? Nastanou v piistim roce vyznamné zmény?... Vyhodou
tohoto principu je relativni jednoduchost a mensi pracnost, nevyhodou je ¢asové
zpozdéni (pfi sestavovani rozpoctu musi vychdzet z roku predminulého, minuly
jesté neni v t€ dobé uzavien), pokud organizace prochdzi vyraznymi zménami
lze ptedesly rozpocet pouzit pouze orienta¢né. Tento princip se doporucuje
uzivat v momenté, kdy je organizace stabilizovana a vice méné z roku na rok
nemeénna.

2. Tvorba rozpoctu vyhradné na ziakladé planu ¢innosti organizace na dalSi
obdobi — tento princip nebere v potaz vysledky z minulych let. Na zaklad¢ velmi
detailn¢ zpracovaného planu organizace sestavuje rozpocet, ve kterém
organizace vycCisluje veskeré ndklady a vynosy, které s sebou naplanovana
¢innost pfinese. Tento piistup je pracngjsi a klade naroky na organizaci jako
celek, jelikoz tvorby planu se musi Ucastnit vSichni pracovnici organizace.
Oproti prvnimu principu umoziuje 1épe reagovat na planované zmeény.

3. Kombinace dvou predchozich principi — ¢ast rozpoctu, kterd je relativné
neménnd, je sestavena na zadkladé vysledki minulého roku (s piihlédnutim
k pravdépodobnym zménam — inflace, atd.), nové ¢innosti nebo projekty, které

piinesou vyrazné¢ zmény, budou planovany pomoci druhého principu.
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Zdroje financovani spolku

Jak je ziejmé ze zakladniho modelu hospodarské cinnosti neziskové organizace,
sportovni organizace maji rozmanité moznosti ziskdvani zdroja financovani své ¢innosti.
Struktura piijmi pak zalezi na konkrétnim druhu sportovni ¢innosti, kterou se zabyva.
Kubicek (2012; s. 67) uvadi souhrn veskerych moznych zdroji piijmi sportovnich

organizaci:

- pfijmy ze statniho rozpoctu,

- pfijmy z rozpoctu kraje a obce,

- ptijmy ze zdrojii svazu/asociace nebo CUS,

- ptijmy z fondl Evropské unie,

- pfijmy z vybranych ¢lenskych piispévk,

- pfijmy z prodeje vstupného,

- piijmy z prodeje propagacnich materiala (plakaty, dresy, tricka, knihy, atd.),
- pfijmy z umisténi na sportovnich akcich,

- pfijmy z podnikatelské ¢innosti,

- pfijmy ze sponzoringu.

Pillmannova (2013; s. 16) ve své bakalatské praci uvadi jesté pro piehlednost
rozdé€leni pfijmil sportovni organizace do dvou hlavnich skupin na vnitini a vnéjsi zdroje

financovani sportovniho klubu.
Mezi hlavni vnitini zdroje patfi:
- Clenské prispévky,
- piijmy z hospodarské ¢innosti,
- pfijmy ze sportovni ¢innosti,
- vynosy z vlastniho majetku.
Mezi hlavni vnéjsi zdroje patii:

- dotace od krajt a obci,
- ptispevky od sportovnich svazi,
- sponzorské ptispévky,

- dary.
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Pro ptedstavu poméru jednotlivych komodit na piijmech sportovniho klubu
uvadim graf spoleénosti KPMG Ceska republika s.r.o., ktera v roce 2012 provedla
analyzu Koncepce financovani sportu v Ceské republice. Analyza sportovni &innosti
vychazela z 0idaji poskytnutych 116 sportovnimi svazy a organizacemi (celkovy pocet
sportovnich klubt — 35 243). Cinnost téchto svazil a organizaci se tyka viech oblasti
sportu od popularnich a masovych sportl, ke sportim méné¢ znamym. VSechna
poskytnuta data se vztahuji k roku 2011 (17).

Obrazek 4: Struktura finan¢nich zdroja sportovnich klubi

Ostatni
Vstupné 4%,
4%

Sponzoring
10%

Domicnosti

Dary 42%

9%

Loterijni spoleénosti
(pFimeé plathy)
1%

Rozpocity kraju a
obci
17%
Prispévky od
Statni rozpodet sportovnich svazi
2% 11%

Zdroj: KPMG (2012)

Sponzoring

Sponzoring je jednou ze zasadnich polozek v oblasti financovani sportovnich
klubu. Dle Durdové (2009; s. 17) predstavuje vyznamny specificky prostiedek
k zabezpeceni dodate¢nych finanénich zdroji slouzicich k naplnéni cild a realizaci vSech
aktivit sportovnich organizaci, sponzor pak ocekava od sponzorovaného plnéni predem
dohodnutych protisluzeb. Pfesto ve vyzkumu spole¢nosti KPMG dosahuje pouze 10%.
Jednim z vysvétleni je fakt, ktery popisuje ve své publikaci Bacuv¢ik (2006; s.78) —

Z pohledu sponzoringu existuji sporty, které jsou popularni a které tim padem nemayji
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nouzi o komeréni sponzory, a sporty mensinové, které financni prostfedky shanéji jen
velmi téZce. Zajem sponzort se pochopitelné odviji od zdjmu divakl — plati rovnice, ze
tam, kde je potencial divackého z4jmu, je také potencial zdjmu sponzorii, coz menSinové
sporty stavi mimo hru, a tim padem zakladem jejich finan¢nich zdroju jsou ¢lenské
ptispévky. Tento fenomén prostupuje vrcholovym i amatérskym sportem — pro amatérsky
fotbalovy klub byva snadngjsi ziskat sponzorsky piispévek — byt’ v relativné malé vysi

naptiklad od mistniho podnikatele — nez pro Spickovy klub vodniho pdla.

Jasnou definici a vyznam sponzoringu ve sportu uvadi Durdova (2009; s. 51),
sponzoring ve sportu znamena obvykle pravni vztah mezi sponzorem (firmou, podnikem)
a sponzorovanym (sportovni organizace, klub, sportovec), ve kterém dochézi
K vzajemnému uspokojovani zajmt obou partneri. Sponzorovany o¢ekava od sponzora
finan¢ni prostifedky, vécné dary ¢i sluzby, sponzor za né vyzaduje nejcastéji reklamu
samotné firmy (podniku) nebo jeho produkti. Sportovniho sponzoringu vyuziva stale

vEtsi pocet firem, véetné mensich firem, které plisobi hlavné na regiondlni Grovni.

Niaklady spolku

Mezi hlavni vydaje spolku patfi reZijni ndklady na sportovni zatizeni (n4jem,
energie, udrzba atd.), mzdy zaméstnanci (pokladnik, tajemnik atd.) a odmény trenériim,
naklady na konkrétni sportovni cinnost (doprava, ubytovéni, startovné, rozhodc¢i,
sportovni vyzbroj atd.), dale naklady na reklamni a propaga¢ni Cinnost a pfipadné

investi¢ni ¢innost sportovniho klubu.

3.3.2 Darnova povinnost spolkii

Sportovni kluby zaloZené jako neziskové organizace se v dafiové soustavé Ceské
republiky mohou stat poplatnikem dané z piijmu pravnické osoby, dané z ptidané

hodnoty, dan¢ z nemovitych véci a dané silnicni.
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Daii z prijmu pravnické osoby — zdakon ¢.586/1992 Sb., o danich z prijmii

U dan¢ z piijmu je velmi dulezité mit ve stanovach detailné specifikovanou svou
podnikani, nejsou pfedmétem dané piijmy z ¢innosti vyplyvajici z jejich poslani (hlavni
¢innost), neboli piijmy stanovené riznymi predpisy, v naSem piipadé stanovami, dale
napi. dotace ze statniho rozpoc¢tu, troky vkladi na bézném uctu, atd. U hlavni ¢innosti to
plati pouze v ptipad¢, ze piijmy z této ¢innosti nepiekroci vydaje na ni vynalozené. Zato
vedlejsi ¢innost je pfedmétem dané vzdy a jeji zdanovani se nijak neli$i od zdanovani
piijmt obchodnich spole¢nosti. Jak je uvedeno v §18a piedmétem dané jsou vzdy piijmy
z reklam, pfijmy z ndjemného a ptijmy z €lenskych ptispévka, v ptipade, ze jejich vyber

neumoziuji stanovy, pokud ano, jsou od dan¢ z pfijmu osvobozeny.

Zaklad dang lze v piipad¢ sportovnich klubt a t€lovychovnych jednot snizit az o
30%, maximalné vSak o 1 mil. K¢, pouziji-li se prostiedky ziskané takto dosazenou
usporou daniové povinnosti ke kryti naklada (vydaji) souvisejicich s ¢innostmi, z nichz
ziskané prijmy nejsou predmétem dané (tedy pokud jsou pouzity na hlavni ¢innost
organizace), a to ve tfech bezprostfedné nasledujicich zdanovacich obdobich. V piipadé,
ze 30% sniZeni ¢ini méné nez 300 tis. K&, 1ze odecist ¢astku az ve vysi 300 tis. K¢,

maximalné vSak do vySe zakladu dan¢. (§20 odst. 7)

V momenté, kdy sportovni klub (nebo télovychovna jednota) nedokaze uplatnit
usporu danové povinnosti dle vyse uvedeného principu, je povinen o tuto usporu nebo
jeji zbytek navysit zéklad dané€ v tom zdanovacim obdobi, kdy kon¢i ¢innost nebo konci

stanovena lhita pro pouziti prostredki.

Sazba dané z piijmu pravnickych osob v Ceské republice je od roku 2010

neménnd, a to ve vysi 19%.

Jak bylo naznaceno vyse, v souvislosti s dani z pfijmu a v ramci uspor je dilezité
rozliSovat pifi uzavirdni smluvnich vztahi se sponzory sportovni organizace mezi
prodejem reklamy (marketingovych prav) a poskytnutim daru (jednostranné plnéni ze

strany darce), jelikoz piijmy z reklam jsou na rozdil od dart pfedmétem dané.

Danové pfiznani neni sportovni klub (télovychovné jednota), neboli poplatnik,
ktery neni zaloZeny za icelem podnikani, povinen podat, pokud nema ptijmy, které jsou

predmétem dan¢, nebo ma pouze ptijmy od dan¢ osvobozené (Clenské piispévky) nebo
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pfijmy, z nichZ je dan vybirana podle zvlastni sazby dan¢, a nema pfitom povinnost
zvySovat zdklad dané z diavodu nevyuziti danové uspory. V ostatnich ptipadech je
povinen podat pfiznani do konce tietiho mésice (v momenté, kdy vyuziva sluzeb
danového poradce, tak do konce Sest¢ho mésice), nasledujiciho po skonceni zdanovaciho

obdobi, bézné kalendainiho roku (36).

Dani z pridané hodnoty — zakon ¢.235/2004 Sb., o dani z pridané hodnoty

Problematika dan¢ z ptfidané hodnoty je pomérné slozitd, pfesto se pokusim
nastinit zdkladni informace tykajici se sportovnich klubi a télovychovnych jednot
zalozenych jako neziskové organizace. V piipad¢ nejasnosti je lepSi obratit se na

odborniky dafovych soustav CR.

Dan z ptidané hodnoty (DPH) se netyka vSech sportovnich klubt, ¢&i
télovychovnych jednot. V pfipadé, Ze tyto sportovni organizace neprovozuji
ekonomickou c¢innost a jejich obrat nepiesdhne c¢astku 1 mil. K¢ za nejvyse 12
bezprostiedné po sobé jdoucich kalendainich mésicti, jsou osvobozeny od uplatiiovani
dané. Do obratu DPH se nezahrnuji Clenské ptispévky ani poskytovani sluzeb uzce
souvisejicich se sportem osobam, které vykonéavaji sportovni nebo t&lovychovnou
¢innost. Obrat je nutné sledovat i ve zpoplatnénych ¢innostech, které uzce nesouvisi se
sportem — napf. sluzby vetejného stravovani (provozovani obcerstveni, nebo restaurace),

prodejni automaty, sluzby cestovniho ruchu, apod. (35).

U sportovnich klubii / t€lovychovnych jednot (SK/TJ) zaloZenych jako neziskové

organizace tedy mohou nastat tfi situace u dani z pfidané hodnoty:

- SK/TJ neprovozuje ekonomickou ¢innost, neni proto osobou povinnou k dani,
nemusi sledovat sviij obrat a zjiStovat, zda nepiekrocil hranici stanovenou pro
osvobozeni od uplatnovani DPH; nevznika mu ani povinnost registrovat se jako
platce DPH;

- SK/TJ provozuje ekonomickou ¢innost, je proto osobou povinnou k dani, musi
sledovat sviij obrat; v pfipadé, Ze neprekroci ¢astku 1 mil. K¢ za 12

bezprostiedné po sobé jdoucich kalendainich meésicti, je osvobozen od

36



povinnosti k odvedeni dan¢; mevznika mu ani povinnost registrovat se jako
platce DPH;

- SK/TJ provozuje ekonomickou ¢innost, je proto osobou povinnou k dani, musi
sledovat svlij obrat; v ptipad¢, ze prekro€i castku 1 mil. K¢ za 12 bezprostredné
po sobé jdoucich kalendainich mésicii, je povinen odvést dan; vznika mu

povinnost registrovat se jako platce DPH. (Caslavova, 2013)

V piipadé, ze je spolek povinen odevzdat dan z ptfidané hodnoty, pak se fidi
nasledujicimi sazbami DPH, které¢ jsou pro rok 2015: zakladni — 21%, snizena — 15%,
druhé snizend — 10%. Na vétSinu zbozi a sluzeb je uplatiiovéna zakladni sazba DPH,
seznam zboZi a sluzeb, na které 1ze uplatni snizenou a druhou sniZenou sazbu, je uveden

Vv prilohach zékona ¢.235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty.

Dan z nemovitych véci — zakon ¢.338/1992 Sb., o dani z nemovitych veci

Tento zakon upravuje dai z nemovitych véci, kterou tvoii dail z pozemku a dan

ze staveb a jednotek.

Daii z pozemki (§ 2 - § 6 zakona 0 dani z nemovitych véci) — pfedmétem dané
jsou pozemky na tizemi Ceské republiky evidované v katastru nemovitosti. Poplatnikem
dané je vzdy vlastnik pozemku. Spolky jsou osvobozeny od dan¢ z pozemku v ptipade,
ze se jedna o pozemky tvofici jeden funkéni celek s budovou nebo jednotkou ve
vlastnictvi spolkil a obecné prospéSnych spolecnosti — pozemky jsou osvobozeny od dané

z pozemkd, nejsou-li vyuzivany k podnikéani, pronajimany nebo propachtovany.

Daii ze staveb a jednotek (§ 7 - § 11a zakona o dani z nemovitych véci) —
pfedmétem dané jsou stavby a jednotky, nachazi-li se na tzemi Ceské republiky.
Zdanitelna stavba je budova, kterou se, pro ucely dan¢ z nemovitych véci, rozumi budova
podle katastralniho zadkona nebo inZenyrska stavba, kterd je uvedena v ptiloze k tomuto
zakonu. Poplatnikem dané je vlastnik zdanitelné stavby nebo jednotky. Spolky jsou
osvobozeny od dané€ ze staveb a jednotek. Dle zdkona se jedna o budovy nebo jednotky
ve vlastnictvi obecné prospéSnych spolecnosti, spolkii, odborovych organizaci,

organizaci zaméstnavatelli, mezindrodnich odborovych organizaci a jejich pobo¢nych
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organizaci. Zdanitelné stavby jsou osvobozeny od dané ze staveb, nejsou-li vyuzivany

k podnikani, pronajimany nebo propachtovany.

Dan silni¢ni — zdkon ¢.16/1993 Sb., o dani silnicni

Pfedmétem dané silni¢ni jsou silni¢ni motorova vozidla a jejich ptipojna vozidla,
ktera jsou registrovana v CR, provozovana v CR a pouzivana poplatnikem dané z piijmu
pravnickych osob s vyjimkou pouzivani k ¢innosti vefejné prospésného poplatnika dané
Z ptijmu pravnickych osob, pokud piijmy z této jeho ¢innosti nejsou predmétem dané
Z ptijmu nebo pouzivana poplatnikem z piijmu fyzickych osob k ¢innosti nebo v pfimé
souvislosti s ¢innosti, ze kterych plynou pfijmy ze samostatné ¢innosti podle zakona

upravujiciho dan€ z piijmu.
Poplatnikem dané silnicni je ten, kdo:

- je jako provozovatel vozidla zapsan v technickém prikazu vozidla;

- uziva vozidlo, v jehoZ technickém prikazu je zapsana jako provozovatel osoba,
kter4d zemftela nebo byla zrusena, nebo vozidlo, jehoz provozovatel je odhlasen
z registru vozidel;

- zameéstnavatel, pokud vyplaci cestovni ndhrady svému zaméstnanci za pouziti
osobniho automobilu nebo jeho pfipojného vozidla;

- osoba, kterd pouziva vozidlo registrované a urcené jako mobilizacni rezerva
nebo pohotovostni zasoba;

- poplatnikem je rovnéz stald provozovna nebo jina organizaéni sloZzka osoby se

sidlem nebo trvalym pobytem v zahrani¢i.

Povinnost platit silnicni daii vznikd spolkim v pfipad¢, Ze vozidlo vyuzivaji

k ¢innosti, ze které vznika povinnost platit dan z pfijmi — podnikatelska ¢innost.

38



3.4 Management v prostiedi sportu a sportovnich neziskovych

organizaci

V dneSni dobé existuje nepfeberné mnozstvi definic anglického slova
management, do &edtiny preklddaného nepiesné jako fizeni. Caslavova (2009; s. 10) se
ve své publikaci odkazuje na P.F Druckera (1973), ktery uvadi, ze vyklad pojmu
management je nesnadny, pfedevSim proto, ze se jednd o specificky americky pojem,
ktery je obtizné ptelozit i do britské anglictiny, natoz pak do jinych jazykt. Tento pojem
oznacuje nejen funkci, ale také lidi, ktefi ji vykondvaji a vyjadiuje nejen socidlni
postaveni a jeho stupeni, ale také odbornou disciplinu a obor studia; management je
funkei, disciplinou, navodem, ktery je tfeba zvladnout, a manazeti jsou profesionalové,

ktefi tuto disciplinu realizuji, vykonavaji funkce a z nich vyplyvajici povinnosti.

Caslavova (2009; s. 11) ve své publikaci pro p¥iblizeni uvadi rizné definice tohoto
pojmu a rozdéluje je do tiech obsahové podobnych skupin; jsou to definice zdraznujici

podstatu managementu jako:

- vedeni lidi,
- specifické funkce vykonavané vedoucimi pracovniky,

- pfedmét studia a jeho ucel.

vvvvvv

kterou Caslavova (2009; s. 11) zatazuje do druhé skupiny: ,,Management je proces
planovani, organizovéani, vedeni a kontroly organizacnich ¢innosti, zamétenych na

dosaZeni organizac¢nich cild.*

Sportovni management existuje téméf stejné¢ dlouho jako sport samotny, jen diive
nebyl nazyvan piimo sportovnim managementem. Historicky zndme organizatory,
promotéry a sportovni feditele, ktefi se daji povazovat za sportovni manazery jen vlastnim

zpusobem té doby, jak uvadi Danhelova (2004; s. 8).

Dle Caslavové (2009; s. 18) Ize sportovni management chapat jako zptisob fizeni
sportovnich organizaci (sportovnich klubi, t€lovychovnych jednot, svazl, apod.), které
alespon z ¢asti akcentuji podnikatelsky orientované chovani. Dopliiuje, Ze se jedna i o
zpusob fizeni v podnikatelském sektoru vyroby sportovniho zbozi ¢i provozovani

placenych télovychovnych sluzeb.
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Céslavova (2009; s. 18) dale popisuje, Ze ¢esky pojem ,,sportovni management*
vznikl pfesnym piekladem pojmu ,,sportmanagement, ktery je uzivan v americké a
zapadoevropské literatute, a jak tomu Cesky jazyk naznacuje, Ize jej rozClenit na dva

zékladni komponenty — sport a management.

Management zahrnuje nejen manazerské fidici funkce (pldnovani, organizovani,
personalistika, vedeni lidi a kontrola), ale i1 takové oblasti jako je ucetnictvi, marketing,

ekonomie, finance, pravo, komerce.

Sport pak zahrnuje vedle oblasti zdatnosti, ktera ma ve stfedu svého zajmu aktivni
ucast participantli na sportovnich a télovychovnych aktivitach, také oblast divactvi, ktera
se soustfed’uje na konzumovani zabavy a dale oblast sluzeb ve sportu — jako jsou wellness

centra, fitness centra, apod.

3.4.1 Manazerské funkce — systémovy pristup k managementu

Pro ucely této prace se priklanim k definicim sportovniho managementu i
managementu obecné druhé skupiny, které management vnimaji jako soubor
specifickych funkci. Jak uvadi Caslavova (2009; s. 13) — manazerské funkce jsou typické
¢innosti, které vedouci pracovnik (manaZer) vykondva ve své praci. Déle nastifiuje
zaklady clenéni manazerskych funkci, kterému se v historii managementu vénoval
nespocet autorti. Pohled na tuto oblast byl u vétSiny autorti individualni, a tak se pocet

manazerskych funkci pohybuje od péti (Koontze a Weihrich) az po devatenact (Miner).

Nejvhodnéjsi rozdéleni manazerskych funkci pro tuto diplomovou praci je dle
autorti Koontze a Weihricha (1998; s. 28), kteti uvadi, ze existuje pét sekvencnich funkci,
které manazer uziva pii fizeni podniku — planovani, organizovani, personalistiku, vedeni
a kontrolovani. Koontze a Weihrich uvadi schéma, které zduraziuje, Ze nejde pouze o
manazersky proces, ktery ovlivituje fungovani podniku, ale Ze organizace musi byt
chéapana jako otevieny systém, ktery zahrnuje interakci se svym vnéj$im prostiedim, viz
obr. 5.
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Obrazek 5: Systémovy pristup k managementu
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Zdroj: Koontz, Weihrich (1998)

Mezi vstupy z vnéjsiho prostiedi mizeme zafadit lidi, kapital, manazZerské
dovednosti, technické znalosti a dovednosti. Soucasti prvni ¢asti jsou i poZadavky
riznych skupin osob na firmu — zaméstnanci chtéji vyssi platy, spotiebitelé kvalitni
vyrobky za pfiméfené ceny, dodavatelé chtéji zaruky, apod. Praci manaZera je integrovat

tyto pozadavky do vhodnych cila.

Dalsi casti je manaZersky proces premény - Ukolem manaZera je ucinné a
efektivné preménit vstupy do vystupt, k Cemuz vyuZzivaji jiz zminéné manazZerské funkce
- planovani, organizovani, personalistiku, vedeni a kontrolu. Jednotlivé funkce nize

podrobné rozeberu.

S manazerskym procesem je propojen komunikacni systém, ktery je dilezity
v kazd¢é fazi tohoto procesu. Za prvé integruje manazerské funkce a za druhé propojuje
spolecnost s vn¢j$im prostiedim, které na ni neustéle klade rizné pozadavky. Pfedevsim

se jedna o komunikaci se zakazniky, ktefi specifikuji pozadavky na vystupy spolecnosti.
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Jak bylo feceno, ukolem manazert je zabezpecit a vyuzit vstupy podniku k jejich
pfeméné pomoci manazerskych funkci — s ohledem na vnéjsi prostiedi — na vystupy.
Ackoli druhy vystupi se u jednotlivych spole¢nosti lisi, bude se jednat obvykle o
vyrobky, sluzby, zisky. U sportovnich klubii se tedy prfedevsim jedna o sportovni sluzby,
Vv pripad¢ vedlejsich aktivit spolku o sportovni vyrobky.

Posledni ¢asti modelu operaéniho managementu je regenerace systému, kde se
nekteré vystupy mohou stavat opét vstupy. Piedevsim se jedna o zisky, které mohou byt

nove investovany, ale také jde o nové znalosti, dovednosti zaméstnanct, apod.

Cely model doprovézi vnéjsi prostredi, které na podnik pisobi béhem celé¢ho

procesu. Manazeti by méli toto prostiedi sledovat a reagovat na né;.

V nasledujicich podkapitolach predstavim jednotlivé manazerské funkce, které
jsou soucasti manazerského procesu piemény, a ptiblizim jejich podstatu ve sportovnim

prostiedi.

3.4.1.1 Planovani

Stru¢né lze fici, ze manazerska funkce ,,planovani* zahrnuje urceni cild a postupt
K jejich dosazeni. To vyzaduje provadét planovaci studie, analyzy a navrhy, rozhodovat
o vybéru z alternativnich moZnych budoucich zpisobli vykonavéni ¢innosti, zvazovat a
planovat nutné informacni, lidské, materialni a finan¢ni zdroje, jak to uvadi ve své

publikaci Martinovicova, Kone¢ny a Vaviina (2014; s. 81).

Dle Durdové (2002; s. 52) proces pldnovani za¢ina stanovenim cilli a vytvafenim
predpokladli o soucasném i budoucim prosttedi, pokracuje hledanim a vyhodnocovanim
alternativnich mozZnosti postupu ¢innosti a vybérem vhodné alternativy. S ohledem na
celkové obdobi vypracovdvd manazer taktéz plany podpiirné a navrhuje rozpocet.
Spravné nastaveny strategicky plan umoznuje na zdkladé analyzy soucasné situace
navrhnout takové postupy, které povedou k bezproblémovému a efektivnimu vyvoji

spolecnosti.

42



Caslavova (2009; s. 43) uvadi, Ze strategické planovani ve sportovnich klubech a
télovychovnych jednotach miize vyrazné a cilen¢ ovlivnit jejich budouci chod i efektivni
realizaci jejich akci. Déle uvadi vycet vyhod, které strategické planovani sportovnim

organizacim umoznuje:

- Zpusob zaloZeni sportovni organizace — planovani umoziuje zakladatelim
sportovni organizace promyslet, zda ji zalozi jako neziskovou organizaci
(nejcasteji spolek na zédklad€ nového obcanského zadkoniku ¢.89/2012 Sb.) nebo
jako obchodni spole¢nost (nejcastéji jako akciovou spolecnost nebo spolecnost
s ru¢enim omezenym). Toto rozhodnuti se v budoucnu promitne predevsim do
daiiové a finan¢ni sféry sportovni organizace.

- Cilové skupiny — mezi dal$i pfinos planovani patii urcité definovani cilovych
skupin sportovni organizace. Jedna se o skupiny osob, které pomahaji organizaci
k dosahovani vyty¢enych cili: sportovcei, sponzofi, divaci, fanousci (piiznivci),
zékaznici klubovych zatizeni, apod.

- Cile —jak jiz bylo feceno vySe, v obecné ¢asti, planovani slouzi k vytyceni cild,
a to jak kratkodobych (ro¢ni), sttednédobych (do 3 let), tak dlouhodobych (nad
3 roky). Caslavova (2009; s. 37) se ve své publikaci odkazuje na Freyera (1991),
ktery ¢leni cile sportovnich organizaci na cile sportovni, ekonomické a socilni.
Z hlediska realizace jednotlivych cild je dilezité brat zfetel na jejich vzajemnou
provazanost a potiebu sladit je v casové ose podle toho, o jaké cile se jedna
(kratkodobé, stfednédobé a dlouhodobg).

- Strategie — aneb zpisob, jakym se budou stanovené cile plnit. U sportovnich
organizaci jde pfedevS§im o volbu vhodnych néstroji a praktickych opatfeni
zaméfenych na rust sportovnich vykont, na plnéni finan¢nich zameéri, cenové a

komunikaéni politiky.

3.4.1.2 Organizovani

Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vavtina (2014; s. 81) uvadi, ze organizovani zahrnuje
urceni Ucelné struktury a vazeb praci, pravomoci a odpovédnosti pro pracovniky, ktefi

maji zajistit uskute¢néni planu, vcetné stanoveni nadfizenosti a podfizenosti i nutné
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spolupréce. Jde o pfitfazeni Cinnosti a zdrojii v prostoru a Case zajist'ujici splnéni cila

planu.

Vystupem organizovani by meéla byt organizacni struktura, ve které jsou jasné
stanoveny ulohy jednotlivych pracovniki pii tymovych pracich a jejich vzajemné vztahy,
organizacni struktura tak umoznuje kvalitnéj$i a efektivnéjsi spolupraci v organizaci.
Koontz a Weihrich (1998; s. 31) popisuji problematiku organizovani jako ¢ast fizeni,
ktera zahrnuje zfizeni ucelné struktury roli — organizacni struktury — pro lidi, ktefi jsou
v dané organizaci. U&elnost je zde chapana jako vytvafeni jistoty, ze dojde k p¥idéleni
viech potiebnych tkolt k dosazeni cilti. Ukoly by mély byt vytvofeny tak, aby
odpovidaly schopnostem a motivacim disponibilnich pracovnikii. Dale upozoriiuji, Ze
vytvoftit efektivni organizacni strukturu, neni snadnym manazerskym tkolem a je dileZzité
definovat vSechny potiebné prace k dosazeni cilt, plus sestavit popis pozici, které budou

schopny tyto prace kvalitn¢ vykonavat.

Caslavova (2009; s. 58) uvadi fetézec dil&ich procest, které tvoii obsahovou naplit

organizovani:

- stanoveni a usporadani ¢innosti, které jsou nezbytné pro fungovani tizeného
celku;

- stanoveni a zajiSténi délby prace pro provadéni vymezenych ¢innosti, a to
s vyuzitim vyhody specializace, 1 profesni a kvalifika¢ni Grovné lidi;

- seskupeni vymezenych ¢innosti tak, aby odpovidaly potiebé& sladéného fizeni
hospodarného provadéni k dosazeni stanovenych dil¢ich cili (tzn. seskupeni
stanovenych ¢innosti do skupin pro jednotlivé pozice);

- stanoveni a pfifazeni roli lidem, zejména pak stanoveni vedoucich pracovnikd,
kteti budou se stanovenou pravomoci a zodpovédnosti zabezpecovat plnéni
sdruzenych ¢innosti ostatnimi pracovniky;

- koordinace lidi, zdroji a provadénych Cinnosti v prostoru a Case tak, aby to

odpovidalo hospodarné realizaci planovanych cilt.
Organizacni struktura

Organizacni  struktura je hierarchické uspofadani vztahi  mezi
jednotlivymi pracovnimi misty v rdmci organizacnich Utvarti a vztahli mezi Gtvary v
ramci organizace. Zahrnuje vztahy nadfizenosti a podfizenosti a fesi vzajemné pravomoci

(kompetence), vazby a odpovédnost. Je nezbytna pro fizeni vétsiho poctu lidi, a proto se
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bez organizacni struktury neobejde Zadna organizace — nastavuje komunikacni pravidla,
tim sjednocuje jednotlivé podnikové ¢innosti, procesy a lidi a formalizuje jejich vztahy

za ucelem dosazeni spole¢nych cilt organizace (32).

Vodacek a Vodackova (2013; s. 92) uvadi, ze organizaéni struktury na jedné
stran¢ zabezpecuji diferenciaci (délbu prace) pro kvalifikované a hospodarné provadéni
stanoveného okruhu Cinnosti, na druhé stran¢ zajist'uji také jejich integraci (harmonické

celistvé fizeni) k dosazeni spolecnych cilt diferenciovanych organizacnich jednotek.

Vedle forméalnich organizac¢nich struktur, kterych se tyka vySe zminéna definice,
vznikaji organizaéni struktury neformalni. Vodacek a Vodackova (2013; s. 93) dale
uvadi, ze tyto neformalni struktury vznikaji na zaklad¢ sdilenych zajmut skupin lidi, napf.
rodinnd spiiznénost, etnické sympatie, hmotné zajmy, apod. Siln¢ ovliviiuji spokojenost
lidi na pracovisti, jejich moralku a chovani, motivaci k praci, proto by jim management

m¢él vénovat zna¢nou pozornost a nepodcenovat jejich vyznam.

V teorii neexistuje jedna jedind optimalni formalni organiza¢ni struktura, pro
kazdou organizaci mize byt idealni jind. Vodacek a Vodackova (2013; s. 93) klasifikuji
organizac¢ni struktury dle riiznych hledisek, které uvadim pro piehled riiznorodosti volby

podoby struktury:

- sdruZovani ¢innosti - vytvafejici obsahovou napli strukturnich jednotek:
Sfunkciondlni, vyrobkové, ostatni ucelové struktury;

- rozhodovaci pravomoc — mezi strukturnimi jednotkami: liniové (piikazové
shora dolw), stabni, kombinované struktury;

- delegace pravomoci a zodpovédnosti — strukturnich jednotek ve vertikdlni
hierarchii nadfizenosti ¢i podfizenosti vi¢i navadzanym jednotkam:
centralizované, decentralizované struktury;

- Clenitost — pocet podiizenych strukturnich jednotek ve vztahu k nadfizené
strukturni jednotce, toto hledisko se miize nazyvat taktéz fidici rozpéti: ploché
(se Sirokym rozpétim), spicaté (s Gzkym rozpétim) struktury;

- Casové trvani — déli struktury podle toho, na jaky ¢asovy tsek jsou sestavovany:

stabilni (neménné), docasné struktury.

Dodavaji, Ze organizaéni struktury obsahuji vétSinou vice uvedenych parametrt,
proto se k jejich charakteristice obvykle pouziva soubézné vice klasifika¢nich hledisek

(tzv. vicedimenzionalni oznaceni).
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Jak bylo n&kolikrat zminéno, sportovni kluby v Ceské republice mohou vznikat
jako neziskové organizace nebo jako obchodni spole¢nosti. Od formy zalozeni sportovni
organizace se odviji podoba organizovani i organizatni struktury, ptredevSim kvili
odlisSnym zakonnym povinnostem, ale taktéz je jejich podoba zavisla na finan¢nich
moznostech organizace. Prestizni sportovni organizace zalozené jako obchodni
spolecnosti S vys§imi finanénimi moznostmi, budou mit stanoveny vyssi, prestiznéjsi,

vvvvvvvvv

organizace neziskové.

Kazda sportovni organizace si tedy muze zvolit organizac¢ni uspotadani jakékoli
bude chtit tak, aby dosahla stanovenych cilti s ohledem na personalni a finanéni zdroje -
u mensich sportovnich klubi (zaloZenych jako neziskové organizace, v nasem piipadé
spolky) je charakteristické, ze formalni organizacni struktura je velmi jednoducha a

Z podstatné ¢asti doplnéna neformalni organizacni strukturou.

3.4.1.3 Personalistika

Vybér a rozmisténi spolupracovnikli (personalni zajisténi fidicich a fizenych
procestl) zahrnuje zejména identifikaci nutnych profesnich a kvalifikacnich pozadavkl
na spolupracovniky, pfehled o moznostech nasazeni disponibilnich pracovniki, nébor,
vybér, rozmist'ovani, hodnoceni, zajistovani rozvoje uchazecl i stavajicich pracovniki,
rekvalifikaci a dohled na efektivni plnéni planovanych ukold, jak uvadi Martinovicova,

Kone¢ny a Vaviina (2014; s. 82).

Durdova (2002; s. 58) upozoriiuje, ze na realny personalni proces ptisobi mnoho
faktort prostiedi — vnéjsiho i vnitiniho. Mezi vnéjsi faktory lze zatadit urovenl vzdélani,
postoj k praci, zakony, piedpisy (legislativa tykajici se pfimo personalistiky), ekonomické
podminky, atd. Vnitifnimi faktory ptisobicimi na personalistiku jsou organizacni struktura

a cile organizace, disponibilita pracovnikil uvnitf organizace, systém odménovani, apod.

Durdova (2002; s. 59) dale upozoriuje, Ze personalistika je rozhodujicim prvkem
celého manazerského procesu pfemény, jednd se o proces vybirani nejvhodnéjSich osob

z kandidati (z vnitfnich 1 vnéj$ich zdrojl) na obsazeni soucasnych nebo budoucich pozic.
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Uvadi mozné techniky a nastroji pro vybér uchazeci:

- interview (rozhovor, pohovor);
- testy (inteligence, dovednosti a schopnosti, vhodného povolani, osobnosti, atd.);
- hodnotici stfediska (pro vyhodnoceni toho, jak se 1idé chovaji v riznych predem

navozenych situacich).

Durdova (2002; s. 98) ve své publikaci dale uvadi specifika personalistky ve
sportovnim prostiedi - ¢lenskou migraci (pfechod ¢lend z klubu do Klubu) a fluktuaci
(definitivni opusténi sportovniho prostfedi). Sportovce mizeme délit na amatéry, kteti
provozuji sportovni ¢innost bez naroku na odménu a profesionaly, ktefi jsou motivovani
urc¢itou financni ¢astkou za své vykony. Déle se zde vyskytuji hostujici sportovei, ktefi
nejsou ¢leny organizace, ale vystupuji béhem urcitého obdobi pod jejim jménem. Co se
tyCe vybéru sportoveil, tak u vétSich a bohatSich sportovnich organizaci do vybéru
nemluvi pouze management, ale cCasto i1 sponzofi. Velkou kapitolou sportovni
personalistiky jsou pak principy draftovani a piestupti sportovcu (pfipadné i trenérii a
ostatnich ¢lent realiza¢niho tymu). Jde o filozofii tykajici se vybéru a fizeni lidi v oblasti
sportovniho prostfedi, kterd méa pomoci splnit stanovené sportovni cile a také dosdhnout

urcité konkurencni vyhody.

Kromé sportovcl jsou klicovym persondlem sportovnich organizaci trenéti a
rozhod¢i. Trenéfi jsou Cleny organizace a mohou piisobit jako dobrovolnici nebo
profesionalové. Rozhod¢i by neméli byt ¢leny jakékoli sportovni organizace. V praxi
méné popularnich sportii je ovsem bézné, Ze sportovni klub, ¢i télovychovna jednota
pfivazi na soutéze své rozhod¢i, v tomto piipade je pak velmi dulezité, aby si udrzeli svoji

nezavislost.

3.4.1.4 Vedeni lidi

Martinovicova, Kone¢ny a Vavtina (2014; s. 82) popisuji vedeni spolupracovniku
jako piimé i nepfimé usmérnovani chovani a motivaci jednotliveu i kolektivi, aby

efektivné plnili potiebné planované 1 neplanované ukoly. Jde o to, aby pracovnici

47



vSestranné napomahali dosahovani cilii podniku jako celku. Vedeni lidi ma mimotadny

vyznam pro uspéch podniku.

Koontz a Weihrich (1998; s. 32) uvadi, ze vedeni vyzaduje nasledovani a lidé maji
tendenci nasledovat toho, kdo jim slibuje, ze uspokoji jejich potieby, pfani a touhy. Je
pochopitelné, ze vedeni, jakozto soucast manazerského procesu premény, zahrnuje
motivaci, styl a pfistupy manazer a komunikaci. Durdova (2002; s. 59) ve své publikaci
upiesiiuje, ze cilem manazera neni manipulace s lidmi, ale poznani toho, co je motivuje.
Pti¢emz motivace vychazi z potieb. Teorii pyramidy lidskych potieb definoval v roce
1943 americky psycholog Abraham Harold Maslow. Podle Maslowovy pyramidy ma
Clovék pét zakladnich potieb — fyziologické potieby, potfebu jistoty a bezpeci,
spolecenské potieby, potiebu uznani a ocenéni a potiebu seberealizace - a aby mohl

uspokojit ty na vy$$im stupni, musi mit napied uspokojeny ty na stupnich nizsich.

Ve sportovnim prostiedi se vedeni lidi projevuje jako orientace na sportovce se
snahou podpofit jeho maximalni vykon k dosazeni stanoveni sportovnich cilti. Durdova
(2002; s. 99) vyzdvihuje metodu koucovani jako jeden z hlavnich nastroju vedeni lidi
Vv oblasti sportovniho prostiedi. Tato metoda byla vyvinuta pfedné pro oblast sportu,
pozdéji byla pfenesena i do oblasti podnikatelské. Podstatou koucovani je pohled na
kazdého ¢lovéka jako na nékoho, kdo v sobé ukryva obrovsky potencidl, ktery je mozno
rozvinout a vyuzit. Koucovani ve sportu nastavd v momenté, kdy trenér pisobi na
sportovce v pribéhu utkani, tésné pied nebo az po ném. Smyslem koucovani je ovlivnit

sportovce tak, aby podali svllj maximalni vykon.

3.4.1.5 Kontrola

Stru¢nou definici kontroly uvadi ve své knize Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vavfina
(2014; s. 82); popisuji ji jako fazi, ktera zahrnuje procesy méfeni a hodnoceni vysledki
(srovnani dosazenych vysledkil s cili, plany, normami) a korekci Cinnosti s cilem
dosahnout jistoty, ze vysledky budou v souladu s planem, a Ze plan zajiStuje uspéch

podnikani v mé&nicim se prostiedi.
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Durdova (2002; s. 66), na zédkladé Koontze a Weihricha, uvadi tfi zakladni kroky,

z kterych se sklada kontrolni proces:

1. stanoveni standardi — kritérii, kontrolnich bodu;

2. méfeni vykonané prace — zjisténi, zda vykonané aktivity spliuji stanovené
standardy, nebo se od téchto standardti odchyluji;

3. korekce odchylek — manazefi maji moznost bud’to piepracovat plany tak, aby
Vv piistim cyklu doséhli pozadovanych cilti (nastavenych standard(), nebo mohou
prehodnotit stanovené cile a modifikovat je; mezi klicové faktory zmény planu
patii pierozdéleni povinnosti a pravomoci, zména v poc¢tu pracovnikli, zména

vedeni, vyuziti efektivnéjsich technik, atd.

Existuje né€kolik moZznosti kontroly, vzdy zalezi na pfedmétu podnikéni dané
organizace a na tom, co chce vedeni danou kontrolou ziskat za informace, tedy na jakou
¢ast procesu se zamétit. Mezi nejvice vyuzivanou metodu kontroly patii rozpocetnictvi —
formulovani planii pro urc¢ité obdobi v numerické podobé (pfijmy, vydaje, kapitdlové

rozpocty, rozpocty ¢asu, materidlu, prostoru, hotovosti, atd.).

Sportovni organizace, stejné jako ostatni podnikatelské subjekty, potiebuji znat ke
svym rozhodnutim a svému planovani manaZerského procesu majetkové a finan¢ni
poméry v minulosti, jejich srovnani v ¢ase a prostoru, stejné tak jako svoji souasnou
ekonomickou situaci a dusledky svych rozhodnuti na budouci finan¢ni a majetkovou
situaci sportovni organizace. Nej€asteji uzivanym kontrolnim ndstrojem ve sportovnim
prostfedi jsou financni rozpoCty sportovnich organizaci — vice ¢i méné konkrétni a
podrobny plan piijmil a vydajl organizace. Hlavnim diivodem oblibenosti rozpoctu, jako
kontrolni techniky, je moznost libovolné tipravy podoby a vécné naplnéni jednotlivych

rozpoctovych polozek i rozpoctu jako celku bez vlivu omezujicich predpisi.

Rozpocet slouzi predevsim pro kontrolu ekonomickych cili. Ke kontrole
sportovnich a socialnich cilti pak slouzi ptedevsim vysledky v soutézich, narist clenské

zakladny, spokojenost ¢lenll organizace, atd.
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3.5 Marketing v prostiedi sportu a sportovnich neziskovych

organizaci

Tématem mé bakalarské prace byl Marketingovy plan sportovniho centra Pro-6
Squash centrum. Piesto, Ze se jednalo o podnikatelsky subjekt, teoreticka vychodiska jsou
stejnd 1 pro sportovni organizaci typu neziskové organizace, proto bych chtéla z této prace
vychézet pfi zpracovani kapitoly Marketing v prostfedi sportu a sportovnich neziskovych

organizaci.

Stejné jako u managementu, tak i u marketingu existuje mnoho definic a najit
prosté vysvétleni, vystihujici celou §ifi oboru, neni jednoduché. Obecné lze vSak fici, Ze
marketing je vztah zdkaznika a podnikatelského subjektu na trhu, kde se podnikatelsky

subjekt snazi uspokojit potieby zakaznika a zcela se mu prizpisobit.

Dle Marcely Zamazalové (2010; s. 3) Ize marketing pojimat jako soubor aktivit,

jejichz cilem je ptedvidat, zjiStovat, stimulovat a uspokojit potieby zédkaznika.

Stru¢nou a jasnou definici pfinasi také Keller a Kotler (2007; s. 40) ve své
publikaci Marketing management, kde uvad¢ji, ze marketing je ,,napliiovani potieb se
ziskem®.

vvvvvv

subjektd, pokud se chtéji na trhu udrzet a uspét. Dobie provedeny marketing zajist'uje
stalou trzni pozici, a tim padem 1 jasnou vidinu uspéchu, at uz jde o subjekty
podnikatelské, ¢i neziskové. Na to upozornoval Hannagan (1996; s. 16) jiz pied vice jak
deseti lety — presto, ze marketing v institucich a organizacich vefejného a neziskového
sektoru nepattil mezi tradi¢ni ¢innosti, tak se v dnesni dobé dostava do popiedi predevsim
proto, ze doslo ke zméné financovani téchto organizaci a Kk narGstu konkurence. |
neziskové organizace si tak uvédomily, Ze se musi uchéazet a soutézit o dary nebo granty

a Ze nutné potiebuji uspokojovat pozadavky svych zakaznika.

Hannagan (1996; s. 40) tedy vidi marketing jako nepostradatelnou soucast
organizace veiejného neziskového sektoru, jehoz poslanim je zajistovat neustaly kontakt
s uzivateli vyrobku ¢i sluZzeb organizace, zkoumat a hodnotit jejich potieby, poskytovat
sluzby a vyrobky uspokojujici tyto potieby a budovat program komunikace s vefejnosti,

aby tato vefejnost byla seznamovéna s cili organizace.
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Stejné tak je marketing kliCovy pro sportovni kluby, télovychovné jednoty,
asociace, apod. Tyto organizace se snazi ptilakat divaky, obchodni partnery, cleny, média
a mnoh¢ dalsi. Soupefi nejen vzajemné mezi sebou, ale i s konkurenci kulturni (kina,

divadla, koncerty), ¢i spolecenskou (internet).

Je dilezité si uvédomit rozdil klasického podnikového marketingu a marketingu
sportovniho. Jak uvadi Mullin, Hardy a Sutton (2007; s. 11), jako prvni se o definovani
sportovniho marketingu snazil v roce 1979 magazin Advertising Age, ktery se zabyval
interakci zédkazniki a marketéri pramyslovych produkti ¢i sluzeb, ktefi ¢im dal tim
Castéji vyuzivali sport jako néstroj propagace. Magazin Advertising Age vSak rozebiral
pouze jednu ¢ast problematiky, jiz dnes nazyvame sportovnim marketingem. Shilbury,
Westerbeek a kol. (2009; s. 6) totiz uvadéji, ze sportovni marketing se vyviji ve dvou

vétvich — ,,marketing sportu‘ a ,,marketing skrze sport.*

Beech a Chadwick (2007; s. 5) varuji ped vyuzitim typickych definici marketingu
klasického s pouhym nahrazenim pojmu ,,sluzby* ¢i ,,produkty* za ,,sport™ — dle autorti
totiZ tyto definice postradaji samotnou podstatu sportu, a to nejistotu vysledku. Shilbury,
Westerbeek a kol. (2009; s. 6) navic ptipojuji i koncepty zakaznikova zapojeni (kazdé
rozhodnuti sportovniho manazera je pod drobnohledem fanouskt, ktetfi jej vetfejné
hodnoti), konkurence a spoluprace (sportovni kluby jsou si vzajemné konkurenci i
spolupracovniky), publicity (PR) a distribuce (sportovni udalosti jsou ¢asto

koncentrovany do ur¢itého mista).

Jako ideélni variantou se tak jevi definice Shanka (2005), kterou uvadi Beech a
Chadwick (2007; s. 4), ktery sportovni marketing definuje jako specifickou aplikaci
marketingovych principli a procestt na produkty charakteru nejen sportovniho, ale 1
nesportovniho, které jsou skrze spojeni se sportem propagovany. Jesté pfiddvam definici
Durdové (2009; s. 17), ktera zdtraznuje, Ze sportovni marketing znamena vice nez prodej,
propagaci, styk s vefejnosti; predstavuje komplexni funkci, proces, ktery vede
k implementovani aktivit pro produkci, stanoveni ceny, propagaci a distribuci sportovnich
podnik tak, aby byly uspokojeny potieby zakaznikil, kde zdkaznikem se rozumi zajemce
o jakoukoli ¢innost t€lovychovné a sportovni organizace — jeji aktivni a pasivni €leny,

divaky, sponzory a ptislusné statni organy.
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3.5.1 Marketingovy plan

V dnesni dobé je kli¢em k uspéchu dobie promysleny marketing a s nim kvalitné
zpracovany marketingovy plan, ktery by mél navazovat na formulaci vizi, poslani a
strategickych cilti organizace, a to, jak bylo feceno, nejen u podnikatelskych subjektu, ale

1 u neziskovych organizaci.

Marketingovy plan definuji Tomek a Vavrova (1999; s. 69) jako soubor plant,
kterymi realizujeme marketingovou filozofii podnikani ve firm¢; zékladni ¢asti tohoto
planu jsou: rozhodnuti o oblasti podnikani, ureni cilovych trhi, stanoveni odbytovych
cil, opatieni k prekonéani problémi zabranujicich v dosazeni cilii a stanoveni finan¢niho

rozpoctu pro marketingové aktivity.

O poznéni propracovangjsi definici marketingového planu uvadi ve své publikaci
Marketing Management autofi Keller a Kotler (2007; s. 87), jez ho definuji jako tstfedni
nastroj k fizeni a koordinaci marketingovych cinnosti a marketingové plany déli na
strategické a taktické. Strategicky rozpracovava cilové trhy a hodnotovou nabidku, ktera
ma byt nabizena a kterd je zaloZena na analyze nejlepSich trznich ptilezitosti, takticky pak
specifikuje marketingové taktiky, v€etné vlastnosti vyrobku, propagace, obchodovani,

tvorby cen, prodejnich kanalu a sluzeb.

Zamazalova (2010; s. 25) vnima marketingové planovani jako systematické a
racionalni prosazovani trznich a podnikovych ukolii odvozenych od zadkladnich a

marketingovych cild.

Obdobné¢ se na marketingovy plan divaji autofi Hanzelkova a kol. (2009; s. 157),
ktefi jej definuji jako sttednédoby dokument, ktery detailné vymezuje tzv. implementacni
ukoly, které je nutné v daném obdobi realizovat tak, aby bylo dosaZeno strategickych
marketingovych cild.

Jednodussi definici pak nabizi Blazkova (2007; s. 189), ktera uvadi, Ze
marketingovy plan je pisemny dokument zachycujici vysledky marketingového
planovani; je to nastroj, jehoz cilem je zlepsit obchodni vysledky firmy.

Ptes odlisny pfistup vySe zminénych teoretikli 1ze piesto spatfit fadu jednoticich
prvkl. Marketingovy plan 1ze rozlozit do péti klicovych fazi, pomoci nichZ vznikne vyse

zminény ,,sttednédoby dokument*.
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3.5.2 Struktura marketingového planu

Prvnim krokem marketingového planu je provedeni situacni analyzy. Ta dle
Zamazalové (2010; s. 26) zahrnuje rozbor aktualni marketingové situace — obsahuje
analyzu jak vnéjsiho, tak vnitiniho prostiedi firmy. V jejim ramci dochazi k vyhodnoceni
faktort, které ovliviiuji pozici firmy, pfi¢emz existuje n€kolik variant kombinace nastroju
pro vyhodnoceni situace. K analyze vnitiniho prostiedi lze vyuzit napt. BCG matici,
metodu VRIO, finan¢ni analyzu, atd. K analyze vnéj$iho prostiedi slouzi rtizné druhy
analyzy konkurence, zakaznika a dodavatel, PEST analyza, apod. Celkovy obraz o stavu
firmy pak dava dohromady SWOT analyza, kterou je dobré provést téméf ve vSech

ptipadech.

Dal$im krokem marketingového planu je sestaveni marketingovych cilii.
Zamazalova (2010; s. 27) ve své publikaci uvadi, ze by marketingové cile mély byt
stanoveny na zaklad¢é poznani potieb zakazniki, piesné, jasné a konkrétné, k cemuz lze

vyuzit metody SMART.

Ttfetim dil¢im krokem marketingového plénu je vytvoreni marketingové
strategie. Ta by dle Zamazalové (2010; s. 27) méla byt zvolena tak, aby bylo dosazeno
stanovenych marketingovych cilli — ur¢i, na které trhy a na které segmenty trhu se ma
firma zaméfit a jakou strategii v oblasti marketingového mixu ma ve vztahu k vybranym
segmentim trhu vytvofit. K pfehlednému zpracovani Ize vyuzit marketingovy mix, ktery
jasné definuje strategii jednotlivych ¢asti k dosaZeni konkrétnich cilii. Podrobné&ji se budu
marketingovému mixu vénovat v nasledujici podkapitole zabyvajici se pfimo tvorbou

marketingové strategie, véetné upozornéni na specifika mixu ve sportovnim prostredi.

Ctvrtym a patym krokem je pak implementace marketingové strategie, jeji

nasledné monitorovani a zavéreéna kontrola vysledkd a fungovani této strategie.

3.5.3 Tvorba marketingové strategie a sestaveni marketingového planu

Marketingova strategie je jiz konkrétnim vymezenim marketingového planu a
postupti, jak dosahnout stanovené vize. Durdova (2009; s. 44) upozornuje, ze pracovnici
marketingu ve sportu musi pii vytvafeni marketingové strategie pocitat se vSemi

specifickymi charakteristikami sportu a orientovat je k zakaznikim sportovnich
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organizaci — zékaznik je jakykoli zdjemce o nabizené télocvicné a sportovni aktivity.
K naplnéni strategickych cill, stanovenych v pribéhu marketingového planovani, se
vyuzivaji rizné marketingové nastroje. Pro tcely této diplomové prace jsem zvolila jeden

Z nejznamgjsich souhrnit marketingovych nastrojt, a to marketingovy mix.

Marketingovy mix

Némec (2005) na svém webu popisuje vyvoj marketingového mixu: klasicky
marketingovy mix 4P poprvé zminil profesor Jerry McCarthy ve své knize Marketing
z roku 1960. Pted nim, jiz na konci 40. let 20. stoleti, zacal o mixu jednotlivych nastroju
hovortit James Culliton. Se ¢tyfmi slozkami zacal pozdé&ji pracovat Richard Clewett —
jednalo se o produkt (product), cenu (price), distribuci (distribution) a propagaci
(promotion). Nasledné jiz zminény Jerry McCarthy zdaraznil, Ze jednotlivé slozky
marketingového mixu by se mély navzdjem propojovat a zaroven slovo ,,distribution*
nahradil slovem ,,place®, a tak vznikl termin 4P. Kotler a kol. (2007; s. 70) popisuji
marketingovy mix jako soubor taktickych marketingovych néstroja, které firma pouziva
Kk upravé nabidky podle cilovych trhii; zahrnuje vSe, co firma muze udélat, aby ovlivnila
poptavku po svém produktu - mozné zpusoby déli do ¢ty skupin proménnych, znamych

jako 4P: produktova, cenova, komunikac¢ni a distribucni politika.

Dnes$ni marketingovy mix je tedy sloZzen ze c¢tyf zakladnich  taktickych
marketingovych nastroji - Product (produkt), Price (cena), Place (distribuce / misto) a
Promotion (propagace), které podnikatelsky subjekt vyuzivd k dosaZeni svych
stanovenych cilll. ZjednoduSenég feceno: podnikatelsky subjekt musi zvazit jaky produkt,

za jakou cenu a jakou cestou ho doruéi zakaznikovi a jak ho vyzdvihne v jeho povédomi.

Hannagan (1996; s. 108) uvadi specifika pro marketingovy mix neziskového
sektoru — typicky neziskovy marketingovy mix klade vétsi diraz na vyrobek (sluzbu) a
obsluhu, ale mens$i na cenu, reklamu a obal; jelikoz vétSina neziskovych organizaci
spoléha pfi vytvareni své povesti na nazory prendsené tistnim podanim, nizké nebo nulova
cena ve vétsin€ piipadii nenahradi konkurencni kvalitu. Lze si to ukazat na piikladu
sportovnich klubd, kde rodice, kteti chtéji, aby jejich déti dosahovaly v daném sportu
n¢jakych vysledki, rad€ji zvoli sportovni klub, ktery se pravidelné umist'uje na nejlepSich

mistech, ale kde mohou byt poplatky za ¢lenstvi o néco vyssi nez u konkurence, nez klub,
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ve kterém by bylo ¢lenstvi tfeba i zadarmo, ale vedené lekce by nemély Zadnou troven a

jeho sportovcei nedosahovali zadného zlepseni a dobrych vysledkd.

3.5.3.1 Produkt

Dle Kotlera a kol. (2007; s. 70) je Produkt cokoli, co je mozné nabidnout trhu ke
koupi, pouziti ¢i spotfeb¢ a co miize uspokojit né¢jakou potiebu ¢i prani — zahrnuje fyzické
predméty, sluzby, osoby, mista, organizace a myslenky. Pojem je tedy obecné vniman
jako jakykoli statek, ktery se stava pfedmétem smény na trhu, a jeho smyslem je splnit

potfeby a pozadavky zakazniki.

Kotler a kol. (2007; s. 70) uvadi typické slozky Produktu: sortiment, kvalita,

design, vlastnosti, znacka, obal, sluzby, zaruky.

Durdova (2009; s. 45) uvadi specifika sportovniho produktu - pojem ,,Produkt*,
se kterym se bézné pracuje v marketingovém mixu, neni pro oblast t€lesné vychovy a
sportu zcela vystizny. Télesnd vychova a sport davaji na trh celou fadu produkti
materidlnich 1 nemateridlnich. Materidlni produkty pak odpovidaji vSem teoriim zboZi,
nemateridlni sportovni produkty se li§i od ostatniho zbozi a na trh jsou dodavany

jedine¢nym zptisobem (vice v podkapitole Distribuce).

Materialni produkty v télesné vychové a sportu — sportovni natadi, sportovni
nacini, sportovni odévy a vystroj ¢i dalSi produkty souvisejici se sportem sekundarné

(potravinové dopliky, sportovni kosmetika, apod.)

Nematerialni produkty v télesné vychove a sportu — zakladni produkty: nabidka
télesnych cviceni, sportovnich akci, rekreacné-regeneracnich akci, sluzba jako sportovni
produkt; produkty vazané na osobnost: vykony sportovcti, trenérti, poskytovatelt sluzeb;
mySlenkové produkty v télesné vychoveé a sportu: vyzkum v této oblasti, rozvoj
kinantropologie, sportovni informace §ifené médii v odborné nebo popularni formé,
prozitkovost, hodnoty zéazitku v télesné vychové a sportu; vedlejsi produkty
télovychovnych a sportovnich zafizeni: spoleCenské akce, reklamni vystoupeni

sportovcl, pojisténi sportovceil, doprava, vstupenky, hostinské sluzby, atd.
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3.5.3.2 Cena

Kotler a kol. (2007; s. 71) uvadi Cenu jako sumu penéz pozadovanou za produkt
nebo sluzbu, nebo jako sumu hodnot, které¢ zdkaznici sméni za vyhody vlastnictvi nebo
podnikatelskému subjektu zisk a zaroven je to prvek nejsnadnéji piizpasobitelny. Pii
cenové tvorbé se firma opira o poptavku a nabidku, zabyva se cenou konkurence a bere

Vv potaz naklady a jedine¢nost daného produktu.

Kotler a kol. (2007; s. 70) uvadi typické slozky Ceny: ceniky, slevy, nahrady,

platebni lhuty, uvérové podminky.

Caslavova (2009; s. 109) uvadi, ze tvorba ceny u sportovnich organizaci je uzce
vazana na druh produktu, ktery sportovni organizace nabizi. U n€kterych produkti se l1ze
velmi vyrazné opfit o ekonomické kalkulace (zavedené metody cenové tvorby jako je
napf. cena stanovena prirdzkou, cena respektujici navratnost investic, atd.), u jinych

produktti se spise bere v ivahu tsudek predstaviteld poptavky (transfer hraci).

Déle vyzdvihuje psychologické pisobeni na zdkaznika v podobé riznych typi
slev a zplsobii platby, jako ptiklad uvadi platby a slevy pfi prodeji sportovnich sluzeb ve
fitklubech, kde jde napft. o Casové platby — tzv. permanentky (mé&sicni, Ctvrtletni, ro¢ni,
atd.) za zvyhodnéné ceny. Durdova (2009; s. 47) ale upozoriiuje, Ze spotiebitel vnima
cenu soucasné s hodnotou (kvalitou) produktu, takZe se miiZe stat, Ze slevy ¢i produkty
zdarma mohou byt chapany jako vyjadieni nizké nebo Zadné kvality. Proto je velmi
dilezité veskeré tyto slevové akce predem fadn€ promyslet a pokusit se, aby to pisobilo

na zakazniky spise jako akce jemu usSita na miru, nezZ masova slevova akce.

3.5.3.3 Distribuce

Distribuce je prvek marketingového mixu, ktery bere v ivahu, kde a jak bude dany
produkt prodavan a jakou cestou se dostane k cilovému zakaznikovi. Charakter
distribué¢nich cest zalezi na druhu prodavaného produktu, na klientovi a dalsich faktorech.
Stru¢nou definici uvadi Kotler a kol. (2007; s. 71), ktery tika, ze Distribuce jsou veskeré

¢innosti spolecnosti, které ¢ini produkt nebo sluzbu dostupné zékazniktiim.
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Kotler a kol. (2007; s. 70) uvadi typické slozky Distribuce: distribu¢ni kanaly,

dostupnost, sortiment, umisténi, zasoby, doprava.

Existyji dva mozné zplisoby distribuce — piimy prodej nebo prodej pies
prostiednika. Pro uréeni spravnych distribu¢nich cest je potteba si uvédomit dvoji déleni

produktu — na hmotny a nehmotny.

Durdova (2009; s. 47) uvadi, Ze pii planovani distribuce, ¢i distribu¢niho mista
je v oblasti sportovnich organizaci ticba analyzovat dostupnost sportovniho produktu,
geografické rozmisténi trhi a podminky distribuce sportovniho produktu. Je diilezité, aby
sportovni zafizeni (misto) bylo snadno piistupné (parkovani, hromadnd doprava, atd.),
aby mélo atraktivni vzhled (dobfe udrzovang, Cisté, barevné sladéné), ptisobilo ptijemné,
pozitivné a mélo bezpecné okoli — predev$im pokud se jedna o sportovni kluby a

télovychovné jednoty, které navstévuji déti a mladez.

Sportovni kluby a t€lovychovné jednoty poskytuji ptevazné sportovni produkty
v nehmotné podobé - ,,Distribuce* je tedy v ptipadé sportovnich sluzeb znaéné provazana

S prvkem ,,Prezentace* u marketingového mixu 7P, viz niZe.

3.5.3.4 Propagace

Propagaci 1ze chapat jako komunikaci se zakaznikem za G¢elem prodeje produktu
zakaznikovi. Dle Kotlera a kol. (2007; s. 71) pod propagaci spadaji ¢innosti, které sdé€luji
vlastnosti produktu ¢i sluzby a jejich prednosti klicovym zakazniklim a piesvédcuji je

k nakupu. Propagace fesi predevsim otazku: ,,Jak se zakaznik o daném produktu dozvi?*.

Kotler a kol. (2007; s. 70) uvadi typické slozky Propagace: reklama, podpora

prodeje, osobni prodej, publicita.

Durdova (2009; s. 48) uvadi, ze marketingova komunikace nebo téz propagace je
podstatnou a nejvice ,,viditelnou* ¢asti marketingového mixu. Hlavnim cilem propagace
ve sportu je informovat potencidlni zakazniky, cilovou skupinu a podporovat jejich
angazovanost ve sportu. Mezi metody propagace sportu fadi: reklamu, sponzoring, pfimy
marketing, pfedprodej, média, korporativni balicky, exhibi¢ni hry, dny pro setkavani se

sportovci, autogramiddy, tiskové konference, sportovni plesy, spolecenské akce,
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sportovni akce pro déti a mladez, vychovné zaméfené akce (proti drogam, kriminalité,

atd.), seminafe a Skoleni trenér aj.

Vastikova (2008; s. 26) ve své publikaci uvadi, ze aplikace marketingové
orientace v organizacich poskytujici sluzby ukazala, ze klasicky marketingovy mix 4P
pro ucinné vytvareni marketingovych planti nestaci — pfi¢inou jsou vlastnosti sluzeb
(nehmotnost, neoddélitelnost, heterogenita, pomijivost a absence vlastnictvi); tudiz bylo
nutné k tradi¢énimu marketingovému mixu pfipojit dalsi 3P. Proto v modernim marketingu
uvadime marketingovy mix pro poskytovatele sluzeb jako marketingovy mix 7P

obohaceny o People (lid¢), Process (proces) a Presentation (prezentace).

Jelikoz sportovni organizace, konkrétné sportovni kluby a télovychovné jednoty
poskytuji predev§im sportovni produkty nehmotné v podobé sportovnich sluzeb, je

dulezité si rozebrat i tyto tfi dalsi oblasti moderniho marketingového mixu.

3.5.3.5 Lidé

Jak uvadi Vastikova (2008; s. 27), pfi poskytovani sluZzeb dochéazi k pfimému
kontaktu zékaznika s poskytovatelem sluzby (zamé&stnancem) — diky tomu maji jak
zakaznici, tak zaméstnanci piimy vliv na kvalitu poskytovanych sluzeb. Pro zajiSténi
kvalitni sluzby je tedy na podnikatelském subjektu, aby dbal jak na vybér zaméstnanct,
kvalitu jejich vzdélani apod., tak zaroven musi stanovit urcitd pravidla pro chovani
zakaznik®. Souhrnné lze fici, Ze tento prvek marketingového mixu zahrnuje soft skills
daného podniku — vyjadiuje kvalitativni hodnotu jeho zaméstnancti. Zaméstnavatel by
m¢él tedy sledovat, hodnotit a ovlivilovat chovani svych zaméstnanca (sledovat slusné

chovani, vlidnost, ochotu, apod.).

Dle Caslavové (2009; s. 112) je personal ve sportovnich sluzbach tim zisadnim
faktorem, kvili kterému zakaznici navstévuji urc¢ité sportovni zatizeni - sportovni klub,
télovychovnou jednotu, fitnesscentrum, apod. Jak bylo feceno, sluzby jsou proménlivé,

zalezi vzdy na poskytovateli — trenérovi, cviciteli, instruktorovi.
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3.5.3.6 Proces

Pod procesy spada ptredevsim doba, forma, rychlost obsluhy a doba ¢ekani na
poskytnuti sluzby. Vastikova (2008; s. 27) upozoriiuje, ze pro kvalitni poskytovani sluzeb
je dilezité proces poskytnuti sluzby pravidelné podrobovat analyze, vytvaret jeho

schéma, klasifikovat ho a postupné zjednodusovat jednotlivé kroky, ze kterych se sklada.

Céslavova (2009; s. 113) uvadi konkrétni piiklady jednotlivych ¢asti procesu ve

sportovnim prostiedi:

- doba obsluhy — rozvrhy hodin sportovnich zatizeni; doba je dilezita pro
zékaznika z pohledu toho, kolik stravi Casu v zafizeni a taktéz je métitkem pro
ocenovani;

- forma obsluhy — muze hrat roli ve volbé formy hodiny (skupinové lekce, lekce
jeden na jednoho s trenérem, apod.);

- rychlost obsluhy — obsluha zakaznikti v co nejkratsim Case (na recepci, bez
zbyte¢ného ¢ekani na klice od skiin€k apod.);

- doba ¢ekani — u sportovnich sluzeb je dilezité ohlidat véasny zacatek lekci,
tréninkd, aby nedochdzelo k tomu, Ze zadkaznik musi ¢ekat na instruktora, ten by

m¢l byt na lekci vzdy prvni.

3.5.3.7 Prezentace

Prvek Prezentace, obCas nazyvan také jako ,,materidlni prostfedi®, je prvek
vyplyvajici z nehmotné povahy sluzby. Je to nastroj marketingového mixu, ktery se
zaméfuje na prostiedi, ve kterém je sluzba poskytnuta - zvazuje se velikost, vybaventi,
atmosféra, komfort, Cistota provozovny, apod. Jak jiz bylo feceno, je zna¢né provazan
s prvkem ,,Distribuce®. Vastikova (2008; s. 27) uvadi, ze materialni prostfedi mlize mit
mnoho forem — od vlastni budovy ¢i kancelafe, ve které je sluzba poskytovana, po
brozury, vysvétlujici napt. rizné typy pojisSténi nabizenych pojistovaci spolecnosti nebo

obsahujici nabidku pfedplatného v divadle.

Caslavova (2009; s. 113) k tomuto néstroji pfifazuje ve sportovnim prostiedi:
velikost provozovny a navaznost velikosti na pocet zadkaznikl a vysi obratu; vybaveni

provozovny VvV navaznosti na jeji velikost; atmosféru, jakou ma pusobit provozovna na
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zakaznika (interiér, volba barev, atd.); komfort provozovny tzn., jaké pohodli poskytuje
zakaznikovi a Cistotu, kdy vysoky standard Cistoty plisobi na zdkazniky vzdy velmi

pozitivne.
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4 METODOLOGIE

Cilem této diplomové prace je sestaveni obecnych manazerskych standardd,
vyuzitelnych jako pomiticka pii zaklddani sportovniho klubu ve formé neziskové
organizace typu spolku, a to na zaklad¢ analyz jiz existujicich sportovnich klubt, které

jsou zalozeny touto formou.

Vzhledem k povaze problému i cili prace jsem zvolila kvalitativni vyzkumnou
strategii. Volba vychazi taktéZ z toho, Ze je potieba ziskat nahled a nasledné porozuméni

samotné podstaty osobni zkuSenosti ¢lent fidicich slozek sportovnich klub.

4.1 Kbvalitativni vyzkum

Matula (26) na svych webovych strankach uvadi vystiznou definici kvalitativniho
vyzkumu: ,, Kvalitativni vyzkum hledd odpovedi na otazky: Proc? Jak? Zjistuje duvody a
priciny chovani lidi, klade duraz na podrobné prozkoumadni nazoru vybranych

3

predstavitelu cilové skupiny a na zkoumany problém, nebo jev. *

Hendl (2008; s. 47) uvadi, ze néktefi metodologové stale chapou kvalitativni
vyzkum jako pouhy doplné€k tradicniho kvantitativniho vyzkumu. V dnesni dobé vSak
ziskal v socialnich védach rovnocenné postaveni s ostatnimi formami vyzkumu.
Neexistuje jediny obecné uznavany zpiisob, jak vymezit nebo délat kvalitativni vyzkum,
presto Hendl (2008; s. 48) uvadi definici vyznamného metodologa Creswella:
~Kvalitativni vyzkum je proces hledani porozuméni zaloZeny na ruznych metodologickych
tradicich zkoumani daného socidalniho nebo lidského problému. Vyzkumnik vytvari
komplexni, holisticky obraz, analyzuje riizné typ textii, informuje o nazorech ucastnikii

vyzkumu a provadi zkoumani v prirozenych podminkdach*.

Frejcik (2010; s. 245) upozoriuje na rozdil udaji (dat), kterymi se jednotlivé
vyzkumy zabyvaji — v kvalitativnim pfistupu jsou data nenumerickd, v kvantitativnim
maji ¢iselnou podobu. Ptikladem tdajii, kterymi se kvalitativni vyzkum zabyva, jsou
vypovédi tdzanych osob, analyzovani napsaného textu podle kvalitativnich kategorii,

apod.
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Dle Dismana (2014; s. 289) je poslanim kvalitativniho vyzkumu porozumét lidem
Vv riiznych socialnich situacich a napomoci pochopit pozorovanou realitu. Doplnim nézor
Ferjencika (2010; s. 245), ktery tikd, Ze primarnim cilem kvalitativnich vyzkumu neni
potvrdit nebo vyvratit pfedem stanovené hypotézy (tak, jak je tomu u vyzkumi
kvantitativnich), ale jde pfedev$im o vhled, porozuméni a ziskani orientace v dané

problematice.

Mezi zakladni metody kvalitativniho pfistupu patii pozorovani, analyza texti a

dokumentti, interview a audiozdznamy, ¢i videozaznamy.

Pro tcely této diplomové prace a zpracovani obecnych manazerskych standardii

jsem pro ziskavani dat a praci s nimi pouzila nasledujici metody a analyzy.

4.1.1 Polo-strukturovany rozhovor

Jednou z metod kvalitativniho vyzkumu, kterou jsem zvolila K realizaci situa¢ni
analyzy klubu, je rozhovor, ktery jsem provedla s péti zastupci vybranych klubu. Jak
napsal Ferjencik (2010; s. 171), jestliZe je primarnim zdmérem ziskani takovych typi dat,
jako jsou informace o nazorech, postojich, zamérech, ptanich, nebo jestlize se chceme
dozvédét, jak dany clovék porozumél situaci, potom bude rozhovor nenahraditelnou

metodou kvalitativniho vyzkumu.

Ptesto, Ze je rozhovor predev§im metodou kvalitativnich vyzkumd, vyuziva se
taktéz pfi kvantitativnich vyzkumech, zplsob vyuziti tak urcuje konkrétni podoby
rozhovort, které se pak li§i pfedev§im mirou své standardizace. Reichel (2009; s. 110)
uvadi zékladni typy rozhovort: volny rozhovor (neformalni, nestrukturovany) vcéetné
jeho specifické podoby — narativniho rozhovoru; polo-strukturovany rozhovor (rozhovor
pomoci navodu, Céaste¢né fizeny) a rozhovor strukturovany (fizeny, strukturovany
s otevienymi otazkami). Dale miZeme rozhovory délit na monology, dyadické, triadické
¢1 skupinové, toto déleni vSak neni pro tuto praci tolik podstatné, jelikoz rozhovory budou
vedeny pouze s jednim ¢lenem vedeni sportovnich klubu. Jako idealni se pro ziskani

potiebnych informaci pro tuto praci jevil rozhovor polo-strukturovany. Dle Reichela
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(2009; s. 111) se polo-strukturovany rozhovor vyznacuje tim, ze tazatel ma pfipraven
soubor témat/otazek, ktery bude jeho pfedmétem, aniz by bylo predem striktné stanoveno
jejich poradi. Hendl (2008; s. 174) vyzdvihuje vyhody tohoto typu — piipraveny soubor
(navod) zajisti, ze se tazatel dostane ke vSem doptedu urCenym tématim, ale zaroven je
na tazateli, jakym zpisobem a v jakém potadi ziskd informace osvétlujici danou
problematiku; dale mu ztstava volnost ptizpisobovat formulace otazek podle situace,
diky ¢emuz muze tazatel efektivné vyuzit ¢as ureny k rozhovoru. Na rozdil od
nestrukturovaného rozhovoru umoznuje provést rozhovory s nékolika lidmi efektivné;i,

a ulehcuje pak jejich srovnani pii zpracovavani dat.

Kozel (2011; s. 190) uvadi 3 zakladni ¢asti rozhovoru bez ohledu na stupen
standardizace, kterych by se méli drzet vSichni tazatelé, ktefi se na rozhovory piipravuji.

Jedna se o:

- zahajeni rozhovoru — slouzi k tomu, aby tazatel vysvétlil cil vyzkumu a davod,
pro¢ byl respondent vybran; smyslem je motivovat respondenta ke spolupraci a
k pravdivym a nezkreslenym odpovédim,;
- prubéh rozhovoru — bez ohledu na typ rozhovoru vzdy plati:
o spravné¢ odhadnout sloZitost poZadovanych informaci vzhledem
k povaze respondenta (vek, vzdélani, atd.),
o pouzivat jazyk, ktery je respondentovi srozumitelny (vynechavat
odborné vyrazy, atd.),
o pocitat s nardstanim tnavy a s poklesem pozornosti,
o vyloucit subjektivni zasahovani tazatele a tim ovliviiovani odpovédi
respondenta,
o podle miry standardizace dodrZzovat ptfedepsané postupy;
- zavér rozhovoru — je dilezZity pro vytvofeni pozitivniho postoje respondenta
vici vyzkumu jako takovému, tazatel by mél navodit u respondenta pocit, ze

prave jeho poskytnuté odpovédi jsou diilezité a pomohou vyftesit urcity problém.

Sablonu otazek/témat, které byly pouzity pfi rozhovorech, uvadim jako piilohu 2.
Pti sestavovani kostry otdzek jsem vychazela ze 4 zakladnich oblasti, které povazuji za
stéZejni pti zakladani a vedeni sportovniho klubu, a kterymi jsem se tedy chtéla zabyvat

pii analyze. Do téchto oblasti je i ndsledné rozdélen vysledny manual. Jedna se o oblast
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pravni upravy sportovniho klubu, hospodafeni sportovniho klubu, management
sportovniho klubu a marketing sportovniho klubu. Sestavenymi otazkami jsem se snazila
pokryt celou problematiku jednotlivych oblasti a zajistit tak dostatek informaci

potfebnych pro analyzu.

Pravni dprava sportovniho klubu — otazky v této oblasti jsem sméfovala
predevsim k problematice stanov a piislusnych zakont. Jednotlivé body byly stanoveny
tak, abych se podrobnéji dozvédéla, jakym zptisobem byli zakladajici ¢lenové seznameni
s prisluSnymi zakony; zda vyuzivali pii zakladani sportovnich klubli pomoc odbornikii;
zda se podle svych stanov fidi nebo se jednd pouze o nutnou formalitu; a v piipade
sportovnich klubi, které jsou stale obéanskym sdruzenim, zda uz zacaly fesit pravni

transformaci na spolky, pfedevSim co se stanov tyce.

Hospodareni sportovniho klubu — u této oblasti bylo pro mé stézejni zjistit,
jakym zptsobem je feSeno hospodateni a s tim spojené finanéni fizeni sportovniho klubu,
apod. Zajimalo mé¢, zda ucetnictvi si vede klub sam nebo vyuziva externi pomoci; jakym
zpusobem je feSen rozpocet sportovniho klubu; zda klub ziskdva dodatecné financni
zdroje vedlejsi podnikatelskou ¢innosti; a pfedevsim, jaké vSechny financni zdroje

sportovni klub vyuziva.

Management sportovniho klubu — zde jsem chtéla predevSim zjistit, jakym
zptisobem probihd fizeni sportovniho klubu, zda se sportovni kluby fidi né&jakymi
zab&hnutymi metodami v tomto oboru, nebo zda je sportovni klub veden ad hoc; kdo se

na fizeni podili a zda tito 1idé jsou v této oblasti vzdé€lani.

Marketing sportovniho klubu — Vv posledni oblasti jsem se snazila zjistit, jakym
zpusobem, a zda vibec, je marketing ve sportovnim klubu fesen. Pfedpokladala jsem, ze
tato oblast bude u vétSiny klubu zanedbavana, proto jsem i v rozhovorech tazanym dala
prostor k tomu, aby se pfipadn¢ zamysleli nad marketingovym mixem a snazili se ho dat

dohromady, a to i piesto, Ze s nim v praxi tfeba nepracuji.

Tyto oblasti byly jesté¢ doplnény o obecné otazky o sportovnim klubu — rok
zalozeni, adresa pusobeni klubu a velikost zakladny pro porovnani klubii mezi sebou.
Dale byly doplnény o otdzky tykajici se konkurence jednotlivych klubli a o
zjednodusenou SWOT analyzu, ktera spisSe slouzila ke shrnuti celého rozhovoru (vice

Vv kapitole 4.1.3 SWOT analyza).
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4.1.2 Analyza dokumenti

Nedilnou soucasti této prace je analyza stanov a dalSich dokumentli pottebnych
k chodu sportovnich klubd, které jsou zalozeny jako spolky (popfipadé jesté jako
obc¢anska sdruzeni). Proto dalsi metodou, ktera byla vyuzita pfi kvalitativnim vyzkumu

V této praci, je analyza dokumentd.

Analyza dokumenti je metoda sbéru dat, ktera predstavuje vyhledavani vhodnych
dokumentii, z nichz chceme ziskat informace o daném jevu, jak uvadi Nevoralova (2012).
Hlavnim rozdilem analyzy dokumentt od dalSich metod je dle Reichla (2009; s. 125) to,
ze studium dokumentl znamend sledovat u zkoumanych fenoménti hlavné rozsahlé a
minulé ¢asové useky jejich vzniku a existence, na pfi¢inach ¢i tvlrcich jiz nezavislé.
Dokumenty jsou tedy urcité produkty lidské ¢innosti, které vznikly z jinych divodi, nez
je teSeny vyzkumny problém. Podobu mohou mit pisemnou (knihy, cCasopisy,...),
fonetickou (audionahravky), obrazovou (fotografie, obrazy,...), virtudlni (informace,

diskuze,...) ¢i trojrozmérnou (sochy, stavby, ...).
Reichel (2009; s. 125) taktéz uvadi déleni téchto dokumenti na:

- dokumenty tFedni — protokoly, faktury, zapisky z porad, zakony, atd., taktéz
sem muzeme zatradit jiZz zminéné stanovy sportovnich klubi, které byly
podrobeny analyze v této praci;

- dokumenty vefejné (masmedialni) — noviny, knihy, ¢asopisy, publicisticka a
umélecka dila, atd.;

- dokumenty osobni — soukroma korespondence, deniky, zapisky, atd.;

- dokumenty predmétné — jde o projevy a vysledky lidského uzivani urcitych
predméti a nastroji — obsah skladek, proslapanost schodist’, ohmatanost knih ve

vetejnych knihovnach, atd.

Jak jiz bylo feceno, k fadnému zpracovani manudlu bylo potieba analyzovat stanovy
vSech zainteresovanych sportovnich klubi. K analyze stanov jsem vyuzila modelové
fedeni stanov, které uvadi ve své knize Caslavova (2009; s. 82) a které jsem podrobngji
rozebrala v kapitole 3.2.1 Zalozeni a vznik spolku. Strukturu stanov v modelovém feseni

jsem porovnavala se strukturou stanov jednotlivych klubt.
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4.1.3 SWOT analyza

Pro celkové zhodnoceni stavu sportovnich klubt, at’ uz z pohledu zastupcti klubu
nebo z pohledu mého na zaklad¢ rozhovort, jsem se inspirovala oblastmi SWOT analyzy.
Vyuzila jsem aparatu SWOT analyzy k utiidéni jednotlivych poznatkl v syntetické Casti

prace.

Konkrétné kompletni SWOT analyzu jsem neprovadéla, jelikoz jsem se ji
nezabyvala dopodrobna ve vSech oblastech a nefeSila jsem ani nasledné stanoveni
strategii SWOT analyzy jako je S-O, W-O, atd. Tuto metodu jsem tedy vyuzila velmi

povrchné pro shrnuti analyzy informaci ziskanych v rozhovorech.

Sedlackova a Buchta (2006; s. 91) uvadi, ze SWOT analyza vyuziva zavéra vsech
predchozich analyz tak, Ze identifikuje silné a slabé stranky podniku a porovnava je
s hlavnimi vlivy z okoli organizace, resp. piilezitostmi a ohrozenimi a sméfuje k syntéze
jako vychodisku pro formulaci jasnych vysledki o stavu organizace. Jak uvadim ve své
bakalarské praci (2013; s. 41) SWOT analyza je celkové vyhodnoceni silnych (S —
Strenghts) a slabych (W — Weaknesses) stranek ve vztahu k piilezitostem (O —
Opportunities) a hrozbdm (T — Threats). Analyza monitoruje externi (vnéj$i proménné) a

interni (vnitini aspekty) prostiedi organizace, kterd vyrazné€ ovliviuji jeji celkovy tispéch.

Kozel (2006; s. 39) uvadi, Ze cilem kazdé spole¢nosti by mélo byt omezeni svych
slabych stranek, podpora svych silnych stranek, vyuziti pfileZitosti okoli a snaha o

predvidani a ji$téni se proti pfipadnym hrozbam.
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4.2  Vybér pripadu — sportovnich klubii do vzorku

Zkoumanou jednotkou jsou sportovni kluby, které jsou zalozeny formou
neziskové organizace typu spolku, poptipad¢ stale fungujici jako obcanska sdruzeni.

Vzhledem k charakteru prace byl pouzit zamérny, nepravdépodobnostni vybér.

Pro zamérny, nepravdépodobnostni vybér plati, ze kazdy z prvki zakladniho
souboru nema stejnou moznost, tj. pravdépodobnost stat se soucasti vybérového souboru,
jak uvadi Reichel (2009; s. 80). Zamérny, nepravdépodobnostni vybér muze byt dale
proveden kvotnim vybérem, systematickym vybérem, nabalovanim (snowball) anebo
usudkem. Pro svoji praci jsem zvolila vybér usudkem. Dle Reichela (2009; s. 83) miize
byt taktéz nazyvan jako ucelovy. Pouziva se hlavné pro nevelké vybéry a jeho podstata
neni slozitd — vyzkumnik znaly kontextl zkoumané problematiky vybird prvky sam.
Vychézi pfi tom z vyzkumnych zamért a také z uvazované podoby zkoumani. Autor
uvadi, ze je to metoda vyuzivajici se v kvalitativnich zkoumanich a reprezentativnost je
diskutabilni, spiSe minimalni. CoZ pro tuto praci neni prekazkou, jelikoZ vysledky analyz
povedou pouze k upozornéni na mista, kde se pii zakladani sportovnich klubti nejéastéji

chybuje, hlubsi vystupy z téchto analyz neo¢ekavame.

Pro sbér dat jsem vybrala pét sportovnich klubi. Pivodni vize byla analyzovat
pouze ty kluby, které uz jsou z celé ¢asti zménény z obCanskych sdruZeni na spolky.
Bohuzel ze zdkona maji obCanskd sdruZzeni na zménu nazvu ¢as do 1. 1. 2016 a na
prepracovani stanov dokonce az do 1. 1. 2017; vétSina sportovnich klubt tak jesté
neucinila. Dale jsem byla pti vybéru omezena i tim, Ze jsem vybirala sportovni kluby, kde
jsem mohla rovnou jednat pfimo s vedenim a to proto, abych se dostala k divéryhodnym
a pfinosnym informacim. Dale jsem se snazila sestavit vzorek klubt popularnich sporti
v Ceské republice, jako je tenis, plavani (fungujicich jako neziskové organizace), aZ po
méné popularni sporty v Ceské republice, jako je synchronizované plavani a americky

fotbal.

Pro analytickou cast této diplomové prace jsem k analyze vybrala nasledujici
sportovni kluby: I. Cesky Lawn-Tennis Klub Praha (tenis), TJ Bohemians Praha — oddil
plavani, SK Neptun Praha (synchronizované plavani), TJ Tébor — oddil

synchronizovaného plavani a SK Ptibram Bobcats (americky fotbal).
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I. Cesky Lawn-Tennis Klub Praha (dale také jako LCLTK Praha) jsem zatadila
proto, Ze jde o klub na vysoké trovni velmi popularniho sportu v Ceské republice a ktery
presto stale funguje jako neziskova organizace. K rozhovoru se mi podatilo ziskat piimo

manazera klubu — Vladislava Savrdu.

Vedle toho jsem postavila oddil taktéz velmi popularniho sportu - plavani - TJ
Bohemians, u kterého jsem ocekavala téZ vysokou uroven, ale zaroven jsem chtéla
zanalyzovat odliSnosti tykajici se toho, ze oddil plavani spadd pod télovychovnou
jednotu vedle dalSich 23 sportovnich oddilti. Rozhovor jsem vedla s Janem Srbem, ktery

je odpoveédny za chod celého oddilu.

SK Neptun Prahaa TJ Tabor — oddil synchronizovaného plavani jsem zatadila
kvili tomu, Ze se jedna o méné popularni sporty v Ceské republice a predevsim proto, Ze
jde o oblast mné velmi dobfe znamou. Analyzu jsem tak mohla obohatit o fadu osobnich
postiehil i vzhledem k tomu, Ze jsem sama ¢lenkou SK Neptun Praha jiz ptes 18 let. Dva
kluby synchronizovaného plavani jsem vybrala proto, abych jest¢ konkrétnéji porovnala
klub samostatné stojici (SK Neptun Praha) a oddil spadajici pod télovychovnou jednotu
jesté vedle dalSich oddild, stejné jako oddil plavani TJ Bohemians Praha. V SK Neptun
Praha jsem vedla rozhovor s piedsedkyni klubu Katefinou Vostarkovou a v oddile
synchronizovaného plavani TJ Tabor s Ivou Kacerovou, ktera je jednou z hlavnich

trenérek v oddile a podili se na jeho chodu.

SK Pribram Bobcats, klub amerického fotbalu, jsem zatadila proto, Ze jde o
sport, ktery si v Ceské republice teprve hleda své piiznivce a ktery se ho piesto snazi
realizovat na vysoké urovni — napft. formou, kterou probiha finale ligy amerického fotbalu
— UnderArmour Czech Bowl, kterého se Sk Piibram Bobcats letos jiz podruhé za sebou

zhcastnil. K rozhovoru se mi podafilo ziskat prezidenta klubu Bohuslava Roma.

U TJ Bohemians a TJ Tabor jsem vyuZila toho, Ze se jedna pouze o oddily
télovychovnych jednot a mohla jsem tak porovnat, jak funguji tyto pravné nesamostatné

jednotky s ostatnimi kluby s pravni subjektivitou.
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5 ANALYTICKA CAST

Analyza probihala ve dvou fazich. Prvni fazi byla podrobna studie stanov vSech
vybranych klubt. Jelikoz jsem kluby analyzovala v pfechodném obdobi obc¢anskych
sdruzeni na spolky, K dispozici jsem méla pouze jedny stanovy, které jiz byly upraveny
do spolkové podoby. Novy ob¢ansky zakonik ma mirnéj$i pozadavky na spolky, co se
tyCe povinnych ¢asti stanov, tim padem i staré stanovy obCanskych sdruzeni spliiovaly

vSechny povinné ¢asti pro spolky.

Jak bylo uvedeno v metodologické ¢asti této prace, hlavnim kritériem analyzy
stanov bylo pro mne jejich porovnani s modelovym feSenim struktury stanov dle
Caslavové (2009; s. 83), podrobnégji popsaném v kapitole 3.2.1 ZaloZeni a vznik spolku

této prace.

Druha faze spocivala v osobnich schiizkach s vrchnimi ptedstaviteli jednotlivych
klubd, se kterymi jsem vedla polo-strukturované rozhovory. Na zac¢atku jsem je seznamila
S tématem a s hlavnim cilem mé diplomové prace. Nasledn¢ jsem pokracovala dle predem

pfipravené Sablony otazek, které tvoti ptilohu 2.

V analyze jsem se zabyvala pifedev§im Ctyfmi oblastmi fungovani sportovniho
klubu, které povazuji za stézejni pro ziskani ucelenych informaci o béhu analyzovanych
klubt. Tyto oblasti s jejich pod-body, dtvod jejich volby, a tim padem i kritéria druhé

faze analyzy jsem popsala v kapitole 4.1.1 Polo-strukturovany rozhovor.
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5.1 I Cesky Lawn-Tennis Klub Praha

I. Cesky Lawn-Tennis Klub Praha je spolkem zalozenym za tdelem podpory
sportovnich aktivit svych ¢lentt a rozvoje zavodniho i nezavodniho tenisu. Klub je
pravnim nastupcem navazujici na &innost I. Ceského Lawn-Tennis Klubu Praha
zalozeného v roce 1893. Hlasi se jako jeho pokracovatel k tradici nejstar§iho tenisového
klubu na naSem uzemi zalozeného na demokratickych zasadach spolkového hnuti. Klub
je ¢lenem mezinarodniho sdruZeni stoletych klubi s nazvem Centenary Tennis Clubs se
sidlem v Lausanne. Cilem c¢innosti klubu je zejména vytvafet pfiznivé prostiedi pro
komplexni rozvoj a propagaci zavodniho i nezdvodniho tenisu v Ceské republice za

zachovani rovnopravnych podminek pro vSechny.

5.1.1 Analyza stanov

I. Cesky Lawn-Tennis Klub Praha je jediny z analyzovanych klubti, ktery jiz
transformoval svoje stanovy do podoby spolkové (viz ptiloha 3). Schvaleny byly v kvétnu

roku 2014. Jako jediné z analyzovanych stanov maji preambuli, ktera je jejich soucasti.

Z pohledu pozadavk Zakona ¢.89/2012 Sb, obcanského zakoniku stanovy 1.
Ceského Lawn-Tennis Klubu Praha jsou naprosto v pofadku. Obsahuji nazev, sidlo, ucel
spolku, prava a povinnosti ¢lenil spolku a je zde urcen statutarni organ spolku. Hrubou
chybou ale je, Ze nazev spolku neobsahuje ani slovo ,,spolek®, slovni spojeni ,,zapsany

spolek* a ani zkratku ,,z.s.“, coz by v novych stanovach mélo byt uvedeno.

Pii srovnavani s modelem stanov, ktery uvadi Céslavova (2009; s. 83) a z kterého
vychazim pfi analyzach stanov sportovnich klubl v této diplomové praci, jsem narazila

na par mensich nesrovnalosti a jednu zésadni chybu, které popisuji nize.

Jednotlivé kapitoly jsou oznadovany jako &lanky. Clanek I. - Zakladni udaje -
obsahuje vétSinu potiebnych informaci, jako je nazev a sidlo spolku. Ve srovnani
s modelem zde ale neni uvedeno pravni postaveni spolku. Navic je zde vyobrazen znak
klubu, ktery je v modelu uvadén az v zavérecnych ustanovenich, to bych ovSem
nepovazovala za zasadni problém. Chybou uZ je ale to, ze zde nejsou uvedeny pravomaoci,

kdo a jak miiZe s uvedenym znakem nakladat.
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Dalsi ¢lanek se spravné zabyva ucelem a pfedmétem cinnosti. Postradam vSak
uvedeni poslani spolku v nejobecnéjsi podob¢ — to je pouze v preambuli stanov — zde jen

detailni vyjmenovani cilt spolku.

Clenstvim v klubu se zabyva Clanek III. Jsou zde viechny potiebné &asti — druhy,
vznik, podminky i zanik ¢lenstvi. Jediné, co bych zde vytkla, je to, Ze druhy ¢lenstvi jsou
uvedeny nepiehledné v textu a na prvni pohled nejsou k nalezeni. Naopak navic, oproti
modelovému fesSeni stanov, je zde uvedeno, jakym zplisobem je ve spolku nakladano se

seznamem c¢lent, coz je v ptipad¢ takto velkého a prestizniho klubu velmi spravné.

Nasleduje kapitola, ktera obsahuje prava a povinnosti ¢lenii. V povinnostech ¢lenti
je zminéna vc¢asna thrada ¢lenskych pfispévki, ty ale nejsou dale specifikovany - ani

zpusob stanovendi jejich vySe a ani zplsob jejich tthrady.

Dalsi ¢lanek je oproti modelovému feSeni stanov cely navic. Jedna se o
disciplinarni opatfeni spolku v pfipadé poruseni téchto stanov. Popisuje jak jednat
Vv urcitych situacich a charakterizuje disciplinarni tresty v¢etné organti, které maji danou

problematiku na starosti.

Organiza¢nim uspofaddanim klubu se zabyva dalsi kapitola. Je zde uveden jak
nejvysSi organ — valnd hromada, tak statutdrni orgdn — vykonny vybor v cele
s prezidentem spolku. U vSech jsou spravné popsany potiebné informace k
jejich fungovani, jako jsou pravomoci organti, zpisob ziskani a zaniku ¢lenstvi v organu,
informace o zasedanich, apod.

J

Navic je taktéz Clanek, ktery se zabyva podpisovym pravem. To by mohlo byt
soucasti predeslé kapitoly, ale nicemu nevadi, ze je to uvedeno zvlast. Je to moZna

ptehlednéjsi, nez kdyby to bylo uvedeno u organt spolku.

Dalsi kapitola se zabyva majetkem klubu a hospodafenim s nim. Spravné je zde
vyjmenovano, €O konkrétné tvoii majetek spolku a zdroje finan¢niho zabezpeceni
¢innosti spolku. Opravnéni manipulace je feseno v kapitole 8.3. Hlavni manazer klubu,
coz je pon¢kud nepiehledné. Popis pozice hlavniho manazera klubu bych zaradila mezi

organy spolku a opravnéni manipulace s majetkem zde specifikovala.

Dal$im ¢lankem navic v téchto stanovach je ¢lanek s nazvem ,,Dorucovani. Jsou

zde popsény pravidla komunikace a poStovni korespondence.
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Posledni kapitolou je Clanek X. Ustanoveni piechodna a zavére¢na. Absolutng
zde ve stanovach tedy chybi kapitola zabyvajici se zdnikem spolku, coz povazuji za velmi
hrubou chybu. M¢ly by zde byt uvedeny situace, kdy dany spolek zanikne. Co se tyce
kapitoly zavérecného ustanoveni, zde postradam informaci o zacatku platnosti stanov a
pfipadné razitko sportovniho klubu. Jelikoz mém ale elektronickou verzi stanov, nemohu

védet, zda v origindlni verzi stanov se razitko nevyskytuje, ptredpokladam, Ze ano.

5.1.2 Vysledky rozhovoru s manaZerem

Rozhovor zaméfeny na fungovani I. Ceského Lawn-Tennis Klubu jsem vedla
piimo s manaZerem klubu, panem Vladislavem Savrdou, ktery je se Stvanici spojen uz

od détskych let.

Jak bylo feceno, klub byl zalozen roku 1893 a diky tomu patii k nejstar§im ¢eskym
sportovnim klubaim. Klub jiz od svych po&atka pasobi na Stvanici — Ostrov Stvanice 38,
170 00 Praha 7 — tato adresa je soucasn¢ uvedena ve stanovach jako sidlo plsobnosti.
Klub ¢itd v priméru okolo pétiset ¢lenll. Je nejveétsim klubem mezi témi, které jsem
vybrala pro analyzu své diplomové prace. Chtéla jsem tak ziskat ptehled, na jaké urovni

funguji kluby této velikosti a prestize, ale které zlstavaji neziskovymi organizacemi.

Pravni uprava sportovniho klubu

Jiz jsem se zminila, e I. Cesky Lawn-Tennis Klub Praha je jedinym
analyzovanym sportovnim klubem, ktery ma stanovy upravené dle nového obcanského
zékoniku. Pfi sestavovani novych stanov, vychazel management z ptivodnich stanov
obcanského sdruzeni. Doslo vSak k fadé zmén; piivodni stanovy byly zastaralé, tak bylo

potieba upravit nejen pravni pozadavky spolkd, ale i jejich podstatu.

Na nové podobé se podileli tenisté, tedy lidé piisobici v tomto klubu jiz fadu let.
Do pozadované pravni podoby pak stanovy upravovala pravni kancelaf jednoho ze ¢lenii

vyboru klubu.

U sportovniho klubu takové velikosti je nezbytné, aby se tidil stanovami. Stanovy

jsou striktné dodrZzovany, pokud jde o jednani ohledné partnerstvi ¢i podavani zadosti 0
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se denné méni.

Hospodareni sportovniho klubu

I. Cesky Lawn-Tennis Klub Praha zamé&stnava profesionalni uéetni, ktera zaroven
pusobi jako danova poradkyné. Ptesto, Ze se jedna o tak velky klub, plisobi zde sama,

jako privatni osoba, neexistuje zde samostatné ucetni oddéleni.

Rozpocet klubu se schvaluje kazdoroéné dle podminek uvedenych ve stanovach.
Vyluéné pravo na sestavovani a schvalovani rozpoétu ma Vykonny vybor klubu.
Konkrétni vySe piijmi a vydaji, tedy konkrétni podoba rozpoctu se mi bohuzel

nepodafila ziskat.

Sportovni klub I. CLTK Praha ma pro provozovani hospodaiské &innosti
zalozenou spoleénost s ru¢enim omezenym — I. CLTK s.r.o. Spolek je jejim jedinym
vlastnikem a jednateli jsou ¢lenové vyboru klubu. Tato spole¢nost byla ztizena predevsim
z divodu danovych optimalizaci a z diivodu toho, Ze klub ve své hlavni ¢innosti nema
reklamni ¢innost, navazovani partnerstvi apod. Piijmy z této vedlejSi hospodarské

¢innosti jsou piedevs§im za prondjmy prostor a prodej reklamy.

Mezi zdroje financovani klubu patii clenské piispévky; statni dotace —
neinvesti¢ni 1 investiéni programy (v tomto klubu existuji vSechny tfi stupné vychovy
tenisovych reprezentantii, na které klub ziskava dotace); pfispévky od hl. mésta Prahy a
méstské Gasti Prahy 7; ptijmy z pronajmu prostor (¢asteéné i pres I. CLTK s.r.0. — zaleZi
na tom, v koho vlastnictvi dané haly jsou); sponzorské a reklamni smlouvy; loterijni
dotace piferozdélované Prazskym tenisovym svazem na zéklad¢ pravdivych udaji o
Clenskych zakladnach. Raritou proti ostatnim analyzovanym klubim jsou, vedle

¢lenskych ptispévka, poplatky za tréninkové jednotky.

Sponzorské a reklamni smlouvy se pohybuji na urovni profesionalnich
sportovnich klubti. Mezi vyznamné sponzory patii napt. Kapsch, J&T Bank, aj. Taktéz
zde probiha sponzoring, stejn¢€ jako u ostatnich zminovanych klubt, ze stran rodi¢t ¢len,

jen v jinych radovych relacich.
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Management sportovniho klubu

Sportovni klub I. CLTK Praha neni fizen dle pfesnych zabéhnutych standardi.
Vzhledem ke své dlouhé historii je fizen na zakladé mnohaletych zkugenosti. Rizeni neni
nahodilé. Klub je rozdélen do n€kolika useki, které pravidelné vedou porady. Z nich jsou
pofizovany zapisy, které se shromazd'uji a nasledné predkladaji na pravidelnych (cca
meésicnich) schizich vykonného vyboru, ktery se skladd z deviti ¢lenti se stejnou
pravomoci. Situace, které jsou potieba feSit, jsou znamé doptedu, aby se jednotlivi
¢lenové mohli na projednéavani ptipravit piredem. Co se tyce nastavenych fidicich procest
klubu, daji se srovnat uz s profesionalnim klubem typu akciové spole¢nosti, apod. U

sportovniho klubu s rozpoc¢tem okolo 32 milionti by to ani jinak neslo.

Personélni zajisténi chodu klubu je neobvyklé na sportovni klub typu neziskové
organizace. Pfesto, Ze mi pan Savrda sdélil, Ze chod klubu je rozdélen do nékolika jasné
danych usekt, nevidi potfebu v tvorbé organizacni struktury z divodu dostate¢né
flexibility. I tak jsem se pokusila o popsani jeji ur¢ité formy - nejvyssim organem je valna
hromada, nasleduje vybor klubu v ¢ele s prezidentem, dale hlavni manaZzer klubu, pod
nimi trenérské4 komise, trenérskd rada, sprava stadionu, sekretarit a recepce — organizacni
strukturu jsem se pokusila znazornit na obr. 6. Zavodni tenis pak ma jesté zvIast’ svoji
odnoz, kde nejvys stoji hlavni trenér, pod nim ostatni trenéfi, kondi¢ni trenéti atd. Klub
ma celkem 9 profesiondlnich trenérti, 2 kondicni trenéry a 7 privétnich trenérti. Na rozdil
od ostatnich analyzovanych klubi, jsou zde jasné€ nastavené kompetence a odpovédnosti,

jelikoz jde o placené pozice.

Pod zpétnou vazbou vidi Vladislav Savrda piedev§im spokojenost ¢lenti — 0 tom
vypovida stav clenské zdkladny, ktery bud’to ro¢né€ stoupa nebo klesd. Podobnym

ukazatelem jsou ptijmy z pronajmii, Gispéch klubu rovnéz vykazuji ristem ¢i poklesem.

Chod klubu hodnoti pan Savrda jako Gisp&$ny predevsim proto, ze uz dlouhou fadu
let ma I. Cesky Lawn-Tennis Klub Praha pfebytkovy & vyrovnany rozpodet. Diky tomu
se klub nemusi zadluzovat a dafi se mu tu a tam néco usetfit na ptipadné rekonstrukce

aredlu, ¢i na podporu mladeze.
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Obrizek 6: Organizaéni struktura I. CLTKPraha

Vybor klubu Prezident

Trenérska Trenérska Sprava Sekretariat,
komise rada stadionu recepce

Zdroj: vlastni zpracovani (2015)

Marketing sportovniho klubu

Ve srovnani s ostatnimi analyzovanymi kluby, kdy I. CLTK Praha funguje zcela
urcité na profesionalngjsi tirovni, je na tom, co se marketingu tyce, tplné stejné. Stejné
jako ostatni kluby nema zfizeno Zadné marketingové oddéleni, ani nema vyclenéného
&lovéka, ktery by se 0 marketing staral. Caste¢né praci v tomto tiseku zastava ekonom
klubu, ktery je zaroven ¢lenem vykonného vyboru. Je schopny alesponi do urcité miry
predvidat situaci na trhu a pfipravovat pro vybor vyhledové rozpocty, ten se od toho snazi
odvijet vysi Clensky ptispévki, nabidku pro Sirokou vefejnost apod. V oblasti sportu je
ale dlouhodobé¢ ptedvidani velmi problematické, pfedev§im proto, Ze se jednd o hodné

proménlivé prostiedi, ve kterém je klub zavisly na sponzorech, kterym se taktéZ situace

muze ménit ze dne na den a klub mtize béhem chvile pfijit o dilezité finan¢ni prostiedky.

Hlavnim cilem marketingové ¢innosti je v I. CLTK Praha ptedev§im nartist
&lenské zakladny. Vladislav Savrda nerad vyuziva konkrétngji marketingové nastroje,
natoz v ucelené¢ podobé¢ formou marketingového mixu. Piesto jsme se ho spolecné

pokusili sestavit.
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Produkt neboli sluzby, které I. CLTK Praha poskytuje, se da rozdglit do &ty¥
hlavnich oblasti: reprezentacni tenis, zavodni tenis, tenisové skolicky pro déti a tenis pro
Sirsi vefejnost.

Cena clenského piispevku je stanovena na 13.000,- K¢ ro¢né, vV rdmci trénink se

ale jesté rozsituje o tréninkové poplatky.

Misto - SluZby, které tento klub poskytuje, jsou na ostrové Stvanice v Praze, kde
ma klub 17 antukovych venkovnich kurtt, 1 dvorec s tvrdym povrchem Rebound Ace a
2 kurty v hale. Béhem zimy poskytuje 10 krytych dvorci — 8 s um&lym povrchem a 2

antukové.

K propagaci klub minimalné vyuziva vétsi inzerce, ze zkusenosti védi, Ze se jim
to nevyplati. Dlouholetd osvédcend metoda rozSifovani Clenské zakladny spociva v
osobnich reportech ¢lend klubu svym znamym. Dale klub vyuziva webovych stranek a
facebookovych stranek, které, spiSe nez vedeni, spravuji sami trenéfi, umist'uji zde videa

svéfenct, upozornuji na planované akce apod.

Lidé - Jak jiz bylo feceno, klub disponuje kvalitni trenérskou zékladnou, ktera je

k dispozici v§em ¢lentim klubu — jak tém zavodnim, tak tém z $ir$i vefejnosti.

Proces dalo by se fict, je pro kazdého Clena jiny. Zalezi, jestli se jedna o
vykonnostniho sportovce nebo ,,rekreanta®, ktery ma pouze zarezervované htisté, nebo
ma zaplacenou hodinu s trenérem apod. Tak jako tak se klub snaZi vystupovat

profesionalné na vysoké tirovni.

V posledni dobé I. CLTK Praha velmi zapracoval na prezentaci prostiedi klubu.
Ptesto, ze sidli na pozemcich, které jsou vlastnény méstem, majitelem budov je praveé
Klub, celé zazemi tudiz mohlo projit rozsahlou rekonstrukci. V dnes$ni dobé prostiedi

klubu ptisobi velmi luxusnim dojmem a na urovni.

Konkurence sportovniho klubu

I. CLTK Praha pocituje jednoho hlavniho ptimého konkurenta v Praze ve stejné
kvalitativni kategorii. Tim je TK Sparta Praha, ktery taktéZ disponuje vSemi stupni
vychovy talenti i ma narodni tenisové centrum; k dispozici ma ale vice kurt a sidli ve
vzdalenosti cca 3km od I. CLTK Praha. Rozdil, rozhodn& nezanedbatelny, tkvi v tom, Ze

narozdil od I. CLTK Praha, ktery zastieSuje i rekreaéni tenis, se vénuji pouze $pickovému
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zavodnimu tenisu a dale to, Ze provozovatelem TK Sparta Praha je Ceska sport-tenis
s.r.0., jedna se tedy o soukromy podnikatelsky subjekt. Jsou tedy konkurenci pouze

v oblasti ¢lenti zavodni sekce.

Konkurentem v oblasti rekrea¢niho tenisu jsou sportovni arealy Hamrsport, které
zakaznikiim nabizeji moznost rezervaci a vyuzivani kurti za jednordzovy poplatek bez

nutnosti &lenstvi, coz v I. CLTK Praha neni mozné.

Velkou konkurenéni vyhodou je pro Vladislava Savrdu tradice klubu, ktery
funguje jiz 122 let. Pfes kurty Stvanice proglo kolem 60 svétovych jedni¢ek tenisu — mezi
nimi napf. i Martina Navratilova, kterd na kurtech Stvanice pilné trénovala. Jde o

konkuren¢ni vyhodu, které se ostatni kluby jen stézi ptiblizi.

5.1.3 Shrnuti dle oblasti SWOT

Vysledky z rozhovoru s Vladislavem Savrdou ukazuji nasledujici silné, slabé

stranky, piileZitosti a hrozby sportovniho klubu I. CLTK Praha.

Silnou strankou I. CLTK Praha je jiz zmitiovana tradice. Dale se dé jako silna
stranka povazovat lokalita klubu, ktery se nachazi v centru Prahy, a je tedy dobfie
dostupny. Dalsi silnou stranku vidi V. Savrda ve vedeni klubu, kde vyzdvihl, Ze
prezidentem klubu je byvaly prezident Ceské republiky Véaclav Klaus. Silnou strankou je
urcité 1 prostiedi klubu, kde probéhla rozsahla rekonstrukce a klub je momentalné na

velmi vysoké urovni.

Slabou strankou je pomérné mala Clenskd zakladna v porovnani s podobnymi
kluby na mezinarodni urovni — ve srovnani s kluby pusobicich ve mésté s obdobnou
velikosti (rozloha, pocet obyvatel) jako je Praha. Vyraznou slabou strankou je to, Ze
jakakoli dalii expanze klubu je znemoznéna tim, Ze na ostrové Stvanice uz neni misto,

kam se dale rozrustat.

PiileZitost vidi pan Savrda v ziskani vhodného partnerstvi pro uspofadani velkého
mezinarodniho turnaje, ktery by klubu dodal jesté vétsi prestiz. Mezinarodni turnaj je jiz
poiadan, na trovni ale 50.000 $ muzi a 75.000 $ Zeny. Pan Savrda si mysli, Ze tento klub

a hlavng jeho aredl je na takové urovni, v jaké by si zaslouzil pofadat milionovy turnaj.
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Na to vsak klubové prostiedky v zadném ptipad¢€ nestaci a vSe zavisi pouze na nalezeni

vhodného partnera.

Hlavni hrozbou I. CLTK Praha vzhledem K jeho sidlu jsou jednoznaéné povodné,
které prostory klubu neustale ohrozuji; na to jsou dale bohuzel navazany necustale se

zdrazujici pojistky.
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5.2 TJ Bohemians Praha — oddil plavani

Plavecky oddil t€lovychovné jednoty Bohemians Praha ptisobi jiz témé&i Sedesat
let. Je jednim z mnoha sportovnich oddilt, které TJ Bohemians Praha sdruzuje. Tento
prazsky plavecky oddil vychoval mnoho $pickovych sportovct — ucastnikit Olympijskych
her, Mistrovstvi svéta ¢i Evropy. Oddil plavani zajistuje vyuku plavani jak pro vrcholové
sportovce, ktefi trénuji az 9x tydné, tak pro zdjemce o vyuku plavani formou kurzt, kteti

maji moznost navstévovat kurzy dvakrat tydn¢.

5.2.1 Analyza stanov

Oddil plavani TJ Bohemians Praha nema pravni subjektivitu, a tim padem nema
své vlastni stanovy, tidi se dle obecné platnych stanov TJ Bohemians Praha, které tvoii

ptilohu 4.

Stanovy spliuji veskeré zakonem povinné pozadavky — nazev, sidlo, ucel, prava
a povinnosti ¢lent. Statutarni organ neni v téchto stanovach jasné definovan, ale z obsahu
stanov vyplyva, Ze za télovychovnou jednotu a jeji organy jedna vybor, za n€hoZ navenek

vystupuje a jedna piedseda nebo generalni sekretar TJ.

Co se tyée srovnani stanov s modelovym fesenim dle Caslavové (2009 s. 83) jsem
naSla par nesrovnalosti. Stanovy nejsou déleny dle klasického ,kli¢e™ — na Zakladni
ustanoveni, Hlavni poslani, atd., ale jsou rozdéleny na jednotlivé ¢lanky, které tvofi
stanovy méné piehlednymi. V tuvodnim Clanku I. uvadi spravné nazev télovychovné
jednoty, ale sidlo je zde uvedeno pouze obecné, kviili roztrousenosti jednotlivych oddild
po Praze, presto by zde méla byt uvedena minimaln¢ korespondencni adresa vedeni
jednoty. Taktéz zde popisuji symboliku TJ Bohemians Praha — znak a vlajku, dle
Caslavové (2009; s. 83) by symbolika méla byt zafazena az v Zavéreéném ustanoveni
stanov — sice je zde detailné popsana podoba znaku i vlajky a je zde uvedeno, Ze je znak
TJ zapséan v rejstiiku ochrannych znamek, neni zde vSak uvedeno opravnéni, kdo a jak

muze znak a vlajku uZivat.

V Clanku II. je uvedeno postaveni TJ a jeji plsobnost, postradam zde ale

informaci o postaveni t€lovychovné jednoty jako pravnické osoby.
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Clanek III. se vénuje poslani t&lovychovné jednoty. Jsou zde podrobné popsané
ukoly, které télovychovna jednota plni, chybi hlavni cil a ucel tohoto, stale jesté,

obcanského sdruzeni.

Clenstvi je ve stanovach spravné vénovany samostatny ¢lanek. Naprosto zde ale
chybi podminky vzniku ¢lenstvi a druhy ¢lenstvi, v¢etné jejich podminek, nejsou presné
specifikovana. Spravné jsou zde uvedeny podminky zaniku c¢lenstvi. Jeden z druhu
Clenstvi — kolektivni ¢lenstvi — je uvedeno az za ¢lankem prav a povinnosti — toto ¢lenstvi

by mélo byt soucasti ¢lanku o ¢lenstvi.

Zakladni prava a povinnosti jsou zbytecné rozepsany do dvou ¢lankl, nicméné
dostatecné. Chybi informace o ¢lenskych piispévcich —jejich vysi, zptisobu thrady apod.,

jelikoz si to kazdy oddil, spadajici pod TJ Bohemians Praha, fesi sam.

Stejné jako prava a povinnosti i organy jsou nepiehledné rozdéleny do vice
¢lankt. Dostatecné je zde popsan nejvyssi organ télovychovné jednoty, ale jak jiz bylo
feCeno, neni zde presné specifikovano, ktery orgén je statutarni. Je zde zminéna
pravidelnost svolavani schiizi valné hromady, zptsob volby ¢lenti do funkci, schopnost
usnaseni 1 konkrétni tkoly, které nalezi valné hromad¢ i vyboru télovychovné jednoty.
Ostatni orgény tu jsou popsany jiz velmi strucné a neobsahuji vSechny potiebné

informace.

V ¢lanku, ktery se zabyva majetkem a hospodateni télovychovné jednoty je
spravné popsano, co tvoii majetek jednoty, vycet zdrojui financniho zabezpeceni ¢innosti
télovychovné jednoty, chybi ovSem informace o tom, kdo je opravnén s finan¢nimi

prostfedky a s dal§im majetkem sdruZeni nakladat.

Clanek XVII. se zabyva zanikem t&lovychovné jednoty, zde bych pouze
doporucila jesté jednou uvést, kolik hlasu je tfeba k zaniku jednoty. Tato informace je
uvedena v ¢lanku o valné hromadg, ale pro prehlednost by to mélo byt zminéno piedevsim

zde.
V zavérecné ¢asti chybi pouze informace o tom, jak postupovat v piipadé rozporu
ve vykladu a kdo je opravnén ucinit zavazny vyklad. Chybi zde razitko a podpisy, ale to

je dano tim, ze stanovy, které se mi podatilo ziskat, byly v elektronické podobé, jako

puvodni dokument a ne naskenované.
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5.2.2 Vysledky rozhovoru s hlavnim trenérem

Polo-strukturovany rozhovor jsem vedla s panem Janem Srbem, ktery zodpovida
za chod celého oddilu, zaroven je jednim ze tii oddilovych trenéri S nejvys§im moznym
trenérskym vzdélanim v CR a vede tak vykonnostné nejlepsi druZstva, predsedou oddilu

je jeho otec Vladimir Srb.

Oddil plavani pod TJ Bohemians Praha byl zalozen roku 1946. Pisobi na
bazénech v Podoli, ve Strasnicich a na Vinohradech, tim padem spliiuje uvedené sidlo ve
stanovach, kde je sidlem pouze uzemi Prahy. Ma 330 registrovanych ¢lenti, aktivné

sportujicich je 180 ¢lend.

Pravni aprava sportovniho klubu

Na sestaveni téchto stanov i na ptipravé novych stanov dle nového obcanského
zakoniku se podileli ¢lenové TJ Bohemians Praha, ktefi kromé svého sportovniho
pusobeni pracuji jako pravnici. Jednalo se tedy o dostatecnou pravni podporu. Co se ale
tyée funkCnosti stanov z pohledu sportovnich klubti zaloZenych jako neziskové

organizace, s zadnym odbornikem sestavovani diskutovano nebylo.

Jelikoz se jedna o té€lovychovnou jednotu, ktera scita ptes 20 sportovnich oddilu
bez pravni subjektivity, je nezbytné, aby se vSechny oddily fidily dle stanov, v¢etné

vedeni jednoty a tak tomu také je.

JiZ probéhly prvni zmény stanov dle nového ob&anského zakoniku, ale zatim se
na nich rozsifeny vybor TJ neshodl. Nejvétsi zménu pro oddily pan Srb vidi v mozZnosti
transformace oddild na pobo¢né spolky a s tim spojené ziskani pravni subjektivity,
S kterou souvisi moznost vlastniho fungovani bez vétSiho dohledu jednoty — ziskani

vlastniho identifika¢niho ¢isla, apod. Oddily by tak ziskaly vytouzenou vétsi volnost.

Hospodareni sportovniho klubu

Na hospodafeni vSech oddilii v dneSni dob€ dohliZzi profesiondlni UCetni
télovychovné jednoty. Podklady za oddil plavani ji predava ptimo Jan Srb po kontrole

ptedsedou oddilu.
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Rozpocet je v oddile feSen pravidelné kazdy rok, podili se na tom tii zastupci
oddilu, vzdy musi byt vyrovnany. Po sestaveni je predkladan té€lovychovné jednoté ke
schvaleni. BohuZel konkrétni podoba rozpoétu K nasledné analyze se mi do rukou

nedostala.

Jelikoz se oddil plavani snazi svym ¢lentim platit na kazdych zavodech startovné
(jako jeden z maéla klubi v CR), které &ini za rok pres 140 000,- K&, provozuje kurzy
plavani v podob¢ klasického volnocasového krouzku pro déti a mladez, z kterych ma
dodatecné piijmy. Déti v téchto kurzech jsou vedeny jako plnohodnotni ¢lenové oddilu a

nejedna se tedy o klasickou hospodaiskou ¢innost.

Mezi piijmy oddilu tedy patii Clenské prispévky, granty, penize ze svazu a
sponzorské dary. Granty oddil vyuZziva jak municipalniho charakteru od hl. mésta Prahy
a od Prahy 10, tak grant loterijni, ktery dokonce spravuje sam pan Srb pro vSechny vétsi
kluby plaveckého svazu v Praze véetné zminéného oddilu SK Neptun Praha. V roce 2014
vyuzivaly statni dotace v programech |. - Sportovni reprezentace CR, II. — Sportovné
talentovana mladez a V. Organizace sportu. Podpora sponzort je velmi miziva, viechny

sponzorské dary sméfuji z firem rodict jednotlivych svéfenct oddilu.

Stejné jako konkrétni podobu rozpoctu se mi nepodatilo ziskat konkrétni vycet
majetku, ktery neni uveden ani ve stanovach, zde je pouze obecn¢ uvedeno, ze majetek
TJ (potazmo oddilu plavani) tvoii movity a nemovity majetek, pohledavky, aktiva na

uctu, penézni prostiedky v pokladné a jind majetkova prava).

Management sportovniho klubu

Ptesto, Ze se jednd jiz o pomérné velky a zndmy sportovni klub, co se tyce
managementu, funguje podobné jako malé kluby — nefidi se dle ustalenych norem fizeni,
oddil je veden nesystematicky. Oddil se sklada ze 7mi slozek — sportovnich tiid,
oddilového druzstva, vybérového - gymnazidlniho druzstva, zavodniho a predzavodniho
druzstva, ptipravky, zakladniho plavani (kurzy plavani) a z veterant. Klub #idi Jan Srb
S tim, ze Vladimir Srb mu déla supervizi. Na fungovani oddilu se fakticky podileji 4 osoby
— hlavni trenér nesoutéZni slozky, hlavni trenér ptipravky, Jan Srb — zastfeSujici trenér
vrcholovych sportovcll a Vladimir Srb jakozto pfedseda oddilu. Potadaji pravidelné
schlizky, na kterych projednavaji predevs§im stanoveni sportovnich cilii a nasledné jejich

plnéni; dohodnuté strategie dale §ifi do svych slozek, za které jsou zodpovédni. Jak jiz
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bylo feeno v oblasti hospodafeni — ekonomické cile a strategii fesi tfi zastupci oddilu,

zpravidla je mezi nimi Jan Srb i Vladimir Srb.

Personalni zajisténi klubu — oddilu plavani TJ Bohemians Praha - ma pod
smlouvou podepsano 24 trenérii formou dohod o provedeni prace a k tomu ma 2
profesionalni trenéry na plny Givazek a jednoho na polovi¢ni. Piesto, Ze ma oddil jiz vétsi
pocet ,,zamé&stnanci®, formalni organiza¢ni struktura v klubu neexistuje. Odpovédnost
jednotlivych ¢lenti vyplyva z vyse zminéné struktury. O podobu organizac¢ni struktury na

zakladé rozhovoru jsem se pokusila na obr. 7.

Co se tyCe zpétné vazby, Jan Srb je v pravidelném kontaktu s rodi¢i vSech
sportovcu a je ochotny s nimi fesit vSemozné situace a problémy, které nastanou. OvSem

jinou formu zpétné vazby oddil nijak nevyhledava.

Jan Srb hodnoti chod klubu jako uspésny za podminek, ve kterych funguje — ptesto
ale vidi, ze je potfeba angazovat alespon jesté jednoho ¢loveka, ktery by byl ochoten a
schopen spolu s nim oddil fidit. Jako velké minus vidi také to, ze oddil nema centralni
kancelatr a vzhledem k tomu, Ze se chod klubu neustale stfida na tfech bazénech, jeho

fizeni probiha tzv. na kolenou.

Obrazek 7: Organizacni struktura oddilu plavani TJ Bohemians Praha

TJ Bohemians Praha

Oddil plavani

Piedseda
klubu

Hlavni trenér Hlavni trenér
nesoutézni slozky soutézni slozky

Sportovni Oddilove Zavodni
tiéidy druZstvo druzstvo

Veterdni

Zdroj: vlastni zpracovani (2015)
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Marketing sportovniho klubu

Marketing je v oddile plavani TJ Bohemians Praha, mirné feceno, opomijen.
Nema clovéka, ktery by za néj zodpovidal a Jan Srb uz na to sdm nema kapacity,
marketingovy mix tedy v oddile nijak konkrétné nefesi. Stejn¢ tak ani télovychovna
jednota nemé oddéleni, ¢i alespon jednu osobu zodpovédnou za sestavovani a napliiovani
marketingovych pland. Jan Srb si tuto slabinu uvédomuje a snazi se d¢lat opatient, ktera
by v budoucnu vedla ke zlepseni. Z rozhovoru jsem se tedy alespori sama pokusila sestavit

model marketingového mixu oddilu plavani TJ Bohemians Praha.

Produktem je ve vSech piipadech poskytovani lekci plavani, at’ uz jde o
reprezentaéni ¢i rekreacni plavani. Rozdil je pak pouze v tirovni dle jednotlivych tseki,

které byly vyjmenovany vyse.

Cena, neboli vyse ¢lenskych piispevk, je pro vSechny nastavena stejné - 9 000,-
K¢ za rok — je to pfedevsim kvuli tomu, aby ¢lenské ptispévky z rekrea¢niho plavani

podpotily to soutézni, vzhledem k nedostatku financi v této sportovni oblasti.

Mistem putsobeni, jak jiz bylo feceno, jsou tfi prazské bazény — v Podoli, ve
Strasnicich a na Vinohradech. Roztrousenost tréninkt mize byt jednim z faktorti, ktery

odradi rodi¢e mladsich déti od vybéru oddilu TJ Bohemians Praha.

K propagaci klub, potazmo Jan Srb, vyuziva predevsim webové a facebookové

stranky. Vyjime¢né se o klubu zminuji oblastni listy Prahy.

Lidé - Oddil plavani TJ Bohemians Praha dokaze svym zajemciim poskytnout
profesionalni péci v podobé kvalitnich trenérd. Pro vrcholové plavce ma dva
profesiondlni trenéry na plny tivazek a jednoho na ¢astecny, pro ostatni ¢leny klubu je

zde 24 proskolenych, na dohodu pracujicich, trenéri.

Proces — Tréninkové jednotky v oddilu plavani jsou sloZeny jak z ptipravy ve

vode, tak z kvalitni suché ptipravy pod vedenim specializovanych trenéri.

Prezentace je v ptipadé¢ oddilu plavani TJ Bohemians Praha neovlivnitelnou
sloZkou, jelikoZ ani jeden z prostorti, kde oddil provozuje svoji €innost, neni ve vlastnictvi
télovychovné jednoty a ani neni pfilezitost v Praze vybéri bazéni kvili jejich

obsazenosti.
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Konkurence sportovniho klubu

V Praze pusobi 5 velkych plaveckych oddilt, které by se daly povazovat za
pfimou konkurenci. Piesto v nich Jan Srb neshledava zasadni ohrozeni. Kluby maji
rozdélena teritoria po Praze, a tim padem jasné dané spadové oblasti, odkud se k nim déti
hlasi. Oddilu plavani TJ Bohemians Praha tak spada oblast Prahy 2 a Prahy 4. V plavani
pak neprobihd pietahovani nadéjnych sportovct, jako v jinych sportech a prestupy se fesi
pouze Vv piipad¢ osobnich problému s trenéry, apod. To znamena, ze ve vétSing piipada

plati: kde za¢ne dit¢ jako maly plavec, tam i pokracuje se svou zavodni kariérou.

Nepiimé konkurence na obou dvou ¢astech Prahy, které oddil plavani vnima jako
svoje ,.teritorium®, je nepfeberné mnozstvi. Volnocasovych aktivit je zde nespocet a
vénovat jim v§em VéEtSi pozornost by bylo neucelné. Presto Jan Srb podotkl, ze je velmi
radd, ze se v Praze ned¢ji praktiky, které jsou bézné naptiklad pro Plzen, kde oddil

moderniho pétiboje pietahuje nad€jné plavce a dalsi pro sebe vhodné sportovce pod sebe.

Jako velkou konkuren¢ni vyhodu uvedl Jan Srb osobity pfistup k dospivani
mladych sportovci, kde davaji pozor, aby nebylo ve vyvoji a sportovni ptipravé cokoliv
zbytecné€ uspéchano, jak se v dnesni dobé ve vétsing sportil a sportovnich klubech déje,
s tlakem na vysledky, uz od utlého mladi. Dalsi, ale jiz ne tak vyraznou, konkurenéni
vyhodu vidi v ¢lenskych ptispévcich, kdy ¢lenové oddilu plavani TJ Bohemians Praha
plati v praméru 9 000,- K¢ za rok, napt. v Motorletu je tomu skoro o 5 000,- K¢ vice a
také to, Ze oddil hradi za své €leny startovné na vSech zavodech, coZ je u sportovnich

klubu na této trovni velkou raritou.

5.2.3 Shrnuti dle oblasti SWOT
Vysledky z rozhovoru s Janem Srbem ukazuji nasledujici silné a slabé stranky,
prilezitosti ¢i hrozby oddilu plavani TJ Bohemians.

Mezi silné stranky patii urcité kvalitni trenérska zakladna vcetné hlavnich velmi
zkuSenych a vzdé€lanych trenérti pro vrcholové druZzstvo a dale obecné tréninkoveé

podminky — pocet tréninkovych hodin, tréninkové pomtcky, atd.

Mezi slabé stranky patii bezesporu marketing, ktery je v oddilu naprosto

opomijen.

85



Jako prilezitost se jevi ziskani nékteré¢ho z prazskych bazéni jako sviij domovsky,
aby se omezilo piejizdéni vSech Clenti oddilu véetné trenérti. Obrovskou ptilezitosti byla
vystavba bazénu na Praze 11, o jehoz ziskani se oddil plavani TJ Bohemians Praha
pokousel, bohuzel bylo rozhodnuto, ze bazén bude slouzit pouze pro komercni tcely a

nebude hostit zadny sportovni klub.

Velkou hrozbou, nejen pro oddil plavani, ale da se fict obecné pro vSechny
sportovni kluby v dnesni dobé, je odchod déti, pfedevSim kvili jejich lenosti a
pohodlInosti, typické pro dnesni dobu. Oddil plavani TJ Bohemians Praha vnima dva
hlavni milniky — prvni ve 13 letech, kdy déti z ptipravky musi pfestoupit bud’to do
vykonnostniho druzstva nebo do kurzi. Dnes je opravdu velmi obtizné udrzet je na té
soutézni Urovni, o kterou oddil stoji pfedev§im. Druhy milnik nastdva kolem 16. roku
svétencd, kdy je velmi tézké je u plavani udrzet a presvédcit je, aby sviij volny Cas travili
na bazéné misto toho, aby ho travili ,,poflakovanim* s kamarady nebo u pfistroju

modernich technologii.
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5.3 SK Neptun Praha

SK Neptun Praha je prvni a stale zatim jediny klub synchronizovaného plavani
Vv Praze s tradici jiz 40 let. Tento klub zajistuje vSeobecnou sportovni piipravu a vyuku
synchronizovaného plavani od pocatku Skolni dochazky az do dospélosti, svym
svéfenkynim pomaha K uéasti na soutézich jak v ramci Ceské republiky, tak v zahraniéi.
SK Neptun Praha se od svych po¢atkti umistuje na piednich mistech soutézi v Ceské
republice a ¢lenkami klubu jsou drzitelky mnoha mistrovskych titula ve vSech vékovych
kategoriich. Krom¢ oddilu synchronizovaného plavani zastieSuje klub také oddil
zdokonalovaciho plavéni. Hlavnim cilem klubu je rozvijet vSeobecny smysl pro

zodpovédnost, cilevédomost, spravedlnost a vztah ke sportu u mladych sportovct.

SK Neptun Praha jiz podstoupil zmény, co se ty€e pravniho postaveni v ndzvu

z obcanského sdruzeni na spolek, ale funguje stale dle stanov obCanského sdruzeni.

5.3.1 Analyza stanov

Stanovy, zatim tedy ob¢anského sdruzeni SK Neptun Praha, jsou z roku 1999, kdy
vznikl novy klub SK Neptun Praha po zaniku Poseidon Clubu. Stanovy SK Neptun Praha

tvofi ptilohu 5.

Sportovni klub chce pfi sestavovani novych stanov pro spolek vychazet ze
soucasnych a upravovat je minimalné. Proto jsem jiZ hodnotila zdkonné pozadavky, které
plati pro spolky. Tyto stanovy spliiuji vSechny piredepsané body — nazev, sidlo, tcel, prava

a povinnosti ¢lenl a urceni statutarniho organu.

Ve srovnani s modelem stanov dle Caslavové (2009; s. 83) jsou stanovy, az na par
drobnosti, velmi dobie zpracované. Ve stanovach SK Neptun neni prvni kapitolou
Zakladni ustanoveni — t0 je rozdé€leno do dvou kapitol, jsou zde ale uvedeny vSechny
pozadavky dle modelu: nazev, sidlo a pravni postaveni spolku (ve stanovach mysleno
jesté obcanské sdruzeni). Nesrovnalost je tady v nazvu, jednou je zde sportovni klub
uveden jako ,,Sportovni klub NEPTUN®, jindy s poml¢kou ,,Sportovni klub — NEPTUN*
a to stejné je u zkraceného nazvu klubu ,,SK NEPTUN*“ a ,,SK-NEPTUN". V béZném
provozu vSak sportovni klub vystupuje jako SK Neptun Praha, kde jesté¢ ani nepouziva

dle zakona oznaceni spolek, zapsany spolek, ¢i zkratku z.s..
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V kapitole III. Poslani a cile je obsahle popsano poslani ¢innosti sportovniho
klubu véetné primarnich cilt ¢innosti klubu, které dostate¢n¢ vystihuje nepodnikatelskou

podstatu ucelu vzniku klubu. Vedlejsi hospodarskou ¢innost klub nevykonava.

Kapitola ¢. IV je nazvana jako ,,Organizace SK*, coz by mohlo vést k zaméné
s kapitolou tykajici se organt sportovniho klubu, proto bych doporucila se zde drzet
klasického pojmenovani ,,Clenstvi ve spolku®. Jinak je zde uvedeno skoro viechno
potifebné — druhy Clenstvi, podminky, kdo se mtize stat clenem, vznik a zanik Clenstvi. Co
zde neni presné uvedené, jsou hlasovaci podminky, které jsou uvedeny pouze u
prispivajiciho ¢lenstvi. Soucasti této kapitoly jsou taktéz prava a povinnosti ¢lent, které
Caslavova (2009; s. 83) doporuduje uvadét samostatné. Clenské piispévky jsou popsany
pouze v povinnostech ¢lent, ale ur€ovani jejich vyse a podminky placeni zde jiz uvedeny

nejsou.

Dalsi kapitolou jsou organy. SK Neptun Praha ma kromé nejvyssiho a statutarniho
organu, taktéz ziizen vykonny vybor a kontrolni komisi. Piesto, Ze to z podstaty vyplyva,
tak neni u valné hromady jasn¢ feceno, Ze se jednd o nejvyssi organ sportovniho klubu.
U kazdého organu jsou pak dostate¢né popsany vSechny potfebné informace — funkéni
doba, volba ¢lenti a pravomoci jednotlivych organt. Zpusob svolavani schiizi je uveden

pouze u valné hromady, chybi u vykonného vyboru a u kontrolni komise.

Nasledujici kapitola se zabyva majetkem a hospodafenim. Jsou zde popsany
vSechny zdroje finan¢niho zabezpeceni. Neni zde ovSem popsano, kdo je opravnén
s finan¢nimi prostfedky a dalSim majetkem nakladdat. Ani zde neni zminéno podpisové
pravo, které je v klubu dodrZzovano. Vycet majetku, tedy vycet konkrétnich komodit

tvofici majetek klubu, zde neni popsan.

Detailné je ve stanovach popsén zpusob zaniku SK Neptun Praha, je zde vycet

vSech moznych situaci a zptsobti, kterymi 1ze obCanské sdruzeni rozpustit.

Posledni kapitolou jsou spravné zavére¢na ustanoveni. Zde je pouze ale uveden
den, kdy nabyvaji stanovy platnosti a datum podpisi stanov. Chybi manual, jak
postupovat pfi rozporech ve vykladu stanov, kdo je oprdvnén ulinit zavazny vyklad,

razitko a symbolika klubu, opét véetné opravneéni uzivani této symboliky.
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5.3.2 Vysledky rozhovoru s predsedkyni

Rozhovor ve Sportovnim klubu Neptun Praha, ve kterém sama pasobim jako
hlavni trenér kategorie starSich zakyn, jsem vedla s piedsedkyni klubu Katefinou
Vostarkovou. Ta je v klubu od jeho samotnych poc¢atktli, zaroven patii k prikopnicim

synchronizovaného plavani v Ceské republice viibec.

Klub synchronizovaného plavani v Praze vznikl roku 1972, od té doby vSak
nekolikrat zmeénil podobu. Béhem své existence piisobil klub synchronizovaného plavani
v Praze pod hlavickou TJ Slavia IPS, TJ PKO JF, Poseidon Clubu a od roku 2000 jako
SK Neptun Praha. Sportovni klub pisobi na adrese, ktera je uvedena ve stanovach —
Hloubétinska 80, 190 00 Praha 9. Clenska zakladna se v priméru pohybuje okolo 150

aktivnich ¢lenu a 30 trenéru.

Pravni uprava sportovniho klubu

Pti sestavovani soucasnych stanov se predsedkyné s tajemnici klubu inspirovaly
v odbornych ¢lancich, které v té¢ dobé byly dostupné. Néavrh stanov pak konzultovaly
s odborniky piimo na CSTV.

V ramci moZnosti se klub podle stanov snazi fidit, v jejich vykladu je vSak trochu
na které se kazdy trenér mize vyjadrit, hodnoti se uplynula sezona a probira se sezéna
nadchazejici, to vSe za dozoru predsedkyné a tajemnice klubu. Predsedkyné klubu,
prechazi z jednoho funkéniho obdobi do druhého a nové nikdo jiny nebyl volen — na
zadost ¢lenil by se vSak od tohoto upustilo a pfedsedkyné by byla fadn¢€ volena. Vykonny
vybor taktéz neni volenym organem, tvoii ho predsedkyné, tajemnice a hlavni trenérka
nevyssi kategorie. A od kontrolni komise se v posledni dobé upustilo. Pii feSeni

jakychkoli problémt by se vSak postupovalo striktné podle stanov.

O piipravu stanov novych se jiz ptedsedkyné spolu s tajemnici zajimala. Ugastnily
se §koleni, které poiadala CUS, kde viem klubt bylo doporudeno s transformaci stanov
pockat, vzhledem Kk planovanym Gpravam zakona, na podzim roku 2015. Z tohoto dtivodu
se tedy nova podoba stanov jesté nezacala ptipravovat. Maji v planu se jim nov€ vénovat

po konci nasledujici sezony, tzn. v 1ét€ 2016.

89



Hospodareni sportovniho klubu

Tajemnice sportovniho klubu, kterd ma na starosti financni stranku klubu,
shromazd’uje veskeré potiebné podklady, ty dale piedava profesionalni Gcetni, ktera je
zpracovava do zakonem piedepsané podoby. Piimo tedy se zadny ¢len oddilu o ucetnictvi

klubu nestara.

Rozpocet je feSen kazdorocné na zacatku sezony, zabyvaji se jim predsedkyné
Klubu s tajemnici. Je feSen v tuto dobu, jelikoz v zafi se sportovni klub vzdy nové dozvida
podminky, které mu stanovuje majitel hloubétinského bazénu. Na zakladé vySe pronajmu
bazénu je pak sestaven rozpocet, potazmo jsou stanoveny vyse ¢lenskych ptispévki, které
se vSak vedeni klubu snazi drzet vyrovnané. Ani v tomto piipad¢ se mi nepodaftilo ziskat

konkrétni podobu rozpoctu s jednotlivymi polozkami piijmu a vydaji.

Podnikatelskou, neboli vydéleénou ¢innost, sportovni klub nevyviji. Ptipadné
potiebné prostfedky na doplaceni ndjmu na bazén pro oddil synchronizovaného plavani
apod. ziskava z druhého oddilu, oddilu plavani, kde jsou vsak vSichni ¢astnici vedeni
taktéZ jako €lenové sportovniho klubu. V tomto sméru je tedy provozovana klubem pouze

sportovni ¢innost.

Stejné tak jako rozpocet, se mi nepodafilo ziskat ani vycet majetku, ktery neni

uveden ani ve stanovach.

Management sportovniho klubu

K tizeni klubu nevyuZivaji Zadné zavedené a ucelené metody managementu, misto
toho se vedeni klubu opird o mnohaleté zkuSenosti. Jak pfedsedkyné, tak tajemnice
(Kvéeta Ptakova), které se podili na fizeni klubu, jsou v klubu od jeho pocatku a
spolupracuji spolu tedy pies vice jak 40 let. VétSina procesu, které v tomto klubu
probihaji, je jiz mnoho let stejna, méni se drobné detaily. I diky tomu je fizeni klubu
rutinni zaleZzitosti, Coz umozni Katefin¢ Vostarkové byt stale aktivni trenérkou. Pocatky
planovani sezon probihaji, jak bylo fe€eno, na schilzi trenérli; néasledné se schazi
samostatné predsedkyné¢ a tajemnice klubu a nastavuji priority dle potfeb nejvykonnéjsich

(nejstarSich) zavodnic a jejich sportovnich cilt.

Organizacni struktura, stejné jako ve vétSiné sportovnich klubu, je

pouze neformalni. Kazdé druzstvo ma svého hlavniho trenéra, ktery se zodpovida
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predsedkyni klubu a tajemnici a zodpovida za chod svého druzstva. Na obr. 8 jsem se
pokusila zakreslit organizacni strukturu klubu, schvaln¢ jsem zde vynechala kontrolni
komisy, jelikoz se jedna o organ, ktery svou funkci v klubu nevykonava (viz vyse). Jak
ale sama Katefina Vostarkova podotkla, je tézké se zabyvat byt’ formalni nebo neformalni
organizacni strukturou, kdyz trenéfi jsou pouze neplacenymi dobrovolniky klubu a jesté
jich je obrovsky nedostatek, v takové situaci je hezké uvédomovat si, kdo se komu
zodpovida a za co je odpovédny, ale ve vysledku, v momenté feseni jakychkoli problém1,
to nic neznamena, protoze pii vytykani i malych chyb se trenér mize rozhodnout svoji

pusobnost v klubu ukoncit a to si klub nemtize v dnesni dob¢ dovolit.

Zpétné vazbe od rodict se Katefina Vostarkova snazi spise vyhybat. Ze své
mnohaleté zkuSenosti dospéla k nazoru, ze maloktera zpétna vazba rodicu je konstruktivni
a rodice klub svymi zésahy spiSe brzdi. I pfesto, ze jsou jak predsedkyné, tak tajemnice
v diichodovém véku, jsou otevieny nékterym zpétnym vazbdm a ndzorim mladSich

trenéry, kteti se snazi o postupnou modernizaci fungovani klubu.

Celkové Katetfina Vostarkova hodnoti chod klubu jako standardni. Jak jiz bylo
vysvétleno, plno procest je zde zab&éhnutych a probihaji zvykové. Riziko vidi v tom, ze
Vv personalnim zajisténi klubu neexistuje stfedni generace — krom¢ ni a tajemnice je
trenérsky kadr velmi mlady, nikdo tak neni dostate¢né pfipraven je zastoupit a ani neni

komu ptedat letité zkuSenosti.

Obrazek 8: Organizacni struktura SK Neptun Praha

Valna
hromada

Piedsedkyné

[ I I

Druzstvo Druzstvo Druzstvo Druzstvo
,,pripravka“ ,,ml. zakyné* ,,st. zakyne“ , JUN/SEN“

Zdroj: vlastni zpracovani (2015)
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Marketing sportovniho klubu

Marketing je velmi opomijenou slozkou v klubu mimo jiné i kvili tomu, ze
v dob¢, kdy se zabihaly jednotlivé procesy fungovani klubu, marketing nebyl pftilis
znamym nastrojem a béhem nésledujicich let nenastaly v fizeni témét zadné zmeny.
Presto se Katefina Vostarkova, pro potieby této prace, pokusila sestavit marketingovy

mix 7P.

Produktem SK Neptun Praha je poskytovani tréninkovych jednotek
synchronizovaného plavani na velmi vysoké Urovni, svéfenkyné klubu se pravidelné
umistuji na prvnich mistech a sbiraji mistrovské tituly vesmés ve vSech vékovych

kategoriich.

Cena, neboli vyse ¢lenskych piispévkil a souvisejicich nakladi je o dost vyssi nez
u srovnatelnych volnocasovych aktivit, dost €asto je to nepiekonatelnym problémem i u
talentovanych c¢lenek, které si pak v uréitych momentech ¢lenstvi v Klubu nemohou
dovolit. Jak jiz bylo feceno, vysi Clenskych ptispévkil se snazi vedeni klubu radikalné
nezvySovat, ale vzhledem Kk neustale se ménicim najemnim podminkam je donuceno ji

kazdé zari upravovat.

Misto, kde klub provozuje svoji ¢innost, tedy v Hloubéting, je velmi ptiznivé,
jelikoz je dobie dostupné meéstskou hromadnou dopravou. Je zde zastdvka metra,

autobusu i tramvaje.

K propagaci klub vyuziva dvou nastének umisténych na bazéné —jedné u vchodu
do arealu a druhé v damskych Satnach, dale se prezentuje v listech Prahy 14 — zpravidla,
kdyZz potada v Praze zavody. Ma modernizované webové stranky a pomalu zacina

vyuZivat prezentaci i na socidlnich médiich — pfedevs§im na facebooku.

Lidskou slozku sportovniho klubu tvoii trenéfi, pfedsedkyné klubu a tajemnice
Klubu. Do kontaktu s rodici i détmi, tzn. v podstaté zakazniky klubu, pfichazeji vSechny
tfi sloZky. Trenéfi nejsou placeni a z odborného pohledu jsou vSichni trenéry amatérskymi
piesto, Zze vétSina z nich ma absolvované Skoleni trenért, at’ uz III. nebo II. tfidy. Chybi
zde ale alesponi jeden profesiondlni Séftrenér, ktery by odborné dohlizel na sestavovani
metodiky tréninkovych pland.

Proces se dad v tomto piipad¢ chapat jako pribéh jednotlivych tréninkovych
slozek. Ty maji ovSem kazdy den jinou podobu. Obecné lze fici, zZe tréninkové jednotky
se skladaji nejen z piipravy ve vod¢, ale i ze suché ptipravy v télocviéné a v neposledni
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fad¢ ze suché pfipravy nazyvané ,,pocitani*, kde dochdzi k nacvicovani sestav na suchu.
Z toho plyne jiz zminovana vysoka ¢asova naro¢nost na provozovani Sportu na vrcholové

arovni.

Prezentace, neboli obecné feCeno povaha prostor, ve kterych je c¢innost
provozovana, neni nijak v kompetencich sportovniho klubu a ten ji nijak nemtize ovlivnit,

prostory plaveckého bazénu si klub pouze pronajima.

Konkurence sportovniho klubu

Ptima konkurence, mysleno oddily se stejnym sportovnim zaméfenim, v blizkém
okoli SK Neptun Praha neni. Nejbliz§im klubem synchronizovaného plavani je oddil
v Kladng, ve kterém ale SK Neptun Praha vidi naopak spojence. Vzhledem k tomu, ze
v Kladné nejsou idedlni podminky, posilaji své nadéjné zavodnice na hostovani do Prahy,
SK Neptun Praha tak rozsifuje svoji ¢lenskou zakladnu a zakladnu potencialnich

reprezentantek.

Jelikoz se opét jednd o prazsky sportovni klub, nepiimé konkurence je v okoli
nepieberné mnozstvi. Jen v blizkém okoli bazénu je 8 Skol, kazda z nich ma vlastni
télocvicnu, ve které odpoledne probihaji volnocasové aktivity. Nijak podstatné vSak SK

Neptun Praha neohrozuji; ve smyslu iimyslného piebirani déti apod.

Jelikoz jde primérné u vybéru sportu o rozhodnuti rodich, vidi Katefina
Vostarkova hlavni konkurenéni vyhodu v podobnosti synchronizovaného plavani s
baletem, tancem ¢i moderni gymnastikou, kde si pak plno matek plni skrze déti své
nesplnéné détské sny. Jako dal§i konkurencni vyhodu vidi dostupnost MHD, kdy se
rodice nemusi starat o dovazeni déti, protoze ty se na bazén pohodln¢€ dostanou prostiedky
mestské hromadné dopravy. Jako posledni konkuren¢ni vyhodu Katetina Vostarkova
uvedla to, Ze v dnesni dobé se uméni plavat povazuje za jednu ze zédkladnich dovednosti

¢lovéka a synchronizované plavani je podminéné dobrymi plaveckymi schopnostmi.
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5.3.3 Shrnuti dle oblasti SWOT

Vysledky z rozhovoru s Katefinou Vostarkovou ukazuji nasledujici silné a slabé

stranky, piilezitosti i hrozby SK Neptun Praha.

Silnou stranku vidi Katefina Vostarkova v trenérské zakladné, kde vSichni trenéfi
pusobi dobrovolné (neplacen¢) a velmi si tedy ceni toho, Ze jsou trenéfi ochotni travit

svij volny Cas bezplatné na bazéné, vétsina pravidelné pétkrat tydné.

Slabou strankou je ur€it¢ nedostatek finanénich prostredku a s tim spojen i fakt,
ze v oddile neni jediny profesiondlni trenér, dalo by se fict Séftrenér, ktery by byl
zaméstnancem klubu byt jen na poloviéni uvazek, ale dohlizel by z odborné sportovni
stranky na chod klubu a fidil by pod sebou vSechny trenéry. To je ukol, ktery by Katefina
Vostarkova jesté chtéla za svého pusobeni piedsedkyné klubu vyiesit, tedy sehnat a
zaméstnat profesionalniho, pravdépodobné zahrani¢niho trenéra. Co se ty¢e sportovni
pripravy dévcat, jako nedostateCnou jesté vnima suchou, nejen kondi¢ni, ptipravu, ktera
je nezbytnou soucasti synchronizovaného plavani — ovSem zadny z trenéri nema
dostatecné znalosti, aby byl schopny koncept suché ptipravy, do které spada fyzicka
kondice, baletni a akrobaticka priprava, nacvik rytmu apod., pfipravit. | v tomto sméru

by bylo zapotiebi mit v klubu odbornika.

Velkou prileZitosti, tak jako je to u vSech sporti vazanych na plavecké bazény, je
vybudovéni ¢i uvolnéni nckterého bazénu, idedln€ na druhém konci Prahy, kde by
Katefina Vostarkova chtéla vybudovat pobocku klubu. Tim by umoznila pravidelné
tréninky synchronizovaného plavani détem, které nebydli v okoli Prahy 14, bez velkého
dojizdéni. Jedinou brzdou v tuto chvili je tedy to, Ze neexistuje prostor, kde by se tato

mysSlenka dala zrealizovat.

S mistem provozu je propojena i jedna velikd hrozba, které bude muset
pravdépodobné klub v budoucnu ¢elit — a tou je zména provozovatele plaveckého bazénu
vV Hloubéting, a tim padem hrozici zhorSeni podminek, co se ty€e prondjmu — hrozi nejen
zvyseni ngjemného, ale taktéz omezeni hodin, kdy je cely bazén vyhrazeny pouze pro
tréninky synchronizovaného plavani. Dal$i neméné vyznamnou hrozbou je stalé
snizovani trenérské zakladny — diive bylo bézné, ze byvalé akvabely, které studovaly na
VS pravidelné dochazely na tréninky. Dnes je tomu jinak, dévéata jiz béhem studii
preferuji vydélecnou ¢i odbornou ¢innost, a malo kdy jsou ochotny zbyvajici volny cas

vénovat prave tréninklim synchronizovaného plavani.
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5.4 TJ Tabor - oddil synchronizovaného plavani

0ddil synchronizovaného plavani byl pod télovychovnou jednotou Tébor zalozen
v roce 1983. Stejné jako SK Neptun Praha, zajist'uje sportovni piipravu pro akvabely od
pocatkl Skolni dochazky, v této dob¢ ale pouze po kategorii juniorek. TJ Tabor kromé

synchronizovaného plavani sdruzuje jest¢ oddil plavani a oddil vodniho pola.

5.4.1 Analyza stanov

Oddil synchronizovaného plavani TJ Tabor stejné jako oddil plavani
TJ Bohemians Praha nema svoje vlastni stanovy a fidi se dle stanov télovychovné jednoty

(viz pfiloha 6.). Stanovy od roku 1990, kdy vesly v platnost, jsou nezménéné.

Ptesto, Ze pfi sestavovani novych stanov dle nového obcanského zdkoniku,
nebude TJ Tabor Uplné vychazet z téchto starych stanov, i zde jsem zkontrolovala
vSechny povinné Casti, které spolky ve stanovach musi mit uvedeny. Piekvapiveé zde
chybi oficidlni uvedeni ndzvu — sice je na Uvodni strdnce stanov, jinde se vSak
nevyskytuje. Taktéz zde neni piesné uréen statutarni organ. Sidlo, hlavni poslani a prava

a povinnosti obcanského sdruzeni jsou v potradku.

Vzhledem k tomu, Ze stanovy jsou staré vice jak 25 let, neda se zcela o¢ekavat, Ze
jejich podoba by spliiovala obsahové pozadavky dneSni doby, podle kterych se v této
diplomové praci fidim. Prvni kapitolu tvofi spravné zakladni ustanoveni, ale jak jsem jiz
podotkla, neni zde oficidln€ uveden ndzev télovychovné jednoty, a to spatiuji jako velmi

hrubou chybu. Sidlo i pravni postaveni je zde uvedeno spravng.

Dalsi kapitola s nazvem ,,Poslani a ukoly* popisuje program v nejobecné&jsi

podobé a pln¢ vystihuje nepodnikatelskou podstatu télovychovné jednoty.

Nasleduje kapitola zabyvajici se Clenstvim v télovychovné jednoté. Jednotlivé
druhy €lenstvi jsou zde nepfehledné uvedeny v textu, ktery je sice rozdélen na jednotlivé
body, ovSem na prvni pohled druhy Clenstvi vidét nejsou. U kazdého druhu jsou pak
spravné uvedeny podminky vzniku clenstvi. Samostatné body pak tvoii prava a

povinnosti fadnych ¢lenti a rizné zplisoby zanikt Clenstvi, pro kazdy druh Clenstvi zvIast'.
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Samostatnou kapitolu tvoii ¢lenské a oddilové ptispévky, zplisob stanoveni a
zpusob thrady jednotlivych ptispévki. Jako jediny z analyzovanych sportovnich klubt,

to ma TJ Tabor fadn¢ ve stanovach popsano.

Dalsi kapitolou je kapitola, ktera v modelu stanov dle Caslavové (2009; s. 83) neni
ani uvedena. Jde o kapitolu zabyvajici se disciplindrnim opatfenim. Jsou zde popsany
praktiky, jak postupovat v ptipadé prohfesku nekterého ze ¢lent. Béhem rozhovoru
s hlavni trenérkou, Ivou Kacerovou, jsem se ale dozvédéla, ze v ptipad¢ jakychkoli
excest, se je oddil snazi fesit mirn€jsi cestou nez pies smirci komisi. Oc¢ividné jde tedy o

zastaraly ptistup z dob, kdy stanovy byly sepisovany.

Jelikoz se jedna o té€lovychovnou jednotu, je nezbytné, aby se stanovy vénovaly i
konkrétnéjsimu popisu sportovnich oddili, ktery napt. u stanov TJ Bohemians Praha
chybél. Je zde zminénd autonomnost jednotlivych oddilt; zpiisob fungovani; nejvyssi
organ oddilu, kterym je ¢lenska schiize, véetné jeho pravomoci; vykonny vybor oddilu a

popis jeho pravomoci.

Naésleduje kapitola €. VIL., kterd se zabyva uz konkrétnimi organy télovychovné
jednoty, které jsou spolecné pro vSechny vySe zminéné oddily. NejvySsim organem je
¢lenska schiize, u které jsou podrobné popsany jeji pravomoci a zpisoby jejiho schazeni,
stejné tak u nasledujicich organi - valna hromada, vybor TJ v Cele s pfedsedou, rada
pfedsedt a kontrolni komise. Nikde vSak neni oficidln€ feceno, ktery z téchto organti je

organem statutarnim.

Oddélenou kapitolu pak tvoii spolecné ustanoveni o volbach a zplisobu usnaseni.
V modelu stanov, kterym se fidim, je doporuceno, aby tyto informace byly soucasti
popist jednotlivych organti. V tomto pifipadé vSak nespatfuji problém v tom, Ze jsou
uvedeny zvlast, a to vzhledem Kk obséahlosti a slozitosti zptisobené tim, Ze se jedna o

télovychovnou jednotu.

Déle je zde jesté¢ jednou podrobnéji popsano pravni postaveni, ke kterému je
pfipojena kapitola pojednavajici o majetku t€lovychovné jednoty. Jelikoz tyto dvé €asti
spolu souvisi, nespatiuji problém v tom, Ze jsou, pro mé nezvykle, spojeny v jednu
kapitolu. Co mi zde ale nesedj, je to, ze az v této kapitole je uvedeno, Ze za t€lovychovnou
jednotu jedna jejim jménem vybor TJ — tato informace by ur¢ité méla byt uz v kapitole
zabyvajici se organy jednoty se zdlraznénim, Ze se jednd o orgéan statutarni. Vycet

majetku a zdroje finan¢niho zabezpeceni ¢innosti télovychovné jednoty zde jsou. Ovsem,
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kdo ma pravomoc manipulovat s majetkem a finan¢nimi prostfedky, je zde uvedeno

pomérné nepiehledné.

Hrubou chybou téchto stanov je, Ze Vv nich neexistuje kapitola pojednavajici o
zéaniku télovychovné jednoty, kde by byly uréeny zptisoby, kterymi jde télovychovnou
jednotu rozpustit.

Posledni kapitolu tvofi ,,Ustanoveni piechodna a zavére¢na®. Dle modelu je zde
spravné uveden datum podpisu stanov; je urceno, kdy stanovy nabyvaji platnost; ze
jakékoliv zmény a doplnky stanov a s tim spojen i vyklad stanov muze provadét pouze
¢lenska schiize a kone¢né razitko t€lovychovné jednoty. Chybi symbolika télovychovné
jednoty, o které je pouze zminka v prvni kapitole stanov, a to ve smyslu uzivani spolecné

symboliky vSemi Cleny jednoty.

5.4.2 Vysledky rozhovoru s hlavni trenérkou

Rozhovor jsem vedla s Ivou Kacerovou, ktera je jednou z hlavnich trenérek,
Vv oddile piisobi jiz 23 let a aktivné se podili na chodu celého oddilu synchronizovaného

plavani.

Jak jiz bylo feceno, oddil synchronizovaného plavani TJ Téabor existuje vic jak
tficet let. Plisobi na adrese, ktera je uvedena ve stanovach, tj. Kvapilova 2500 Tabor;
korespondence (dopisy, maily) je ale smétovana, pro usnadnéni komunikace, ptimo na
vedouci oddilu synchronizovaného plavani Moniku Michalkovou. Zakladna tohoto, stale

jesté sdruzent, se jiz dlouhodobé pohybuje okolo 50 ¢lenti véetné trenérti.

Pravni uprava sportovniho klubu

Stanovy TJ Tébor jsou pomérné staré — od roku 1990 neprosly zadnou Gpravou.
Télovychovna jednota Tabor véetné oddilu synchronizovaného plavani (ktery sam o sobé
nema pravni subjektivitu) se piesto dle téchto stanov stale bez problému tidi. I tak ale
trenérka uvedla, ze napiiklad co se tyce disciplinarnich trestd, nejsou feseny tak pfisné,

jak je popséno ve stanovach, zatim vzdy zcela postacila domluva.
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Hospodareni sportovniho klubu

O ucetnictvi celé TJ Tabor se stard profesionalni tcetni, sidlici pfimo na bazéné,
piirozené se tedy stara i o ucetnictvi oddilu synchronizovaného plavani. Po leto$ni sezoné
funkcionaii chtéji poupravit fungovani tohoto useku — doposud bylo vedeno ucetnictvi
hromadné¢ pro celou télovychovu, tzn., ze dochazelo k vzajemnému dotovani, napt. pokud
oddil vodniho pola nevybral dostatek financnich prostfedkid na ¢lenskych piispévcich,
jejich pronajem bazénu byl doplacen z penéz oddilu synchronizovaného plavani; stejné
tak je postupovano pii pofizovani nového vybaveni. Ugetni pak pouze orientaéné mohla
urcovat hospodaieni jednotlivych tseki. Proto by se mélo do dalsi sezony zavést opatieni,
kdy oddily budou rozdéleny na jednotliva stfediska, ¢imz se zamezi ptelévani penéz

Z jednoho oddilu do druhého.

Oddil synchronizovaného plavani i1 celd télovychovnd jednota dodrzuji
kazdoro¢ni sestavovani rozpoctu, Iva Kacerova upozornuje na dodrzovéani vyrovnaného
rozpo¢tu. V pripad€, ze hrozi ztrata, pruzné reaguji zvySenim clenskych prispévk,
snizenim nakladu, apod. V tomto piipadé se mi taktéz nepodatilo ziskat konkrétni podobu

rozpoctu, kterou bych mohla podrobnéji rozebrat a ptidat do ptiloh prace.

Ptesto, ze oddil synchronizovaného plavani nevyviji zadnou dalsi vedlejsi
hospodatskou Cinnost, dafi se mu posledni dobou hospodafit ziskove, ziskané prostredky
vyuziva pfedev§im na nakup sportovniho vybaveni. Mezi finan¢ni prostfedky oddilu
synchronizovaného plavani patfi dotace na bazén od mésta Tabor, dotace od Jihoceského
kraje na potadani zavodu; ¢lenské piispévky a obCasné sponzorské dary hradi vikendova
soustiedéni. Sponzorské dary oddil synchronizovaného plavani ziskdva velmi obtizné
vzhledem k nizké popularité sportu v Tabote, sporty ¢islo jedna jsou fotbal a hokej, kam
také jdou sponzorské piispévky od vétSiny mistnich firem. Oddil synchronizovaného
plavani dosdhne pouze na sponzorské ptispévky z firem, kde piisobi rodice jednotlivych

¢lenek oddilu.

Management sportovniho klubu

Oddil synchronizovaného plavani pod TJ Tabor a ani samotnd t€lovychovna
jednota nejsou spravovany podle jakéhokoli ustaleného modelu managementu. Jednotlivé
oddily TJ Tabor pusobi jako naprosto samostatné jednotky. Za oddil synchronizovaného

plavani zodpovida vedouci Monika Michalkova, ktera nema piimo vzdélani v oboru
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managementu, ale ma vystudovan obor TVS na FTVS UK, tzn., ze zaklady fungovani a
fizeni sportovnich klubt zna. Déle ma kazdé druzstvo svého hlavniho trenéra, ktery se
zodpovida vedouci oddilu a zaroven odpovida za komunikaci s rodi¢i svych svéfenkyn —
informace o trénincich, zavodech, piispévcich, atd. Stanovenim sportovnich cili se
zabyvaji vSichni trenéfi na pravidelnych schizich. Organiza¢ni struktura v oddile
synchronizovaného plavani existuje pouze neformdlni, vyplyvda z postaveni a
zodpovédnosti jednotlivych trenérii. Mé zpracovani organizacni struktury oddilu na

zakladé& rozhovoru uvadim na obr. 9.

Obrazek 9: Organizaéni struktura oddilu synchronizovaného

plavani TJ Tabor

TJ T4bor

Qddil synchronizovaného plavani

Clenska
schize

|
Vybor oddilu

Vedouci oddilu

Druzstvo DruZstvo

.-piipravka® ml. Zakyii=

Zdroj: vlastni zpracovani (2015)

Oddil se snazi ziskavat a nasledné pracovat se zpétnou vazbou od svého okoli. Co
se ty¢e prubchu tréninku a piistupu ke svefenkynim, poradaji pravidelna setkdni s rodici
na konci sezony, kde s nimi hodnoti sezonu uplynulou a fesi zde véci, které se rodicim
nelibi a snazi se spolu s nimi najit cestu k feSeni vzniklych problému. Co se tyce zpétné
vazby sportovnich vykont dévcat, tak se trenérky o zpétnou vazbu zajimaji pravidelné na
kazdych zavodech — zjiStuji si ndzor rozhodc¢ich na choreografie, techniku dévcat, atd. a

nasledné se snazi do dalSich zavodi nedostatky zlepsit.
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V dnesni dob¢ Iva Kacerova hodnoti chod klubu jako uspésny. Po delsi dob¢, kdy
oddil synchronizovaného plavani TJ Tabor trpél nedostatkem déti, a tim padem se ani
neucastnil vétSiny zavodl; nemél dostatek financnich prostredki, sportovniho vybaveni,
neexistovalo vlastni oddilové obleceni, atd.; se soucasnému vedeni podafilo nalakat
dostatek déti a vratit tak oddil synchronizovaného plavani TJ Tabor zpét do hry. Zvysil
se objem finan¢nich prostfedki, klub ziskal potfebné vybaveni, které je momentalné
jedno z nejlepsich v celé Ceské republice a diky ¢emuz se i zlepsily sportovni vysledky
sportovniho klubu, ktery se opét po velmi dlouhé pauze umist'uje na zavodech Casto na

stupnich vitéza.

Marketing sportovniho klubu

Stejné jako u predchoziho sportovniho klubu synchronizovaného plavani je
marketingové planovani v tomto oddile taktéz opomijeno. Télovychovna jednota Tabor
do této oblasti svym oddilim nijak nezasahuje a nechava fungovani Cisté na nich. Iva
Kacerova béhem rozhovoru sestavila podobu mozného marketingového mixu, v praxi ho
ovSem vice méné netesi. Dodala, Ze spiSe nez marketingovy mix 7P vidi praktictéjsi
marketingovy mix 5P, tedy klasicky marketingovy mix 4P doplnény o polozku ,,lidé*.
Proces a prezentaci nevidi jako podstatné slozky, nad kterymi se zamyslet.

Produkt — sportovni klub poskytuje trenérské sluzby v synchronizovaném

Dévcatim se vedle toho snazi poskytnout pocit sounalezitosti v podobé oddilového

obleceni, prezentace loga apod., coz v minulosti neexistovalo.

Cena — oddil se kazdoro¢né snazi pti naboru ziskat co nejvice novych ¢lenek, aby
dokézal vysi €lenskych prispévkil udrzet na minimalni mozné vysi. K tomu si dévcata
samostatné plati startovné a dopravu na zavody.

Misto — oddil synchronizovaného plavani TJ Téabor piisobi na jediném bazénu
v Tébofte. Jelikoz ale parametry bazénu nejsou idealni, potradaji pravidelna soustfedéni na
bazénu ve Strakonicich nebo v Praze. Pro suchou ptipravu vyuzivaji prostory télocvicny,

ktera se nachazi v blizkosti taborského bazénu.

Propagace — na bazénu v Téabote vlastni oddil dvé nasténky, kde informuji Sirsi
vetejnost o vysledcich zavodi, ¢asech trénink, terminti nabort, jsou zde taktéZ odkazy

na webové a facebookové stranky, které spravuje ptimo Iva Kacerova. Na né umist’uji,
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kromé vySe zminénych informact, jesté fotografie a rizné videa ze zavodd, aby sport vice
pfiblizili potencidlnim zajemcim o synchronizované plavani. Pravidelné taktéz
vV mistnich novinach vychézeji souhrny zavodl, kterych se oddil synchronizovaného
plavani ucastni.

Lidé — vSechny trenérky oddilu jsou trenérkami amatérskymi a neplacenymi,
ptesto se snazi pii kazdé mozné ptilezitosti v daném oboru vzdélavat, at’ uz jde o Skoleni
trenéra poradané svazem nebo riizné tréninkové kempy, kam maji ptistupy i trenérky déti
a mohou tak sdilet know-how svych zkuSené¢jSich kolegyn. Podminkou trénovani
kategorie starSich zakyn a starSich je absolvované $koleni a licence trenéra minimalné II1.

tiidy.

Konkurence sportovniho klubu

Co se tyce ptimé konkurence, tak v celém Jihoc¢eském kraji neexistuje zadny jiny
klub synchronizovaného plavani na stejné urovni. V Ceskych Bud&jovicich vznikl novy
oddil, ten se vSak nepohybuje na vysoké vykonnostni urovni a jedna se spiSe o rekreacni
synchronizované plavani. V oblasti sportovnich vykonl tak posuzuji konkurenci po

celém tizemi Ceské republiky.

5.4.3 Shrnuti dle oblasti SWOT

Vysledky z rozhovoru s Ivou Kacerovou ukazuji nasledujici silné stranky, slabé

stranky, prileZitosti a hrozby oddilu synchronizovaného plavani TJ Tébor.

Nejvyraznéjsi silnou stranku vidi Iva Kacerova v kolektivu, ktery v oddile je.
U¢i své zavodnice tymovému pfistupu a vzdjemné spolupraci, pfesné v duchu
kolektivniho sportu. Dalsi silnou stranku vidi ve vysledcich, kdy se oddilu
synchronizovaného plavani TJ Tébor v posledni dobé dafi umistovat na medailovych

pozicich, diky ¢emuz stoupa popularita tohoto sportu v celém Kraji.
Mezi vyrazné slabé stranky oddilu patii nizky pocet trenérii. Pii1 Casové
naroc¢nosti, kterou si synchronizované plavani v trénincich narokuje, je t€zké v dnesni

dobé sehnat dostatecny pocet dobrovolnych trenérti. Zasadni slabou strankou je mélky

bazén, ktery nespliiuje svymi parametry pozadavky synchronizovaného plavani, a tak
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starsi (vyssi) zavodnice polovinu figur nemohou nacvi¢ovat. Mensi slabé stranky, které
se tykaji spiSe podstaty tohoto sportu nez samotného oddilu, jsou jiz zminéna Casova
naro¢nost pripravy a vékové omezeni zacatku trénovani — holCicky starsi 8 let jiz neni
mozné piijmout, chybi jim potiecbné zaklady, které pii nedostatku trenérti neni mozné

dohnat; klub tak ptichazi o plno potencialnich ¢lenek.

Prilezitosti je stejné jako u oddilu plavani TJ Bohemians Praha a SK Neptunu

Praha vystavba nového bazénu spliujiciho potfebné parametry v blizkém okoli.

Hlavni hrozbou je pro oddil synchronizovaného plavani TJ Tabor stale vice noveé
vznikajicich sportovnich klubli a volnocasovych krouzkl v jejich blizkém okoli, ted’
k nim dojizd¢ji ¢lenky klidné ze 30km vzdaleného okoli, to by se v§ak mohlo brzy zménit

a oddil by tak piiSel o svou ¢lenskou zékladnu.
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5.5 SK Pribram Bobcats

Sportovni klub amerického fotbalu Pfibram Bobcats byl zalozen roku 1995. Pied
souCasnym nazvem Piibram Bobcats klub plsobil pod nazvy Pribram Rams a Dobiis
Bobcats. Kromé seniorského tymu dospélych v soucasnosti zastiesuje také velmi uspésny
program nekontaktni varianty fotbalu, tzv. flag football, ktery je vhodnou pripravou pro

hrace mladsich 15 let.

Samostatnou ¢ast klubu tvofi tym roztleskavacek, které se, kromé vystoupeni na
zapasech, ucastni svych tanecnich soutézi.

vvvvvv

kdy se mu diky nov¢ pfichozim hracim podaftilo dvakrat za sebou ztcastnit finle ligy.

5.5.1 Analyza stanov

Sportovni klub amerického fotbalu Piibram Bobcats mé jiz sice rozpracované
noveé stanovy, ty vSak jesté nejsou ve finalni podobé a nejsou zatim schvaleny. Proto jsem
pro potieby této diplomové prace pracovala jesté se stanovami starymi (piiloha 7), které
byly platné pro obcanské sdruzeni, a prezidentovi klubu jsem pouze pfipominkovala

navrh stanov novych.

Z pravniho hlediska, stanovy ptivodniho ob¢anského sdruzeni, obsahuji viechny
povinné prvky — maji uveden jak nazev, tak sidlo sportovniho klubu, je zde specifikovano
ucel zalozeni - Vv tuto chvili stale jesté obcanského sdruzeni, prava a povinnosti ¢lenti
Klubu, i je zde specifikovan statutarni organ, ovSem ne vyrazné, pouze v textu ¢lanku

pravni subjektivity sdruZeni.

Oproti modelovému vzoru stanov, kde je prvni kapitola nazvana jako Zakladni
ustanoveni, jsou stanovy rozdéleny do ¢lankt, kde pocatecni ¢lanek stanov SK Piibram
Bobcats nese titul ,,Nazev a sidlo klubu®, jelikoZ nic jiného nez nazev a sidlo neobsahuje.
Srozumitelngjsi by bylo, kdyby zde bylo uvedeno i pravni postaveni sdruzeni, tomu je

vSak vénovana samostatna kapitola ke konci stanov.
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Nasleduje kapitola zabyvajici se hlavnim poslanim sportovniho klubu. Je zde
popsan cil klubu jak v obecné formé, tak jsou zde rozepsany hlavni ukoly, které z tohoto

hlavniho cile vyplyvaji.

Dalsi kapitoly se spravné vénuji ¢lenstvi v klubu. Jednotliva témata jsou vSak
zbytecné rozdelena do nékolika kapitol, nepovazuji to vSak za zasadni chybu. V prvni
¢asti jsou popsany druhy c¢lenstvi v€etné jejich vzniku a zaniku. U fadného ¢lenstvi bych
vsak jeste vice dopodrobna specifikovala podminky vzniku Clenstvi. Nasleduje kapitola
tykajici se Clenskych poplatk, ty bych zatradila do dal$i kapitoly zabyvajici se zakladnimi
pravy a povinnostmi ¢lentl, pod které spada povinnost platit ¢lenské ptispévky. Stanovy
se zde zabyvaji pouze stanovenim vyse poplatkill, neni zde vSak stanovena splatnost a
zpusoby placeni. Samostatna kapitola ,,Zékladni prava a povinnosti ¢leni* se tomuto

tématu vénuje velmi obecné. Jednotlivé konkrétni pravomoci a povinnosti zde chybi.

Organy sdruzeni jsou taktéz uvedeny kazdy v samostatném ¢lanku, a tim padem
zde chybi obecny popis usporadani organu sportovniho klubu. Je zde jasné specifikovany
nejvyssi orgéan, kterym je valnd hromada, neni zde vSak ptesné feeno, co tvoii organ
statutarni — ze stanov vSak ndsledné vyplyva, Ze statutdrnim orgdnem je ptedsednictvo
sdruzeni v ¢ele s prezidentem klubu (ve ¢lanku zabyvajici se pravni subjektivitou). U
organt je dostatecné popsan zplsob volby ¢lenil, svolavani schiizi, usnasSenischopnost 1

kompetence jednotlivych organt.

Nasleduje clanek, ktery je oproti modelovym stanovam navic. Informuje o
existenci smérnic sportovniho klubu a popisuje zpisob jejich vyuzivani, véetné toho, ze

nesmi byt v rozporu s zddnou ¢asti stanov.

U hospodareni klubu jsou spravné popsany prostiedky zajist'ujici chod organizace
a podrobny popis toho, kdo je opravnén s majetkem sdruzeni manipulovat. Chybi vSak

vycet majetku sportovniho klubu.

V nésledujicim ¢lanku je jasné fecena podminka zaniku sdruZeni véetné pfipadné
zmeny stanov, ktera se ted’ klubu v nejblizsi dobé tyka.

Vyklad stanov je uveden v samostatné kapitole, model stanov vsak doporucuje
shrnout to v zavéreéném ustanoveni stanov, spolu s datem podpisu stanov a datem, kdy

nabyvaji na platnosti, ptipadné s uréenim symboliky klubu; to vSe v8ak u téchto stanov

postradam, jelikoZz mi pravdépodobné nebyla dodana jejich posledni strana.
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5.5.2 Vysledky rozhovoru s prezidentem

Ve sportovnim klubu Piibram Bobcats jsem vedla rozhovor piimo s prezidentem

klubu, panem Bohuslavem Romem, ktery ma na starosti chod celého klubu.

Klub amerického fotbalu Pribram Bobcats byl zaloZzen roku 1995 byvalym hracem
prazského klubu Prague Panthers Martinem Dlouhym. Plisobi sice v Piibrami, jak je
uvedeno ve stanovach i v nazvu, neptsobi ale pifimo na adrese, ktera je ve stanovach
uvedena — druzstvo trénuje na hiisti Marilla P¥ibram. Clenské zakladna &ita v priméru

110 ¢lend.

Pravni uprava sportovniho klubu

V dobg, kdy byl klub amerického fotbalu v Pfibrami zaklddan, zde pan Rom jesté
nepusobil, nebyl si tedy jisty, jaky zplsobem zakladatel¢ davali dohromady stanovy,

kazdopadné finalni podoba stanov byla kontrolovéana pravniky.

Stanovy tohoto sportovniho klubu jsou stanoveny podle potieb klubu, tzn., ze klub
se podle nich plné tidi. V ptipad€ potieby detailnéjsiho ndvodu ma klub k dispozici jeste

smérnice, které tyto stanovy rozvadéji.

Jak jiz bylo feceno v rozboru stanov — klub amerického fotbalu Piibram Bobcats
JiZ ma tém¢ef zcela vypracované stanovy nove, odpovidajici potiebam spolku. Ve srovnani
S ptivodnimi stanovami ob&anského sdruzeni jsou mnohem podrobnéjsi a aktualizované,
je tedy vidét odlisny piistup soucasného vedeni klubu oproti ptivodnimu, které klub

zakladalo pred 20 lety. Nové stanovy vypadaji mnohem funkénéji.

Hospodai‘eni sportovniho klubu

Klub amerického fotbalu SK Ptibram Bobcats, stejné jako predesié kluby, vyuziva

pro potieby ucetnictvi externi ucetni.

Rozpocet klubu je feSen pravidelné kazdy rok. Jeho sestaveni zalezi na ambicich
klubu, tedy na stanoveni jeho sportovnich cili. Je stanovovan pfedevsim na zakladé vyse
najmu za tréninkovou plochu a pokryti ndkladi na hlavniho trenéra — jeho ubytovani,
apod. Bohuzel ani v tomto pfipad¢ se mi nepodafilo ziskat konkrétni podobu rozpoctu
Klubu.
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Ptibram Bobcats kromé své Cinnosti definované ve stanovach nevyviji Zadnou

dalsi podnikatelskou ¢innost.

Sportovni klub je financovan piedevsim z prostiedkl, které ziskava od svych
sponzord. Na rozdil od ptfedeslych zminénych mensich klubti, Pfibram Bobcats vyuziva
sponzorstvi jiz spiSe na urovni profesiondlnich klubi, s tim je ale i spojené riziko, zZe si
néktery ze sponzorti spolupraci rozmysli, a tim existencné klub ohrozi. Oproti ostatnim
zminénym klublim clenské ptispévky tvoii mensi podil na zdrojich financovéani —
predevsim v muzské kategorii, kde je tym tvofen mnoha hraci, ktefi nejsou z Piibrami a
dojizdi, tim paAdem maji ¢lenské prispévky odpustény jako ¢astecnou kompenzaci nakladt

na dopravu. Dale klub amerického fotbalu vyuziva grantt a dotaci od mésta a kraje.

Management sportovniho klubu

Vedeni SK Ptibram Bobcats se nefidi zadnym zavedenym standardem fizeni a to
presto, ze prezident klubu méa vystudovany sportovni management na vysoké skole. I tak

zde maji jasné stanovené ukoly a procesy, kdo co ma na starosti a za co zodpovida.

Prezident Klubu se stara o finanéni stranku — ptedevsim shanéni sponzort, s tim
spojené propagacni akce klubu, apod. Trenéfi pod vedenim hlavniho trenéra maji na
starosti sportovni stranku, predevSim stanoveni sportovnich cilti, pfipravu tréninku,
shanéni externich hract. VSichni trenéfi klubu pracuji na svém vzdélani a neustale si
zvySuji trenérské licence. Ostatni Clenové, vcetné hraci A tymu, pomahaji s ostatni
¢innosti klubu — tvorba juniorského programu, piiprava utkani a taktéz se snazi oslovovat

sponzory, na kterych je klub velmi zavisly.

Ptesto, ze se jednd o méné popularni sport, jednou z hlavnich zpétnych vazeb
Klubu je odezva v médiich, pfedev§im v tisku. Dale se klub snazi naslouchat svym

fanouSkiim, predevsim prostfednictvim socialnich siti.

Organizacni struktura klubu SK Ptibram Bobcats na rozdil od ostatnich klubti
existuje 1 ve formalni podob€, nemaji ji vSak nikde graficky znazornénou a popsanou,

proto jsem ji znazornila sama na obr. 10.

Bohuslav Rom hodnoti chod klubu jako uspésny i vzhledem k tomu, Ze se klubu

dafi ziskéavat sponzory a financ¢ni prostfedky na neustaly rozvoj a ndkup hracu, ktery se
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jim vyplaci, jelikoz jiz druhy rok za sebou se SK stal finalistou UnderArmour Czech

Bowl, coz je fakt, ktery jim ziskava dalsi partnerské kontakty.

Obriazek 10: Organizacni struktura SK Piibram Bobcats

Valna hromada

Piedsednictvo Prezident

Hlavni trenér

Senior Team Junior Team

Zdroj: vlastni zpracovani (2015)

Marketing sportovniho klubu

Marketing v tomto Kklubu neni az tak opomijenou slozkou, jako u klubu
predeslych, presto klub nema jasné nastaveny a definovany marketingovy plan. Je to dano
nejspis tim, ze zde neni zadny specialista, nebo alespon Clen, ktery by mél za celou oblast

zodpovédnost, ale stara se o ni prezident klubu jesté vedle svych hlavnich povinnosti.

Co se tyce marketingového mixu, tak Bohuslav Rom zdlraznil pfedevs§im praci

s produktem, propagaci a mistem. Pfesto se pokusil doplnit zbytek mixu do 7P.

Hlavnim produktem SK Ptibram Bobcats je zajisténi tréninkové piipravy A-
tymu muzt. Dalsi ¢asti je pak nekontaktni varianta amerického fotbalu, ktera je vhodnou
prupravou pro hrac¢e mladsich 15 let a klub si tak mlze vychovavat své hrace do
seniorského tymu jiz od Gtlého véku. Pro Klub je to velkou vyhodou, jelikoZ ma moznost
ptildkat plno malych déti, které se rozhoduji, jakému sportu se budou vénovat a nemusi

tak shanét rovnou hotové hrace ptimo pro americky fotbal.

Propagaci se klub zabyvéd intenzivné, jelikoZ na rozdil od ostatnich
analyzovanych klubti (kromé I. CLTK Praha) hojné vyuziva podpory sponzortl, a tim

padem se musi snazit - CO se propagacnich akci tyce, aby jim mohl nabidnout dostatek
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prostoru ke zviditelnéni. Ke komunikaci hojné vyuziva socidlni média, predevSim
facebook a své webové stranky. Dale se pak vyskytuji zminky o klubu v mistnim tisku a

v dob¢ finale ligy ¢asto i v televizi.

Mistem ptisobeni SK Ptibram Bobcats je sportovni areadl Marilla Piibram, kde
trénuje taktéz napt. prvoligovy fotbalovy klub 1. FK Pfibram. Hfist¢ je tedy schopné
uspokojit v§echny potteby klubu. Dostupnost sportovniho aredlu je velmi dobra, ptimo u

arealu je autobusova zastavka i velké hfiste.

Cena se tyka predevsim c¢lenskych ptispévki. Ty jsou stanovovany v momenté,
kdy klub dokaze priblizn¢ urcit naklady na sezonu tak, aby je byly schopné pokryt. Jak
jiz bylo vyse feceno, hrac¢im, kteti do Piibrami dojizdi, jsou ¢lenské ptispévky odpustény
jako ¢aste¢na kompenzace vydajli na dopravu.

Co se tyce personalniho zajisténi, tak klub zastfesuji 1idé s potfebnym vzdélanim
v dané problematice. Prezident klubu je absolvent oboru Sportovni management. VSichni
trenéfi maji trenérské licence a neustale pracuji na jejich zvySovani, k ¢emuz jim klub

zajist'uje potfebné podminky.

Na proces (prubéh a sestavovani) tréninkovych jednotek dohlizi vzdélani a

zkuSeni trenéfi, kteti zajiStuji dostatecnou profesionalitu.

Prostiedi, ve kterém SK Ptibram Bobcats realizuje svoji ¢innost, neni v jeho
vlastnictvi, neni tedy mozné, aby napfimo mohla ovliviiovat prezentaci prostiedi, kde
pusobi. Jak bylo feceno, jedna se o areal, kde pisobi i prvoligovy fotbalovy klub, diky

tomu je aredl udrZzovan ve velmi dobrém stavu.

Konkurence sportovniho klubu

SK Ptibram Bobcats nemé ve svém okoli Zddného piimého konkurenta. Presto
vSak Bohuslav Rom vnima dopad ostatnich volno€asovych aktivit, které v Ptibrami
funguji a s tim 1 spojeny ubytek zajmu o vrcholovy sport, ktery je jesté podpoien dneSni
dobou — ptedevsim ¢im dal tim vétsi lenosti déti.

V soucasnosti klub jako svoji konkuren¢ni vyhodu vyuziva predevsim to, Ze se
dvakrat za sebou ti¢astnil finile CAAF s piimym pienosem v Ceské televizi a s pomérné
velkou publicitou (na poméry mensinového sportu). Dalsi vyhodou je zarucené taktéz 20

leta tradice. To vSe dodava klubu na profesionalité a divéryhodnosti.

108



5.5.3 Shrnuti dle oblasti SWOT

Vysledky z rozhovoru s Bohuslavem Romem ukazuji nasledujici silné a slabé

stranky, pfilezitosti a hrozby klubu amerického fotbalu SK Pfibram Bobcats.

Jako silnou stranku vidi pan Rom piedevs§im 20 letou historii sportovniho klubu
a s tim spojenou tradici, ktera je v Pfibrami u amerického fotbalu urcité velkym plusem.
Dalsi silnou strankou klubu amerického fotbalu jsou dobré sportovni vysledky jak
Vv kategorii mladeznické, tak v kategorii dosp€lé, kdy se letos ucastnil finale ligy
amerického fotbalu Under Armou Czech Bowl — na samotny vrchol amerického fotbalu

se ale v Ceské republice P¥ibram Bobcats pravdépodobné v nejblizi dobé nedostane.

Slabou strankou je bezpochyby ¢lenské zékladna klubu. V priméru ma 110 ¢lenti
vSech vékovych kategorii, coZ povaZzuje prezident za velmi malé ¢islo. U muzského tymu
je pak velkym problémem to, Ze mélo hract tohoto tymu je ptimo ptibramskych — s tim
jsou pak spojeny ¢lenské prispévky, nepfibramsti hraci jsou od nich osvobozeni jako

kompenzaci za naklady na cestovani.

Prilezitosti pro sportovni klub amerického fotbalu plsobiciho v Ptibrami jsou
pfedevs§im dotace mésta. Momentalné klub usiluje o zatfazeni do prvni skupiny dota¢niho
fizeni mésta. V piipadé, Ze by se to klubu Piibram Bobcats povedlo, navysil by se jim
rozpocet o vice nez dvojnésobek, S tim by bylo samoziejmé v prvni fadé€ spojeno zlepSeni
tréninkovych podminek a tim i moznost dosahnout na souc¢asného favorita Prague Black

Panthers.

S financemi je spojena i nejvyrazn&jsi hrozba tohoto klubu. V dnesni dobé je
Ptibram Bobcats velmi zavisly na svych sponzorech. Pokud by se jakykoli ze soucasnych
sponzorii rozhodl spolupraci ukoncit, dostal by se klub, vzhledem ke zplsobu

financovani, do existen¢nich problémii.

109



6 SYNTETICKA CAST

Podstatu syntetické ¢asti tvoii obecné manazerské standardy, které vychazi z
analyzy jiz existujicich péti sportovnich klubt, které jsou neziskovymi organizacemi a
jsou prevazné zalozeny zatim jesté jako ob¢anska sdruzeni, a na zakladé analyzy zakond.
Tyto standardy slouzi k bezpe¢nému zakladani sportovnich klubti ve formé neziskové

organizace typu spolku.

Standardy jsou rozdéleny do ¢tyt zakladnich ¢asti, z nichz kazda ¢ast obsahuje
upozornéni na momenty, v kterych kluby nejcastéji chybuji, pfipadné které nejsou fesSeny

na dostate¢né irovni a na které by si méli zakladajici dat pozor.

Grafickym zpracovanim téchto manazerskych standard byl vytvoifen manual,

ktery miize mit v budoucnu praktické vyuziti, tvoii ptilohu 1.

Standardy i manual byly sestaveny jako pichledny pomocnik pii zakladani
sportovniho klubu ve formé neziskové organizace typu spolku, jedna se vSak o instruk¢ni
vytah a jeho nedilnou soucasti je kapitola ¢. 3 ,, Teoreticka vychodiska* této diplomové
prace (Zalozeni sportovniho klubu ve formé neziskové organizace typu spolku,

Roubickova, 2015), ktera rozebira danou problematiku podrobné;i.

110



6.1 Pravni uprava sportovniho klubu

Shrnuti vSech pravnich povinnosti, které¢ musi zakladajici clenové sportovnich
klubti ve formé neziskové organizace typu spolku splnit a upozornéni na rizikovéa mista,

ve kterych délaji kluby nejcastéji chyby.

6.1.1 Pravni povinnosti zaloZeni

- spolek muze byt zaloZzen minimalné tiemi osobami;
- spolek vznika registraci stanov ve spolkovém rejstiiku Ministerstva spravedlnosti,
o navrh Ize podat v listinné nebo elektronické podobé na www.justice.cz;
- stanovy ze zdkona musi obsahovat tyto ¢asti: nazev a sidlo spolku, ucel spolku,
prava a povinnosti ¢lend a urceni statutdrniho orgénu,
o nazev spolku musi obsahovat slovo ,,spolek®, ,,zapsany spolek* nebo
zkratku ,,z.5.;
- doporucena struktura stanov:
|.  Zakladni ustanoveni — ndzev, sidlo spolku, postaveni pravnické osoby.

[l.  Hlavni poslani — cil spolku neboli nepodnikatelska podstata ucelu
zalozZeni.

I1I.  Clenstvi ve spolku — vznik &lenstvi, viechny druhy &lenstvi véetné jejich
podminek a zanik ¢lenstvi.

IV.  Prava a povinnosti ¢lenii véetné podminek ¢lenskych ptispévki.

V. Organy spolku — nejvysSi organ (Clenskd schlize / valnd hromada),
statutarni organ (pfedseda / vybor), piipadné¢ dalsi organy spolku — funkéni
doba, zpiisob volby ¢lenil organt, svolavani schlizi, pravomoci organt,
odpovédnost organd.

VI. Majetek a hospodareni spolku — vycet zdrojii financovani, soupis
majetku a urceni osoby opravnéné s finan¢nimi prostfedky nakladat.
VIl.  Zanik spolku — podminky, za kterych mize spolek zaniknout, zptsob
uréeni pripadného likvidatora.
VIIl.  Zavérecna ustanoveni — datum schvaleni stanov, datum platnosti stanov,
postup Vv ptipadé rozport ve vykladu stanov, symbolika spolku a jeji uziti

véetné vzoru razitka.
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6.1.2

Rizikova mista a tipy pro ,,Pravni upravu sportovniho klubu*

nespravné vydefinovani nazvu - vV nazvu nezapomenout na Slovo ,spolek®,
,,zapsany spolek* ¢i zkratku ,,z.s. ;

opomenuti pravni definice sportovniho klubu - Vv zakladnim ustanoveni
nezapomenout na definici pravniho postaveni spolku, jinymi slovy, ze se jedna 0
spolek, ktery ma postaveni samostatné pravnické osoby;

nepfesnd definice mozného clenstvi — u Clenstvi neopomenout zadny druh
Clenstvi, u vSech druhii popsat stejné podrobné vznik, podminky i zanik clenstvi;
nedostatecné specifikované Clenské piispévky — predevsim zpiisob urceni jejich
vyse a plnéni;

nejasna definice statutarniho organu — pozor na jasnou definici, ktery organ je
organem statutarnim a zda se jedna o organ individuélni (pfedseda) ¢i o orgén
kolektivni (vybor);

nedostateny popis fungovani organti — u vSech organu stejné detailné definovat
jejich funkéni obdobi, zplsob volby ¢lent, svolavani schizi, jejich pravomoci,
apod.;

opomenuti vy¢tu majetku - v kapitole hospodafeni nezapomenout na vycet
majetku spolku a také sepsat podminky s jeho manipulaci;

opomenuti postupu v piipad¢ rozporu ve vykladu stanov — uvést v zavérecném
ustanoventi;

opomenuti symboliky — uvést detailni specifikaci a pravidla manipulace s ni.

Vsechny analyzované kluby se viceméné tidi stanovami, proto doporucuji

sestaveni stanov nepodcenit a dostatecné se jim vénovat tak, aby spliiovaly vSechny pro

klub potiebné informace. Pravni pomoc vyuzily v§echny analyzované kluby, proto také

doporucuji minimaln¢€ pred registraci stanov jejich konzultaci s odborniky.
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6.2 Hospodafteni sportovniho klubu

V nésledujicich kapitolach shrnuji zékladni body tykajici se sportovnich klubti
Vv neziskové sféfe v oblasti jejich hospodateni a finan¢niho fizeni a dale upozoriuji na

rizikova mista a uvadim tipy, jak se jich vyvarovat.

6.2.1 Souhrn zakladnich bodu hospodareni a dafiovych povinnosti

- podrobna specifikace hlavni Cinnosti, ktera je vykondvana v ramci hlavniho
poslani sportovniho klubu, jejiz pfijmy nejsou zdanitelné;

- piipadné promysleni vedlejsi (hospodarské) Cinnosti, kterda je jiz
zdanitelna - prondjem sportovniho zafizeni, reklamni ¢innost, prodej sportovnich
potieb, apod.

o V piipad¢ realizace hospodarské cinnosti je potieba ziidit pfislusna
zivnostenska opravnéni,

- sestaveni finan¢niho rozpoctu na rok:

o plan nakladi - ndklady na sportovni zafizeni, mzdy zamé&stnanct, odmény
trenéril, naklady na konkrétni sportovni ¢innost, apod.,
o pléan pfijmil z hlavni ¢innosti
= stanoveni vyse ¢lenskych prispévk,
= zajistit vSechny mozné dotace a granty — ze statniho rozpoctu, z kraja
a obci, ze svazu, z fondu Evropské unie,
= pifijmy z prodeje propagacnich materidli, sportovniho zbozi,
Z pronajmu sportovniho zafizeni, z prodeje vstupného,
= sponzoring — zvazit moznosti uzavieni sponzorskych smluv;
vzhledem k danim je nutné rozliSit sponzoring bud’ jako prodej
reklamy (zdanitelny pfijem), nebo jako poskytnuti daru
(nezdanitelny piijem);
- danova povinnost spolku:
o dan z pfijmu pravnické osoby
= netyka se Cinnosti vyplyvajicich z poslani sportovniho klubu (v

ptipadé, Ze ptijmy neptevysi ndklady),
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vedlej$i (hospodarskd) cinnost je zdanovana stejné jako u
podnikatelskych subjekti — 19 %,

zéklad dan¢ 1ze snizit az o 30 %, maximalné vsak o 1 mil. K¢, pokud
takto ziskané prostiedky budou kryt naklady souvisejici s ¢innosti ve
tiech nasledujicich letech,

e Vv piipadé, Ze 30% snizeni ¢ini méné nez 300 tis. K¢, Ize
odecist castku az ve vysi 300 tis. K¢, maximalné vsak do
vyse zakladu dang,

danové ptiznani neni tieba podavat v ptipad¢ provozovani pouze
hlavni c¢innosti, tzn., sportovni klub nemd piijmy, které¢ jsou

pfedmétem dané,

o dan z ptidané hodnoty:

Klub neprovozuje ekonomickou ¢innost, neni osobou povinnou
Kk dani, nemusi sledovat sviij obrat; nevznika povinnost registrovat
se jako platce DPH,

Klub provozuje ekonomickou ¢innost, je osobou povinnou k dani,
musi sledovat svlij obrat - neprekroci castku 1 mil. K& za 12
bezprostiedné po sobé jdoucich kalendarnich mésict - osvobozen od
povinnosti k odvedeni dan¢; nevznika povinnost registrovat se jako
platce DPH,

klub provozuje ekonomickou ¢innost, je osobou povinnou k dani,
musi sledovat sviij obrat - prekro¢i castku 1 mil. K& za 12
bezprostiedné po sobé jdoucich kalendainich mésict - je povinen

odvést dan; vznika povinnost registrovat se jako platce DPH,

o dan z nemovitych véci

dan z pozemki ve vlastnictvi spolku na izemi CR — osvobozeny od
dané v ptipadé¢, ze nejsou vyuzivany k podnikatelské Cinnosti,

dai ze staveb a jednotek ve vlastnictvi spolku na tizemi CR —
osvobozeny od dané v ptipadé, Ze nejsou vyuzivany k podnikatelské

¢innosti;

o dan silniéni

povinnost odvadét dan vznikd spolkim v piipadé, ze vozidlo
vyuzivaji k ¢innosti, ze které vznikd povinnost platit dani z piijmd,
jinak jsou spolky od této dan¢ taktéz osvobozeny.
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6.2.2 Rizikova mista a tipy pro ,,Hospodaieni sportovniho klubu*

nejasné odpoveédnosti za proces sestavovani a schvalovani rozpoc¢tu — ohlidat, aby
se jiz ve stanovach urcCilo, kdo schvaluje rozpocet a kdo se podili na jeho
sestavovani;

opomenuti podpisovych prav a urCeni osob odpovédnych za manipulaci
s finan¢nimi prostfedky — nezapomenout na urceni podpisovych prav a urceni
0sob, které jsou opravnény s finanénimi prostfedky klubu manipulovat — toto
uvést i do stanov;

nedodrzovani a kontrola finan¢niho pldnu — pravidelné (minimalné¢ mésicné
vyhodnotit stav piijma a vydaji sportovniho klubu a ¢init pfipadna opatfeni —

pujcka, aktivni hleddni ¢lenti nebo sponzort, snizeni ndkladd, apod.).

Vsechny analyzované kluby, 1 na té nejnizsi Urovni, pro vedeni hospodafeni,

respektive ucetnictvi vyuzivaji externi podpory odbornikii — pokud tedy jim neni néktery

ze ¢lentl vedeni klubu, viele ho doporucuji vyuzit.

Rozpocet sportovnich klubtl je dulezité drzet jako vyrovnany, ¢i piebytkovy. Je

vhodné ho stanovovat pied zacatkem sezony, poté, co budou klubu znamy vyse vSech

nakladt (najem sportovniho zafizeni, naklady na soutéze — po sestaveni sportovnich

pland, atd.) a je vhodné ho mési¢né aktualizovat.

Analyzované kluby ke svému financovani vyuZzivaji piredev§im tyto granty a

dotace, které viele doporucuji:

municipalni granty — ohlidat moznost ziskani financ¢nich prostfedkli od mésta,
kraje i obce;

dotace stanovené loterijnim zakonem — otazkou je, jak bude mozné tyto
prostiedky erpat v budoucnu (vzhledem k vyvoji v CR);

statni dotace — ziskavani prostfedki z neinvesti¢nich (I — Sportovni reprezentace
CR; Il - Sportovné talentovand mladez; III — VSeobecna Cinnost) 1 investi¢nich

programii (IV — Udrzba a provoz sportovnich zatizeni; V — Organizace sportu).

Ctyfi z péti analyzovanych klubti neprovozuji vedlej§i (hospodaiskou) ¢innost.

Potiebné finan¢ni prostiedky, které by normaln¢ ziskaly hospodaiskou ¢innosti, nahrazuji

tak, ze volnocasové krouzky, které by se daly povazovat za komer¢ni, vedou taktéz jako
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sportovni ¢innost a své ,,zdkazniky* vedou jako ¢leny sportovniho klubu, kteti hradi

¢lenské prispévky, diky tomu se na tyto finan¢ni prostiedky nevztahuje dafiova povinnost.

Sponzoring sportovnich klubti je na této urovni klubii velmi obtizny, pfedevsim
se jedna o spolupréci s rodici ¢lent sportovniho klubu, proto je doporucuji pravidelné
obesilat. V' ptipadé, ze klub plsobi mimo uzemi hlavniho mésta Prahy, je vice
pravdépodobné, Zze se podaii ziskat podporu od nékteré z regionalnich firem — snaha

ziskat sponzora by méla byt pravidelnou ¢innosti klubu, vykonavanou nékolikrat do roka.
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6.3 Management sportovniho klubu

V této kapitole shrnuji sekvencni funkce, které povazuji jako idedlni pro
uspokojeni potteb sportovnich klubti typu spolku v oblasti managementu. Stejné jako

Vv predeslych situacich upozoriiuji na problematickd mista a uvadim tipy jak jim celit.

6.3.1 NejdileZzitéjsi ukoly v oblasti managementu

Optimalni nastaveni sportovniho klubu se sklada z péti sekvencnich funkci:

- Planovani

o uréeni cili a postupti k jejich dosazeni, rozdéleni na ekonomické,
sportovni a socialni;

o do planovani spadd i sestaveni rozpoctu (viz. Hospodateni sportovniho
klubu);

o definovani cilovych skupin — sportovci + trenéfi (Clenové sportovniho
klubu), sponzofi, fanousci, zakaznici sportovniho zafizeni, atd.

- Organizovani

o Ucelné pfifazeni Cinnosti a zdroji jednotlivym pozicim v klubu, které
zajisti splnéni cild planovani;

o formalni organiza¢ni struktura — u spolkti je povinnost mit pouze nejvyssi
(¢lenska schiize / valna hromada) a statutarni (pfedseda / vybor) orgén,
zbytek orgéanil / pozic je na volbé kazdého zvlast;

o definice dalSich pozic napft.: trenéfi, rozhod¢i, sportovci.

- Personalistika

o Vybér a rozmisténi pracovnikii na jednotlivé pozice (v oblasti neziskovych
organizaci jde pfedevSim o dobrovolnost, tzn. vybér personalniho zajisténi
klubu je z dobrovolnik, ktefi se chtéji na chodu klubu podilet);

o pripadné placené pozice ke zvazeni: ucetni, pokladnik, Séftrenér;

o manazer klubu mé na starosti: vybér a rozmisténi pracovnikl; zptisob
hodnoceni; zajisténi rozvoje a rekvalifikaci (Skoleni trenérli, rozhodcich,
apod.); dohliZzeni na plnéni planovanych tkolt jednotlivych slozek.

- Vedeni
o definovani jasnych odpovédnosti a pravomoci, nadfizenosti a

podiizenosti;
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6.3.2

o Vv oblasti sportu ve vztahu trenér — sportovec je vyuzivana metoda
kouCovani, kdy dochdzi k ovliviiovani vykonu tak, aby byl podan

maximalni vykon sportovce.

Kontrolovani

o kontrola pInéni cilti a nasledna korekce:
= v oblasti ekonomicky cili — kontrola pomoci rozpoctu — plany
v numerické podobg,
= v oblasti sportovnich a socialnich cili — vysledky v soutézich,
narust/pokles ¢lenské zakladny, nartst/pokles fanouski, spokojenost

¢lent i fanouska.

Préce se zpétnou vazbou

o vyhodnoceni stavu ¢lenské zakladny — rist nebo pokles;
o Vyhodnoceni pozadavka fanouskul, ¢lenid ¢i jejich zakonnych zéstupcd,
zpétnou vazbu od odborného okoli — doporuceni svazu, jinych odbornikd,

apod.

Rizikova mista a tipy pro ,,Management sportovniho klubu*:

podceniovani a opomijeni systémového pfistupu k fizeni — doporucuji uZzivat
zminény systémovy pfistup k managementu, ktery zaruci, Ze nebude opomenuta
z4dna podstatna ¢ast fizeni sportovniho klubu;

neptesné definovani odpovédné osoby za chod sportovniho klubu — doporucuji
urcit osobu odpovédnou za chod sportovniho klub, at’ uz ptijde ptimo o prezidenta
klubu, ptedsedu klubu nebo manaZera, volba je Cist¢ na potifebach klubu, musi
vSak byt jasné, kdo je touto odpovédnou osobou a je na zvazeni, predevSim na
zékladé velikosti klubu, zda na fizeni a dohled nad klubem bude stacit pouze jedna
osoba, nebo ne;

vagni definovani ekonomickych, sportovnich a spole¢enskych cili — doporucuji
stanovit méfitelné cile a konkrétni odpovédné osoby za jejich stanoveni, plnéni a

kontrolu,
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o stanoveni sportovnich cilit doporucuji délat za pfitomnosti vSech trenérd,
nebo alespont hlavnich trenért, ktefi védi, co je mozné v dané sezoné
dosahnout v kazdé kategorii;

nedisledna prace s manazerskymi nastroji — doporucuji pravidelné schuze,
alespon dvakrat do roka s celym realizaénim tymem sportovniho klubu, ne pouze
vedenti, které by se m¢lo schazet predevsim nad ekonomickymi cili pravidelnéji,

o zde by m¢l kazdy usek podat raport vedeni o svém fungovani a mit
pripravené piipadné problémy k feSeni;

Spatna soucinnost trenérti — u kazdé kategorie doporucuji mit jednoho hlavniho
trenéra, ktery bude mit na starosti ostatni trenéry ke svému druzstvu a bude se
zodpovidat Séftrenérovi,

o kazdy sportovni klub ma mit alesponi jednoho placeného, zaméstnaného
trenéra — Séftrenéra — ktery je odbornikem v dané oblasti a mize tak fidit
pod sebou dobrovolné trenéry, dohliZet na jejich ¢innost a predevsim je
vést a predavat jim své zkusenosti z oboru,

o pro dobrovolné trenéry musi vedeni klubu ziskat alespoii symbolickou
finanéni odménu, nebot’ v dnes$ni dobé je obtizné ziskat dobrovolné
trenéry, trenérii je malo a sportovni klub musi vénovat dostate¢nou
pozornost tomu, jak je k sobé nalakat;

podcenovani a prezirani zdkonnych zastupct ¢lent klubu — doporucuji pravidelné

setkavani s rodici ¢lent klubu a vyzadani zpétné vazby.
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6.4 Marketing sportovniho klubu

V posledni oblasti vychazim z ptedpokladu, ze vystupem organizovaného

marketingu by mél byt marketingovy plan a zde tedy shrnuji zékladni kroky k sestaveni

tohoto planu. Nasleduje upozornéni na kritickd mista, kde mize dojit k problémim a

doporuceni, jak jim pfedchazet.

6.4.1 Zakladni ukoly v marketingové ¢innosti

Marketingovy plan vychazi z vize a cill a je tvofen péti zdkladnimi kroky:

I.  Situacni analyza — jednoducha SWOT analyza, ptipadné analyza konkurence

V ptipad¢ potieby detailnéjsSiho zpracovani lze vyuzit pro analyzu vnitini
prostfedi napt. BCG matice, metodu VRIO, finan¢ni analyzu, apod., a pro

analyzu vngj$iho prostfedi PEST analyzu, analyzu zakaznikd, apod.

Il.  Marketingové cile — obvykle obsahuji: velikost ¢lenské zakladny, povédomi o

existenci sportovniho klubu, objem sponzorskych smluv, atd.

[1l.  Marketingova strategie — konkrétni stanoveni postupii k dosazeni marketingovych

cili; optimalni nasazeni marketingového mixu 7P:

Produkt — nabidka sportovnich tréninkii/cvic¢eni, sportovnich akei, apod.
Cena — vyse clenskych ptispévki, cena doplnkovych sluzeb, vstupné na
sportovni akce, apod.

Distribuce — distribu¢ni kanaly (pfimy obchod, web, socialni sité,
zprostiedkovatelé, atd.), umisténi a dostupnost sportovniho zatizeni.
Propagace — zacilena informovanost potencialnich cilovych skupin a
podpora jejich angazovanosti ve sportu - webové stranky, socialni sité,
exhibi¢ni hry, spolecenské akce, vychovné zaméfené akce, semindie a
Skoleni trenért, sponzoring, apod.

Lidé — ,,soft skills* sportovniho klubu - cilené chovani vSech ¢lent klubu,
predevsim trenérti — sluSné chovani, odbornost, vlidnost, atd.

Proces — nastaveni standardnich procest priibéht tréninkti, sportovnich
akci, apod. a pravidelna kontrola jejich dodrzovani.

Prezentace — C(istota prostiedi, investice do vybaveni, navigace ve

sportovnim areélu, souhrn prezenta¢nich materiald v médiich, reklamnich
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6.4.2

letacich, ptipadné vystupovani a chovani predstavitelti ¢lenské zakladny
smétujici k posileni brandu.
Implementace marketingové strategie — realizace vSech nastavenych krokl
marketingové strategie.

Kontrola vysledk a zpisobu fungovéani marketingového planu.

Rizikova mista a tipy pro ,,Marketing sportovniho klubu*

podcetiovani a opomijeni vyznamu marketingového pldnovani — doporucuji
V dne$ni dobé rostouci konkurence, kdy jednotlivé neziskové organizace uz musi
mezi sebou soutézit o sponzorské dary, granty, dotace, apod.;

nekompletni vycet produktt — je dilezité promyslet vSechny mozné produkty,
které miize sportovni klub svym zajemclim nabidnout a nic ve svych prezentacich
nevynechat, at’ uz ptjde o produkty souvisejici s hlavni ¢innosti nebo s vedlejsi
(hospodatskou) ¢innosti;

nespravné nastaveni cen produktd — pfi stanovovani cen produkti je dtlezité mit
piipraveny rozpocet a ceny vSech produktt pak nastavovat tak, aby byl klub
schopny pokryt v§echny své naklady;

Spatny vybér sportovniho zafizeni — ve vétSin¢ piipadd si sportovni kluby
pronajimaji sportovni zatizeni, ¢asto je jeho vybér velmi omezen; doporucuji tedy
vybéru mista pisobeni vénovat dostatecnou pozornost, ptedev§im pak z pohledu
dostupnosti, jelikoZ vétSina ¢lenli sportovniho klubu jsou déti, tim padem musi
mit moZnost se do stfediska dostat pohodlné méstskou hromadnou dopravou,
nedostatecna propagace — vé€tSina analyzovanych klubi propagaci podcenuje,
proto bych upozornila na vyuzivani vSech klubu dostupnych propagacnich kanali,
pfedevsim pak na vyuzivani socialnich médii, jejichZ popularita v posledni dobé
jesté stale roste a ve srovnani S reklamu je tento druh propagace bezplatny a cileny,
coz je velmi podstatny prvek pro neziskové organizace; dale bych chtéla
vypichnout potadani rtiznych spolecenskych akcei pro €leny a ptiznivee klubu za
minimalni naklady, které naopak mohou zajistit klubu dodate¢né financni

prostredky;
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nekvalitni personalni zajisténi — piesto, ze v neziskovém sektoru nejsou takové
moznosti pii vybéru lidskych zdroju jako v podnikatelské sféte, je vybér personalu
klubu velmi podstatny, proto doporucuji pti vybéru dbat nejen na odbornost, ale i
vystupovani danych jedincti a radéji mit ¢lenit o néco mén¢, nez mit napf. trenéry
s nevhodnym chovanim a nedostatecnou odbornosti, jelikoz jde o jeden ze
zékladnich faktori, které ovliviiuji potencialni zakazniky pii vybéru pravé onoho
sportovniho klubu;

nekorektni prib¢h sluzeb (predevsim tréninkovych jednotek) — doporucuji, aby
vedeni pravidelné dohliZelo na proces, kterym jsou sluzby zakaznikiim (¢lentim)
klubu poskytovany; jedna se o proces od vstupu do sportovniho aredlu az po jeho
Opustént;

Spatna prezentace — presto, ze ve veétsSiné piipadi klub nemutze ovlivnit vzhled
pfimo sportovniho aredlu — budovy, doporucuji vénovat alespon zvysSenou
pozornost vybaveni, se kterym ptijdou ¢lenové do styku, Gipravé mist v aredlu, kde

se klub prezentuje a dbat na reprezentativni vystupovani vSech svych ¢lend.
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7 ZAVERY A DOPORUCENI

Predpokladem této diplomové prace byl fakt, Ze v takovém mnozstvi sportovnich
klubu, které existuji v Ceské republice, zcela jisté ne viechny funguji tak, jak by mély, at’
uz jde o spravné fizeni sportovni organizace nebo o fadné plnéni vSech zdkonnych

pozadavkl. Pfi zpracovani problematiky se tento ptedpoklad potvrdil.

Co se tyCe zdkonnych pozadavkii, tak jsem nenalezla zadné zdsadni chyby,
vSechny kluby je mély vesmés splnény. Problematicka vSak byla ¢asto nevhodna uprava

stanov, ktera chod sportovnich klubi mtze limitovat.

Pouze klub 1. CLTK Praha, jako jediny z péti analyzovanych, funguje na
profesionalni tirovni tak, jak jsem od jeho zarfazeni do vzorku ¢ekala. Ostatni kluby byly
fizeny spiSe neformalng. Rozdil I. CLTK Praha oproti ostatnim klubtim byl taktéz ve
velikosti ¢lenské zakladny, ktera ¢ini cca 500 ¢lent. Ostatni kluby ¢itaji okolo 150 ¢lent,
jediny oddil TJ Tébor ma v priméru 50 ¢lent. Piesto, ze se mi nepodafilo ziskat ani u
jednoho sportovniho klubu konkrétni rozpocty ani vycty majetku, da se, vzhledem ke
znamym vysSim grantl, které kluby Cerpaji, pfedpokladat, Ze ani jeden z analyzovanych
klubt nehospodati s majetkem v fadu desetitisic korun ¢eskych, ale minimalné statisic
korun Ceskych a velmi pravdépodobné vétSina z nich 1 vice. V takovém piipade je
nezbytné, aby mély formalnéjsi strukturu fizeni. VéEtSina analyzovanych klubli sice ma
zavedené procesy fizeni, ty jsou ale z mého pohledu naprosto nedostatecné. Nekteré kluby
funguji spiSe jako rodinné podniky. Marketingu se nevénuje koncepcné ani jeden z
analyzovanych klubi, coz vidim v dnes$ni dob¢, kdy konkurence v neziskovém sektoru, a

obzvlaste v oblasti sportu, skokove roste, jako hrubou chybu.

Dva z analyzovanych klubli jsou vedeny jako oddily télovychovnych jednot.
Zatadila jsem je zamérné€, abych porovnala odliSnosti ve fungovani sportovnich klubt
s pravni subjektivitou a bez ni. Na vétsi rozdily jsem vSak nenarazila. Jedinym hlavnim
rozdilem je, ze veSkera rozhodnuti, pfedevSim o hospodaieni musi prochazet
schvalovacim procesem organi jednoty. Jako velkou vyhodu ve zméné zédkona spatiuji
to, ze tyto oddily maji s novym obcanskym zdkonikem moZnost transformace do
pobo¢nych spolkd, které jiz maji svoji vlastni pravni subjektivitu a S tim Spojenou veétsi

volnost ve svém fungovani.
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Uskali pii zpracovani této diplomové prace bylo predevsim v limitovaném vybéru
klubli dané mymi osobnimi kontakty. Volila jsem kluby, kde byla moznost rozhovort
s vedoucimi Cleny. Ackoliv vétSina rozhovort trvala v priiméru tfi hodiny, nepodafilo se
mi ziskat vSechny potfebné informace k hlubsi analyze a detailnéjSimu rozebrani tskali
ve fungovani sportovnich klubti. Bohuzel se mi taktéz u zadného klubu nepodatily ziskat
rozpocty a objemy majetkll tak, abych uroven jejich fungovani mohla porovnat s vysi

majetku, s kterym hospodafi.

Za nejvetsi pfinos své prace povazuji zpracovani manazerskych standardi
zakladani sportovnich kubt ve formé neziskové organizace typu spolku, pfedevsim v jeho
grafickém zpracovani — manudlu, ktery tvofi ptilohu této prace. Véfim, Ze se mi podaftilo
dostateén¢ shrnout tuto problematiku, a pro zkuSenéj$§i bude manudl dostateCnym
navodem, zatimco novackiim doporucuji projit si i kapitolu 3. Teoreticka vychodiska této

prace.
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