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Anotace

Predmstem této prace je vyvoj pravni Gpravy podnikani &kogich zavod od roku 1859,
predstavujici vlastni zaloZeni podniku do roku 1948y dosSlo k jeho znarodni. V
kontextu stimto vyvojem se prace zabyva i ekon&ymi a socialnimi aspekty, které
ovliviiovaly charakter tohoto podniku. Vyzkum se 2&irma pravni normy a jejich realizaci
ve Skodovych zavodech. Analyzatsiny pravnich pedpidi, podle nichZ se vyvijela pravni

forma sledované firmy, by &a ukazat pinos nebo opany vliv na pozitivni vyvoj podniku.
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Abstract

The object of this work is the development of basgregulation Skoda factory from 1859,
representing the company's own foundation in 194tn it was nationalized. In the context
of this development work also deals with econommd gocial aspects that influenced the
nature of this business. Research will focus oallstandards and their implementation in the
Skoda factory. The analysis of most of the legistaunder which developed the legal form
of the company should show a benefit or adversecefin the positive development of the

company.
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Predmluva

Podnikani vaznych pimyslovych a zewudélskych oblastech a jeho formy v
pribéhu 19. stoleti p&t stale k malo probadanym otdzkam pravni histdPiéw pravni
Uprava podnikatelsk&nnosti je dilezitou kapitolou, kterou neitiie pravni historie opomijet.
Zvlasg pak odraz pravni Upravy a jeho aplikace v konkoftptipadech dotvid obraz doby a
ve spojeni s politickym systémem, formovanim séaobké spoknosti a dozvuky narodniho

obrozeni pispiva k poznéni doby, o které existujeyazi jen literatura historicka.

Redmstem této prace je vyvoj pravni tpravy podnikani &kgch zavod od roku
1859, gedstavujici do roku 1946, kdy doslo k jeho znagodnV kontextu s timto vyvojem
se prace zabyva i ekonomickymi a socidlnimi aspektigré ovliviovaly charakter tohoto
podniku.

Vyzkum se zaffi na pravni normy a jejich realizaci ve Skodovy@vadech.
Analyza \&tSiny pravnich pedpidi, podle nichZ se vyvijela pravni forma sledovanéyi by

méla ukazat pinos nebo opay vliv na pozitivni vyvoj podniku.

V praci jsou pouzity jako primarnirameny archivni materialy ze Statniho
oblastniho archivu v Plzni, jehoZ s@sti od 1. ledna 2011 je i Archiv Skoda Rlze

V neposlednfad jako sekundarni zdroj literatura, ktera souvitilgo problematikou.

Vychodiskem pro volbu tématu pracd Benomén Skodovych zéaved které
piedstavovaly nejvyznandjsi strojirensky komplex zvlaStv ekonomice mezivat@ého
Ceskoslovenska. Rdy k trojici nejvétsich zbrojéskych konceri v tehdejsi kontinentalni

Evrope a mezi velkou gtku swtovych zbrojovek.

Tematicky se pracéedevsim zabyva vyvojem formy podnikani tohoto jéuno
z nejvyznamgyjSich strojirenskych gigaint ktery kdy na naSem Uzemigwbil, od jeho vzniku

az do jeho znarodni.



Tato dizertai prace by ra prispét k doplreni fakti, dosud znamych o tomto
strojirenském gigantu, na naSem Uzemi. Tato fakta jzaloZena priorith na analyze
prisludnych pravnichipedpisi majicich pro Skodovy zavody nezastupitelny vyznaesha’
jejich vyvoj a cinnost jsou zejména ovladangntito piedpisy, ve spojitosti ovsem s

politickym klimatem tehdejSi doby.



Uvod

V druhé polovih 19. stoleti dochazi na uzemteskych zemi k nebyvalému
hospodéskému rozmachu. Jestli do té doby byl celek rakéusknarchie spiSe na periferii
moderni industrialni civilizace, v dépo které mluvime, jiZeské zera patily k oblastem s
nejrozvinutjSi hospodéskou soustavou v EvrépZnainé nerostné bohatstvi, zejména bohata
loZiska ¢erného uhli, vysokd hustota obyvatelstva a snadustji Zelezini st v Evrop
rozhodly o tom, Ze £ech se stal imyslow nejzajima¥jsi region monarchie objemem i
kvalitou vyroby srovnatelny s nejrozvirggimi zengmi zapadni Evropy. \¢eskych zemich

po roce 1860 bylo soustno 60 — 70 % veskeréimyslové vyroby rakouského soustiti.

Podnikatel Emil Skodajiglusnik vznikajici nové hospodé elity, v roce 1869
koupil v Plzni tovarniku od hrakte Waldsteina a dhem rEkolika malo let ji getvail v
prvotridni  strojirensky podnik, jehoz produkce se umahla i na narénych

zapadoevropskych trzich. Tento gaxalozeny podnik, i@s nejiznejSi politické peripetie,
zmeény maijitefi, zestatéini a naslednou privatizaci funguje Kité podol dodnes.

Az do poloviny 19. stoleti byly v Plzjen ¢tyti vétSi podniky s naznaky tovarni
vyroby. Byla to koZeluZzna biatLederet, zaloZzena fed rokem 1829, ktera véidatych
letech zansstnavala nastyficet cElniki.? Kromg toho zde byl dal$i ko¥sky zavod Davida
Leopolda Levita, ktery byl zaloZzen vroce 1829 angstnaval ficet az ¢tyricet dInika.

V roce 1836 #dil v Plzni na Lochotia Karel Kénig malou tovarnu na porcelan a keramiku.
Vyznamnym podnikem byl BEtansky pivovar, ktery vznikl v roce 1842 sdruZenimbshych
m&dtanskych pivovank® Vyroba Zeleza a Zeleznych vyrdb&e nesoustd’ovala ve nists,

ale v plzéiském okoli ve vesnicich, kde Zzili a pracovali rudp&vé, hamernici a hutnici. O
velmi malém zastoupeni kokemesel v kraji ssdci skute&nost, Ze v letech 1846 — 1848

piedstavovala v Plzni kowemesla jen 2,58 % vietimesel a povolari.

! Kolektiv autoi. Strusny hospod#sky vyvojCeskoslovenska do roku 1945. Praha: Svoboda, 19693s-
204.

2 Belohlavek, M. Plzé 1800-1860. In: Buditel. Plae KNP, 1956, s. 19.

® Tamtéz.

“ Belohlavek, M. Plzé ve &tyficatych letech 19. stoletifjtoha Il. In: Minulosti Zapadteského kraje. Plze
KNP, 1962, s. 111.



Hutnicka vyroba a rozvoj uhelnézlty na Plzésku s rozvojem inich odwtvi
vyvolaly zahy fist a rozmach Plznjako nového pmmyslového dediska, které rychle
piekonavalo vSechna omezeni. Ke konci Sedesatyctlettoleti toto prmyslové stedisko
Ize charakterizovat jakoisidisko s tovarni vyrobou. Typickyntikladem tohoto trendu se
stala strojirna hratle Waldsteina v Sedici u Pk ktera byla zbudovéana v roce 1856 a
v kvétnu 1859 se i@mistila do Plz& Tento akt nfizeme povaZovat za prvogeni impulz
v nasledném vyvoji Skodovych zavioli

®V této dolg byla firmaginna na zékla#lcechovnich fedpigi. V roce 1739 vydal Karel VI. Generalni cechovni
artikule, které sjednotily cechovnifguipisy véeskych zemich. V souladu s merkantilistickou teloyia

pravomoc ceanomezena a jejictinnost podizena statnimu dozoru. Definitivni konec cechovritipeni

nastal v roce 1860, kdy vstoupil v platnost ziveoskyrad vydany cisgkym patenteni. 227/185%. z.

® Cepelék, V. Waldsteinské Zelezarny v Sedlci, koléBkadovych zavail In: Sbornik pro &iny piirodnich

véd a techniky. Praha: 8BAV, 1954, s. 161; Maur, E. Waldsteinska strojirilzni. In: Minulosti
Zapaddeského kraje. Sv. 1., PizeKN v Plzni, 1962, s. 161.



1. Léta 1816 — 1869 - Zelezarny hralie Waldsteina v Sedlci u Plz# a
strojirna Waldsteinovych zelezaren v Sedici u Plzh

Historie Zelezaren v Sedici se tjadale jiz od roku 1578, kdy se &0 s
vystavbou hamru v Sedlci. V roce 1596 bylism@vena k fivodnimu hamru i vysoka péc.
K vétSimu rozmachu této firmy doSlo kolem roku 1850y lsk novym majitelem celého
panstvi stal hrabChristian z Waldsteina (zé® r. 1858). Za jehosobeni byla postavena
druha vysoka pec.t8hlavské nebo Waldsteinské Zelezarny v Sedlci (EreeErnst Graf
Waldsteinsche Stiahlauer Eisenwerke zu Sedletz Filsenetz) — tak se tehdy tovarna
nazyvala, jsou spjaty se jménem FrantiSka Belamiinodnre feditele hutniho atdniho (radu
valdstejnskéhoidniho tradu v Sedlcf ktery se ujal vedeni Zelezaren roku 1841. V r&@%61
majitel Waldstein, na navrieditele FrantiSka Belaniho, svoluje kiézeni strojirny v Sedlci.
Dopisem ze dne 10. Gnora 185&dresovanym vlastnictarns, uril mimo jiné odpo¥dnost
feditele FrantiSka Belaniho za vedeni a hospadastrojirny a stanovil jejim technickym
vedoucim jeho mladsiho bratra Josefa Belafihy.dopise byla také nastina vnitni
organizace strojirny, t¥eci i nadale nedilnou séast jeho diniho Gradu, avSak co se tykalo

finan¢nich toka, ty mely byt prisné odctleny.

Podnik zahdjil svojginnost velice usgsne, a to hlave diky vyrok: kompletnich
strojii i strojnich sovastek™ Za této situace vSateditel FrantiSek Belani dosahl 22. ledna
1859'2 souhlasu (od nového vlastnika Ernsta Waldsteimagiistni strojirny do Plz#, na
13
|

byvalé Risské pedmisti’® Pozemky v tétasasti Plzg jiz 20. srpna 1858 zakoupil Josef

Belani pro postaveni vlastni strojirny, jejiz stavdgahdjil atidil jeho bratr FrantiSek a s niz

" Zelezarny v Sedlci u Pl#nkteré od r. 1710 naleZely ke $tahlavskému pahsaliatCernini, presly r. 1816
dédictvim po smrti Jana VajthaCernina z Chudenic (1746-1816) na lcilvod Waldsteifi z Wartembergu,
resp. Christiana z Waldsteina. ViZepelak, V. Waldsteinské Zelezarny v Sedici, koléBkadovych zavail In:
Sbornik pro djiny piirodnich ¥d a techniky. Praha: 88AV, 1954, s. 161; Maur, E. Waldsteinska strojirna

v Plzni. In; Minulosti Zapadeského kraje. Sv. 1., PizeKN v Plzni, 1962, s. 176.

8 Viz Natizeni hrabte Christiana Waldsteina vlastriftarrs. An meine Buchhalterei! Schloss Miinchengrétz, 10.
Februar 1856.

 SOA Plzai, ASS Plzé, Sedlec 13. SOA v Praze, paéka Mnichovo Hradigt Naizeni hrabte Christiana
Waldsteina vlastnidiarrs. An meine Buchhalterei! Schloss Miinchengrétz Fetruar 1856.

19 Maur, E. Waldsteinska strojirna v Plzni. In: Miasti Zapadseského kraje. Sv. 1. Pize KNP, 1962, s. 146-
147.

1 Cepelak, V. Waldsteinské Zelezarny v Sedlci, koléBkadovych zavoi In: Sbornik pro &iny piirodnich

véd a techniky. Praha: 8BAV, 1954, s. 160.

12 SOA Plzas, ASS Plzé. GR 1A, Navrh Frantiska Belaniho hratbValdstejnovi, aby postavil strojirnu v Plzni,
10. 1. 1859.

13 Hrugka, M. Kniha passii kralovského krajského ¢ata Plzi. Plzei: 1883, s. 660.
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bylo zap@ato dne 16. listopadu 1858 Prodej pozemk Waldsteinovi, se uskutgil teprve
29. kwtna 1860, oboji se ziskem 1 300 zlatygrOtazkou je, co bylo ivodem k prodeiji
pozemku a tim i odloZeni vystavby vlastniho podnikiadSiho z brair Belanii, neba

z dobovych materiélse toto nelze dozdét.

Stavba Waldsteinovy strojirenské taygprokehla velmi rychle, jiz v 16t roku 1860
se chylila ke konci a v polovinz&i se zde jiz naplno pracovaldHlavni stavebni prace
probihly az v roce 1860, kdy bylo investovano 22 839ydla a 80 krejcar. Do stroji bylo
vloZeno jen v tomto roce 18 549 zlatych, v daldétbch uz to bylgastky mensi. JeSv roce
1866 se v bilanci uvét zakladni kapital, poskytnutydhlavskym zavodem, sastce cca 30
tisic zlatych. Ten mimochodem nebyl splacen a tigal v kazdoréni (Cetni uzé¥rce jako
dluh’

Strojirna hrake Ernsta Waldsteina v Plzni, Graf Waldstein”schashinenfabrik in
Pilsen, zah4jila provoz 15. 44860 Vyrabsla, rekonstruovala a opravovala, pod®leko
jiné zavody, fizna strojni z&ézeni. Vyrobni program podle nejstarSiho inzeratitedeného
v Schieblov adres# z roku 1864"° zahrnoval strojni Z&zeni pro mlyny, lihovary, pivovary,
doly a hut, pradelny, sklarny, cukrovary, chemické tovarny, vyplr plechu jako parni
kotle, nadrze, fedeltivace, chladici Stoky a pivovarské panve, jakoz i opravekonstrukce
strojirenskych dileA? Vyrobni prostory tviily tehdy zamenickou a soustruZnickou dilnu
v ¢elnim traktu, kotelnu, kovarnu, skladi& konirnu v jiznim Kdle, kancelgée a truhlarnu,
konstrukce a hliddiv byt v kidle severnim. Stroje,ipnesené ze strojirny v Sedlci, byly

doplrény tremi novymi soustruhy, fgemz \&tSinu zdizeni si tovarna vyrata sama a u

14 Budil, V. K pasatkim Leninovych zavotiv Plzni. Praha: Spoleost fratel staroZitnosti, 1960, c. d s. 162-
164.

5 Maur, E. Waldsteinska strojirna v Plzni. In: Miasti Zapadeského kraje, sv. 1. PizeKNP 1962, ¢ d. s.
148.

'8 Hruska, M. Kniha passii kralovského krajského ¥ata Plzs. Plzei: 1883, s. 660. BohuZel ani chvile, kdy se
tovarna rozbhla, neni zji&tna zcela spolehliv Pramenem této informace je Kniha péimkralovského
krajského nista Plzg od M. HruSky. Podle zjighi V. Budila byly archivni spisy tykajici sessbvani strojirny
do Plzi¢ skartovany. Viz Budil, V. K p&gatkam Leninovych zavotl v Plzni. In: Casopis Spoknosti gatel
starozitnosté. 68, Praha: 1960, s. 162-164.

" Maur, E. Waldsteinska strojirna v Plzni. In: Miasti Zapadeského kraje, sv. 1. PizeKNP 1962, c. d. s.
148.

'®Kol. autofi. Dgjiny Plzne. Od roku 1788 do roku 1918. Sv. II. Piz&N v Plzni, 1967, s. 91-92.

19 SOA Plzéy, ASS Plzé, GR 1A, Schiebliv nabidkovy adres& roku 1864. J. Schiebl: Adress-Buch der
Kdnigl. Kreisstadt Pilsen. Pl#e1864, s. 144.

2 Tamtéz.
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cizich firem nakupovala jen to nejnesi.** Strojirna dodavala své vyrobky hlavdo Plzrs
a zapadnickech, jeji vyrobky se vyvaZely také do Sedmihradkke, nm&li Waldsteinové sva
panstvi, do Saska i jinaff.

Firma na @atku svécinnosti vyrakla vSe podle poptavky. Vedle kompletniho
dulniho zd&izeni pro sasky Hohenstein za 9 800 zlatych, sgvadd i menSimi zakadzkami,
jako byly nap. kovové firemni Stity, pozlacenyik a desitky Sroub Vyraksla ¢erpadla a
jejich sowasti, sodasti mlynskych straj, loziska, ¢snéni, opravovala parni a cukrovarnické
stroje?® V roce 1861 zadal strojignpravovarény pivovar v Plzni stavbu dvou novych
parnich straj v¢. dvou chladia®® a velkou zakazku zadala strojirepolé&nost pro stavbu
Severni drahy Turnov — Kralupy.Mezi nej\tsi odlératele paitly oba plzeiské pivovary,
plzenska plynarna, plassti podnikatelé dr. Pankraz, F. Hyra &stska rada v Karlovych

Varech.

Z hlediska vyvojového trendu vznikaMaldsteinova strojirna v obdobi prvniho
zakladatelského rozmachuupryslu habsburské&iSe, v roce, kdy bylo odstramo staré
cechovni #zeni a Zivnostenskyntddem zroku 1859 uzak&me svoboda podnikafy.
Definitivné tak zmizely posledni zbytky istdowku v ekonomice a uvolnily se moZznosti
urychleného rozvoje progresivni ekonomiky, ktery tlyarakteristicky pro obdobi Bachova

absolutismd.

Po vydéani Zivnostenskéli@du v prosinci roku 1859 se podnikani ve stréjirn
hrak¥te Waldsteinatidilo timto zakonem. Podle 83 tohoto zakona se gkdro Zivnost
svobodnou, tj. Zivnost, ke které nemuselo byt westa zvlastni povoleni, jako tomu bylo u

Zivnosti koncesionalrff

2L Maur, E. Waldsteinska strojirna v Plzni. In: Miasti Zapadeského kraje, sv. 1. PizeKNP 1962, c. d. s.
149.

22 30A Plzes, ASS Plzé, GR 1A, Schieblv nabidkovy adres& roku 1864. J. Schiebl: Adress-Buch der
Kdnigl. Kreisstadt Pilsen. Pl#e1864, s. 144.

23 SOA Plzei, ASS Plzé. Fond Sedlec, LI 21, 22.

> MA Plzei, Oceon 1861, 144.

> SOA Plzes, ASS Plzé. Fond Sedlec, LI 21, 22.

% Cisasky patents. 227/1859%. z, jimz se vydav&ad ZivnostenskyAdamova, K., Soukup, L. Prameny
k dgjinam prava weskych zemich, Plae Ales Cergk, 2004, s. 236-239.

2" Maly, K. a kol autoil. Dgjiny ¢eského @&eskoslovenského prava do roku 1945. Praha: Lir@f@3.2. 220-
221.

2 Cisasky patent. 227/185%. z., jimz se vydavéad Zivnostensky, §2, §16.
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Ve vynosu ministerstva obchodu ze dBe ¢ervence 188Zis. 22037 se uvadi
charakteristika tovarny té doby. Za tovarny se govaly takové Zivnostenské podniky, kde
se zhotovovaly nebo zpracovavaly vyrobky v deaych dilnach, kde pracovalo vice nez
dvacet dinika, pricemZ bylo uzivano strdj a uplaiovana dlba prace. Podnikatel se

newastnil vyrobniho procesu, na rozdil od Zivnostrgkenikiidil.?°

Podle archivnich dokumeént této doks probihal v zékulisi podniku spor mezi
majitelem areditelem a inZenyrem tovarny, tj. bratry BelaniovyByl to pra¥ jeden
z divodi, pra se jejich cesty v roce 1866 nakonec rozé¥Bkedmstem sporu byly zejména

zmeny viizeni vyroby, opd@bvani zdsob a prodej vyrolk

Belaniové negiili, Ze by se firma, ve které byli oba dva dosuanZstnani, mohla
stat takovym sediskem strojirenské vyroby, které Rize jeji okoli potebovaly®* Hrabs
Waldstein se pokusil oddalit &v odchod z plzaské pfimyslové scény a jmenoval po
odchodu Belarii nového vrchniho inZenyraj vrchniho vedouciho své strojirny v Plzni,
Emila Skodu, ktery nastoupil do sluzeb Waldsteia drosince 1866 a jeho skoriilgty

pobyt pod timto zadstnavatelem hluboce zasahl do rozvoje strojirensteskych zemich.

Novy vrchni inZzenyr Emil Skoda, kterémté dolé bylo 27 let, dostal neomezené
dispozini pravo nad viemi pracovnimi silami strojirny. 8pikovém archivu Skoda Pize
se zachoval dokument z 10. 12. 1866, ve kterém Bkulda podepsal spéle s Ernestem
Waldsteinem podminky svéhdigpbeni v plziské strojirg.®? Na zaklad podminek tohoto
dokumentu byl Emilu Skodovi stanoven plat ve vy&0D zlatych rakouské gny rong

v mésinich splatkach a navic v podoB0% tantiémy, podilu néistém vytzku tovarny*>

Hrab Waldstein ve jmenovacim dekretu stanovil, Ze B&traj zcela podléha
rozhodovani tohoto mladého inZenyra. &m mu udlil, spoleiné s tovarnim Getnim

Hiekem, prokuru. Kazdy vedouci se musel dle tohdt&kumentu zodpovidat ze svého

29Rebec, T. Katechismus zZivnostenského prava rakboskéaha: Hejd& Tucek, 1902, s. 23.

3 SOA Plzas, ASS Plzé. Fond Sedlec, 1039/1866. Navrh Josefa Hiekehoemddra Stceného z 18. Kitna
1866 naizeni provozu a obchodnich styklzeiské strojirny.

%1 SOA Plzei, ASS Plzé. Fond Sedlec, LI 12.

32 SOA Plzes, ASS Plzé, GR 1A, sv. 55. Emil Skoda v dopise z 10. 12. 1866ananje hrabti Valdstejnovi, Ze
piijima misto hlavniho inZzenyra v jeho piisié strojirg. Statni oblastni archiv v Praze, péka Mnichovo
Hradisg.

B Tamtéz.
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posinani pouze Skodovi, jako vedoucimu inZenyrovi. Beko souhlasu nikdo nesgm
zastupovat strojirnu na kegnosti. Aby nedoSlo k rozpam, byl kazdému vedoucimu

vymezen rozsah jehinnosti a odposdnosti®*

Emil Skoda, jako vrchni inZenyr, s& po svém nastupu dostal do sporu
s dosavadnimi vedoucimiiedniky tovarny, jejichz ambice na vySSi posty bybho
piichodem zmigny. S¥dii o tom nap. pisemna stiznost ze dne 14. ledna 1867iz Getni
Josef Hieke, provozni technicky inZzenyr Theodogcewy, inkasista Josef Wenig, inZenyr
asistent Antonin Vit a A. Kostein, 7adali Skodovdvolani®® Sowasti Zadosti byly i
vyswtlivky, kde stZovatelé podrobnvylicili Skodovy neznalosti a chyby. V zé&w prilohy

se pravi:

, Na zaklad® podobnych fipad: a snesenych dat doSli/@dnici plzéské strojirny
k preswdceni, Ze takovyedstaveny nefide byti obchodu uzitay a Ze tim past hrakeci
tovarny je ohrozena a jeji dobré jméno trpi. Keta, kterd se w¢i sowasnému vrchnimu
vedeni den ode dne vice uplge, je vyuzivana novou konkurenci Belaniho a mptigodit
zanik hralgci tovarny. Ze tudiz pan vrchni inZzenyr Skoda if#mu svych patzenych
Uredniki pozivat nalezité Ucty, jakou ma pozivat vrchnéng pro své obsahlé znalosti a

odbornou pevahu, je uvedenymiidody dostaténé doloZzeno.®’

Novy vedoucitejmé nepoznal, jak seéth to ¢i ono za&izeni nebo Ze se dostéate
neorientoval ve vedeni obchodu, ale roZlmwelice dolte dobovému trendu v podnikéni
vSeobec# a i rozvoji svého oboru. Prvni pisemny navrh arganich snérnic profizeni
strojirny, ktery Skoda vypracoval dne 1. Gnora 188/&ldstein schvalil bezijpominek®
Podle &chto snérnic Skoda vymezil odp@dnost a povinnosti jednotlivych vedoucich, tzn.
administrativy, technické kanceé& a vedoucich organdilny. Vyhradil si zejména plnou
podizenost detniho a inZenyra a naprostou posluSnost uloziistrim. Podle archivnich

materiati si udrzel autoritu v podniku a vSichniabvatelé z ledna 1867 v tovéraistali

% SOA Plzei, ASS Plza, Sedlec 13, LI 50. Také SOA, ASS, Sedlec 13, LI&div navrh instrukci pro
zanestnance ValdStejnské strojirny v Plzni z 1. 2. 1867

% Ktera se zachovala v sedleckém archivnim fondu.

% SOA Plzes, ASS Plzé, Sedlec 13, LI 58, 59. Zprava ze dne 14. ledn& 18z Gednici plzéské strojirny
7adaji hrabte Valdstejna, aby suspendoval vrchniho inzenyrdsE&kodu pro neschopnost.

3 Tamtéz.

3 SOA Plzéy, ASS Plzé, Sedlec 13, LI 63. Skds navrh instrukci pro zagstnance Valdstejnské strojirny
v Plzniz 1. 2. 1867.
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v pracovnim poréru i nadale. V neposlediiac ziskal pravomoc poskytovat 3% provizi p

uzavirani obchaid®®

Jiz v srpnu 1867 &a strojirna pod vedenim E. Skody 94 zamand. Rostly
investice, ale to aZ od roku 1888zavodu pibyvaly zakazky, dochazelo k rorsvani a
vystavig tovarny. Pro strojirnu byl zaloZen samostatny bank (et u plzaéskeé filialky

Ceské eskomptni banky, ktery byl az doposud spgise Zelezarnami v Sedfti.

Vyznamnou a zcela zasadnéaou pro strojirnu byl jeji prodej, a to dle prodegn
kupni smlouvy ze dne 12ervna 1869, kdyi@sla do majetku Emila Skody (viz nize).

39 SOA Plzey, ASS Plzé, Sedlec 13, LI 63. Skada navrh instrukci pro zagstnance Valdstejnské strojirny
v Plzniz 1. 2. 1867.

O Tamtéz.

*1 SOA Plzei, ASS Plzé, Sedlec 13, LI 57.
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2. Prodej plzaiské strojirny na Risském gredmésti v roce 1869

Prodej strojirny v Plzni seigravoval jiz delSi dobu a uskudt@l se 12.¢ervna
18697 Smlouva, kterd je dochovana v archiviésta Plzé, obsahuje jedenact bindve
kterych jsou stanoveny strany smlouvigegnet smlouvy, cena za kterou byla firma prodana

a rekteré dalsi nalezitosti.

Podle prodejni a kupni smlouvy se Emil Skoda jakmns kupujici, zavéazal
Waldsteinovi jako subjektu prodavajicimu, zaplagitcelou strojirnu 167 642 zlatych.

Na zaklad clanku 1. této smlouvy ze dne 1Zervna 1869 dosSlo k prodeji
strojirenského tovarnino zavods @. 330 lezici n&Risském pedmsti v Plzni) se viemi
k nému pinalezejicimi pozemky, isluSenstvim, s celym inveiigin (ktery se nalézal
v zavod ke dni 30. 9. 1868), obr&bimi stroji, strojovym materidlem a zasobami se
zdarazrenim tak jak vSe stoji a lezi a jak bylo vlia&to nebo mohlo byt viastno Jeho

Excelenci“*®

Jak bylo vy3e nazfemo, Emil Skoda # zaplatit za celou strojirnu 167 642 zlatych
(viz ¢lanek 6 smlouvy). Tatdastka ndla byt zaplacena nasledaxriOO tisic v hotovosti, dale
po dvou splatkach (1. ledna acgrvence 1870) po 10 tisicich a zbytek ve vySi 42 fldtych

rakouské riny mgl byt uhrazen dodavkami prdilshi Sachtu Marii v LiticicH*

Kupuijici strana, tj. Emil Skoda, dle smlouviepzala na sebe i daldi povinnosti, mimo jiné
odpowdnost za nepbné zavazky. Rozdil mezi aktivy a pasivy strojicigil v neprosgch
aktiv ¢astku 31 321 zlatych. Tuttstku bylo nutno ifipocist k cer s vyjimkou pohledavek,
které se netykaly ostatnich podikrakéte Waldsteina, ty se zavazal zlikvidovat sadiitoibn

se prodavajici nezatih za spravnost, ani vymahani pohledavek strojim¢i tietim

2 SOA Plzas, ASS Plzé&, GR2, sv. 34/2. E. Skoda 12ervna 1869 uzael kupni smlouvu s hratem
Waldsteinem. Verkauf — und Kaufcontract. Pilsenl&ten Juni 1869. Smlouva byla utewa na zakladicetni
uzawrky z 30. z& 1868.

3 SOA Plzéy, ASS Plzé, GR2, sv. 34/2. E. Skoda, 1&rvna 1869 uzael kupni smlouvu s hratem
Waldsteinem. Verkauf — und Kaufcontract. Pilsenl&ten Juni 1869.

“ Tamtéz.
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osobant” Podminky odstoupeni aiipadné sankce za nepii mezi prodavajicim a

kupujicim smlouva postrada.

%> SOA Plzey, ASS Plzé, GR2, sv. 34/2. E. Skoda, 1&rvna 1869 uzadel kupni smlouvu s hratem
Waldsteinem. Verkauf — und Kaufcontract. Pilsenlgten Juni 1869.

16



3. Skodovy zavody v letech 1869 - 1898

Tento zavod brzy po koupi¢ah Emil Skoda pestavovat a roz&vat. Sodasre
s rekonstrukci strojirny budoval v sousedstvi dadaich tovarnich objektv Kolarow ulici
v Plzni novou slévarnu Sedé litiny. Provoz zavogu ddavnosti otewen 12. ezna 1872.
V roce 1874 doslo kipbudovani kotelny a montézni budovy. V roce 187&vzal Emil
Skoda po &dekovi své Zeny pozemky a cihelnu v Plzni Doudlevciktie zaved! strojni
vyrobu. Stroje vyrad jiz ve svém podniku a mohl je, paquvedeni v provozu ve vlastni
cihelrg, tak snaze prodat externim zajémmc Cihelna, ktera byla vzdy samostatnou pravni
jednotkou, Bstala v majetku rodiny SkédaZ do roku 1921, kdy tehdejsi majitel Karel Skoda,
syn zakladatele podniku, ji prodal pia&ému konsorcid® utvaorenému za &elem jeji

souwsasné pemeny na akciovou spot@ost?’

| pes €Zkou hospod&kou krizi v roce 1873, majici za nasledek zanilé ¢ady
zavodi doslo ve Skodovych zavodech pouze k omezeni powderé po kratké daébbylo
piekonano. Bspel k tomu zejména dobry fingni zaklad podniku a zakazkova napie
zahranti, hlavre z Ruska. Pro strojirnu znamenala hospskia krize zvySeni aktivity
v oblasti obchodntinnosti, kdy zavod hledal nova odby#gro své zbozZi, zejména pro

cukrovarnické stroje.

Wast firmy Skoda $ budovani pivovat a cukrovail v Rusku vedla keizeni prvni
zastupitelské kancei v Kyjews v roce 1876° Jednalo se o velkou kancel&tera nsla az
22 zangstnand, jejimz vedoucim byl znAmy cukrovarnicky odborhiikgo Jelinek?

Hugo Jelinek zde vedl| spole s dalSim cukrovarnickym odbornikem, inZenyrem
Mikoleckym, technicko - obchodni zastoupeni Skodowk fidil odtud stavby dvaceti
cukrovar. Tyto obchody pomahaly Skodovcéeglenout obdobi hospoitké deprese. V

*6 Karel Skoda se po odchodu z pozice majitele Skptiowavod zatal zbavovat rodinného majetkuGsR,
jehoz hlavni¢éast tvdily statky a nemovitosti a mimo jiné i vySe uvedenielna v Plzni Doudlevcich, ktera
zistala v jeho vlastnictvi az do roku 1921, kdy jiogal. Obsahem této smlouvy byl prodej cihelny jék&mu
konsorciu.

47 SOA Plzas, ASS Plzé&, RAS 3. Elabor. z r. 1940, b.a., orignm TamtéZ: mater. Emil Skoda, 18. 11. 1839-
1900 s rukop. pozn. prof. Kubista. TéZ: SOAP, ABAS 1. Zivotopis zakladatele Skodovych zak&mila

rytite ze Skod.

8 Vesely, J. Skodova ocel. In: Sbornik pro hospskiia socialniginy. Sv. 1. Praha: 1946, s. 74-75. TéZz SOA
Plzei, ASS Plzé&, GR 1. Skoda, K. Emil Ritter von Skoda.

9 Kopecky, P. Z &in cukrovarnického gmyslu. In: Chemicky obzor, Praha: 1940, s. 96-98.
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roce 1880 se vratil do Prahy, néje jako vedouci prazského zastoupeni Skodovychdiav

a pozdji jako reditel cukrovarnického odteni>°

O zéamrech Emila Skody v ramci rozvoje jeho podniku v desatych letech 19.
stoleti mizeme soudit podle jeho investic a odpovidajicihmbgiho programu a obchodni
¢innosti. Dalsi vystavba Skodovky se shodovala lsosgim ekonomickym a fimyslovym
vyvojem a hlava s technickym rozvojeméth odwtvi a podniki, s nimiz n&la podobny

vyrobni program a spaiaé zajmy>*

Do tohoto scéfgizapadl i vyvoj Skodovych z&mi véetns zmgn ve vyrobnim
programu plzaské strojirny. Skoda &dél, jak Rakousko-Uhersko zaostava za \Wgmi
zenmemi, zejména za Anglii a &fneckem, a kdyz ke konci 19. stoletéaka u nas poptavka po

oceli strn& stoupat, byl prvni, kdo reagoval na pozadavky dby

Vyznamnyntinem, ktery m& souvislost s dalSim rozvojem podniylo v roce
1885 vybudovani ocelarny, ktera v tomto roce zéhapwi provoz. Ve velice kratké detse
kvalitou svych vyrobl vyrovnala nejlepSim stovym ocelarnam, jako byl napKrupp
v Némecku. Nikdo v té dab negedpokladal, jaky vyznamny vyvojovy trend se tim ve
Skodovce zaklada. V souvislosti s novou vyrobottien loceli muselo dojit k zabezgeni
potrebné dopravni kapacity, a to jak pro vsadky do,dekii pro odvoz&kych odlitki. 30.
4. 1886 byla uzaena smlouv s c. k. rakousko-uherskou dréahouitzeni Zelezrini viesky
k trati Plzéa — Cheb, coz zrmé prispélo k usnadani dopravy vyrobk a dopravy jako

celku®

V roce 1887 zalozil Emil Skoda Kaolé a Samotové zavody E. Skoda a spol.,
Orlik u Ttemo$né?> Jednalo se o komanditni spitest® na niZ kroms jeho, jako osobh

ru¢iciho spolénika, se zéastnili dva komanditistd”

0 Tamtéz.

* prehledceskoslovenskychgjin. Sv. I1./1. Praha: KISAV, 1960, s. 497.

2 Koran, J. Technicka revoluce v Zelkst&i veskych zemich. Shornik prajahy piirodnich wd a techniky.

Sv. X. Praha: 1965, s. 333.

>3 SOA Plzes, ASS Plzé, GR 1. Smlouva ze dne 30. 4. 1886itzeni Zelezrini vlexky k trati Videi-Cheb.

> SOA Plzéy, ASS Plzé, RAS. Skodova, Josefina, Denikgast (1886-1887).1#klad rkp., s. 42-43.

* SOA Plz&s, ASS Plzé, GR 1, Zprava o Hzeni Kaolinovych a S8amotovych z&voH. Skoda a spol., Orlik u
TremoSné.

%% Komanditni spolénost ¢l. 150-172 zakon&. 1/1863%. z., - vieobecny obchodni zakonik rakousky) byla
takova spolénost, v niz se provozovani obcliopod spolénou firmou &astni jeden nebo vice spébéka jen
svymi majetkovymi vklady (tzv. komanditisté) a wWip@ho nebo vice spaleiki pak &ast neni omezena na
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Pro zlepSeni stale rostoucich &tykvladnimi misty byla v roce 188&izena
reprezentace firmy ve Vidnf.Ze zpravy o zapisu do obchodniho éjst, ktera je uloZzena
v plzeiském archivu, vyplyva pouze skuatest, Zze byl proveden zapis do OR obchodni
pobaky firmy Skoda ve Vidni aifzeno jeji sidlo a post stalého zastupce ve Vidubagka

se zabyvala hlavnobchodn&innosti v oblasti zbrojni vyrob3’

V ramci rozEni dopravnich moznosti doslo dne 16. 12. 1896akiani smlouvy
mezi Skodovkou a c. k. drahou Hizeni Zelezrini stanice Plze zastavka Skodovy zavody.
V této dohod z pravniho hlediska bylyeSeny zejména podminky prondjmu pozemkKu,
vystavby budovy Zelezéi stanice a zaji&hi a podminky provozu néwzniklé Zelezrini

stanice na trase Pkze- Cheb.

Nejista situace Skodovych zavodttera byla zpsobena tim, Ze se nepoita
zajistit plnou zamsstnanost zbrojovky a ocelarny vusledku neujasmého zbrojniho
programu rakousko-uherského statujvedla podnik do déasné &zké finargni tisre.

Vysledkem jednani s bankami, které zavod finangguah. s Rakouskym @wmim Ustavem

vklady a tudiz roi neomezed celym svym majetkem (tzv. komplemeiita Vedeni spolénosti patilo
komplement&im. Ve vyjimenych gipadech, pokud to stanovila smlouva, mohli vésiespost komanditisté.
Tém nalezelo pravo kontroly naginnosti spol&nosti. Na vznik a zanik komanditni spéhesti se pouzila
obdobné ustanoveni tgné obchodni spataosti.

" A to podle zakona. 1/1863F. z.

Komanditni spolénost na akcied(. 173-206) byla spotaost, v niz komanditisté realizovali své vkladynfiou
akcii. Vznik komanditni spotmosti na akcie s&dil obdobnymi zasadami jako u spéhesti akciové Rizeni
spolenosti ot naleZzelo komplementé&m, komanditisté mohléinnost spolénosti ovliviovat prostednictvim
valné hromady, jejiz usneseni vykonavala déizoada. Ke vzniku komanditni spéleosti na akcie byl nutny
souhlas statnich orgénK zaloZeni spolmosti byla nutnd soudnii not&ska listina s obsahem sp&éaské
smlouvy. Ta musela obsahovat jméntijrpeni, stav a bydli§tkazdého osolinruciciho spolénika, sidlo firmy
a predmét podnikani, dobu trvani podniku, ma-li tento bgthezen na wéitou dobu, pdet a suma akcii nebo
akciovych podil, ustanoveni o iizzeni nejmé# péticlenné dozati rady slozené z komanditist zpisob
svolavani valné hromady aigob zvéejiiovani vyhlaSek a wejnych listi. Zména spoléenské smlouvy musela
mit formu notéské nebo soudni listiny a musela byt schvalenaistérganem. Komanditni spdéleost na akcie
vznikla zapisem do obchodniho réjkti. Komanditni spolinost na akcie obsahuje v sofruhy komanditni
spolenosti i akciové spolmosti. K tomu poznamenava Antonin Randa, ze VSegbebchodni zakonik svou
systematikou povazuje komanditni spoiest na akcie za zvlaStni druh komanditni sfusti, &koliv de lege
ferenda bylo by spravii ji pokladat za druh akciové spaigosti.

8 SOA Plzés, ASS Plzé, GR 3. Zpréava o zéapisu do obchodniho iéfst z 25. 8. 1888.

%9 Stal se jim penzionovany setnik Karel Knoblockrkive Vidni udrzoval styk sifslusnymi vojenskymi misty
a do Plze podaval skoro derrpisemné hlaSeni, které psal vlastni rukou, protd&to dols jeS€ psaci stroje

v tovarreé zavedeny nebyly. Jeho kandefangovala do doby, nez bylo do Vigpiesunuto celé generdlni a
obchodniteditelstvi podniku. SOA Plae ASS Plzé, GR 440. Wolf, K. Mij piispsvek pro historicky archiv. C.
d.

0 Tamtéz, Smlouva ze dne 16.12.1896 mezi Skodozgnody a c.k. drahou dizeni Zelezrini stanice Plae

— Skodovy zavody.
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pro obchod a fimysl a Ceskou eskomptni bankou, byldepena Skodovych zavddna
akciovou spolénost®’

®1 Historicky vyvoj pravniho zakladu Skodovych zaudd59-1989. Plze Skoda k.p., 1989, s.19.
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4.Léta 1899 — 1919 - Skodovy zavody, akciova spéest v Plzni

4.1. Preména Skodovych zavadna akciovou spolkénost
Roku 1899 dochéazi kepniné Skodovych zavoiina akciovou spot@ost.

Jak vznikla ze stale se roagciho podniku akciova spaleost? Dne 12. prosince
1899 u plzaského notée JUDr. Schreinera doSlo ke #ebe niZze uvedenych osob,
jednajicich o stanovach podniku a snad o wgrborgaf akciové spolénosti. Finagnimi
partnery Skodovky se stala banka Creditka (¥$#t§ Ovrovy Ustav), zastupovana Juliusem
Blumenem aCeska eskomptni banka (Bomische Escompte-Bank) petenim Maxe
Feilchenfeld€? Emil Skoda osobhinavrhl na pozice prokuristlosefa Simonka, Waltera von
Trappena, Aloise Seidla a FrantiSka Mrazka ve sigdktavce 21 podnikovych stanov Bov
uspdadanych zavod a powit je pravem zastupovani zavotfuwaltr von Trappen byl
schvélen jako zastupce Emila Skody a vrchigitidi Alois Seidl, inZzenyr FrantiSek Mrazek a

Josef Simonek jako néwvoleni prokurist&?

Na Hzeni akciové spolmosti ve smyslu obchodniho zakoniku z roku 86
usnesla ustavujici valnd hromada, konana dne d4inme 189$° Podle zapisu v obchodnim
rejstiku se podnik zaklada na stanovach danych v Plmei @2. prosince 1889 a na

schvéleni c. k. ministerstva vnitra, daném ve Viiime 15. prosince 1899.

(elem spolénosti podle zéni protokold® bylo provozovat tovarny na ocelolitinu,
stroje a zbra# v Plzni, tedy (jak je v protokolu uvedeno) vy&éla prodavat ocelolitinové

produkty, stroje, strojovéastice a vakny material vSeho druhu.

%2 Dluhy k 12. prosinci 1899, za které Skoda jakoiteljuil, dosahovaly 12, 8 milionu korun. Pohledavky

podniku sice¢inily 4 miliony korun, ale pevedené v hotovostinily jen 23000 korun. Proto byla zma

nevyhnutelna. Janék, F. Nej¢tsi Skodovka monarchie. Skodovkagjidach, djiny ve Skodovce 1859-1918,

Praha: Noving 1990, s. 190-191.

22 SOA Plzeéy, ASS Plzé. GR 1. Protokol ze zasedani spravni rady ze dne2.21899, Filoha 1/34, s. 80.
Tamtéz.

65 7akong. 1/1863k. z., vdeobecny obchodni zakonik rakousky207-249.

% SOA Plza&, ASS Plzé, GR 1. Zapis z ustavujici valné hromady firmy Skodaéyody, akciova spoteost

v Plzni a Statuten der Skodawerke, Actiengeselfsahdilsen, Wien 1899 a natké owtreni JUDr. Schreinera

dne 12. prosince 1899.

" SOA Plzes, ASS Plzé. GR 1. Protokol ze zasedani spravni rady ze dne2.20899, s. 1-83.

%8 (. 38676.

%9 SOA Plzes, ASS Plzé. GR 1. Protokol ze zasedani spravni rady ze dne2.20899, s. 1-83.
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Akciova spotmost mohla zézovat, nabyvat a najimat tovarny pro tato nebo
piibuzna tovarni oditvi. Mohla mimo jiné #izovat podniky k delu provozovéani vyse
uvedenych tovaren, provozovat tyto podniky, usktdeat veSkeré obchody a Zivnosti,

slouzici k vySe uvedenémdaiu.

Kmenova jistina, tzn. akciovy kapitddogesnosti, Ginila 25 miliéni korun neny,”
stanovené #movym zakonerf, a byla rozdlena na 125 tisic kiisakcii plrs splacenych,
zngjicich kazda na 200 korun. Podil Emila Skody, kieylyzvolen pedsedou spravni rady a
generalninteditelem ginil 65 tisic akcii. Prodejem svého podniku novelsfnosti ziskal tak

Skoda akcie v hodnétL3 miliéni korun a 2 miliény korun v hotovosf.

K hodnat uvedenych zavadbyla gipoctena i cenaigvzatych vyrobk, stavebniho
materialu, pohledavek atd., kdy doSlo ke zvySemiysma 23 805 923 korun. Zaravéyla
vypositana Skodova pasiva aséstce 13 milioh korun za pevzaté akcie bylyifpocteny i
jeho dluhy a akcepty, kterésha akciova spoknost [fevzit. Pasiva byla geena tak, Z€inila
v souhrnu 25 803 453 korun a tudiyysovala aktiva o 2 miliény koruf.

4.2.RozsFeni tovarny

Jak je patrno z protokolu ze zasedani spravni riiya se konala 12. 12. 1900,
schvalila spravni radar@dloZzenou smlouvu na koupi firmy Kaolinové a Samétnavody E.
Skoda a spol. v Orliku uf@mo3sné, kterou nabidl Emil Skoda jiz na ustavisétiizi spravni
rady, konané dne 12. 12. 1899, a to Udajro Zizeni nové, plaé dost&ujici cklostrelecké
stielnice, ktera rda nahradit dosavadniistnici, ktera byla umigha v prostoru doudlevecké

cihelny a patebam podniku jiZ zcela nevyhovovafa.

Tatocastka byla v relacich Rakousko-Uherska celkem vékgedlitavskych strojirenskych a metalurgickych
podniki disponovala vysSim akciovym kapitalem pouze AlpMentangesselschaft (cca 60 mil. korun), na
druhém mist byla pra¥ Skodovka a za ni nasledovaly dalSi podniky.

1 7akon¢. 126/1892. Z., nénovy zakon rakousky.

2 SOA Plzés, ASS Plzé. GR 1. Protokol ze zasedani spravni rady ze dne 121899, s. 81.

3 7&kong. 126/189%. z., nénovy zékon rakousky.

" SOA Plzat, ASS Plzé. GR 1. Protokol ze zasedani spravni rady ze dne 1218%9. TaktéZ? Protokol ze
zasedani spravni rady ze dne 22. 2. 1900. Ndetlngte byla vystaéna nakonec na boleveckém katastru v lese
Borku, ktery paltl do vlastnictvi plzéské obce. Pozemky v Bolevci byly ziskany v roce.9ly prokhla
sloZita jednani mezi obci a Skodovymi zavody, ksirgakonec prosadily vyhodnou najemni smlouvuyv@zo
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Spravni rada Skodovych zavosha schizi dne 22. 2. 19068 rozhodla, Ze kupni
smlouva na Kaolinové a 3amotové zavody E. Skodapa dyla v fedlozeném zni
podepsana, ke ko&eému zruseni spalrosti a jejimu vymazu doslo teprve 19.1. 1996.
Dale kupni smlouvou z 16.7. 1900 byl ziskan v mdstehrtdouhelné panvi na katastru obce
Cepiroh i W&t3i komplex pozemkk dolovani. Exploatace byla zahajena tepri@t@m roku
1919 v disledku nedostatku uhff.

V prvnim hospodékém roce fungovani Skodovych zaigdko akciové spolaosti
mély jest vSechny provozy zavodu objednavky na vlastni wyredk prodej.Cisty zisk
spol&nosti na konci roku 1900 byl uspokojivy, takZe smidrada rozhodla vyplatit
akcion&im desetiprocentni dividendu a navic jedno procenperdividendy®

V roce 1901 dle obchodni uwgky firma jeSt sice vykazal&isty zisk, ale ten byl
uz natolik maly, Ze setpstaly vyplacet dividendy. Nasleduji¢i toky provozu uz skafily
finanénim deficitem, ktery nap za rok 190Zinil 4 546 005 korun. Je vSakeba konstatovat,
Ze celkovy sotet ztrat za dobu krize sdilplizn¢é rovnal zisku za prvni agpny rok pote, co
se firma stala akciovou spétesti’® Pohledavky bankiti Skodovym zavolim se zvysily
z piblizné 6 miliéna korun v Gnoru 1903 na cca 7,5 miliénu korun v led®04. Na Kreditni
banku pipadlo zhruba 4,2 miliénu korun a na Eskomptni har&3 milionu korurf°
V obchodnim roce 1903 a 1904, kdy sgalast jako celek vykazala jésttratu, a to 546 tisic

korun, v nasledujicim roce vykazala jiz zisk, 424 834 korurf*

nové stelnice v Bolevci byl zahgjen v roce 1901, této aelthzité sowasti, kterd zaji¥vala rozvoj zbrojniho
odcileni.

> SOA Plzés, ASS Plzé. SR. Protokol ze zasedani spravni rady ze dn@.2200.

® Avsak z jakého @ivodi do$lo z pravniho hlediska k vymazu az po Sesitletéto spolosti nam bohuzel z
archivnich materidl nevyplyva. SOA Plzg ASS Plzé. SR. Protokol ze zasedani spravni rady ze dng.22.
1901.

" SOA Plzes, ASS Plzé. GR 2. Kupni smlouva ze dne 16. 7. 1900 na kouifiiidh pozemk v katastru obce
Cepiroh.

8 SOA Plzéy, ASS Plzé. Geschaefts-Bericht des Verwaltungsrates der Skoelke AG in Pilsen. Wien:1901,
c.d.

9 SOA Plzéy, ASS Plzé. Geschéfts-Berichte za roky 1901-1902, 1902-19%&n: 1903,1904. Protokol ze
zasedani spravni rady ze dne 20. 3. 1903. Protekphsedani spravni rady ze dne 4. 4. 1904.

8 Tamtéz. 5

8 SOA Plzés, ASS Plzé. SR. Protokol ze zasedani spravni rady ze dn&126.904.
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4.3.Rizeni podniku

Po umrti Emila Skody v roce 1900erit zastaval funkci generalnilfeditele a
piedsedy spravni rady, se o chod podniku staralagpsprvni rada. Karel Skoda, syn Skody
a majoritni vlastnik Skodovych zaviodzaujal otcovo misto generalnilieditele aZ v roce
1902. Do ¢ela podniku se postavili vedouci osobnosti firmgkg byl nap. Walter von
Trappen ve funkci generalnitteditele podniku nebo Gustav von Mauthffejako gedseda

spravni rady’?

Karel Skoda jako vlastnik hlavidésti kapitalu Skodovky koweé 6. tinora 1902 se
prosadil na misto ve spravni gadlim se zminila dosavadni struktura spravni rady, kterou
doposud tviilo sedm osob, z nich&tyii byli zastupci bank. Pré&voni s fjetim Skody do
rady souhlasili, ale na oplatku si odj mechali potvrdit vysadu, Ze mohou kdykoli ra#si
spravni radu o jednoho zastupce kazdé banky. Tientonel v budoucnu posilit pravomoci

bank a omezit vliv $kodovackého kapitalézeni firmy®*

Majoritni postaveni Creditky mezi #&wa hlavnimi bankami podniku se pak
upevnilo po smrti fedsedy spravni rady Gustava Mauthnera roku 19020zTéoku dne 20.

srpna byl jednomystnzvolen za prezidertaSkodovych zavailJulius Blum®®

K zasadnimu s$etu mezic¢leny spravni rady doSlo na jejich $zh dne 24. ledna
1904%" Po narené diskusi zvolila tato zvlastni komisi, kter&lemza Gkol najit ,vhodného
provozniho inZzenyra jako pomoc pro generalrigditele.®® Byl to jakysi posledni pokus, jak
zachranit generalnihi@ditele Trappena a zabranit tehdy 25letému Karkd8k, aby se ujal
toho, co on povaZoval za své satepmé ddictvi. Zastupci bank st piipravené svoje

zasadnfesenf®

Na konci ¢ervna 1904 Max Feilchenfeld nabidl funkci genet@nireditele
Skodovych zavoil byvalému Gsednimu fediteli Ceské montanni spafeosti Georgu
Guntherovi, kterému se za kratkias raznymi reformami a zZmami hlavé v oblasti

82 yystiidan Juliusem Blumemem po jeho n&hlé smrti roku2190

8 SOA Plzes, ASS Plza. Protokol ze zasedani spravni rady ze dne 6.900.1

8 Tamtéz.

8 Pro tuto préaci bude pouZit vyraz prezidesikdiv v achivnich materialech i v sekundarni liteie se pouziva
vyraz jak prezident takipdseda.

8 SOA Plzes, ASS Plzé. SR. Protokol ze zasedani spravni rady ze dn8.2M02.

87 SOA Plzes, ASS Plzé. SR. Protokol ze zasedani spravni rady ze dné.2404.

8 Tamtéz.

8 Tamtéz.
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personalii a ustupujici krizi poii® UspSns hospod#skou situaci ve Skodovych zavodech
zlepsit. Pracovni smlouva s nim byla usma na 10 let a pro Karla Skodieg@stavovala

nezadouci fekazku izeni podniku.

Byly uskut&nény racionalizani opateni, ktera mla za ukol nejen zlevnit vyrobu,
ale hlavig ji zvysit. Podéilo se mu odstranit ro#iBtenost jednotlivych odéleni a sjednotit
stejnorodé nebo podobné provozy. Bez ohledu naegiyota odpor zadstnand pristoupil

také k personalnim zimam, \etrs obsazeni nejvyssich mfét.

V ramci rozsahlé reorganizace podniku byla rokudlg&fsena filidlka v Kyje¥ pro
pokles obchodnich styks Rusken?! Zmenilo se i vedeni prazské obchodni kaniel&am
na misto vedouciho nastoupil dosavadni &dnanec Kolbenovych zavodKarel Bondy.
V zéti 1904 bylo peneseno do Vidnobchodni odéleni, které v té dobvedl a nadale ve
vedeni pokréoval Josef Simonek a takéieipZeno generalnteditelstvi vdech zavad
Skodovky. Josef Simonek se stal jeho kamgn feditelem. Pevadni sidel Gsedni spravy
nebo sidel firem a spdleosti Redlitavska do Vidé bylo v tehdejSi dab zcela BZnym

jevem.Rizeni se fesouvalo do centra statni moci, pobliz minister&tev

V roce 1909 odstoupil generateditel Gunther ze své funkce. Na jeho misto
nastoupil do funkce generalnilieditele Karel Skoda, ktery v této funkci setrvalday roku
1917. Zéarova od roku 1917 do roku 1919 byl prezidentem spraady >

4.4.Skodovy zavody v obdobi 1égwé valky

Prvni sg¥tova valka znamenala hlavrpro strojirenské zavody mohutnyst a
vyslouzila jim givlastek nej¢tSi zbrojovky monarchie.esla jak monopolnimu kapitalu,
tak vibec hlave spekulanim vSeho druhu minmi@dné zisky. Nap firma Krupp v Essenu
méla za posledniit mirové roky r@ni zisk ve vysi 39,2 mil. marek,ébem prvnich i

valeénych let stoupl zisk v gmeéru na 69,1 miliéh marek. Podobnou tendenci vykazoval i

9 SOA Plzes, ASS Plzé. SB 4. Wolf, K. Mij prispsvek pro historicky archiv. Rkp. 16. 11. 1944,
L SOA Plzes, ASS Plza. SR. Protokol ze zasedani spravni rady ze dne B8t

92 Tamtéz.

93Kré\tky, V. Osobnosti v ginach Skodovky. Plze 1996, s. 22.
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Schneider-Creuzot, z 6,9 na 10,4 miliény franke Skodovce doslo k vzestupu z 5,6 milionu

korun ged vypuknutim valky na 11,3 miliénu korun za pritivalesné roky?*

Posatkem roku 1915 byla ve Skodovych zavodech vyhkSpadle zékona o
valesnych Ukonech vojenskd sprava podniRuNa zéklad tohoto zékona drZitelé
pramyslovych podnilk byli podle ustanoveni § 18 s odkazem na ustano§ehi povinni
pienechat k padebs swij zavod «etnd zangstnandé pro vojenské &ely. Fenechané

nemovitosti ndly byt navraceny ve stavu, ve kterém byleyzaty (819).

Dale nElo byt giméieng prihlédnuto k roz&eni ¢i omezeni zavodu. Za pouZzivani
podniku byla ze zdkona stanovena ndhrada. AvSakadamebyla poskytovana za pouZziti
prazdnych, zadny vwyzek nedavajicich staveni, nepracujicicimpyslovych zavod, volnych

mist, pastvi§, lesi a neobdlanych pozemic®® (§19).

1. kwétna 1917 Karel Skoda soistil je$t vétsi moc ve svych rukou, neZ tomu bylo
dosud” zustal generalninteditelem a sotasré se nechal zvolit prezidentem spravni rady.
Pred uvedenym zasedanim, v dubnu 1916 schvdlila \raim@ada® paté zvyseni akciového
kapitalu vydanim 15 tisic kdshotow a plre splacenych akcii po 200 korun ze 42 na 45
miliéna korun®® Pasatkeméervence 1916 dopotani # znald plné podpdilo zamsr Karla
Skody. Odbornici mimo jiné potvrdili, Ze amoriizéd kvoty jsou naopak vzhledem
k vale&enym podminkam stanoveny velmi nizko, podnik, Zesp@ustu pohledavek, které byly
v tomto obdobi téi nedobytné, Ze se zvySila zadluZzenost u bank ast&rozgti mezi
pohledavkami a mezi pasivy koncernu a Ze ani zikkdSvych zavod neni Undrny
investicim, vynaloZzenému riziku a dosazenému obr&ikoakcion& a spravni radove
spolenosti Skodovych zavddvyuzili této zpravy znalt ke svému kapitalovému uzitku, a to
v podolg tzv. pekolkovani akcii a zvyseni jejich nominalni hodnalgdnalo se o obrovsky
zisk a prospch, ktery byl ovlivién postupuiici inflaci rakouskéamy.'® Podle usneseni valné

hromady konané dne 22. 12. 1916 byl zvySen posdsiévy kapital ze 45 miliGihkorun na

%Jindra, Z. Prvni stova vélka. Praha: SPN, 1984, s. 185-187.

9 zakon¢. 236/1912f. z. ze dne 26. 12. 1912 o véch tkonech.

% U tchto v3ak toliko aZ do doby obvyklého @hihi.

% SOA Plzas, ASS Plzé. SR. Protokol ze zasedani spravni rady ze dnelQ%.

% SOA Plzas, ASS Plzé. SR. Protokol ze zasedani spravni rady ze dnd.11®16 a 1. 5.1916.
% SOA Plzas, ASS Plzé. SR. Protokol ze zasedani spravni rady ze dnelQ%.

10 50A Plzé, ASS Plzé. SR. Protokol ze zasedani spravni rady ze dng.2Z®16 a 6. 12. 1916.
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72 miliony korun tim zfisobem, Ze jmenovita hodnota akcigjiei dosud na 200 korun, byla

zvySena na 320 koruf*

Rok 1917 pro podnik iedstavuje péatek Spatnychtadi, které byly doprovazeny
komplikacemi pramenicimi z valky a odrazily se ipgsonalnim slozeni vedeni Skodovky.
Soustavné gni na zbrojni vyrob se n&lo brzy stat bezvychodnosti zetasovaného kruhu,
zvlase kdyz se valka pomalurechylovala do konmé faze a Rakousko-Uhersko z ni kém
vyjit vitézne. Dalsi postup Karla Skody v momenkdy se snazil zvratit katastrofu, ktera
méla zbrojasky pmimysl a tim i jeho postihnout, vykazujadu jakoby protichdnych

zamer.10?

Skoda podnikl #kolik krokd, které dokumentuji dobové prameny. Na zasedani
spravni rady dne 3. 4. 1917 proved| Skoda krok ueti& posileni smeckého vlivu ve
spravni rad a zaroveé jakysi Ustupovy manévr jeho a blizkych spolupradky. Ucinil tak
velice elegantni a nenapadnou cestou, kdyZ updammebyvaly rozmach podniku a s tim i
spojenou pepracovanost sebe a svychigliych spolupracovnikJosefa Simonka a Leopolda
Steinera. Ve své funkci podal demisi, coz se tykadbou pah a jako nového generalniho
feditele doportil prince Viktora Salvatora von Isenberg. Zardveu i rekolika dalSim

navrhoval vyslovit plnou moc, coZ bylo spravni radgehvalend®

Na zéklad jeho dalSiho navrhu seéinziidit vykonny vybor, kterému by on sam
piedsedal a kam by mimogjnpatil jeho zastupce Josef Simonek a generalni tajemnik
Leopold Steiner. Tento postup, jakoby naoko pood#janou od hlavniho vedeni podniku a
piesto Zistatélenem vykonného vyboru, bylrgdzwsti konce rodu Skddv podniku, ktery
mél piijit zahy!**

K oficialnimu aktu rezignace doslo 14. listopadil ve Vidni, kdy Karel Skoda
podal demisi a jako svého nastupce ve funkci nowgderalnihdeditele pedstavil prince
Viktora Salvatora von Isenberg. Spravni radédjala demisi bez vyhrad a vyslovila
dosavadnimu prezidentovi p#ebvani a stanovila mu penzi ve vysi 40 000¢ K¢niho
dichodu. ,, Na to pan president &uaje, Ze panové: zastupce generalnfleditele Josef

Simonek areditel Leopold Steiner podali demisi a navrhujealty tyto demise bylyifjaty

'L SOA Plzét, ASS Plzé. PO. Valné hromady 1910-1918, stenogram vainé hdyra 22. 12. 1916.
19250A Plzé, ASS Plzé. SR. Protokol ze zasedani spravni rady ze dn@®6.914, kart. 3, in. 18.
103 Tamtéz.

194 Tamtéz.
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na wdomi s vyrazem hlubokého politovani, 2) aby byledsednictvo zmoemo ugiti témto
pamm primétenou penzi a 3) aby byli pani Josef Simonek a Libfteiner kooptovani do

spravni rady X%

Skoda tu také poprvé vyslovil myslenku zsipcs povalénou mirovou vyrobou a
jako prvni moZznost, kteréfiphézi v tvahu, zminil tovarnu na lokomotivyidy, pr@ se
rozhodl se svymi nejbliz§imi spolupracovniky stalindo spravni rady, nebyly zcela jasné.
Zvlase kdyz nechal sebe a ostatni obratem jmenovat donndho vyboru. Nakolik
novy vykonny vybor oiech muzich progtdky zasahovat doédi spravni rady, istava
uréitym tajemstvim. Lze se domnivat, Ze Slo pouzerm&ni vymezeni pravomoci, protoze
svou demisi si tento ,triumvirat”, jak byva v litie ticlenny vybor nazyvan, nijak zasadn
neublizil. Josef Simonek spolu s dal$imimha odstupujicimi ziskal pozici spravniho rady a
misto v no¥ vzniklém vykonném vyboru, kterému Karel Skodadsedal. V3emiem el
byt navic vyplacenithod, coZ odhlasovala spravni rada dne 14. prodiat@**®

V tomto cni Ize spabvat paradox celé situace. Fakticky se jednalo chod do
dichodu a byla jim vyr¥ena penze, ale iigsto se nikdy nevzdalili od ohniska vedeni
podniku. Nabizi seé&kolik moznosti, pro k personalnim zgmam doSlo, ale dZe se jednat
pouze o spekulace. Vzhledem k tomu, Ze Skoda sebé blizké oficialé odeslal do penze, i
kdyz jen naoko, mohlo jit o snahibepést pozgSi moznou zodpasdnost na jiné. To by take
vyswitlovalo Skodovy naznaky zavedeni vyroby lokomotakg za&atku k pomalému
piipravovani fidy pro mirovou vyrobu. S@asré se také fetrasala myslenka zestém
podniku z dvodu predejiti finarkné nakladné mirové ipstavis. Osobou od které navrh
vzesel, je povazovan blizkyitel Josefa Simonka, poslanec Jind Mastalka. Vyskytuji se
ale i dohady, Ze zam postatnit zavod mohlipit pfimo ze strany vykonného vyboru. DalSim
propagatorem stejné myslenky na znagmdioyl i Ludék Pik, poslanec a vasnivy bojovnik za
sociélni rovnost a pravasidika. S timto panem bude v budoucnu Josef Simonek @x@in

nejeden spor. Nicmértyto navrhy se setkaly s odmitnutim Védf’

Karel Skoda nejspi$ pro sebe a letité spolupradkgvnechaval pootéena zadni
vratka s moznosti jak rychlého uniku, kde azgdstavovala slugnplacena penze @denstvi

ve vykonném vyboru nebo oficialniho navratu @a zavodu, ze kterého se tito \tlastre

' SOA Plzat, ASS Plzé. SR. Protokol ze zasedani spravni rady ze dng1l4.917, kart. 5, inw. 29.
% SOA Pizat, ASS Plzé. SR. Protokol ze zasedani spravni rady ze dng214.917, kart. 5, inw. 29.
197 3i%a, V., Vadk, A. Skodovy zavody 1918-1938. Praha: Prace, 19620.

28



vabec nevzdalili. S vySe zminou sestavou tele vstoupil koncern do roku 1918, kdy doslo

k velkému pelomu v &jinném vyvoji Evropy i Skodovych zavads ni.

Na zéklad naizeni Ceskoslovenského narodniho vyboru v Praze ze dnéija8.
1918 vydal Narodni vybor v Plzni vyhlaSku ze dne #fha 1918 o zruSeni dosavadni
militarizace a vojenskych dozbowr podnicich. Sprava¢hto podnik veetrg spravy vojenské
v3ak zstala i nadale v platnosti® Zplnomocrnci nové statni spravy, kfedorazili do Plz
jiz 29. fijna 1918, se sedli se zastupci Skodovych zévédy na této salzce doslo
k pisemnému potvrzeni, Zze podnik nesmeérpsit svoji zbrojni vyrobu. Dokument z této
schizky pak byl hlavnim trumfem v rukou Skodovkii padostech, ab¢' SR uhradila jest
dokortené zbrojni objednavky i pro Rakousko-Uhersko. Marovybor jako prozatimni
nejvyssi zakonodarny organ, jakoz i organ sprawazhedl, Ze ve zbrojnich podnicich
.,pravomoc dosavadnich vojenskych spraptechazi na nové velitele a veskpodnikatelé i
zanmestnanci &chto podnik jsou povinni (jejich) veSkerych rozkaziposlechnouti. V zajmu
klidného a neruSenéhdqrhodu z vakného do mirového hospagévi jsou tito zaréstnanci
povinni zZistat az na dalSi v zavodech pokud mozno ve svéawvddaim povolani a nesmi o

své vili stavajici pracovni pom rusiti«.**°

4.5.0draz kartelovych dohod na pravni foefrSkodovych zava

V obdobi s¥tové hospod&ké krize na p&atku 20. stoleti se objevily snahy jak
vyieSit Spatnou hospoittkou situaci a zamezit také konkuteimu boji ze strany
strojirenskych podnik Predlitavska. Slo o vyti@ni monopolistickych zajmovych sdruZeni,
tzv. karteti. Uzavirani kartelovych dohod, tgs to, Ze je zdkon nepovoloval, bylo na konci
19. a poatku 20. stolettasté™® Reakci statu na tuto tendendegstavovalo antimonopolni

pravo.'**

Predz\st vyvoje kartal v ramci habsburské monarchie Ize gpaat uz v roce

18032 v trestnim zako# kde byl stanoven Zivnostritn zakaz zvySovat ceny zbofi

prace v neprosggh verejnosti’®

18 50A Plzéi, ASS Plzé. GR. Vyhlaska Narodniho vyboru v Plzni ze dne Sjha 1918 o zru$eni dosavadni
militarizace a vojenskych dozow podnicich. Nova doba, 3ilijna 1918.

19 N&rodni vybor v Plzni a statnfgvrat v roce 1918. Pl#e1928, s. 28.

10prcha, V., Faltus J. V8eobecné hospslé djiny 19. a 20. stoleti. Praha: Oeconomica, Prafa3, s. 40.
MK tomu srv. nap situaci v 80. letech 19. stoleti mezi zpracovatelsa v USA. Tamtéz.

12 Nasled® v jeho novelizaci zakans. 117/185%. z.
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Prvni Gpravu o kartelovém préavu Ize najit v § 4limdho zakona. 43 /187(. z.M*
podle rthoZ nengly pravni &innost umluvy Zivnostnik uzawené s cilem zvySit ceny zboZi

v neprospch zakaznik. Podle tohoto zakona kartely spadaly pod pojenti¢ea

Vroce 1921 fstoupilo Ceskoslovensko k mezinarodnim Umluvam o ochiran
Zivnostenského a foimyslového vlastnictvi. Téhoz roku byiijat zakoné. 309/1921 Sh. z. a
n., ktery zakazoval kartely. V roce 1927 byljat zdkon¢. 111/1927 Sb. z. a n., 0 nekalé
soutZi, ktery zakazoval ®eni konkurencé'® V tzv. generdlni klauzuli, §1 se za nekalou
soutz povazovalo takové jednani v hospistt&m styku, které je v rozporu s dobrymi mravy
soutze a bylo zaroue zpisobilé poskodit ostatni saditele. Tento zakon byl dopin
zékonent. 251/1933 Sh. z. a'i?

Reakci na hospodskou krizi ticatych let byl poz&i zakon¢. 141/1933 Sb. z. a n.,
o kartelech a soukromych monopolech, znamy jakeekary zakon. Ten jnesl novinku
v tom, Ze pipustil vytv&eni kartel na zaklad kartelovych dohod.

Na tvork® tohoto zékona se podilely i Skodovy zavodyemz sedéi dochované
tzv. kritické poznamky SZ k osndvzakona o kartelech z roku 1928 a 1981Tyto
poznamky se tykaly nap vyroby, jakosti, kvality a cen vyrolik vyrobniho provozu,
uzavirani smluv. Podle kartelového zakona za laréedohody byly povazovany smlouvy
samostatnych podnikatel jimiz se smluvni strany zavazovaly mezi sebouowit nebo
omezit volnou sow¢ upravou vyroby, odbytu, obchodnich podminek, caepo u
dopravnich, Ggrovych ¢i pojistovacich podnil i sazeb, pokud smyslem této smlouvy je co
neji&inngji ovladnout trh. Byly uzavirany kiljednorazov pro ugity obchod, pravidlem vSak
byly kartely trvalejsi, zaloZené na celé soustdehod*'® Kartelové smlouvy musely byt
uzaveny v pisemné fortha registrovany v kartelovém rejétu, ktery vedl statni statisticky
Ufad. Registrace kartelovych smluv byla jednou zrfolentroly statni spravy naginnosti

karteli. Regulackinnosti kartel provadl stat prostednictvim kartelové komise.

1374kon trestni o zkinech a &zkych policejnich festupcich, vydany dne 3.i74803.

114 74kong. 43/1870. z., rakousky koalni zakon.

115 74kon¢. 111/1927 Sb. z. a n., o nekalé $dut

116 74kong. 251/1933 Sb. z. a n., o prodeji zboZi za jednoeTdy.

H7SOA Plzéy, ASS Plzé. GR. Kritické poznamky SZ k osnéwzzéakona o kartelech, 1928, 1931. Kart. 146, inv.
¢. 788. Tyto poznamky se tykaly riap

118 74kong. 141/1933 Sb. z. a n., o kartelech a soukromychapolech.
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Kartelovy zakon a jeho hodnoceni bylo zrcadlem tjpdk situace a nazbrna
zpusoby pekonavani hospoteké krize. Podle jedich byl nepipustnym zasahem do
svobody podnikani, podle druhych byfilg liberalni a neposkytoval statnim orgam

moZnost efektivni eliminace népnivych disledki kartelovych dohod®®

Koncegni podstatu nového zakona shrnuje vystiptislusna viadni dvodova
zprava:,,Osnova nevaha/ici se z4porného stanoviska ke kahela zaujati k problému
kartelovému stanovisko kladné. Kartely maji bytiargy de iure. Kladné stanovisko k pom
kartelovému vydrd z poznatku, Ze platné soustavy pravnikamu spoléenského a
hospodéského mohou byti asociace v hosp@#ém podnikani d@lné a prosgsné nejen
svym dastnilim, nybrz také celkovému hospgatai. Kartely mohou mitiAenivi vliv na
planovité uspeadani vyroby, pimyslu a obchodu. Skryvaji vSak v &alsktera nebezpé.
Nabytim mocenského postaveni, vyuzitim jetepipanim jejich cil mize se prosgsna

dinnost snadno zvratiti v opak®’

Pozdiji si na liknavé zavashi tohoto zakona do Zivota ¢gbvali poslanci

v Parlamentu.

Obdobi od schvaleni kartelového zakona v roce 1&82lo Unora 1948 bychom
mohli popsat jako dobu, ve které na kartely byleditho zcela opgnym zpisobem, nez je
tomu dnes. Eive se kartely stavaly pozitivnim prvkem ve sgalesti, ktery n¢l za nasledek
naplreéni cile &elné a organizované hospeslé soutze a byl pinosem pro vSechny
subjekty, které se v nicastnily. Dnes jsou kartely povazovany za zakazane, z dvodu

omezovani a narusovani hospisié soutze*

Také Skodovka vstupovala do kartelovych seskupéai. v roce 1902 uzaela s
dalSimi oceléskymi podniky dohodu na deset let, ktera se tylsgdal&ného postupu ip
dodavkach ocefi*> Partnerskymi firmami se staly firmy Ringhoffer @anner, Laetsch a

spol., s nimi uzatela Skodovka v roce 1903 desetiletou dohodu tykaj chladicich

19 74kong. 141/1933 Sb. z. a n., o kartelech a soukromychapolech.

120y/1adni divodova zprava ke kartelovému zakanid 41/1933 Sb. Citovano z
http://www.psp.cz/eknih/1935ns/ps/tisky/t1173 Ofht

12LKindl, J. Kartelové a distrikini dohody. Praha: C. H. Beck, 2009, s. 18-23.

12230A Plzé, ASS Plzé. SR. Protokol ze zasedani spravni rady ze dn8.2(02 a 27. 2. 1904.
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zarizeni*®* V roce 1903 byla obnovena kartelovd smloweskych mostaren, kde vedle

Skodovych zavoil figurovala Prvniceskomoravskéa, Prazska strojirnéive Ruston aspol. a
Bratti Prasilové.. V kartelové dohédnéla mit Skodovka do poloviny roku 1906 dodavkovou
kvétu 23% a od poloviny roku 1906 do korigevna 1908 25%2*

Plzska strojirna Skodovych zaviba cely jeji komplex se staly osou p&giho
strojirenského seskupeni, které dalo vzniknoutilngjSimu monopolu v tomto oboru v
deskych zemich. Skodovce se piidadosahnout toho, Ze do kartelovych a procentahln
kvot nebyl z&azen zbrojni materiél, byly vyléany i dopravni proggdky, vyrobky valcoven
a medikovecké zbozi. Timto krokem si Skodovy zavodyydetartelizovat jen strojirenskou
vyrobu a dostaly se tak v seskupeni #&jich ¢ceskych strojiren do pozice slabsiho, nikoli
vadciho partnera. NejtSi podil na vyrob a prodej strojirenskych vyrobkmezi ceskymi
firmami nm¢l ptipadnout podle fovodniho planu firm Breitfeld, Dark aspol. (40%), na
druhém mist strojirt F. Ringhoffera (15,3%). Skodovy zévody stanuly tietim mist
(14%). Poté nésledovaly dalSiedfirmy s podilem 10,37%, a sice PraZzska strojirrfanaa
Marky, Bromovsky a Schulz. Na midsposledni stanul@eskomoravska s kvétou 9,36%.
Proti této doho#l se postavila jak Rustonka, tak Skodovka, kteragovala navyseni svého
podilu na 16%. Navic c#i tyto firmy vylou¢it z kartelovych omezeni jeStalSi vyrobky,

s jejichz prodejem ne#ly problém na konkurgmich trzich (nap plynové stroje, drtici

stroje, generéatory a pump¥y;

Spra¢ Skodovych zavai byl dne 3.&ervence 1903 zaslan dopis, kterym bylo
oznameno spotaostmi Breitfeld a Da¥k, jakozZ i Marky a Broumovsky a Schulz, Ze slevi ze
svych kvot ve prosgch akciové spolmosti Skoda. Navic bylo schvaleno vyjmuti spec@ini
vyrobki $kodovacké strojirny z kartelového ujednani. i8eh spravni rady Skodovych
zavodi, konana dne 18. 7. 1903 se rozhodla tyto nové pudmprijmout.!?® Kartelova
smlouva byla podepsana 24. 7. 1903, kde do ujeds&nbBkonec zapojila i Rustonka, ktera

ziskala podil 11% kvétou.

Kartelova smlouva #a platnost do konce roku 1904. Podminky dohodykvsa

nebyly realizovany. Za hlavni figinu nedspchu lze ozné&t spolupraci pouzecasti

12 SOA Plzet, ASS Plzé. SR. Protokol ze zasedani spravni rady ze dn@®2.903.
124 50A Plzé, ASS Plzé. SR. Protokol ze zasedani spravni rady ze dn@.1i803.
12 Tamtéz. 5

126 50A Plzéi, ASS Plzé. SR. Protokol ze zasedani spravni rady ze dn@.i®03.
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strojirenskych zavad a to jen Zech. Uzky charakter této dohody nemohl zabranit
konkurergnimu cenovému boji. Nejsiéisi spol€nosti nEly potiebu roz&it kartel na celé
Predlitavsko, jmenovi na vidaéské podniky, brénské, haliské (rakousk&ast Polska).
Naswdcovala tomu i situace, kdy se v této dolyrojily mensi strojirenské podniky, které
sice velkym firmam nekonkurovaly, ale nebeagesvymi vyrobky zahlcovaly doméaci trh a
odbytise.*?’

Generalnireditel Georg Gunther se pokusil kartelovou dohodaheanit. Posilil
strojirensky zaklad Skodovych zavoddd paatku ledna roku 1906, kdy uz byldegmé, ze
konjunktura je jas§si, usiloval o vystavbu strojirny, ktera by bylehepna sowéit i s tou
nejwtsi domaci i zahra#mi konkurenci. Nova tovarnada za kol posunout Skodovku i ve
strojirenstvi na&elné misto jak ¥eskych zemich, tak i v celéntd@litavsku. Fakticky vSak
dokorteni nové Skodovacké strojirny v roce 1907 znamenal@ rozbroje, nova jednani a

uskupeni v kartelizagieskych strojired?®

Ve druhé polovia prvniho desetileti 20. stoleti bylo sice ve znairlemjunktury,
ale i presto vSe v oblasti strojirenstvi neprobihalo hla&teojirenské vyrobky se prodavaly
za Spatné ceny, stoupaly cenu surovin &asni doSlo k nalistu mezd dnika. Vedeni vSech
Sesti velkych¢eskych strojiren se v roce 1906 dohodla na gpélm postupu vifpad
moznych konflikéi s clnictvem?® Z toho bylo evidentni, Ze kartelové dohodylynkromg
jiz zminovanych dohod je&tjeden zajem. Spalaymi silami a jednotnym postupem

potlatovat dilnické snahy ve v&ech zavodech danéhastwdy>°

Velké rozdily v konkrétnich zajmech a vyhrocené pary mezi jednotlivymi
kapitalovymi skupinami zjsobily, Ze Gmluva mezityimi strojirenskymi podniky (Skodovy
zavody, F. Ringhoffer, Prvndeskomoravska strojirna, Prazska strojirna ai$vedruston
aspol. v Praze), ktera bylaipravovana v roce 1904 a¢ha platit do 1. ledna 1905, byla sice
podepsana, ale nebyla napgia. Krach byl zpsoben tim, Ze od smlouvy na posledni chuvili
odstoupila Prvnic¢eskomoravska strojirna v Praze.tMddem bylo, Ze akciofié této
spole&nosti ozndili dané kartelové sdruzeni za sést opateni, které poslouzilo k sankci
Skodovky, kter4 tak chia parazitovat na Ukor ostatnich. Od dohody takétogpil

127 Gunther, G. Lebenserinnerungen. Wien: 1936, s. 91.

128 Tamtéz.

129 50A Plzé, ASS Plzé. SR. Protokol ze zasedani spravni rady ze dn8.206.
130 podnikovy archif’KD. SR. Protokol ze zasedani spravni rady ze diée 1906.
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smichovsky Ringhoffel®! Cilem kartelové dohody bylgast&né omezeni samostatnosti
jednotlivych zavod a spolénosti, protoZze se &y vytvorit spol&né technické a obchodni
kancelde, jejichz ukolem byla ffiprava spoléené nabidky a iidélovani objednavek podle

stanovenych kvét. Rozteni zisku také rilo probihat podle stanovenych procéfit.

Skodovy zavody byly i nadale vytrvalym stoupencemoto druhu kartelu spaies
s PraZskou akciovou strojirnou. K vyteai uzsiho spotenstvi mezi Skodovymi zavody,
Prazskou akciovou strojirnouiide Ruston aspol, dale strojirnou F. Ringhoffeuilénskou
strojni tovarnou v Br& doSlo 1. dubna 1907. Ziskanim majority ve firfrrazska akciova
strojirna, dive Ruston aspol. v Praze, byl vytea gedpoklad prodsnou spolupraci €mito
firmami. Podle uzatené dohody se vytvita spol&nd konstrukni a kalkul&ni, tzn.
nabidkova kancetgpro prodej strojirenskych vyroblako parnich strdj, plynovych straj,
kompresoii, dmychadel, parnich turbin, pump, deslivych ¢erpadel, kotl, t€Znich stroj
atd. Spolény utvar, do shoz gesli trednici vSechit podniki, existoval do roku 1910, kdy
byl zrugen->3

Velké monopoly i v obdobi prvniéswe valky uzaviraly mezi sebou dohody o
délbé valeinych ziski. Jejich dohody byly velicgéasto stejs dulezité jako napp smlouvy
uzawené na statni drovni.iiRladem jsou zejména kartelové smlouvy ze sférgjisanstvi,
uzawené mezi nejsikjSimi zbrojovkami centralnich mocnosti, podniky giné trojky
Krupp-Skoda-Rheinmetall (Ehrhardt). Tyto smlouvyégmwaly jak do nitra dmeckého a
rakousko-uherského prastli, tak i proti konkurenci v ostatnich zemich.

Nap. $lo o dohodu Skodovky s firmou Krupp, kterd bglarzena vzajemnymi
dopisy ze 17. prosince 1915 a 4. Unora 1916. Sralouavazovala na jednani kolem

madarské dlovky®®

a odvolavala se na politicky svazek obou isiisé a stanovila, Ze
dodavky vojenského materidlu jak pro zahégntak Nemecko a habsburskou monarchii
budou ol firmy posuzovat spote¢, a Ze si je rozili podle daného po#énu: 79 procent pro
Kruppa a firmu Rheinmetall a 21 procento pro Skdup\wktera se zavazalalenit do své

kvoty piipadné zahratini obchody dlovky v Gyoru. Za vyjimku mimo kartelové kvoty byly

131 SOA Plzéi, ASS Plzé. SR. Protokol ze zasedani spravni rady ze dn@.1804.
13250A Plzé, ASS Plzé. PO. Z4pisy z valnych hromad 1896-1908.

13350A Plzé, ASS Plzé. SR. Protokol ze zasedani spravni rady ze dng.316. 10. 1906.
134S0OA Plzéy, ASS Plzé. GR Wien. Vertrage Skoda-Krupp, fasc. Il.

135 Tamtéz.
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oznaeny zbrag pro turecké Id'stvo a proCinu. Tyto obchody se rozibvaly jinak, a to 70
% pro Kruppa a 30 % pro Skodovku. Krétoho smlouva wovala, Ze se parttiepii prodeji
zbrani vzdy pedem dohodnou na cenach a budou se pravidsthazet na poradach a
spoleéném postupd®® Souwsasr ok firmy, spole&ns s nimi téZ firma Rheinmetall a zbrojovka
v Gyoru potvrdily, Ze si nebudou navzajeminpo ani nepimo konkurovat téZz na poli
doméacim. To znamenalo, Ze zdsobov&mectké armady bylo v zasadyhrazeno Krupovym
a dusseldorfskym zavédh, zatimco dodavkyd pro c. k. vojsko, namoictvo a zemsbranu
piné kontrolovala Skodovka ve spolupraci sdasskou dlovkou. Smluvni strany se
vyslovre zavazaly nezzovat uvnit #iSi své zbrojni zavody na jiném, na@dgleném uzemi, a
naopak se zavazaly podporovatgpuidy ten podnik, jemuz dané UzentispuSelo. Toto vse
mélo platit po dobu dvaceti léf’

Pro gipad, Ze by smluvni firmy dodavalyiglusny zbrojni material do sousedni
zen®, tzn. Skodovka do &inecka a Krupgi Rheinmetall do Rakouska-Uherska, zavazaly se
navzajem, Ze se budou o tontegem informovat a obchod uzau prostednictvim
spole&nosti, ktera je pro dany stat k tomwema. Tzn., Ze Kruppovyiipadné dodavky pro
rakousko-uherskou armadu nesynobejit Skodovku, musely se odehrat s jejisdamim a
jejim prostednictvim. Ceny byly dohodnutygdem. V pipad, Ze si vojenska sprava vybrala
délostielecké a dalSi zbrojni konstrukce jiné firmy ned mtané Uzemi, podle dohody
monopoti piislusné, zavazoval se dodavatel zaplatit poSkozengdniku zistych faktur,

z vytovanych obnas nasledujici: za kompletni¢lh v otainych Wzich 5 procent a ze
souwésti, pokud tvilly méne nez desetinu kompletnihald, 16 procent, pokud vice, pak 10
procent. Kartelové ujednani se netykalo dodavekioeun/ Zadném fipact vSak nesrély
zWastrené koncerny v této zalezitosti spolupracovat sninpodniky mimo smluvni okruh
firem. DoSlo tak kupewnmi trojspolku zbrojgskych monopal, které si rozdily

s predpokladanou platnosti az do polovirficatych let obchodni zajmy uvhitdvou {isi a
rozhodly se nepustit mezi sebe jinou konkuréefti.

Tato kartelovd dohoda #a pro plzéiskou Skodovku jest jeden vyznam.
Potvrzovala, Ze firma Rheinmetall jtgmechala na dvacet let pravo vyuzivat vSechny své

patentované i nepatentované konstrukgélevieho kalibru, a to i lafet a dalSihéigiuSenstvi,

136 '+
Tamtez.
137SOA Plzé, ASS Plzé. GR Wien. Vertrage Skoda-Krupp, fasc. Il. Viz dopis$kody firme Fried. Krupp ze
17.12. 1915, )
138 TamtéZ. Dopis z generalnilieditelstvi SZ, adresovany do Diisseldorfu.
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s vyjimkou €ch, které jsou vladou vysloverprohlaseny za tajné. Platilo to ovSem jen pro
obchody s rakousko-uherskym vojskem, nikoli s @minZa tyto licence se Wipad uZziti
platila dohodnuta procenta z realizovanych obéhd@téz se iejme tykalo vyuziti paternit a
konstrukci firmy Krupp v Rakousku-Uhersku #istusného dusevniho majetku Skodovky
v Némecku®*® v tomto snéru je teba se zminit, Ze firma Rheinmetall byla v nejedrsomru
velice technicky zdatna adhka na svém kowtiadu skelych vynéledi. Kapitalow a i svymi
styky na politickych mistech byla vSak slabSim pamtm neZz Krupp. Uvedené kartelové
umluvy byly z&astrenymi stranami povazovany zd&igre tajné, a to i uci vladam obou
spojeneckych stat Ve svych dsledcich totiz fipravily nebo zpevnily fdu pro
monopolistické postaveni jmenovanych konéewmndodavkach zbrani svym si&t. Mimo
jiné byly téZ pedpokladem, ktery umoznil Karlu Skodovi a jeho spoacovnikm doplnit
v rakousko-uherské monarchii monopol Skodovych déwe vyzbrojovani nantaictva také

vyhradnim pravem nastsinu dslostreleckych dodavek pro c.k. armatfd.

S platnosti od 1. ledna 1917 poskytla visléd viada Skodovce po mnoha jednanich
vysadni pravo vyral vSechna &a s vysSi razi nez 10,4 cm. Pokud Slo o kanon déaz&0
cm etrg, byl ji v objednavkach rakouské armady zapsStsedmdesatiprocentni podil.
Uherskou pdebu ngla zajistit dlovka v Gyoéru. Monopol byl fisliben na deset let, tj. do
konce roku 1927 K vysadnimu postaveni ve vyzbrojovani valgch lodi tak pibyl
plzeiské Skodovce vytouzeny monopol ndodtrelecké vybaveni pozemnich vojsk, o které

usiloval dlouha léta jiz Emil Skoda. Cesta k pozieijwtsiho a nejélezitéjsinho arzenalu

monarchie dosfla ke svému vrcholu.

%9 Tamtéz. Dopis SZ firtRheinmetall z 21. 12. 1915.
“9SOA Plzat, ASS Plzé. SR. Protokol ze zasedani spravni rady ze dn2.6L916.
141S0A Plzé, ASS Plzé. SR. Protokol ze zasedani spravni rady ze dn&22.916.
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5. Léta 1919 — 1933 — Akciova spataost, déive Skodovy zavody v Plzni

5.1Prvni povaléné roky a situace ve Skodovce

Po skodeni prvni swtové valky Skodovka, jako nejisi zbrojovka monarchie,
mohla z&it vyrobu mirovou. Jiz ke konci valky &aa rozjizdt jako dophkovy obor

vyrobu lokomotiv*?

Nezaplacené pohledavky za rakousko-uherskou vapenskravou ve vysi 560,7
miliona korun, Zstaly skoro nedobytné a vlastni dluhy dosahly podieazi podniku
398,3 miliori.*** Obrovské investice na vystavbu hlavzbrojnich provo podniku po

skoseni prvni swtové valky gestaly byt prakticky vyuzivant?*

Utajované informace o vysledku hospfetd za rok 1918 ukazaly, Ze firma
v podstat nebyla ve velkych pasivech, a Ze svoji fitrinsituaci podhodnocovala, aby
ziskala finatini pomoc. Spokost nemila prakticky vibec volny provozni kapitaf®
Vedeni podniku z#lo uvazovat o ifgnené vétSiny plzeiského aredlu na vojenské

opravarny nebo dokonce pouhé sklathy.

Brzy po vzniku samostatného statu bylo jasné, Zem& republika bude muset
vypaiadat m. j. také s ohroZzenim ze zahrahi’ UZ rgkolik dni po vzniku nového statu
dostal podnik od Narodniho vyboteskoslovenského tiaeni, Zze nema zbrojni vyrobu
zcela zastavovat. Vedeni podniku totdimeni chapalo jakoifslib stalych dodavek pro
stat a pozadovalo néaleZitou o#imu. Tato situace umoznila pak Skodovce dékon
vyrobu rékterych rozpracovanych zbrafff. | kdyZz mlady stat nesh zatim finargni
prostedky na zaplaceni dodavek, fiepto zastupci Ministerstva narodni obrariyagdnre

1“2 50A Plzey, ASS Plzé. SR. Protokol ze zasedani spravni rady ze dng1l4.917, kart. 5, in&. 29.

1“8 SOA Plzes, ASS Plzé. Fasc. Skoda-USP, MNO¢. 58117.

144 3i%a, V., Vatk, A. Skodovy zavody 1918-1938. Praha: Prace, 19626.

145 SOA Plzé, ASS Plzé. SR. QR 5. Protokol ze zasedani spravni rady ze dne 2191109.

146 50A Plzéy, ASS Plzé. SR. QR 5. Protokol ze zasedani spravni rady ze dne 2199119,

147 3i7 od podzimu 1918 naraZel novy stat na odpioolgsazovani slovenského Gzeméasti i ceského

pohranéi a TéSinska, v lednu 1919 ved| s Polskem tzv. sedmidedlki a od k¥tna 1919 svou nefSi valku v
historii viibec - s tzv. Mdarskou republikou raRkezankova, |. Vyvoj $edni Evropy, 1918-1938. Mez. vzt. 33,
¢. 1, Praha, 1998, s. 127-129.

148y/évoda, A. Kronika Skodovych zavibd 918-1945. Plze s. 44.
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pozadovali od vedeni statu, aby podnik byl podpampva to zejména zZidodu

bezpeénosti statu*®

DileZitym pravnim aktem byl tzv. nostrifiai zakon:>® ktery dne 11. prosince
1919 schvalilo Revoltni narodni shroméazdi.*>* Podle tohoto zakona bylo moZné&idit
Uredrs, aby se pesunula na Gzemieskoslovenské republiky zahrami sidla a
hospodéska vedeni podnik ktera misobila na UzemiCeskoslovensk&? Na zéklad
nostrifikainino zakona se generalni a obchotkditelstvi Skodovych zavédve Vidni

ptesthovalo v roce 1920 do Prahy na Smichdv.

Velky poset podniki z GzemiCech a Moravy a i ze Slovenska sidlil v &ob
habsburské monarchie wiznych castech Redlitavska a Zalitavska, hlagnv jejich
metropolich — Vidni a Budapesti. ¥chto mestech totiz byly mistnifirdzky k danim nizsi a
kontakty s bankami, domacimi i zahr&rimi vyvozci a dovozci a tsdnimi Gady byly
snadrjSi. S bankami, jezistaly za novou statni hranici, bylydiigvé a kapitalo¥ propojeny
slovenské aeské podniky, mezi které py i takové podniky jako Skodovy zavody. Tuto
situaci n&l radikalré zmenit proces nazvany nostrifikace akciovych spotisti a repatriace
akeif

Nostrifikaéni zakon obsahoval dokonce i sankci, ZefipgE, pokud by podnik
nepgesunul sveé sidlo na uzekdskoslovenské republiky v stanoveném terminu, mbilmu

byt Gredrt zapo¥zeno jeho podnikani n&eskoslovenském Gzerhf Toto pro ekonomiku

19 SOA Plzes, ASS Plzé. Fasc. Skoda-USP, MNO¢. 58117.
150 7akone. 12/1920 Sh. o podnicich, které maji sidlo mimemizieskoslovenského statu.

151 Jest pred vydanim nostrifikéniho zakona bylo vydano vladnitfeenime. 522/1919 Sb. z. a n., o nucené
spra¥ podniku, jez davalo moznost ministrur@gych praci nddit nad dotenym podnikem nucenou spravu.
152 . N . . .

Podle § 1 byla stanovena povinnost pro podnikyyéktprovozovaly vyrobu nebo dopravu na Uzemi
ceskoslovenského statu &y sidlo mimo toto Gzemi, na vyzvu ministra, dogehoboru fisobnosti podle
piedmétu svého provozovani nalezelyiepozit sidlo a hospodské vedeni. Shledal-li ministr gebu, mohl
ustanovit pelozeni sidla a hospod&ého vedeni do &ité lhaty nebo uéitého mista. Pokud by podniky
nevyho¥ly do dané lidity uréené ve vyz¥ ministra, mohl ministr zakazat na Uzeteiskoslovenského statu
provozovani vyroby, dopravy nebo obcidg2).

133 Jednalo se o spravni budovu Spojenych strojiréme dkoda, Ruston, Bromovsky a Ringhoffer, na selre
Nikolajka 174, Praha- Smichov,které seg valkou i za ni zabyvalyiedevSim vyrobou naftovych mofor
mostnich konstrukci a #aeni pro cukrovary a pivovary, ve kterychelen Skodovka akciovou majoritu. Viz
Historicky vyvoj pravniho zakladu Skodovych z&uodPlzni. Il. vyd. Plzé: Skoda o.p. Plze 1989, s. 23.

V roce 1929 se generaligditelstvi Skodovych zavddpresthovalo do nové budovy na adresu Jungmanova
35/29, Praha 1 — novéddto. Dnes je v této buddwsidlo magistratu hl. #sta Praha a nese nazev Skogalac.

154 podrobuiji viz Pricha, V. a kol. Hospodgké a socialni &iny Ceskoslovenska 1918-1992, 1. dil, obdobi
1918-1945. Brno: Dopék, 2004, s. 97.

15582 zakona. 12/1920 Sb. o podnicich, které maji sidlo mimenieskoslovenského statu.
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statu dilezité opateni ntlo odezvu v dalSich novych statecliesni Evropy. V fivodnim
navrhu osnovy zakona ze dne 4. prosince 1918 obdai®Znost uvaleni nucené spravy
musela byt vypusha, neb6é by se dostala do rozporu se s&irg uzawenou mirovou
smlouvou s Rakouskem® Pravni vybor z ndvrhu osnovy zakona poslance @gkara
Nekvasila vynechal nasledujici: ,1. Ustanovenir&tengtuje proti jedinému finatnimu
Ustavu, jezto tu nejde o podnik spravovany mimamicearepubliky¢eskoslovenské a dale za
2. nepojal v osnovu podniky, zabyvajici se bankawnobchody, jeZzto ohledntéchto
ministerstvo financi si vyhradilo, e poda zvlastdivrh vladni.**’ Schvaleni upravené
osnovy zakona pr@hlo v plénu Narodniho shromaid bez ¥tSi rozpravy a byla dne 11.

prosince 1919 schvélena v prvnim i druhg&emi*®

Akciové spolénosti, které mly své zavody umighy v rekolika zemich byvalé
monarchie, byly povinny zaloZit @SR spolénost novou, jinak mohlo dojit k zakazu jejich
¢innosti na¢s. tzemi. Nuceny vykup akcii ifizen nebyl, ale vzhledem k nejisté hospsié
situaci je jejich majitelé odprodavali ve velkéminirdoslo k povzbuzeni procesu repatriace
akcii, jak se obrazniikalo presouvani cennych papiod jejich rakouskych a ndarskych
vlastniki do Ceskoslovenska. @hné CSR, kté¢i disponovali paebnym kapitalem, na

burzach ve Vidni a Budapesti za vyhodnych podméheipovali akcie'*®

Povaléna situace a celkové nadSeni obyvatelstva ze vzrskmostatného
ceskoslovenského statu se odrazila v odmitani argap¥sSeho, co jen trochuipominalo
dobu rakouskou. Protirakouské vlastenecké naladly relky vliv na sloZeni spravni rady
Skodovych zavoil Osoby prohabsbursky smyslejici nebénidi, kteti do té doby zastavali
celné fidici funkce v podniku, hromadrze spravni rady a dalSich misttaia odchazet.
.---jelikoZz némecké sily technické i komari zavod opousty, kdy cela spravni rada mista
svého se vzdala a kdy jediny Simondistal na palub...“'®° Dne 5. kétna 1919 Bhem
posledniho zasedani spravni ridyse cela spravni rada vzhledem kesméné politické

situaci a pravépodobr i k jejimu téngi némeckému slozeni rozhodla podat demisi a svolat

136 http://www.psp.cz/eknih/1918ns/ps/tisky/t0133_@Mhosnova zékona ze dne 4. 12. 1918
57 hitp://www.psp.cz/eknih/1918ns/ps/tisky/t1124 @Mhdivodova zprava ze 17. 5. 1919 a 6. 12. 1919.

158 http://www.psp.cz/eknih/1918ns/ps/stenprot/097s4087001.htm.
159 Lacina, V. Nostrifikace v prvnim desetiléteskoslovenské republiky. I@ieskoslovensko aistdni Evropa v
mezivaléném obdobi. Praha: Karolinum 1996, s. 107-126.

180 50A Pizaes, ASS Plzé. GR. Senator Josef Simonek, president Skodovych Zéyjetlo Zivot a dilo 1932.,
kart. 586, i.¢. 2468.
1815, kwtna 1919.
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mimoradnou valnou hromadu. Proti setrvani Karla Skodyvedeni podniku se postavili

zamsstnanci i tiskt®?

Také politické a hospotgké kruhyCSR tlaily na to, aby se spateost zbavila
muze, ktery naip ve Francii byl ozngovan za valéného zlgince!®® Karel Skoda, v té daéb
pobyvajici na Gzemi Svycarska, se jednani spréamy 5. kwtna 1919 spolu s Josefem

Simonkem neztastnil*%*

Narodnostni vyrna ve vedeni podniku tak dostala dela Skodovky inZenyra
FrantiSka HanuSe, kteryugobil dosud ve funkci hlavnihdeditele Spojenych strojiren

v Prazet®® Nahradil generalnihteditele Viktora Salvatora von Isenbuf§.

FrantiSek Hanu$ byl do funkce generalnileditele jmenovan na zakkadalohody
mezi Karlem Skodou a Josefem Simonkem. Ustanovenuke generélnirfeditelem nglo
také za cil fipravit pidu k postupnému splynuti Spojenych strojiren v @1se Skodovymi
zavody a smovat vyrobu podniku k novému mirovému programu fotsa lokomotiv,
kterou plzéisky podnik z&al rozvijet jiz koncem stové véalky. DalsimCechem, ktery se
ocitl ve spravni ra&l byl vrchniteditel Josef Havranek. Tento odbornik byl ziskdmazské

Ceskomoravské®’

K dal§im ¥tSim znénam ve vedeni podniku, zejména na pozici generclaiditele,
doslo aZ na piétku 30. let 20. stoleti (k tomu blize dale v t@xfii

Politicka situace ovlivnila samégme i personalni obsazeni spravni rady. Jedno
misto v ni pipadlo gedstaviteli finainiho Gstavu, s nimZ podnik spolupracoval, s&
jednalo o velmi vlivného vrchnihieditele Zivnostenské banky Jaroslava Preisse, jedtwo

°2Nova doba, 5. 11. 1918.

163 Ji%a, V., Vadk, A. Skodovy zavody 1918-1938. Praha: Prace, 19622.

154 SOA Plzéi, ASS Plzé. GR, kart. 5, invé. 29. Protokoly ze zasedani rady1910-1920. Protakbd7 ze
zasedani spravni rady z 5. 5. 1919.

185 Karlicky, V., Hofman, P., Jagék, F., Klimek, A., Kratky, V. Sét okiidleného Sipu. Koncern Skoda Rize
1918-1945. Plze Skoda a.s., Paseka, 1999, s. 13.

166 SOA Pizes, ASS Plz&. GR, Kart. 5, inv&. 29. Protokoly ze zasedani spravni rady1910-1926tokol ze
zasedani spravni rady 22. 1. 1919. Odchod gernieodkditele Viktora Salvatora von Isenburg ohlasildesgtm
Karel Skoda na zasedani spravni rady dne 22. B.191

157 SOA Plzé, ASS Plzé. GR, kart. 5, inv&. 29. Protokoly ze zasedani spravni rady1910-1Bg&giokol¢. 107
ze zasedani spravni rady z 5. 5. 1919.

188 SOA Plzéi, ASS Plzé. GR. Protokol ze zasedani spravni rady 31. 3. 1924, kainv.¢. 35.
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nastupce v letech 1930-1933 Frantiska Hru&ki letech 1919-1924 se stdknem spravni
rady plzeisky starosta, socialni demokrat kd Pik, predstavujici jediného zastupce
socialistickych stran v mezivaieém obdobi vyvoje firmy’® V roce 1921 se do spravni rady
dostal i agrarnik, FrantiSek Stéam ministr veéejnych praci ve vladKarla Kramde a pozdjSi
ministr post ve dvou vladach Vlastimila TusafaMimo ngj hral podobnou roli ve spravni
rack do roku 1926 narodndemokraticky poslanec Jitidh Mastalka. V roce 1927 byl do
spravni rady Skodovky jeSkooptovan pedseda Elektrotechnického svamskoslovenského
Vladimir List.

Mezi zawstnanci Skodovych zavédmela vyraznou oporu sociélni demokracie
arelativie nepatrny vliv komunist&”® Ve&tsi ¢ast Gednilki se piklandla k narods

socialistické straha vedeni firmy, jak jiz bylo uvedeno, ke siagrarni.

V letech 1918-1919, kdy vypukla hos#ska krize, se ve Skodovych zavodech
v podstat zastavila veSkera vyroba. Masova negstmanost, zvySovani cen, zejména
potravin, drahota nemé vzrostla a z&ala se vice objevovat lichva. Skodovaci, zejména
délnici, usilovali, avSak neugpné o socializaci zavodu. V této déhziskalo d@lnictvo
vyznamneého ochrance. Byl jim prvni soctéttemokraticky starosta P ¢len spravni rady
zavodu, Ludk Pik*"* Ten ve sporech s dal§ieny spravni rady proslul svymi riggnymi,

ale neuskut@eénymi demisemi.

Tak napdo jednani se zastupaildiki o vySi mezd zasahl i magistratsta Plzg.
Starosta Lugk Pik dne 5. k¥tna 1922 osobihzaslal generalnimteditelstvi podniku dopis, a
stal se progednikem mezi spravni radou, jejimz Bignem, a zajmy zaéstnand a nesta,

jeho? byl starostol>

19 S0OA Plzé, ASS Plzé. GR. Protokol ze zasedani spravni rady 29.13. 1937, kainv.&. 92. Zajimavosti se
jevi, ze zastupci Angldeskoslovenské banky, resp. Anglo-Pragobanky, vrigla Skodovka zny vliv,
vstoupili do jeji spravni rady az v lednu 1937.

0 Tamtéz.

171 Kkol. aut. Kdo byl kdo v nagicheinach 20. stoleti. Praha: Libri, 1994, s. 490-491.

172 hitp://www.pamatniknarodnihopisemnictvi.cz/1155satedka-jindrich-gustav/.

173 ji%a, V., Vadk, A. Skodovy zavody 1918-1938. Praha: Prace, 19620 an.

74 Brichta, V. a kol. @jiny Plzns lll-od roku 1918 - do roku 1948. Pize1981, s. 18-24. Lugk Pik vstoupil do
spravni rady roku 1919. Viz. SOA PizeASS Plzé. GR. Protokol ze zasedani spravni rady 29.13. 1937, ka
inv. ¢. 92.

175 Jiz predtim nistska rada v Plzni, &ele se starostou kikem Pikem, dopisem ze 13. dubna 19&ditelstvi
zavodu zadal#esit problematiku &nickych plati drive, nez situace negat&zasahne hospottky a
spole&ensky Zivot celého dsta. SOA Plzie, ASS Plzé. GR. Protokol ze salze spravni rady 15. ktna 1922.
Kart. 5, inv.¢. 33.
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Predstavitelé vedeni &sta spabvali feSeni v navrzich a pozadavcickingka,
piimétenych vzhledem k tehdejsim cenam Zivotnichigibta snizenym mzdam. Skodovy
zavody vyplacely mzdy o 20 az 50 procent nizsi ti@igotnim nakladm, které se neémily.
Méstska rada apelovala na Skodovy zavody jako nauopdimyslového hospodsgtvi a
Zadala vedeni podniku, abyas zabranilo hrozicimu sporu a hosgskgm Skodam. Jednani
piedstavitel zavodu se zastupciéldictva vSak nevedlo ke kompromisu, ale naopak ke
konfliktu, ktery se naslednvyostil.'"®

Na paéatku sclize spravni rady, dne 28. dubna 1922dal Ludk Pik prezidentovi
spravni rady Josefu Simonkovi seznam novych ridarbgtovné piipominal nasledky spoy
které zmisobily Skody obyvatéim mesta Plzg a i méstu samotnému. Josef Simonek poté
prednes| pozadované navrhy o upraveni meazdlipzené Pikem v pbéhu sclize spravni
rady’” Nové navrhy byly pedloZeny nejenom spravni takodovych zavoi ale Ludsk
Pik powfil zastupce Skodovackéheldictva, aby je také dotili Svazu zandstnavatal. Svaz
v3ak nejevil zajem o hledani komproknimezi dInictvem a zardstnavateli. Idealista Pik tuto
now poznanou zkuSenost popsal: ,... moudré posuzovémiacg z vysSiho hlediska
socialniho a statniho bylo patEno snérem bojovnym, ktery socialni problémy dneska chce
feSiti pésti a nikoli srdcem a ohledem na zajem obecnaodtijaiva a vnitniho vyvoje naseho
statu.’®

Kritika zpasobu, jakym spravni rada a zé&stmavatelé fistupovali k pozadavim
délnikt, nemohla ze strany vedeni zavodu a Svazugmavatel zistat bez nalezité reakce.
Pikav dopis byl dorden prezidentovi spravni rady Josefu Simonkovi dedés zverejrén na
schizi spravni rady, ktera se konala 15&tka 1922t"° Nasledujici den zaslal Josef Simonek
odpowd, ve které se snazil objasnit a obhajit postoj aprarady k projednavanym
problémum. Ujistil starostu Ld’ka Pika, Zze vzdy bylo snahou vedeni firbegit spory, které
vznikaly mezi spolénosti jako zamstnavatelem a jejimi zatgtnanci, pokud moZno
pratelskou cestou. Jakotfiklad zde uvedl dedt tydni trvajici jednani, mezi ama

znesvéenymi stranami, kdy se i predchazet sporu a stavadnictva.

'"®Vévoda, A. Kronika Skodovych zavind918-1945. Plze Vévoda, Sb. 4/, in. 291, s. 65.

" SOA Plzes, ASS Plzé. GR. Protokol ze salze spravni rady 28. dubna 1922. Kart. 5, in3.

18 Kol. aut. Ludtk Pik: 60 let Zivota: 35 let prace na Risku. Usp#adal Josef Jirout. PlieGrafika, 1936, s.
55-57.

179 S0A Plzey, ASS Plzé. GR. Protokol ze solize spravni rady 15. ktna 1922. Kart. 5, in. 33.
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Oteweny boj propukl az poté, co nechal§irdcké organizace hlasovat Siroké masy
délnictva o tzv. smirném navrhu. Podle Simonka bytdekrok zasadnim momentem sporu,
protoZe dohoda o ,smirném navrhu“ byla umma jiz s reprezentantyldika, kteri meli az
doposud plnou weéru ckinictva. Kompromisni navrh zastitildeskoslovenska vlada a
predevsim jeji minist, kteri se politicky giklanéli k socialistickym stranam. Nasle&ginco se
ale clnictvo podidilo rozhodnuti élnické organizace a vstoupilo do stavky, podle fiose
Simonka , pokladajic to za svojifippzenou povinnost discipliny”, obhajoval prezident

piislusné kroky spravni rad$’

Dalsi vyvoj jednani mezi zatstnanci a vedenim Skodovych zauodustruje
dobovou spol&enskou situaci. Za takovych okolnosti nelz&itgt spravni ratl Ze ijala
prisluSné usneseni z&stnavatelské organizace. Po Wteni toho, jak vidl celou situaci
Josef Simonek a spravni rada, se nasizayjadil k Pikové rezignaci jako neopodstaimeé.
Nevickl zadny divod, pr@ by se ndl spor s dlnictvem odrazit na setrvani Pika ve spravni
rack a oznamil mu, Ze jeho rezignace zatim nebude branadomi a zarowvie ho prosil, aby
celou \&c jest jednou zvazil. Sotasré ho také Josef Simonek pozadal o dovoleni, navithnou
Pika znovu na misto spravniho rady na valné hrémhtbra se rfla konat 31. k¥tnha
19228

Dopis podobného zni, podepsany prezidentem spravni rady Josefem rikieno a
generalnimreditelem FrantiSkem HanuSem, byl ten samy den adaes néstské rad
v Plzni. Starosta Pik svoji rezignaci opravdu zvazil a 3tétka 1922 na jednani valné
hromady byl opt zvolen do spravni rady. Av3ak jelienstvi ve spravni r&dSkodovych
zavodi bylo v rozporu s tim, o co on &lické stavky usilovaly. Lugk Pik se tak dostal mezi
dva mlynské kameny a nemohl vykbwani jedné ze stran, jejimz byl zastupcem. Vedeni
podniku od gho atekavalo, Ze $ hledaniteSeni dinického sporu jim vyjednd smir a
pieswdci délniky o kompromisu, na druhou stranglrdctvo jeho pozici ve spravni rad

pokladalo za zradu jejich ideat®?

180 50A Plzei, ASS Plz&. GR. Protokol ze salze spravni rady 15. ktna 1922, Kart. 5, ink. 33.
181 .
Tamtéz.

182 Kol. aut. Lugk Pik: 60 let Zivota: 35 let prace na Rigku. Uspdéadal Josef Jirout. PlzeGrafika, 1936, s.
60.

43



Generalniteditelstvi Skodovych zavadbylo nuceno na dnicky spor s vedenim
podniku zareagovat, nebaastupci diniki se dozadovali dasti na zasedani spravni rady.
Poprvé k tomu doSlo na sich spravni rady, kterd se konala 13. prosince 1%2@, jeji
prezident Josef Simonek prohlasil, Ze spravni radéala Umysl zastugpc fadovych
zanestnan@ z(asthovat se i v budoucnu jednani spravni rady, aldlidaraz na to, ze by
méla probihat ,za &elem povzneseni a praghu podniku a tim padem i jeho
zamsstnang”. '%®

Ani v dalSich letech se situace epgila a tlak, kterému byl starostasta Plzg
Ludék Pik vystaven, ho donutil k podani dalsi rezign8te iezna 1924. Bvod, pr@ Pik
sepsal tentokrat svoji rezignaci, souvisel vicelitigou, neZ tomu bylo f&d dwéma lety™®*
Nakonec byl opt zvolen na valné hromad/ kvétnu 1924 zalena spravni rady a swéenstvi

v ni neodmitft8®

Prvni povalea léta pedstavuji v pipadt Skodovky jeji pechod ze zbrojniho
programu na mirovy. K uskuteeni tohoto cile bylo vSak zagebi ziskat dostatek finanich
prostedki zejména ze zahratij'®® neba ¢eskoslovenské banky ném po skoreni prvni
swtové valky zajem o firmu s nejistou budoucnoskod®vy zavody byly tak rozsahlé, ze
nently ani v syndikatu d&ch nej#tSich ¢eskoslovenskych bank schopnost tento podnik
finanéng zajistit. Jednalo serpdevsim o Zivnostenskou banku, a to i vzhledemmutoze

Skodovy zavody pé#ity mezi jeji vyznamné klienty.

Ceskoslovenska vlada v ramci své politické strategiediplomatické taktiky
projevovala zajem o vstupigdevSim francouzského a britského kapitalu. Vedieniy
zpodatku uvazovalo o kapitélu pouze britském nebo tského dominia Kanady nebo z USA.
Ve Spojenych statech a Karsabdyly podniknuty i zcela konkrétni fmkumy moZnostt®’

Zéalezitost to ubec nebyla jednoducha. V ramciifgzké mirové konference, ktera byla

183 S0A Plzé, ASS Plzé. GR. Protokoly ze zasedani spravnich rad z roku 188Bis ze zasedani spravni rady
13. 12. 1923. Kart. 5, in¥. 34.

8 | udsk Pik byl nejenom starostou &sta Plz&, ale také zvolenym poslancem za stranu saialn
demokratickou, ktera s jeho postavenim ve Skodowgiodech vyjétila souhlas. 28. #ezna 1924 praihly
volby do zavodniho @nického vyboru Skodovky. Socialni demokraté zliratitéchto volbach velky peet
hlagi. Ludgk Pik ve svém dopise z 30tdzna 1924, ktery adresoval spravniéradole&nosti, odmitl, ze by na
vysledek voleb mohlo mit vliv jehélenstvi ve spravni rad Viz SOA Plzé,, ASS Plz&. GR. Protokol ze
zasedani spravni rady 31. 3. 1924loha dopis L. Pika. Kart. 5, in¢. 35. Také Nova doba, 31. 3. 1924.

185 S0OA Plzéy, ASS Plzé. GR. Kart. 5, inv.&. 36. Protokol ze zasedani valné hromady 24. 54192

186 y/évoda, A. Kronika Skodovych zavibd 918-1945. Plze Vévoda, Sb. 4/, inw. 291, c. d., s. 70.

187 Karlicky, V., Hofman, P., Jagék, F., Klimek, A., Kratky, V. St okiidleného Sipu. Koncern Skoda Rize
1918-1945. Plze Skoda a.s., Paseka, 1999, s. 19.
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uspdadana v roce 1919, se objevily nazory, Geskoslovensko, jako s&ést vaticiho
Rakouska-Uherska, by neél byt vyjmuto z povinnosti, kterou byl podil na rékk
valeinych reparacf®® Otazka, jak budou zaplaceny rakousko-uherské dluajimala
vSechny doméaci i zahrami fitele zaniklého statu. Francie jako nejblizSi anmmagrejSi
spojenecCeskoslovenska se nacatku roku 1919 vyslovovala pro zabaveni Skodovych
zavodi, jakozto nefatelské zbrojovky na Ukor reparatl,aviak nakonec to byla prav

Francie, ze které bylrpsunut kapital do Skodovych zavod®

Po boku tradinich strojirenskych a metalurgickych vyrobnich pamgi podnik
zavedl v mensSi mé produkci housenkovych traktorpro vyvoz dlostreleckych traktok
podle systému Latil. V roce 1924 se émit program oddleni vozidel, a to tim, Ze doSlo
k orientaci na luxusni automobily francouzské ¢&kya Hispano-Suiza. Zarovie byla
realizovana licence na vyrobu parnich nakladnictiisela z anglické produkce a leteckych
motori. Zajem Skodovky se sotistlil i na vyrobu lodP* Jednalo se o vyznamné kroky na
cest k roz8fovani mnoha obdrcivilni vyroby, a to opravdu rychlym tempe'ff.

Zamgtenim se na automobilovou, leteckou, ale i elekttoteckou vyrobu se
Skodovy zavody velice tanysins pokusily zaplnit gkteré oblasti. Jednalo seepazi o
rezorty v elektrotechnice a chemickénimpiysiu. Ri trendu zavaéhi moderni racionalizace,
automatizace a normalizace, ktery deskoslovenska pronikl zejménagatkem dvacatych
let 20. stoleti, se Skodovy zavody postavilydta ceskoslovenskych firem. Jejich zastupci
aktivné pracovali v pisludnych domacich institucich, rtase jednalo oCeskoslovensky
komitét pro ¥deckérizeni, ale i instituci s¥ovych. Normaliz&ni oddtleni podniku navrhlo
fadu norem fedevsim sériovych vyrokik které byly pevzaty do pedpisi celostatnich®

Skodovymi zavody byla zavedena pasova vyroba v &Baleslavi a pak v Plzni.

Shrneme-li poznatky z velmi rozmanitého a &m® rychlého procesuipchodu
Skodovych zavoi na mirovy vyrobni program ve dvacatych letech @0leti, je mozno

vidét, Ze koncern dokazal zachytit Zny ve struktie trzni poptavky. Navazovakippm na

18 Narodni listy, 18. tezna 1919. Také \ternik Prava lidu 19.#ezna 1919.

189 Novy ¢eskoslovensky stat se tak statlovym nastupnickym statem a mirkdsti rakouskych diuhy musel
zaplatit i reparace a véieé dluhy za vydrzovani legii, které bojovaly nasirstati Dohody. Viz SOA Pz,
ASS Plzét. GR. Protokol ze zasedani spravni rady 3. 11. 1924. Ba10, inv.¢. 36.

¥ prcha, V., Faltus, J. VSeobecné hospskia djiny 19. a 20. Stoleti. Praha: Oeconomica, 20089s90.

91 Tamtéz.

192 Skodovy zavody 1869-1919-1929. Riz£929., s. 56-78.

19 S0A Plzéy, ASS Plzé. GR. Regulativy generélnihieditele. Také Jaték, F. ¥jiny SZ II. Kapitola
Projekty socializace, s 23, rkp.
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tradicni orientaci zavodl, ale sodasré nevahal vstoupit na noveé cesty, kdy vychazel reghot
vlastnich zavodl a své zamry podizoval potebam maximalni sastatnosti podniku.
Vyrobni sortiment se tak roital do znané Sfe, coz mdlo pozdiji negativni dopad na
rentabilitu rRkterych odetvi. Zarove: tato mnohostrannost pracovniho programu umwedla
pramérné vysokou zarsstnanost. Vyznamné bylo i to, Ze se strojirenskaryobtaly velkym
odhbiratelem polotovar z hutnich a fidruzenych odé&leni koncernu, coz uméavalo levrgjsi

dopravu a celkovou nizsi rezit*

Hlavni odpo¥dnost za prosperitu podniku v jeho civilni vyéadpaivala nactyiech
nejwtsSich Usecich. Na hutnich provozech, strojirnadekt®technické tovagh a na
automobilce. UZ ve dvacatych letech 20. stoletitale Skodovy zavody prosadily i za

hranicemi statu jako jeden z nejvyznaijfch podniki s mirovym vyrobnim programef’

5.2.Pokusy o socializaci Skodovych zaviod

V cervenci 1919 vzhledem k vnitropolitické krizi a zuwySlych obecnich voleb doslo
ke zmeén¢ vlady. Nova vlada, ktera byla uvedena do funkceée8vence 1919, byla zatiena
pievazig levicow. VIAdni kabinet, &ele se socidlnim demokratem Vlastimilem Tusarem,
piedstavoval Uplajiny pohled nateSeni tehdejSi hospag&é situace. Hlavnim pozadavkem

bylo zestatani a socializace kbvych hospod&kych subjekt.'*

Co se tyk& Skodovych zavibddea socializace se objevila uz odétiu roku 1919 a
v ¢ervenci 1919 se @p vynaila na scénu, tentokrat v podolizv. ¢ast&éné socializace
podniku. Od¢ervence 1919 zahajil novygrseda viady Vlastimil Tusar jednani o zesiidin
Skodovych zéavod jako podniku dlezitého pro dal$i vyvoj hospoddvi nového
ceskoslovenského statu. Zestdi podniku nélo byt provedeno na tu dobu mdédnim
zpasobem, ktery byl ndvrhem z pera zejména socidtigtit stran v pofedi se socialni
demokracii, tj. formou tzv. socializace, ktera bgf@ojena s jgvodem znéné ¢asti akcii do

rukou zangstnand.®’

194 Skodovy zavody 1869-1919-1929. Riz&929., s. 122-130.
19 Tamtéz.

1% yvévoda, A. Kronika Skodovych zavibd 918-1945. Plze s. 70.
19" Nova doba, 13. dubna 1919.
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V zati 1919 byla z velkéasti pod vlivem ministra zahramich wci Edvarda BeneSe
socializace Skodovky odsunuta Z@du dne ve prosph jiz tetiho feSeni, které do hry
piivedlo kon&ného vitze, a to zahrasiniho investora®

Avsak i kdyz se nakonec Skodovychoziivtyto pokusy nedotkly, nelzeghlizet, Ze
v této dols urcitd cast socializénich planm se zrealizovala, zejména v hornictvi, které bylo
pievazrié v rukou zahragnich majitei a to tim, Ze v inoru 1920 doSlo kijeti celérady
zakoru véetre zakonat. 143/1920 Sb. z. a n., @¢asti zandstnand na sprav doli a podilu na
cistém zisku:® Déale se jednalo o zékon o zavodnich a revirnictadla i hornictvi €.
144/1920 Sb. z. a n.), kdy v podnicich s vice ne@zz@méstnanci dochézelo k vytveni
zavodni rady a o zékon o hornickych roz¢iot soudechg( 145/1920 Sb. z. an.).

Tyto soudy rozhodovaly s ko&ou platnosti o odvolanich z vynblzavodnich rad,
afteSily nap. mzdové otazky, spory mezi spravou zavodu a z4vadiou. Skladaly se z& 't
zastupé podnikatel, tfi zastupé@ ztizend, tfi zastup@ déiniki a predsedy. Hsedici zZad

délnika navrhovala odborovéa organizace a potvrzovalo ri@rss/o véejnych praci.

Zakon o rozho¢ich soudech nahradil v roce 1924 novy zakon o rd&hb soudech
(€. 170/1924 Sb. z. a n.). Tento zakdidit vrchni rozhodi soud, cozZ byla odvolaci instance
proti rozhodnutim rozhadch soud, ktera se skladalarlgvazié ze soudd z povolani. V roce
1921 parlamentifjal zakon o zavodnich vyborech. 330/1921 Sb. z. a n.). Zavodni vybory
mély byt ustaveny dle 81 odst. 1 vionyslovych zavodech nad 30 z&thand a ktery trval
alespa pil roku od zahajeni vyrob3® M&ly podobnou funkci jako zavodni rady
v hornickych podnicich, tj. dozirat na zachovanidmzich a pracovnich smluv #di.

Delegati zavodnich vybarse mohli éastnit sckizi spravni rady s poradnim hlasem.

Ve tiicatych letech doSlo jiZ jen k novelizaci zakamzavodnich a revirnich radach a
zavodnich vybar.?®* Na zéklad této novelizace spoluzajidvaly udrzovani kazn na

pracovisti, jejich #izovani véak bylo pouze fakultativfif

198 Narodni listy, 31. kétna 1919.

19 7akong. 143/1920 Sb. z. a n., ¢asti zansstnand na spray doli a podilu nasistém zisku. Také
http://www.psp.cz/eknih/1918ns/ps/stenprot/124st8124001.htmViz také Maly, K. a kol. Bjiny ¢eského a
¢eskoslovenského prava do roku 1945. Praha: Lé@a$, 8. 422.

205y, §1¢. 330/1921 Sb. z. a n. Viztp://www.epravo.cz/vyhledavani
aspi/?ld=2611&Section=1&ldPara=1&ParaC=2

21 gry, jeho novelizace 54/1932 Sb., 147/1934 SH./1884 Sb. a 104/1945 Sb.
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K zestatiini, resp. socializaci Skodovych zawogak bylo jiz vySereteno, nakonec
nedoslo. Ke zruSeni tohoto z&m prispely jednak racionélni tvah§eskoslovenské viady, Ze
podnik by nemil kdo financovat a doSlo by k jeho naprostému kelagednak Uvahy o tom,
7e Skodovka je nezbytna pro zbrojni vyrobu novétitusa Ze raze byt jeho kdovou
exportni spolénosti. Samaejmg, Ze zde byly také zajmieskoslovenskych barf®® Dalsi
banky deklarovaly, Ze nebylo v jejich silach, afii ypytvoreni syndikatu, aby tak ohromny
podnik grevzaly nebo se podilely fiizeni jeho finatnich transakcf%*

5.3.Spojeni Skodovych zavads Plzni se Schneider et Cie roku 1919

Napad spojeni Skodovky s firmou Schneider et C&elge strany Josefa Gastona de
Saint-Paula, pracovnika této francouzské firmyéd tdold se Francie i cely zapadniésv
choval velice zdrZenliy k mySlence investovani do zbrojovky, jejiz zlirapisobily na
valesném poli tolik Skod, se kterymi se musely tyto wtéyrovnavat®® Navic Karel Skoda
byl ve Francii povazovan za valeho zl@ince, coz Siroka Jejnost povazovala za jeden

z davodu, pras nereflektovat na zachranu rtéfelské zbrojovky.

Prezident spravni rady Simonek navéazal spolupmcvym dlouholetym iftelem
Victorem Champigneulem, jednim Zegistavitel vedeni spoknosti Schneider et Cie, jehoz
prostednictvim Skodovy zavody zahajily jednani o vstdm@ncouzského zbojniho gigantu
do Skodovky. Josef Simonek na Champigneula §ozdpomina: ,...Byli jsme s nimi@s
dvacet let v obchodnim spojeni, byl jedningaht jimiz se dila dobra pow¥st naSich vyrobk
na swtovém trhu a které valka jenfgyuSila. Brzy po fevratu mohli jsme s nim znovu
navazati tyto staré styky, které vSak tentokrat@esly gilezitost, @i niz zeniely mohl
oswditi své pratelstvi pro nas vesei, presahujici ramec obvyklého obchodniho spojéfii.«
Diky této spolupréci si dokazali nakloreditele Banque Parisienne a ziskat vyznamného

kupce akcii Skodovky, kterym nebyl nikdo jiny, nedm maijitel firmy Schneider et Cie

292 Maly, K. a kol. D¥jiny Geského @eskoslovenského prava do roku 1945. Praha: LéG48), 2. 423.

203 K osatik, P. BankéPrvni republiky: Zivot dr. Jaroslava Preisse. Brat996, s. 57.

2450A Plzes, ASS Plzé. GR. Protokol ze zasedani spravni rady 29. 1. 1916 Bainv.¢. 21.

205 piestler, R. Fbeh zapomenutého pmysinika. Zivot a doba Karla Loevensteina, genénalrieditele
Skodovych zavoil Praha: Grada, 2010, s. 19.

208 SOA Plzéi, ASS Plza. GR. Protokol ze zasedani spravni rady dne 3. listoph@24. Umrti Victora
Champigneula. Kart. 5, in¥. 35. C. d.
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v Creuzotu, Eugene Schneid@fV tomto kontextu jeiebaiici, Ze zde neslo osjaké citové

zalezitosti ale o jistou obchodni kalkulaci.

Jednani sedastnili de Saint-Paul a Champignéaditel Adolf Vamberskyjeditel
spojené strojirny Pokorny a Jaroslav Preiss, zaftifZivnobankiuf® Zvlastni podpory se
jim dostalo ze strany ministra vnitra Antonina Syelstojiciho ele agrarni strany. Josef
Simonek, ktery se zanedlouho stal vlivnym agranmeksenatorem, na tento jeho postoj
pozckji vzpominal s velkym pouwtkem. Krone diki mluvil dokonce o ochranné ruce, kterou
pozckjSi ministersky pedseda nad celou kooperaci drzel. Vznikaly tak di@rozviastni

politické provazanosti Skodovych zavod®

Skodovy zavody wly prvni zakéazky uZz f®d koncem roku 1918, a to od
ceskoslovenského statu, ktery faitoval vyzbrojit svoji vlastni armadu. Z tohotévddu se
Eugene Schneider & zajimat o akcie Skodovky na vigéé burze a nakonec ziskal ve
Skodovych zavodech majoritni podf.

Od 26. srpna 1919 do patku z& 1919 probihala v Zen&vjednani ieditele
Zivnobanky Rizicky s Karlem Skodou o odkoupeni jeho akctieshy pdet akcii, které Karel
Skoda vlast# prodal, je nAm neznamy. Transakce tohoto druhy w§tinou nepithledné,

kdy prodavajici i kupci se kryli z@iznymi, zejména peinimi Gstavy’*

Oficialné se udavalo, Ze Zivnostenska banka, zejména proe®idgra, nakoupila od
Karla Skody 40 tisic akcii. JelikoZ aleska ve svém portfoliu i dalsi, které dala pro hlauiv
k dispozici firme¢ Schneider, sifovalo to k tomu, aby tato spéleost vystupovala na valné
hromaa jako majoritni vlastnik. Cena akcii byla teoa d¢ma slozkami ¥s. korunach a
Svycarskych francich. Za jednu akciginSkoda dostat 173,50&a 15,71 frank, tj. podle
tehdejSiho kurzu dalSich 261,03%.KZa 40 tisic akcii by tedy obdrzel 17,42 milidkorun.

27 3i%a, V., Vadk, A. Skodovy zavody 1918-1938. Praha: Prace, 19626-89.

208 SOA Plzei, ASS Plzé. GR. Protokol ze zasedani spravni rady dne 3. listopE@24. Umrti Victora
Champigneula. Kart. 5nv.¢. 35. C. d.

29 Karlicky, V., Hofman, P., Jagék, F., Klimek, A., Kratky, V. St okiidleného $ipu. Koncern Skoda Rize
1918-1945. Plze Skoda a.s., Paseka, 1999, s. 20.

20 Tamtéz, s. 118.

1 Tamtéz.
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Castka to byla sice velika, ale ve srovnanfedpalénou hodnotou, tak utép Karel Skoda

ztratu?*?

Skodovy zéavody fiznaly Karlu Skodovi tzv. zadrzenou dividendu, 8l@t20 tisic
korun a islibily, Ze valna hromada schvali absolutorium peonatickému vaknéemu
hospodé&ni. Dale mu fepustily své akcie rakouskych, respémeckych spolénosti,
konkrétré Daimlerovych zavoil pracharny Skoda-Wetzler &ttf. Karlu Skodovi nglo jest
navic gipadnout 20 procent ze zisku Zivnobanky z prodejexg ziskaného baliku akcii. Za
to utrzil priblizné 602 tisic K splatnych v devizach. Skodovy zavody uznaly s@vBkodovy
knihovni pohledavky &i nim, wetné daiové Uhrady. Zde vyuzily toho, Ze ve smléuv
nestélo, v jaké #n¢ maji byt platby provedeny atgs Skodovy protesty mu zaplatily ve

znehodnocenych rakouskych korunath.

Karel Skoda se naopak zavazal prodat Skodovym #ézabobniho vlastnictvi do
konce roku 1919 7 500 akcii Zelezaren a slévardnadku u Rokycan, a to za nakupni cenu
s pstiprocentni pirazkou. Timto krokem chla Skodovka prorazit do kartelu slévaren a
ocelaren a o zoufalém nedostatku uhli ziskat doly viasté Hradkem. Ve spojitosti se
smlouvami s Karlem Skodowgskoslovenskéiady umoznily v ramci pozemkové reformy
nezabavovat velkostatky, které byly v jeho vladtiicV dohod s nim bylo uvedeno, Ze
transakce byla projednanai®gsedou viady Vlastimilem Tusarem, a bylo rozhodnaby
Karlu Skodovi i gislunikim jeho rodiny byl vystaven zatim na dobu jednoh&uro

seskoslovensky cestovni p3s.

212 SOA Plzet, ASS Plzé. GR. Protokol ze zasedarfdné valné hromady a spravni rady 25. 9. 1919.
Kapitalovy vstup koncernu Schneider et Cie v CréuzSmlouvy s K. Skodou. Kart. 5, idv.30a. Schze se téz
usnesla, jak bylo dohodnuto se Champigneulaengchat vSechny nové akcie firrBchneider et Cie v Bdi.
Toto rozhodnuti umoznilo, Ze provedeni obou entijsipo zvySeni kapitalu na 144 miliény,éha firma
Schneider vedletgwodnich 100 az 225 000 akcii, tj. celkem 325 az 886 akcii z celkového @tu 450 tisic,
¢ili 73% majoritu. Bylo dale rozhodnuto, Ze prvnit#0 000 novych akcii bude emitovano za kurs 40z&
kus a ze firma Schneider sloZiigguSnoucastku 15fijny 1919. Bude ji vSak zdrokovana do konce rokt99
4%, protoze nové akcie se budou podilet na ziskadaz. ledna 1920. Bylo také rozhodnuto, Ze textynb
akcii budesesko-francouzsky.

23 Tamtéz.

24 Tamtéz.

215 Karel Skoda rél zpasatku v amyslu prodat $y podil do ciziny, alets. vlada mu pohrozila tim, Ze mu
negiznags. statni obanstvi, coz by prod) znamenalo ztratu velkostdikkteré na zemi nové republikysn
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5.3.1. Situace podniku po konani valné hromady re@5. 9. 1919 v Praze

Dne 25. z& 1919 v zasedaci sini Zivnostenské banky v Praz&aomala valna
hromada Skodovych zavbd Zasedani zahajil Josef Simonek, ktery spolu stilem
Hanusem #stal jakoc&len pivodniho vedeni Skodovky. Na Gvod Josef Simonek wijitd
historicky vyznam skutmosti, ze valna hromada Skodovych z&ves# poprvé v historii
konala na Uzemi novéheskoslovenského statu. Jednimifeditych bod jednéni této valné
hromady mimo jin€, byla i zéma nazvu spotaosti. Zcela nova situace v podniku si podle
Josefa Simonka, ktery zmu navrhl, zaslouZila ité vrejsi zdirazreéni celé pemeny. Zména
néazvu firmy ngla symbolizovat ne porazku Skodovych zavadnadvladu ciziho kapitalu, ale
....2€ bude nazngno, Ze situace fppmyslova a obchodni odivi firmy byla prevzata, ze

vSak spolénost se ku prosghu vlastnimu i prosfechu naroda obrodila?*®

Navrh nového nazvu podniku &n Akciova spolénost, dive Skodovy zavody
v Plzni, z ivodniho Skodovy zavody, a.s. v Plzni. Zajimavynjesé dodatek, ktery se tykal
naizeni o jazyku protokdl firmy.?*" Jejich texty byly dvojjaz§né, vcestie a ve
francouzstig. Proces tzv.cechizace podniku se tedy tykal nejen ¥y clend vedeni

spolenosti, ale také se dotkl jazykové stranky veskdréinistrativni agendy podnika*®

Na valnou hromadu se dostavilo 18 zastup&ciond&i a dohromady iedlozili
122 tisic akcii a 10 tisic dalSich v zastoupeni, gfedstavovalo majoritu ze stavajicihoc¢po
225 tisic kus akcii. V&tsina z nich zatim pochéazela z portfolia Zivnoskénbanky, ktera
ovSem byla s francouzskou skupinou dohodnuta aaladoupila pro ni. Firma Schneider et
Cie, zastoupena Victorem Champigneulem, ji¢thlasila 60 tisic a uskupeni Schneider-
Zivnobanka disponovala 10 tisici akciemi, kteféddozil Josef Simonek. Zivnostenska banka

se prokazala 25 tisici akciemi, i kdyZ na portfgiah vykazovala mnohem vicé?

Valna hromada iedloZila k dispozici vyréni zpravu za rok 1918, ktera vykazovala
ztratu 12 milior korun. Na zaklaglusneseni valné hromady, konané dne 25. 9. 198 do

také ke zvySeni akciového kapitdlu ze 72 miliékorun na 104 miliony korun

216 SOA Plzeé, ASS Plzé. GR. Protokol ze zasedarnadné valné hromady a spravni rady 25. 9. 1919.
Kapitalovy vstup koncernu Schneider et Cie v Créuziart. 5, inv¢. 30a.

7 Tamtéz.

8 Tamtéz.

29 Tamtéz.
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ceskoslovenskych vydanim dalSich 225 tisictkakcii po 320 K. Celkovy péet akcii, na
néz byl akciovy kapital roz&len, ¢inil po provedeni tohoto zvySeni 450 tisic kukcii, ¢imz

Skodovka ziskala ptebny kapital. Navic bylo dohodnuto, Ze se v datdpseakciova jistina
zvySi az na 144 miliGnkorun. | na tuto emisi ziskala firma Schneid&dkupni pravo, takze

brzy mela k dispozici jasnou majoritu z celkovéhaspo450 tisic akcif?°

Zavazné rozhodnuti valné hromady z 25. 9. 1919 avani finartniho svazku
s firmou Schneider et Cie bylo kamym vyeSenim velice ééké situace podniku, ktera
nastala po skamni prvni setové valky. Uvedenym dnem se staly Skodovy zavamyasti
tohoto francouzského zbrégkého koncernu, jehoZz holdingova sgolest firma L Union
Européenne Industrielle et Financiére ViBi&' prevzala do své spravy, krémakcii
zakoupenych ifed vstupem fevazié z majetku Karla Skody, i celou novou emisi akci,

zvySenim akciového kapitalu a provatak veskeré finami transakce podnikif?

Ceskoslovenské vladni kruhy hned naéatku projednavani fuze kladlyichz na to,
aby se piliv francouzského kapitalu vnimal jako zachranalgemosti, ktera nemla pinést
cizi vliv, ale obroduceskoslovenského podniku. Eugéne Schneider natijeti;m postu
prvniho mistopedsedy spravni rady projevil Skodovym za&uwmduritou ¢est, protoze tak
nikdy newinil v Zzadném z dalSich 19 podiikkteré jeho spotmost kontrolovala. Timto
postojem, dle slov Victora Champigneula, &hEugéne Schneider vyjat své sympatie
k eskému narodéf® Postupem doby se viak ukazalo, Ze ne zdalekasalgejen o sympatie

a zdvdilostni projevy.

Konani valné hromady z 25. 9. 1919 byva posuzovamiznych stran. Fuzi
s firmou Schneider et Cie vR®a se snizilo nebezpe postateni (viz. vySe) a socializace
spol&nosti a doSlo k zachranjednoho z nejtSich strojirenskych podnik byvalého
Rakouska-Uherska. V té dbbvSak stale posilujici ahické hnuti, které se inspirovalo

220 Mglo byt vydano 140 tisic novych akcii a tim se akéigistina zvySila na 116,8 milidnkorun. Akcie ngly
byt prodany 400K za kus. Ve finale vlastnila firma Schneider ok8R5 tisic akcii Skodovky z celkovéhogho
450 tisic. Viz ACNB-ZB-S-VIlI/d-3/9, materidly k valné hromadZ.
22| "Union Européenne Industrielle et Financiére ¥Rayla holdingova spotmost Schneiderova, ktera byla
spravcem Schneiderovycltasti na cizich spateostech. Plukovnik Henri Weyl a pagidieditel Lepercq byli
jejimi exponenty \CSR. Holdingové spotmosti byly Zizovany s cilem provétl vynosné investice \iznych
zemich a kontrolovat jménem skéého vlastnikaradu akciovych podnik v nichz vlastnil ¢ast, rkdy
menSinu kapitalu.
22250A Plzeéi, ASS Plzé. GR. Protokol ze zasedarédné valné hromady a spravni rady 25. 9. 1919.
Kapitalovy vstup koncernu Schneider et Cie v CréwzKart. 5, inw. 30a.

23 Tamtéz.
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revoluinimi udalostmi v Rusku vroce 1917 a rozpadem haisge monarchie, vido
v tomto kroku nebez@é spojeni strojirenského gigantu s bohatSim zapadwtem. Celé
spojeni bylo ose sledovano a hla¥rdobovy tisk sledoval kroky, které se podnikalyamci
fuze Schneiderovi spalgosti se Skodovymi zavody. Jiz 21. 9. 1919 inforatpwWarodni
listy o 40 tisicich kusech akcii ziskanych Schneide a zarowe poukazaly na mozZnou
budouci spolupraé?* O vysledcich jednani vainé hromady Skodovych zé&wsldne 25. 9.
1919 se dozdéla ¢eskoslovenska wejnost z oficialni zpravyeditelstvi podniku, kterou
otiskly v nasledujicich dnech vSechny vyznarseské i gmecke listy, ¥tSinou bez vlastniho

komentde 22°

Pfisun francouzského kapitalu sice nenaplniiek@vani mamutiho koncernu, ale
v povale&né krizi se projevil velmi kladhi po psychologické strance.il2zité bylo i to, Ze
Schneider et Cie poskytla Skodovcet byomezené nii¢, s\ij rozsahly setovy zastupitelsky
aparat, coz fispélo nap. k ziskani sice kratkodobych, ale velkych objedkaw ramci
obnovy valkou zrieného francouzského tpnyslu, ale i zakazek z jejich severoafrickych

kolonii %%

Schneiderova spalaost v podstét neomezila vyvoj aist Skodovych zavad Jeji
zavody v Creuzotu byly ¥ac oblasti dost zaostalé. Malo konkrétnich vystethk pginesly
kazdor@ni, stidaw konané v Praze a v ®a, technické porady, na nichz olirmy si
vyménovaly své poznatky. Podléeskych partniki tak do Skodovky nedmesla firma
Schneider, pokud se tykalo modernizace vyroby, eicpy stalo za zminku. To platilo i o
zbrojaing.?*’ Ok firmy mely povinnost vzajemé si nabizet patenty.iom v roce 1938
udrzovaly Skodovy zavody SR v platnosti pouze Sest zbrojnich paidirmy Schneider,

na druhé strahjich viak bylo dvacetin.?*®

Na podzim 1919 Schneiderova firma koupila a odvezRizre¢ do Francie &Zké
obrakEci i jiné stroje, ukené k vyrob hlavni nej¢tSich naménich a pobeznich dl, a i

nekteré tyto zbra&, které nebyly jegtdodtlané. Chila se tim zbavit svého konkurenta? Ale

224 Narodnf listy, 21. 74 1919, Skodovy zavody v Plzni.

22> Nap. Novéa doba, 26. 9. 1918eska demokracie, 26. 9. 1919. Narodni listy, 26. 2%19

226 Karlicky, V., Hofman, P., Jagék, F., Klimek, A., Kratky, V. S&t okiidleného $ipu. Koncern Skoda Rize
1918-1945. Plze Skoda a.s., Paseka, 1999, s. 27 an.

221 SOA Plzes, ASS Plzé. GR 144. Korespondence se Schneider et Cie.

222 S0A Plzes, ASS Plzé. GR 14. Zprava patentniho odldni SZ 1938.
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CSR nendla mae a vyroba lodni vyzbroje pomalu upadala. Skodog&yody naopak od

Schneidera zakoupily stroje na vyrobu alirieleznénich vozidef?°

5.3.2. Situace podniku po séli spravni rady dne 21. 10. 1919

Druh& sclize nové spravni rady se konala v Praze 21. 10.,1ad® byl krond
Victora Champigneulaiffomny i plukovnik Henri Weyl, ktery zastaval fuikidena spravni
rady jako zastupce francouzského voj$Kazapis o schzi se sice nezachoval, ale je viak
jisté, Ze na tomto zasedaniigsily vztahy mezi Skodovymi zavody a spmiesti Schneider
et Cie. Byl zde také vypracovan dopis ministru aaknich \&ci Edvardu BeneSovi, ktery se
stal oficialnim ohlaSenim kooperace Skodovky a Sitera a zarovedikem za podporu a
Zzadosti o dalSi pomoc. Bene$ raadpowdel dopisem jiz 22rijna 1919, ve kterém vyjéidl
uspokojeni nad tim, jak se celé spojeni mezi framskou stranou a Skodovymi zavody
vyieSilo. Dale Edvard BeneS$ uved|, Ze si ceni tohopdanik, kde ¥tSinu akcii viastnila
francouzska strana, stale zmmaval diniky a ednikyceskoslovenské narodnostt.

5.3.3. Situace podniku od roku 1920

Prvni sclize spravni rady, kterd se konala 17¢tka 1920, umozZnila prezidentovi
spravni rady Josefu Simonkovi uvitat prvniho mistdpedu spravni rady E. Schneidera
s paticnou davkou lichotek, které on oplacel. Projednavaty na ni otazky ipvazri

obchodniho razu, jako byla naplodavka 80 lokomotiv pro Rumunsk®.

Béhem dalSich zasedani spravni rady jiZz situace \gtpgohak. Zmizely zdvilostni
fraze o obrod podniku, velkolepé zachrara o vsticné ¢esko-francouzské spolupréaci. Ve

zpusobu dadovani se naplno projevila fggaha francouzského kapitalu. Jednani

229 jan&ek, F.Cteni o Skodovce. PlieSkoda Plz#. Muzeum Skoda, 1978, s. 33-34.

20 Fakt, e Schneider stanovil za swédqni zastupce ve spravni &gskodovych zavaildva plukovniky, Weyla
a Lapébieho, a jejich tzv. kolonialni vystupovés ,jevily jako kratkodoby jev. Je pravdou, Ze mnBhancous
zposatku nevdélo, kde vaibecCSR leZi. Velice zahy vSakegbirali rozhodnou roli mezi francouzskymi zastupci
ve Skodovych zavodech lidé, kise usadili WCechach natrvalo, seznamili se se zdejSimiggacasto se
promenili ve Skodovacké patrioty. Ke zmeé pohledu Francouizpiispelo i poznani, Ze mnoho zalezitosti, hlavn
v oblasti technického rozvoje, bylo ve Skodovceskalvysglejsi a dokonalejsi, nez u Schneiderovy firmy.

231 Skodovy zavody v tisledku své faze a 2teniceského a francouzského kapitalu @pbprostily od
jakéhokoli vlivu, ktery by mohl spot@ost oznéovat za jako cizi. SloZzeni nové spravni rady, éteykazuje
jména nejznagjsich pewzniki a plmysiniki jako: Josef Simonek, fpdseda, Eugéne Schneider, |.
mistogedseda, Jaroslav Preiss, Il. misaaseda, je toho nejlepsi zarukou.“ Cely dopis jeden v JiSa, V.
Skodovy zavody 1918-1938. Praha: Prace, 196 )7%488.

2 50A Plzes, ASS Plzé. GR Kart. 5. Protokol ze zasedani spravni rady 17930.
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v rukavickach Slo stranou a francouzska stranérazhila své rozdilnéipdstavy orizeni a
organizaci uvnit zavodu. V podstatsSlo o jakousi protektorskou podobu spoluprace. Na
zéklad protokofi ze zasedani spravnich rad bylo mozno vysledowatpg® porovnani
zaznani ze starSiho obdobi, zejména z doby, kdy se prajeala o spojeni obou spéteosti,

a dobou, kdy se 2alo opravdu fadovat, se ton zapisu radikélomenil.?*

Jiz na druhé sdizi spravni rady, ktera se konala 25&tka 1920 v Plzni, uvedli
Eugéne Schneider a plukovnik Henri Weyl zcelagasbez moznosti odporu, jaké jsou jejich
predstavy o dalSi spolupraci meziéota podniky. Prvni viceprezident Eugéne Schneider
planoval ustanovitif¢lennou aZityi¢lennou delegaci z jeho zavodu, jejlénové se i stat
Uredniky Skodovky a trvale by Zili na Gzemieskoslovenska. Tato delegace s#anstat
spojkou mezi firmou Schneider et Cie a Skodovkaku@ by zastupcieské strany spravni
rady cheli predlozit Schneiderovi navrh jakychkoli Zm mél byt koncept nejtive predlozen
oné delegaci, vypracovany tak, aby vyhovoval framséym pozadavkn. Poté takto
upraveny, nil opustitCeskoslovensko a dostat se doht spravnych rukou ve Francii. Podle
francouzské strany se timtadigtupem mdlo zamezit pipadnym poz&Sim zmatkim, ke
kterym by gipadré v zajmu chodu podniku mohlo dojit. V rdmci diplarreastréne feceno,
neslo o to diskutovat, al&nit tak, aby se konalo jen v zdmu francouzskérsir Hned

z prvnichradki zapisu je patrna jista davka imperatiti.

Mimo tuto delegace #h byt ve stalém styku se Skodovymi zavody plukovid#nri
Weyl, jednak jakctlen ve spravni radspol€nosti a jednak jako administrator spmlesti
L'Union Européene, kteraigwvzala do své spravy vsechny akcie Skodovych Zgvod
naleZejici aZz dosud firnSchneider et Cie v B&i.?*> Prost m¢l za Gkol dozorovat veskerou

¢innost podniku.

V ramci zamezeni dalSi diskuse o této zalezitbsed upozornil na to, Ze ve Francii
nebylo zvykem pouzivat v obchégolitiku citovou, ale takovou, ktera byla zaloZzgaa na

konkrétnich faktech &islech. Na konec svého ohromujiciho proslovu pibjplukovnik

? SOA Plz#i, ASS Plz&. GR Protokoly ze zasedani spravnich rad 1919-1921.
Z4S0A Plzey, ASS Plzé. GR Kart. 5. Inv.¢. 29. Protokol ze zasedani spravni rady 25. 5. 1920
25 Tamtéz.
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Weyl, jako nejagresiwjSi z francouzskychlilena spravni rady, ktery nezsg svoji vojenskou

minulost, Ze se podnik podrolfiito podminkanf>®

Weyl mel jeS€ nekolik poznamek k vedenicatnictvi, Gednického aparatu a otazce
délnictva. Upozotioval na vysoky p&et neproduktivnich @nikid ve srovnani smi
vykonnymi. Zde za&eskou stranu spravni rady reagoval pouze vrigttitel Josef Havranek,
ktery poukazoval na potize, se kterymi bylo spoj¢aicékoliv propou&ni, a to z toho
davodu, Ze k propushi jednotliveho dinika bylo teba svoleni odborové organizace, které se
ovSem Spaihziskavalo. V tomto ffipact plukovnik Weyl doportil zahajit jednani s vladou,

a to gimo s fedsedou vlady, jednak o zvySeni cen za vojenskéwyda jednak o otazce
délnictva®®” Pokud se jedna o Weylovo vyjai se k vyrob zbrani ve Skodovych zavodech,
tak se vSeobeénsoudilo, Ze se za v3im skryva strach z budouckkemce Skodovky ip

ziskavani objednavek zbrojniho materialu v posréden obdobf®

Jak se k jednani této spravni rady s&tgeji prezident Josef Simonek, nam zapis
bohuZel neuvadi, ale vzhledem k tomu, Za8dm Fedchozich sdizi to byl on, kdo velmi
casto provazel zasedani svymiigmminkami, musel byt i on zasken, protoZze v tomto
piipadt je na konci protokolu ze zasedani spravni radydemepouze jeho podpis. Razny
projev plukovnika Weyla vzbudil pozornost nejenefasSimonka, FrantiSka Hanu$e nebo

Josefa Havranka, ale i zastnand, kteif se o 8m dowdsli hned nasledujici deft®
5.3.4. Schneidatv navrh

Hlavni otdzkou, kromotazky alnické, ktera séeSila na prazském zasedani spravni
rady 1.¢ervna 1920, byl Schneider navrh pokusit se ziskat majoritu druhého strogke&ho
podniku VCSR, a to Spojenych strojiréff. Skodovy zavody se Spojenymi strojirnami byly
spojeny jiz deldi dobu &lenové spravni rady Skodovky zastavali mnohdy méségného
vyznamu i v druhém zaveédcoz byl typicky piklad generalnihdgeditele FrantiSka HanuSe,

ktery po svém jmenovani do vedeni Skodovky natdié uvedené Spojené strojiri§: Po

230 50A Plzes, ASS Plzé. GR Kart. 5. Inv.¢. 29. Protokol ze zasedani spravni rady 25. 5..1920

7 Tamtéz.

238 Tamtéz.

239 Tamtéz. 5 )

2050A Plzey, ASS Plzé. GR Kart. 5. Inv.¢. 30. Protokol ze zasedani spravni rady 1. 6. 1920.

241 pavodni zaklad Spojenych strojiren tila tovarna na parni stroje a kotle Brakhomasovi, zaloZena roku
1832 d¥ma anglickymi pitmysiniky v Praze. Roku 185@gsla do rukou ing. Rustona a Evanse a od roku 1854
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skorteni prvni s¥tové valky patl mezi ty, kdo zastavali vyznamné postaveni v obou
zavodech nap Josef Simonek, dale FrantiSek Hanud nebo &mi&n Jaroslav Preiss.
Kompletni sloZeni spravni rady Spojenych strojiremmo uZzsiho sblizovani podriik
vypovidalo o dslednosti, s jakou byla i vtomto podniku pro¥aa cechizace. Prezidentem
spravni rady byl zvolen starosideské obce sokolské a poslanec za stranu né&rodn
demokratickou Josef Scheiner. Mista viceprezitleraujali pak Josef Simonek a Jiiuth
Mastalka.Clenstvi FrantiSska Hanu$e bylo zachovano, stgiko Jaroslava Preis$¥.

Obdobré jako vzbudily pozornost u Siroké iegnosti informace o fuzi Skodovych
zavodi s francouzskym kapitalem, tak se v dobovém v tigh$ilo spojeni Skodovky a
Spojenych strojiren. \tejnost jiz byl znam postoj Schneiderovy sgalesti naieSeni
délnické otazky vCeskoslovensku a informace o propén$tzangéstnand byly spojovany i
s osudem Spojenych strojiren, vzhledem k tomugl2ay spravni rady této spdéleosti
piedstavovali stejni lid&® Akce flize se Spojenymi strojirnami se vSak neejaijpodle

Schneiderova scéféa nebyla vieSena ani na séhi 1. dervna 192G

K ptimému spojeni obou podrikstale v této dab nedoSlo, ale problémy, které
vyvstaly, umodovaly i rozdilné pedstavy iti hlavnich skupin o celkové situaci a jejfaseni.
Prvni tvail Schneider, ktery se snazil o ziskani majoritgeim akcii, druhou skupinu
tvorilo ¢eské vedeni Skodovych zévod Josefem Simonkem a FrantiSkem Hanusem a
posledni skupinu zastupoval Jaroslav Preiss zaogtenskou banku, ktery se z&em
ceského vedeni podniku tak Uplnesouhlasil. Jaroslav Preiss se ri@ (8920 nepohodl se
Schneider et Cie, kdyZ zamitl francouzské snahiskéni akcii Zivnobanky. Kriticka situace

nastala v okamziku, kdy Skodovy zavody wtau 1920 zazadaly Zivnostenskou banku o

nesla ozn&ni Ruston a spol. Roku 1869 siemenila v akciovou spoknost s oznéenim Prazska akciova
strojirna, dive Ruston a spol. Spojenim se strojirnou Bromoyskghulz a Sohr vroce 1910 dijgtim
Ringhofferovy strojirny do spateosti vznikla roku 1911 Prazska akciova strojirti@ed Ruston, Bromovsky a
Ringhoffer. Byl to uz zavod ziaé kapacity a stal se nebezpgm konkurentem strojirnam Skodovych zéfrod
Po tech letech konkuré&niho boje byla mezi afma spolénostmi uzaiena dohoda. V roce 1914 vylily
Skodovy zavody ze svého vyrobniho programu vyrobEgobecného strojirenstvi a vstoupily do PraZské
akciové strojirny svymi strojirenskymi dilnami, $trojirnou, kotlarnou a mostarnou. Rdes& spolénost
zmenila firmu na Spojené strojirny, a.sij\e Skoda, Ruston, Bromovsky a Ringhoffer. Sidlolamosti zistalo

v Praze. Pomoci své majority v akciicklynSkodovy zavody ve spalaosti vyznamny vliv, ktery si udrzely, i
kdyz se Skodaied koncem prvni stové valky vzdal svych osobnich akcii, abyl prostedky k ziskani akcii
zbrojaskych zavod v rakouskych zemich. Skodovy zavody vlastnily &myabalik akcii Spojenych strojiren,
ktery ziskaly za sij nemovity i movity iinos do spoknosti v roce 1914. Spojené strojirny financov@kska
eskomptni banka, ktera se podilela také na finamio8kodovych zavdd Viz Vrbova, P. Hlavni otazky vzniku
a vyvojeceského strojirenstvi do roku 1918. Prah@SAV, 1959, s. 91-93.

242 Narodni listy, 1&ervna 1919.

23 pravo lidu, 2¢ervna 1919.

244 SOA Plzes, ASS Plzé. GR Kart. 5. Inv.¢. 30. Protokol ze zasedani spravni rady 1. 6. 1920.
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daldi 0er.?*® Vramci jednani, kter4& na konec ddlsp k dohod, Ze v giipads flze se
Spojenymi strojirnami poskytne Zivnobanka Skodovgavodim Uwr ve vysi 75 miliork
korun, siceské vedeni podnikuékolikrat postzovalo na pozadavky, které Jaroslav Preiss
pronesl, a které strovaly k naprosté kontrole jak obchodni, tak i fiérin ¢innosti

spolenosti®*®

Firma Schneider usilovala o ziskani i@yod \&tSiny akcii Spojenych strojiren do
Francie, stimz zasad& nesouhlasil vykonny vybor Skodovych zaio@davody nesouhlasu
piednesl na sdtzi spravni rady 1¢ervna 1920 Josef SimonekieRazkou podle & byl nizky
kurz akcii, ale jako hlavnittod prezident spravni rady uved|, Ze zajmem Skog@dKo |
nadéle astat hlavnim akciorf@m Spojenych strojiren, a to proto, Ze oba podaikgjich
zajmy byly vzajema prostoupeny?’ Myslenka o moZném spojeni obou zékath tomto
zasedani dmo nezazéla, ale cil¢eskych¢élend spravni rady byl jasny. Prébla jeSt cela
fada navrh, jak situaciieSit ke spokojenosti obou stran. V roce 1921 ozh&mntiSek
Hanus$, Ze bylo zahajeno &bwvéni administrativnich zaleZitosti obou podnik kdyz se
nejednalo zdaleka o formalni st@mi potvrzené i@dni cestou. Schneider et Cie se na
zasedani vykonného vyboru vétmu 1921 vzdal uplatimi opce na odkup 125 tisic Kuakcii
Spojenych strojiren a rozhodl se odkoupit akcied®kgch zavod z baliku, ktery ziskala
Skodovka, vyninou za své akcie Spojenych strojiféh.

Smlouva o spojeni obou podidikbyla uskuténéna i p@es nepatelsky postoj
Zivnostenské banky, kter4 v ni ¥ld posileni konkurencetwi ji plné ovladané a na
cukrovarnicka zéizeni zanstenéCeskomoravské tovéasnv Praze, pozgsi CKD. Prezident
spravni rady Josef SimonekeplloZil navrh dohody na zasedani spravni rady 4%.182F*°
a mimdadné valné hromady obou podiikpojeni schvalily 1iijna 1921%*° Jednalo se o
zasadni krok k roz&ni vyrobniho programu, kteryippél k rozmachu koncernu a rogsii
jeho majetku. Na mimi@dnych valnych hromadach podniku Skodovy zavodgprac&rnové
firmy Spojené strojirny, a.s.jfigde Skoda, Ruston, Bromovsky a Ringhoffer, Pralytn tedy

rozhodnuto o splynuti obou firem. Uvedenym dnemiktarfirma Spojené strojirny, jejiz

245 ACNB-ZB-S-VIlI/d-3, A.s., dive Skodovy zavody, zpravy pteditelstvi — zprava z 19. 5. 1920.

246 ACNB-ZB-S- VIII/d-3, zprava z 10. 8. 1920. Téz SOA®, ASS Plzé. GR Kart. 5. Inv.¢. 33. Protokol ze
zasedani spravni rady 20. 9. 1920.

247 SOA Plzes, ASS Plzé. GR Kart. 5. Inv.¢. 30. Protokol ze zasedani spravni rady 1. 6. 1920.

28 SOA Plzes, ASS Plzé. GR Kart. 8. Inv.¢. 15. Protokol ze zasedani vykonného vyboru 28921.

29 50A Plzes, ASS Plzé. GR Kart. 8. Inv.¢. 20. Protokol ze zasedani spravni rady 15. 9.1921

Z050A Plzes, ASS Plzé. GR Kart.9. Inv.&. 31. Protokol ze zasedani mitadné valné hromady 1. 10. 1921.
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provozovny v Plzni Doudlevcich, v Praze na Smi¢haw Hradci Kralové se staly zakladem
pro budovani novych zavagodniku?** Podle usneseni mirdné valné hromady z flijna
1921, doslo ke zvySeni akciového kapitélu ze 14Homi K& na 194 miliony K vydanim
156 250 kus akcii po 320 K, které byly dany akcioi@m Spojenych strojiren vyénou za
dosavadnich 250 tisic akcii této spnlesti, jejiz veskeré jomi pieslo slodenim na Skodovy
zavody?® Na navrh Josefa Scheinera, ktery byl prezidentgmavai rady Spojenych
strojiren, se valn4 hromada rozhodla zvysit zaklddpital jest o dalSich 6 miliéa Ke
vydanim dalSich 18 750 kiuskcii, avSak na 200 milidnkorun kapitéal zatim zvySen nebyl,
protoze dozafi Grad odmitl uznat pro formalni zavadu rdmfici navrh Josefa Scheinera.
ZvySeni kapitdlu na 200 miliégnK¢ odhlasovala valna hromada spwlesti az 31. k$tna
19222° Po uskutenéni flze se Spojenymi strojirnami se francouzskastive Skodovych
zavodech stabilizovala naskolik let a splynutim se Skodovymi zavody byl taklgzen

zaklad k budoucimu koncernu.

Spojeni Skodovky a Spojenych strojiren a velké edsii kapitalu
v Ceskoslovensku v roce 1921 neuniklo pozornosti dégimu tisku. Naip v Rudém pravu
dne 2. srpna 1921 vys&lanek pod nazvem ,Poradyimnyslu o koncentract® popisujici
souwasnou expanziceskoslovenského kapitédlu, mimo jiné i jednani mé&ziazskou
Zelez&skou spolénosti, Vitkovickymi zavody a Bé&kou a hutni spob@osti o zajmovém

spoleenstvi a vyjednavani Skodovych zakadSpojenymi strojirnami o fzi obou z&¥wad®

V prvnich povalénych letech, v obdobi inftaich zmatk ve stedni Evrog, pri
nichz se aleceskoslovenska koruna diky émové reforng, provedené vroce 1919, od
podzimu 1921 stabilizovala a stala se na rozdilndchecké marky pevnou éou, se
Skodovy zavody nejen po strance ymitorganizace upevnily, ale zahajily svoji Zatku
exportni, pozdi i kapitdlovou a podnikatelskou expanzi zejmémasdusednich stat Paiet
zanmestnand@ se pohyboval v zavislosti na tom, jak se podnistilal Nap. v roce 1919 bylo
zamgstnano ve Skodovych zavodech 15 tisic pracaynikroce 1921 to bylo 20 tisic. Do

B1S0A Plzey, ASS Plzé. GR Kart.9. Inv.&. 31. Protokol ze zasedani mitadné valné hromady 1. 10. 1921.
2 Tamtéz. 5

2350A Plzey, ASS Plzé. GR Kart.13. Inv.¢. 25 Protokol ze zasedani valné hromady 31. 5..1922

4 Rudé pravo, 2. srpna 1921.

25 Tamtéz.
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roku 1923 se pak pet lidi pracujicich ve Skodovych zavodech snizilléisic, aby v roce
1926 mohlo dojit oft ke zvySeni p&tu zangstnand, a to na 22 tisie>®

5.4.0rganizace a4zeni Skodovych zavéd

V okamziku, kdy spoknost Schneider et Cie ziskala majoritsiast ve Skodovych
zavodech, usilovala o to, alfizeni a organizace zavindyly podizeny jejim z4jmim a
metodice. Usili na tomto poli viakstalo bez odezvy. Koncern Skodovych zévedvytvaril
zcela disledr novou organizaci, ktera pogdmeéla vliv i na samotnou organizaciiezeni ve
spole&nosti Schneider et Cie. Zejména to bylo patfigpmsazovani sice sloZj§iho, ale pro
zavody vyhodgjsiho etniho systému Skodovych zavnids zavodech SchneiderovyéH.

Kli¢ové funkce ve vedeni podniku

Zasadnim zisobem se z#milo zastoupeni v ktbvych funkcich vedeni spaleosti,
které dosud zastavaliét&inou cizinci, pevazrié rakouské narodnosti. Prezidentem spravni
rady byl zvolen Josef Simonek, kterého v ramci fedmekdy zastupovali dva viceprezidenti:
Eugene Schneider a vrchigiditel Zivnostenské banky Jaroslav Preiss. Geriendeditelem
se stal misto Karla Skody dosavadni centré@ditel mirovych provox koncernu Skodovky,

tj. Spojenych strojiren Praha, FrantiSek Hafs.

Technickymreditelem podniku se stal Josef Havranek a obchodieiditelem
Chorvat Tomas (Toma) Magli VIétt 1922 byl Magk v souvislosti s vytvi@nim
koncernovychieditelstvi jmenovan vrchnim konégim feditelem. Jeh@&innost vSak byla
hodnocena negati¥¢nzejména pro jeho pracovni moralku a fitr@npodvody w¢i firmé, na
zaklad ¢ehoZ mu byla v roce 1925 dana vypdy*>° Dalsim vyznamnym iedstavitelem ve

%6 3i%a, V., Vadk, A. Skodovy zavody 1918-1938. Praha: Prace, 186234.

%7 SOA Plzes, ASS Plzé. GR Regulativy generélnihieditele. Regulativ generalnitieditele nazvany ,Zasady
o vedeni podniku Akciové spaieosti, dive Skodovy zavody*, ktery platil od 1. ledna 19p#&dstavuje prvni
normy organizace #zeni Skodovych zavaédoo valce.

28 Dalsimicleny byli: Victor Champigneul, ing. dr. FrantiSelotarik, pramysinik z Prosfiova, n&elnik Sokola
a advokat dr. Josef Scheiner, Henri Weyl, plukownBdizi, Ludék Pik, starosta gsta Plzg. Tamtéz.

9K tomu blize viz SOA Plze ASS Plz&. GR. C 57 116, aféra Magli Maglicova vypowd”; SOA Plzé, ASS
Plzei. GR. C 57 116, aféra Magli Kleineraiv zapis rozmluvy mezi Loevensteinem a Magih 13. 6. 1927;
SOA Plzei, ASS Plzé. GR. C 57 116, aféra Magli Dopis Saboura Samy Karlu Loevensteinovi z 19.1927.
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vedeni zavodu byl vrchni obchodieditel Vladimir Fiala, ktery iiSel do Skodovych zavad

z Ostravy a nahradil ve funkci zdiskreditovanéhan@dviaglie 2°°

Spravni rada

Rizeni Skodovych zavaédmelo nekolik stupit. Vrcholnou instituci byla spravni
rada spolénosti. Spravni rada volila ze svéhdesiu prezidenta a jednoho nebé&kalik
viceprezideni, a to na dobu jednoho roku s moznostétogho zvoleni. Vliv a pravomoc
prezidenta spravni rady vyplyvaly ve Skodovych zfeah mnohem vice z jeho osobnich
kvalit neZ z jeho postavef

Prava spravni rady byla pémé rozsahla a é#a zasadni vyznam pro existenci a
dalSi vyvoj podniku. Na zaklgdstanov akciové spalaosti ji ndleZzelo pravo jmenovat a
odvolavat vSechnyeditele ¥etné generalniho, rozhodovat o koupi nebo prodeji aams
zavodi, rozhodovat o pouziti péani prostedki a o pfijckach a navrhovat valné hrontad
zvySovani akciového kapitalu. Spravni radu voli@na hromada akcioh& spol&nosti.
Réadné valné hromady se konaly pravidetrejpozdji do pal roku po ukoeni spravniho
roku. Vlastnictvi deseti akcii Skodovky davalo reiném shroméazehi pravo jednoho hlasu.

V pifpads nutnosti bylo mozno svolavat jestalné hromady mim@dné?®

Formalni prava spravni rady i valné hromady bylgeow silg podmirna osobnimi
kvalitami jednotlivych pedstavitel i silou a dovednosti argumentace veSkerého sgravni
aparatu koncernu. Tyto skdtesti se nejvyraziji projevily zejména roku 1934, kdy byla
vyznamr posilena funkce generalnibeditele Karla Loevensteina, ktery nastoupil na mist

prezidenta spravni rady po z&tém Josefu Simonkod??

20 piestler, R. Fbeh zapomenutého pmysinika. Zivot a doba Karla Loevensteina, genénalrieditele
Skodovych zavoil Praha: Grada, 2010, s. 39.

1 S0A Plzes, ASS Plzé. GR Regulativy generalnihteditele. Regulativ generalnitieditele nazvany ,Zasady
o vedeni podniku Akciové spaleosti, dive Skodovy zavody*, ktery platil od 1. ledna 19pfdstavuje prvni
normy organizace #zeni Skodovych zavaédoo valce.

%2 g0A Plzes, ASS Plzé. GR 30. Stanovy Akciova spalaost, dive Skodovy zavody v Plzni, V Praze 1920.
263 Simonkovym jedinym fijatelnym kandidatem na post generainfeditele byl jednoznmé Loevenstein a
Simonek za nim stal. Jak sam piSe, dostaly serkirtfivérné informace o protikandidatovi generalnim sekieta
svazu piimyslIniki Dr. Hod&ovi, kterého il prosazovat jehoiftel Jaroslav Preiss. Syvodmitavy postoj k Dr.
Hod&ovi zdivodiuje tim, Ze jmenovany nema téhzadnou praxi v gimyslovém podniku, a proto by on jako
prezident zavodu rozhodnnemohl s takovou kandidaturou souhlasit, pokladajea Skodlivou pro vyvoj
podniku. Navrhuje, aby se celad akce oficialniho noéni Loevensteina generalnifeditelem uskut&nila
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Casow jeho nastup souvisi s dobudovanim celého konc&kndovych zévodl
Podle vnitnich instrukci nil prezident spravni rady pravomoc gtiv jednoho nebo i vice
¢lent spravni rady vedenim titych zalezitosti nebo celych oliorMél vyhrazeno pravo
svolavat valné hromady, site spravni rady a vykonného vybortippavovat a pedkladat
k jednani rozbory, davat nai@a jednani jmenovanych orgamejen zalezitosti vyhrazené
stanovami, ale podle svého uvazeni i zalezitaggzité pro provoz a vyvoj podniku. Zmy
byly zpisobeny zejména tim, Ze funkce prezidenta spraayi agunkce generalnineditele

se ocitly najednou v rukou Karla Loevensteina, ktém velmi posilil svoji osobni mo®?

Zmeény viizeni spolénosti nastaly pak az roku 1937, kdy se Karel Lostein vzdal
ze zdravotnich i@odia funkce generalnihdeditele a novym generalniifeditelem se stal
Vilém Hromadko. AZ do své smrti zastaval Karel Leestein stale funkci prezidenta spravni
rady a Astaval i nadale &dei osobnosti podniku. Cel& organizace Skodovych difayla
v podstat od pasatku 20. let 20. stoleti az do kona@gmnichovsk& SR spojena se jménem
Karla Loevenstein®® K vykonu své funkce a k prosazovani své pravontogi novy
generalnieditel Vilem Hromadko k dispozici cely spravni ataktery sahal az k nejvyssSimu

¢lankutizeni koncernu.
Administrativni aparat
Organizace administrativniho aparatu bylgdmétem pracovni napth vrchniho

administrativnihaeditele, ktery nil za povinnost prbézné informovat generalnihteditele o

veSkerécinnosti, ktera souvisela s administrativou fadkladat navrhy na podstatné &m

rychle a to tak, aby nevznikl prostor priigadnou diskuzi nesouhlasicich. Na &axdiraziuje charakter této
informace, kterd ma byt povazovana zésiE divérnou i s pedpokladem Ze budergrloZzena Schneiderovi.
Praé si chgl Simonek prosadit svého kandidata, je nasnadejenZze mil Loevenstein nesporné osobni a
pracovni kvality, ale byl i navic osobou, kterdpsdybovala uvnitzavodu a znala zblizka jeho chod. Mimo to
byl Loevenstein i Simonkovym blizkynipelem, coZ ale nepovaZzuiji v tomtsigacs za rozhoduijici. Simonek
mél ve své manazerské pozici talent vyhledavat a agaklat se mimkadre schopnymi lidmi. Vzhledem
k obavam kiili moznému protikandidatovi se Simonek uchylil lokné Isti, kdyz ,pisrg tajrs* intervenovat u
Cheyssona, coz se rovna zpredkovar u Schneidera, za finalni jmenovanicdseného generalniheditele a
upozornit na nedostatky Dr. Ho Za celou peripetii s volbou nového generélnfaditele mohla stat
dlouhodobé vzajemnéa averze Preisse a Loevenstiass st tlak na Schneidera, ktery prosazoval FrantiSka
Hod&e do vedeni zavodu, siédst&né zmirnil, kdyz vidl Gspichy Lovensteina v dojednavani zahtaach
obchod, ale gresto Simonikv zakulisni dopis vystihuje obavy, Ze by Preiss hssiého pitele docela podniku
piece jen dostat. Viz SOA PlzeASS Plzé. GR-SKRIV.Dopis ze 7. 11. 1923. Kart. 69, iny.412.

4 SOA Plzes, ASS Plzé. GR Regulativy generalnihieditele. Regulativ generalnitieditele Skodovych

zavodi ¢. 3 z 20. 9. 1934.

25 50A Plzes, ASS Plzé. GR Smernice generalnihéeditele ze 17. 12. 1937.
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v jeho oboru. Jinak také vrchni administrativeditel vydaval provagti instrukce, které se
tykaly obszniki generélnihofeditele, a provagti instrukce tykajici se administrativni
organizace tovaren aiznych oddleni. Podob# jako to bylo u agendy vrchnihieditele
technickéhofteditelstvi, smili i zde zavodnifediteleé, resp. i@dnostové zavdad vydavat
provadci predpisy v ramci instrukci vrchniho administrativnitexitele. V roce 1934 byl
administrativnireditel zbaven titulu vrchrff® a to vzhledem k tomu, Ze vrchni administrativni
feditelstvi bylo nahrazeno centralnfeditelstvim, obdobhtéz vrchni technickéeditelstvi i
vrchni obchodnfeditelstvi. Titul vrchnihdeditele byl obnoven @pv roce 1937 v souvislosti

s novym n&zenim?®’
Technicky aparéat

Technickou problematikou zavodse zabyvalo vrchni technickéditelstvi, které
bylo v roce 1934 nahrazeno centralnieditelstvim. Centralnfeditel byl po¥ien vedenim
vyroby na zavodech. Jeho hlavnim uUkolem bylo dehliia kvalitu vyroby, nejlepSi ceny a
dodaci Itity. Mél pravo zasahovat do otazek technicko - obchodriatijl spojku mezi
zavody a obchodnirreditelstvim a rél ptitom pravomoc rozhodovat ve spornydtipadech.
Centralni feditel mohl sledovat dokonce z obchodniho hlediskabchody mu zvI&s
swrené?®® V roce 1937 bylo centrélrieditelstvi zruSeno a zavedenosbprchni technické
feditelstvi. Z oboru tohotoeditelstvi byly v¢lenény tzv. specialni, zbrojni zavody. Nadale
mu bylo podizeno nakupni oddkeni a byl mu pidélen i tuzemsky prodej vyrolikodbornych
odcgleni, nap. lokomotiv, brzd a specialnich vozidel. Saaré sledoval i exportni obchody
uskuténované v Evrop. Fri projednavéani &inickych a zamstnaneckych otazek zastupoval

generalnihdeditele, a to i u vladnich instituci a odborovychamizacf®

2 50A Plzes, ASS Plzé. GR Regulativy generalnihieditele. Regulativ generélnitieditele Skodovych
zavodi ¢. 3 z 20. 9. 1934.

27 SOA Plzes, ASS Plzé. GR Smernice generalnihéeditele ze 17. 12. 1937.

28 SOA Plzes, ASS Plzé. GR 30. Stanovy Akciova spateost, dive Skodovy zavody v Plzni, V Praze 1920.
9 50A Plzes, ASS Plzé. GR Regulativy generalnihieditele. Regulativ. 6 generalniheeditele nazvany
,Zasady o vedeni podniku Akciové spatesti, dive Skodovy zavody*, ktery platil od 1. ledna 1927,
piedstavuje prvni normy organizacézeni Skodovych zavado valce.
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Obchodni aparat

Novy generalniteditel Karel Loevenstein fikrocil jiz vroce 1923 krozsahlé
reorganizaci obchodnihdeditelstvi. Obchodniteditelstvi pak tviilo v ramci vnitni
organizace Skodovych zavibdsamostatnou jednotku, ktera podiéhatémp generalnimu
fediteli. Do oblasti obchodnihdeditelstvi spadalo wzovani veSkerych obchodnich
zélezZitosti tykajicich se prodeje vyrdbk také ndkup materidlu a surovin.c&e tohoto
feditelstvi stal obchodrieditel, ktery byl¢lenemieditelského sboru tzv. direktoria. Rozsah
pusobnosti vrchniho obchodnilteditele se vytvigl postup podle podminek a obchodni
problematiky. Do odboru vrchniho obchodnitealitele pdilo zejména vedeni obchodniho
feditelstvi, spoluprace s ostatnifediteli, prodejni organizace domaci i zah&ani prizkum
trhu, dopravni otazky, obchodni cesty, mezistatniloavy obchodniho charakteru,
zasobovani materialem, zastupovani firmy v obchddorganizacich, vydavani prowich
instrukci obchodniho raAi°

Obchodniteditelstvi bylo rozéleno do ti skupin. Na odéleni spoleéna a kancek&
vrchniho obchodnihdeditele, na oddeni oborova, dle sortimentu vyroblka na oddeni
rajonova, dle obchodnich Gzemi a oblasti. K tomio Ipiiclenéno oddleni ndkupu. V prvni
skupirg byl sekretariat vrchniho obchodnilteditele, oddleni Ustedni korespondence a
dopravni oddeni, které bylo spojeno s obcha&dmolitickym a celnim referatem, evidarim
oddslenim nabidek a poptavek a zakazkovou katit&laJednotliva oborova odteni mohla
mit také spolénou nabidkovou kanceéldPro vypracovani projekt které nemohly byt zadany
zadnému od#eni jako vedoucimu, ffpad se vymykaly vramci obvyklych dodavek
podniku, byla #izovana spokéna projekni odctleni, ktera po technické strance podiéhala
piimo vrchnimu technickémiediteli. Zizené oddleni pak vypracovalo technickou zpravu
slouzici k vypracovani koteé nabidky. Pak bylo stanoven&které oborové odieni jako
oddsleni vedouci, které spaies s projeknim oddlenim sledovalo vi§zovani objednavek’?

ZruSenim vrchniho obchodnihieditelstvi v roce 1934 dosSlo i ke #nam ve

strukture obchodnihdeditelstvi. Technicko-obchodni kana@a Ceskoslovensku podiéhaly

20 S0OA Plzes, ASS Plzé. GR 30. Stanovy Akciova spateost, dive Skodovy zavody v Plzni, V Praze 1920.
2’1 SOA Plzes, ASS Plzé. GR Regulativy generalnihteditele. Regulativ. 6 generalniheeditele nazvany
,Zasady o vedeni podniku Akciové spaesti, dive Skodovy zavody*, ktery platil od 1. ledna 1927,
piedstavuje prvni normy organizacézeni Skodovych zavadoo valce.

22 Tamtéz.
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nyni rediteli tuzemské skupiny, zatimco zahtamizastupitelstvi p&ta podieditele skupiny
pro export. Pro prodej zbrani aediva byly pro zahrawi pridéleny specialni zagstnanci,

kteti podléhali pimo generalnimuediteli?

3 zvlastni postaveni v obchodnim podnikani
Skodovych zavoil méla spol&énost Omnipol. Ta bylaizzena v roce 1934 a zalozena k 1. 1.
1935 jako prodejni organizace €enim omezenym, koncernova spwlest pro vyvoz a
dovoz zbozi s kmenovym fnim 1 milion K& V roce 1938 se Omnipol podle zapisu
z ustavujici salze spravni rady této koncernové obchodni spaisti z 15. 9. 1938ipnenil

na akciovou spolmost s kapitalem 10 miliégnK¢, ktery byl rozélen na 10 tisic kusakcii
plng splacenych a na majitelegitich?’* Byla vybudovana mohutn& obchodni organizace a
diky ni i zastoupeni Skodovych zawod podstat po celém sits. Tato organizace, ktera
méla velkou finarkni zakladnu, byla schopna pro¢fdelké mezinarodni transakce, a to

transakce nejenom pro peby Skodovky, ale i obchody celostatf.

Za bezprosedni vyrobni problémy a dobry chod vyroby odpovigal Skodovych
zavodech zavodnieditelé. Zavodniteditelé a pednostové, jejichz pravomoc vymezil
regulativ z roku 1934, byli ustanovovani v kaZzdéavak.?’® Pouze wele jednotlivych dal
stéli zavodnireditelé osob& podléhajici pednostovi hornického referatu v Praze, kterému
podléhaly i vapenky podniku. Za zakéazky, kteréjehvod dostal, byl odpétny, a to i za
celkovou jednotu vedeni praci, zejména v ramci ot Byl povinen dbéat vSechifzeni,
vyhlaSek a pedpisi vydanych generalninieditelem a podléhali mu vSichni zéstnanci
pridéleni k dotgnému zavodu. Ednici jinych zavodl nebo oddleni po dobu svéhoriléleni

do jiného zavodu Skodovky, podléhiiiteli tohoto zavodu po strance disciplin&rii.

Za pisobeni Karla Loevensteina Skodovy zavody zavedifitirci tzv. generalnich
radi. Jednalo se o0 z¥ay titul spojenycasto se zraymi, ale ne s pewnstanovenymi
odmenami. Sbor generalnich radanél v nejzavazgjSich otazkach poradni funkci grem ke
generalnimurediteli a n&l se schazet pouze z patim generdinihoeditele. Toto Karel

213 SOA Plzes, ASS Plzé. GR Regulativy generalnihieditele. Regulativ generélnitieditele Skodovych
zavodi ¢. 3 z 20. 9. 1934.

27 Historicky vyvoj pravniho zakladu Skodovych zaiot. kyd. Plzeéi: Skoda o.p., 1989, s. 58-59.

2> SOA Plzey, ASS Plzé. Sb, 5. Wachtl, H. Zahratii organizace Akciové spaieosti ¢. Skodovy zavody
v oboru zbrojnim v [étech 1919-1939. Rkp.

2 SOA Plzes, ASS Plzé. GR Regulativy generalnihieditele. Regulativ generalnilieditele Skodovych
zavodi ¢. 3 z 20. 9. 1934.

2T Tamtéz.
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Loevenstein, pokud je znamo, nikdy . ?’® Funkce generalniho radysta dvoji (tel. Za
prvé ji ziskali ti, ktéi by tzv. grekazeli. Slo o &které byvalé majitele nebeditele podnik a
spoleénosti, které Skodovka postupem doby pohltila. Vhéra gipac byl titul udlovan
osobam, které se pohybovaly v politickych a hosggldaeh kruzich a ®ly swvij vliv a které
poté mohly bez obav pracovat v zajmu Skodovych d&weodostavat za to odmy, aniz by

riskovaly obviréni z korupcée”®

Z vybudovani koncernu jako vykonného, vyrobnihochteckého, spravniho,
organiz&niho a finaniho organizmu s mohutnymi vyrobnimi, technickymersonalnimi a
finanénimi  zdroji, vyplynuly zndny viizeni?®® Projevilo se to roz&nou pravomoci
jednotlivych fediteli prazského ugtdi na vSechny koncernové zavody. Zavgd byly
naprosto pesné a do velkych podrobnosti rozpracované zasaz@yazné pro vSechny
pracovniky i organy koncernu. Budovani tak rozdahldoncernu Skodovych zéaviod
souviselo s Usilim o dosaZzeni optimalniho vyuzégkerych vyrobnich ¥&eni a vSeho, co

mél koncern k dispozici, aby se dos&hlo maximalntakitity vyroby a prodejé®*
5.5. Racionalizé&ni a normaliza®ni proces

Celkovy snér v organizaci &izeni ve 20. letech minulého stoleti i pgzdouvisel
s rozsahlym racionalizaim programem, ktery i v ostatni¢tstechCeskoslovenska dosanhl
velmi vyraznych vysledk nag. u firmy Baa. Racionalizace vyt¥ida predpoklady pro

vyznamné zrny v primyslu, narodnim hospotkivi a spol&nosti?®?

Ve Skodovych zavodech se racionaliziatendence zaly uplatiovat prakticky hned
po skoreni prvni s¥tové valky, jakmile doSlo kievedeni na mirovou vyrobu. V Plzni se
ziidily k tomuto &elu velké kancel® a z#&alo se srozsahlymi pokusy a zkoumanim

vyrobnich procesdle Taylorovych a Fayolovych zasad.

278 Karlicky, V., Hofman, P., Jagék, F., Klimek, A., Kratky, V. St okiidleného $ipu. Koncern Skoda Rize
1918-1945. Plzg Skoda a.s., Paseka, 1999, s. 47.

219 3ia, V., Vaik, A. Skodovy zavody 1918-1938. Praha: Prace, 186220-121.

20 Klimek, A. Rizeni gina3ejici miliony. Serial v podnikovésasopise Skodovak. PkzeSkoda Plzi, 1968.

2L Tamtéz.

282 Pricha, V., Faltus, J. VSeobecné hospshé ¢jiny 19. a 20. Stoleti. Praha: Oeconomica, 200325.

283\/ pripads tzv. taylorismus se jednalo o obdobi rozvoje manaentu a sociologiézeni na pelomu 19. a 20.

stoleti pojmenovaného podle zakladatele Fredeitkeslowa Taylora. Taylor byl spaleé s Maxem Weberem
a Henri Fayolem jednim z hlavnickepistavitel klasické teorie organizace. Viz ragimmler, E., Hoch, A. A,

Spaek, S. Taylor, Frederick Winslow, 1856 — 1915. RraBrbis, 1931.
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Zjistovaly secasové a materialové ztratghem vyroby, sestavovaly se pracovni
postupy k pouZziti vyrobnich pairoek, postupy k vyrabné&adi, k vyhotovovani rozpispraci,
k zaji¥ovani gisunu materialu, k progéavani pracovnickiasi a ke stanovovani ukolovych
sazeb. Za timtoaglem byly Zizeny speciélni technické kandadro konstrukci €elnych

piipravki a (elného néadi?®*

V ramci racionalizéniho procesu Skodovy zavody zahdjily také procematizace
vyrobki, a to pgedevSim vyrobk sériové a hromadné vyroby. Normatind oddleni
Skodovky navrhlo fadu norem, ze kterych seét¥ina stala normami nejenom
ceskoslovenskymi, ale i mezinarodnimi. Normalizaasahla néadi, néfici piistroje, upinaci
zaizeni i obrakEni a dalSi. Dosflo se k zavedeni tzv. toler&riho systému, ktery dovolil,
aby jednotlivé sotasti mohly byt zhotoveny nezavisle na sababy byla také zatana jejich
vymeénitelnost. Tim se dosahlo toho, Ze se mohl snidepmanuald pracujicich dinika.
Normalizace také zasahla i do oblasti vykrdasyly stanoveny normy na jejich formy, druh
pisma, ozn&ni opracovani. Byly normalizovany jakosti pouZiwen oceli, uhlikatych i
legovanych, bron¥ pajek i kompozic a vydany smmice pro pouzivani jednotlivych
materiati. Normalizovaly se strojove sdastky, armatury, elektrotechnické gésti, zaizeni

pro cukrovary, pivovary, parni kotle, lokomotivyarpi turbiny, dla automobily apod®

Normalizace a tolerami systém vedly ktomu, Zze se zmenSily pracovnatgtr
zkrétily se dodaci lity, zlevnily se vyrobky, doSlo k intenzig$imu vyuZiti pracovni sily.
Na navrh Skodovych zavadvznikla Ceskoslovensk& normaligai spolénost, kde v jejich
riznych komisich psobili referenti Skodovych zaved®Timto krokem se podido
spolenosti prosadit tyto normy i na oficialnim forudeskoslovenskuiimz donutily i ostatni

podniky, aby se jimiidily. Tyto snahy byly sgrovany i do zahraii.

24 S0OA Plzes, ASS Plzé. GR Vyrogni zpravy. Ve vyroni zpraw spolénosti za rok 1923 je uvedeno: ,Cely
uplynuly rok pokré&ovali jsme Winnosti nesouci se k organizaci vyroby, zl&vina zlepSeni naSich vyroik

U¢inili jsme v tom ohledu pozoruhodné pokroky. Tinngen podélo opatiti zavodim tolik prace, ze

pramérny stav zarsstnané se téndi nesnizil.

25 Ji&a, V., Vak, A. Skodovy zavody 1918-1938. Praha: Préace, 186284.

286 \/Seobecn& eskoslovenska spaieost normaliséni (CSN) byla zaloZena v roce 1922. Byla jednou z 20
narodnich normalizmich spolénosti, které byly od roku 1928 sdruzeny v Inteiadl Standards Association v
Londyrg. Jednotlivé narodni normaliaai spol€nosti byly poeireny vedenim sekretartétpro mezinarodni
normalisaci #iznych oboi#i, nag. Ceskoslovensku byly fjmigleny kanaliséni roury. CSN méla 71 ¢leng,
ponejvice velkych gimyslovych zavodl. Viz http://iuridictum.pecina.cz/w/Standard.
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Pti zvladani jednotlivych oblasti svého z&eni se racionalizai proces dostaval do
nepgekonatelnych rozpdr a to zejména vékterych gipadech nebyl schopen odstranit
dostaténé rychle a dsledré swij negativni vliv na pracovni silu, nebpostupem doby, jak
se dostaval na mez moznosti technického zvladmotieg, zantiil se pochopitelé i na
pracovni silu a snazil se z hlediska optimalnilekief dosahnout u ni maximalni vykonnosti.
Jakmile tento proces dosahl svého cile, objevilad&seds rozsahla nova oblastigobeni
lidského mysleni, a to ovladnout vyrobni proce®matickymi stroji, které ve staletdi mie

umoznily vyradit lidskou pracovni silu z vyrobniho procé&l.

5.6. Ochranna znamka Skodovych zaubd

Symbolikou obrovského rozmachu lewna Skodovych zavadna p@atku 20. let
20. stoleti pedstavovala ochranna znamka, kterou byl tzvrighkny Sip“. Tato znamka
nahradila jiz zastaralé pismenné znamky, kterynhy imgjprve kombinace inicial igmeni
zakladatele firmy Emila Skody, nappismeno S v kruhu, poté SZ (Skodovy zavody). SW
(SKODAWERKE) nebo pro zbrojni vyrobu SWF (SKODA \i&ifabrik) >

JelikoZz se jednalo o staré pismderrmamky z 19. stoletfjdily se zejménaétnito
pravnimi ffedpisy: Zakonem na ochranuiipryslovych znamek a jinych ozéeni?®® a

Zakonem o ochrarznamelk®°

Co se ¢ pravnich fedpidi stoleti nasledujiciho a nami sledovaného obdobi v

piipact ochrannych zndmek Slo o nasledujici zakony a vlddizeni.

Jednak Slo o zakén469/ 1919 Sb. z. a ¢, 471/1919 Sb. z. a n. a zakén
261/1921 Sb. z. a n., které umo¥aly pravni ochranu ozdeni a zachovavaly kontinuitu
znamkovych prav na Uzemi novzniklé republiky. V roce 1933 byl vydan zakén27/1933
Sb. z. a n., kterym stavajici pravni Uprava bylalntima o zakaz uZivatiédni, zkuSebni,

zarwni nebo puncovni zihly. Tento zakon doplnila @wladni naizeni, a tac. 30/1933 Sb.

%87 Racionalizaci rozumime zdokonalovani fyzické a egn$ lidské &innosti metodami zajidijicimi

s

288 Smid, M. Tajemstvi ddleného $ipu v kruhu. Vynalezy a zlepSovaci navily Plzé: 1989, s. 436-439.
289 Cisasky patent. 230/1858.
29 z7akong. 19/18905. z.
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z. a n., o dokladech, které jeehba gedlozit k pikazu prioritniho prava ip ptihlaSovani

ochranné znamky, a fiaeni ¢. 204/1933, o otiscich a $wch ochranné znamky.
V nasledném obdobi Slo oiteeni¢. 343/1938 o mimkadnych opatnich v oboru ochranné
znamky, které zavétb v souvislosti s mimiadnymi pondry urcité vyjimky z tehdy platnych

predpisi a nd&izeni¢. 95/1940 o mimtadnych opaenich v oboru ochranné znamky.

Dne 15. prosince 1923 byliintdSeny k registraci u #adu pro zapis znamek a
vzorka v Plzni d& varianty ochranné znamky. Prvni varianta, ktergpsezivala v letech
1924-1925, byl okdleny 3ip s @i pérovou stylizovanou peruti v kruhu se slovemCEXA.
Druh& varianta pak #m okiidleny 3ip sif pérovou peruti v kruhu. Sipy obou variant
smefovaly vlevo. Tato stylisticky dokonald &wznama varianta poté z&tila a dodnes se v

podstat nezn#nila.>**

Obrazekl

Na zakladregistrace vydalo 28.tbzna 1924 odileni normalizace podnikovou
technickou normu NT910 "Tovarni zfia@"2°> Norma obsahovala komplgtrokétovanou
podobu tovarni zrky, z materialu tabulkovy kov, s denim zna&ky k piipevreni
priSroubovanim. Po této noemnasledovaly desitky dalSich modifikaci upravenyario
konkrétni zamysSlené pouZziti a vyrobky ve ferstitka, tabulek, obtisk, zrcadlovych obrak,
nag. pro levé boky automoliil a lokomotiv. Vznikaly kombinace Stitks kombinaci
obrazové podoby ziky a slovniho ozngeni i v tak exotickém provedeni jako bylo hap

ginské?®3

Na prvni pohled bylo jasné, Ze giddi Gprava nemohla byt dilem laika, autor loga
bohuZel neni dosud znam. Spekuluje se o tom, eyantohli byt Spikovi ¢esti sochié Otto
Gutfreund ¢i Otakar Spaniel.Rada historickych praménv3ak dokazala, ?e znak byl
vysledkem souwte, kterou vyhlasili tehdejSi technickditel Sykora spolu s obchodnim
feditelem Magkem, ktery inicializoval akce na vytieni ochranné znamky. Oba spolu
stanovili podminky sogfe, vypsali odrnu a z@astnili se i vylru névrhu. Podle

2%L http://www.upv.cz/cs/sluzby-uradu/databaze-on/iatabaze-ochrannych-znamek.html.
292 SOA Plz@, ASS Plzé. GR. Zprava normalizzniho oddleni. Norma NT910 "Tovarni zika'".
293 S0A Plzet, ASS Plzé. GR Kart. 692. Inw. 3519. Patentové odleéni SZ (licekni a tajné zakazky), 1939.
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dostupnych archivnich matefidbylo zjiS€no, Ze doSlo na 300 nawvrhale autora se
294

nepodailo bezpé&ne zjistit.
Znak Skodovych zavod podolé loga, k muz bylo jako normovany logotyp
ptipojeno slovo SKODA v roce 1936, je hodnocen jai&dnja z nejoriginaljsich, stylow
nefistsich a nejdokonalejich ochrannych znAmékngslovych podnil ve swt&.>*>V roce
1939 bylo pro Gely imeckého vedeni provedeno ogenznamky spolu s patenty a dalSim
dusevnim vlastnictvim Skodovych zawodZnamky s okidlenym Sipem a logem Skoda,
chraréné v té dob ve 34 zemich, byly ogevany na 15 miliota K¢, ostatnich 25 blokovacich

znamelastkou necelé 4 miliony &?%°

Obrazek gunnn

Symbolika znaku je obvykle vykladamasledovs. Velky kruh gedstavuje
vSestrannost vyroby, dokonalost produkce, &auli, cely s¥t. Perd’ nebo kidlo znamena
technicky pokrok, rozsahlost vyrobniho programupyadryrobki ve sts. Sip je znamenim
pokrokovych vyrobnich metod, vysoké produktivitydpe. Pro krouzek nebo oko je
charakteristicka f@snost vyroby, technicka bystrost a rozH¥d.

5.7. Dasiova politika Skodovych zavdcha zaklad dasiové reformy z roku 1927

V roce 1920 byla schvalena novéa Ust&aale prvni velka reforma vejné spravy
v &eskych zemich faktickyij$la aZ v roce 1927 tedy ve stejném roce, kdy vznikla prvni
daiova reforma.Ceskoslovenska republika byla po prvnigtewé valce vyrazh zatizena
valecnymi reparacemi, splacela zahrami pijcky i ¢ast gedval€éného rakousko-uherského
dluhu. Teprve po roce 1925 se pbildadostat se ze schodkovych roZpoa vytvdit piiznive
podminky pro daovou reformu.

294 Smid, M. Tajemstvi dkdleného $ipu v kruhu. Vynalezy a zlepSovaci navily Plzé: 1989, s. 436-439.
2% S0A Plzes, ASS Plzé. GR Kart. 692. Inw. 3523. Celkovy fehled ceny ochrannych prav SZ (patenty,
ochranna znamka, licence) do 31. 12. 1940, 1941.
29° SOA Plzes, ASS Plzé. GR Kart. 692. Inw. 3523. Celkovy fehled ceny ochrannych prav SZ (patenty,
ochranna znamka, licence) do 31. 12. 1940, 1941.
297 Smid, M. Tajemstvi akdleného Sipu v kruhu. Vynalezy a zlepSovaci navily Plzé: 1989, s. 436-439.

298 74kong. 121/1920 Sb. z. a n., kterym se uvozuje Ustastina Ceskoslovenské republiky.
29 74kong. 125/1927 Sb. z. a n., o organisaci politické epra
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V roce 1927 schvalilo Narodni shroméwad ceskoslovenské davou reformu.
Danové zatizeni obyvatelstva i podnikani bylo velmisoi€, vedle samotnych dani
piedstavovaly femeno i #izné davky a obecnifipdzky k danim. Patereformy tvdily tfi
darové zakony: Zakon otpnych danich, zakon o nové upéafinancniho hospoddtvi

svazki uzemni samospravy a zakon o stabilifeh bilancictt®®

Danovou Upravu dle zakona 76/1927 Sh. z. a n. dipmych danich dopbval zakon
. 180/1927 Sb. z. a n.. Spravni rada Skodovych didpoovedla ocegni nemovitosti, jez
nebyly v trvalém provozu podnikii* Skuténa hodnota uvedenych izzeni ffedstavovala
tastku cca 900 miliGh K&. Spravni rada Skodovych zédpdepovaZovala vSak za nutné
vzhledem k velkym rezervam zavodu vyuZit moznostkona o stabilizanich bilancich
v plné mfe a novou amortizai bazi vytvdgila tim, Ze hodnotu bilancovanycheuntta
zvysSila ocastku asi 307 milidin K¢, tj. témef na dvojnasobek. Zarowevytvorila stabiliza&ni
fond, ktery dotovalatastkou 307 miliof K¢é. Friznainé bylo, Ze tuto deZitou operaci
umoznilo to, Ze v roce 1926dy vyrobni prostedky Skodovy zavody podle &dni vedeni
skute&nou hodnotu 900 milidn K¢, tedy ctyriapalkrat eétSi, nez ¢inil akciovy kapital

podniku®°?

V kontextu s pijetim zakona o fimych danich jeieba se zminit, Ze vyhlaSenim
Ceskoslovenské republiky 28. 10. 1918 nedoslo k digm zmsnam v zabhnutém systému
jak veejné spravy, tak prévv oblasti dani. Statni rozpet tehdy spadal do oblasti tzv.
Ustavniho prava finamiho, podrobnosti upravovalo tzv. finam pravo spravni. ,V dsledku
pijeti &l. 2 ,rece@ni normy>% byl pievzat mimo jiné i rakousky a uherskyiday systém.
Prvni krokem, ktery byl podniknutiipzméné daioveho systému, bylo ¥enéni daiovych
referafi z organizace politické spravwyimz doslo nejen ke z&n¢ strukturalni, ale rowz i

k osamostatini tschto organ.“>%*

30viz zakong. 76/1927 Sb z. a n., dimych danich. Zakow. 77/1927 Sb z. a n., 0 nové Gptdnariniho
hospodéstvi svazk uzemni samospravy. Zakeén78/1927 Sh z. a n., o stabilérdch bilancich.

301 7akong¢. 78/1927 Sb z. a n., o stabilkrdch bilancich.

30250A Plzés, ASS Plzé. GR 34. Inv.¢. 81. Protokol ze zasedani valné hromady z 309761

303 7akon¢. 11/1918 Sb. z. a m, Zizeni samostatnéhi@skoslovenského statu.

304 Maly, K. a kolektiv. Zjiny ¢eského aeskoslovenského prava do roku 1945. 3. vydani.aPiaéges, 2011,
s. 353.
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Tabulka 1: Vyvoj statnich rozptia CSR v letech 1919 az 1935 v milgR®

ROK VYDAJE PRIJMY | SALDO ROK VYDAJE P RIIMY | SALDO
1919 7195 4 376 28191928 9 540 10 852 1312
1920 13538 12 736 808 1929 9690 10 421 731
1921 19 932 20 258 326 1930 11 153 10 927 226
1922 22180 19 082 30981931 13570 11 601 1970
1923 19 369 16 418 29521932 11672 11 422 250
1924 19472 17 513 19591933 11 372 9 865 1507
1925 12 578 10 838§ 17401934 10 628 9 922 70%
1926 11729 11 468 261 1935 12 209 10 553 1 656
1927 10 583 10 988 404

Vroce 1927 dosSlo k davé reforng, v jejimz disledku doSlo k uzemnimu i
vécnému sjednoceni celého systému. DalSimi souvisejizakony byly: zakort. 77/1927
Sb. z. a n., o nové Upradinancniho hospod&tvi svazk Uzemni samospravy a zakoén
78/1927 Sb. z. a n., o stabilizach bilancich. Zadkony o n&mych danich byly starSiho

data®%®

V tabulce¢. 2 je uveden ighledny zaznam davé soustavy platné od roku 1926 a
acinné od roku 1927. Vychazi se v ni hlavze zakona oifimych danich, co se ni@mych
dani tge, ty byly upravovany, jiziggd prvni ddovou reformou. Ve &sSin¢ pripadi se jednalo
0 negfimé dag rakousko-uherského tlavého systému, které byly implementovany do

daiové soustavy 'SR, a jejich struktura nebylaittavou reformou §ak vyrazmji dotéena.

*® Novotny, J. a kol. Charakteristikarijmové stranky viejnych rozpeti CSR v letech 1918-1938 a
piedpoklady rozvoje wejného sektoru. Vyzkumny kol KVF FFU. Praha: V$E95. C.d.

3% Maly, K. a kolektiv. Zjiny ¢eského aeskoslovenského prava do roku 1945. 3. vydani.aPiaéges, 2011,
s. 353.
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Tabulka €. 2

Daiiova soustava po prvni d#ové reformé v roce 1927 \CSR %’

PRIME DANE NEPRIME DANE

y . e dai z obratu
» dai pozemkova

« dai dichodova * dai piepychova

» vSeobecna davydélkova » spotebni das

» zvlastni da vydelkova o0 daiz uhli
z masa

« dairentova 7 vina

Z piva

z mineralnich olej
z lihu

* daiz tantiem z cukru
ze zapalek

z loveckych zbrani

NPT

dai potravni ,nacare

O O O o o o o o o

« dai z obohaceni * dai burzovni

0 deédicka da

o darovaci da e poplatky

V kontextu se Skodovymi zavody $lo zejména o nagieiddare:

307 ypracovano podle Sbirky zakiba naizeni &innych v roce 1927. C.d.
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VSeobecna vydlkova dai — ,postihoval&isty vynos podniku, respektive i kazdého
zamestnani k dosazeni zisku, pokud nepodléhal zvl@émi vydlkové.“*® Tuto dai neplatili
zemedelci, oblast rybéstvi, zahradnictvi a lesni hospask&i. Sazba se pohybovala v rozmezi

2,5 % az 4 % z dosazeného zisku.

Zvlastni vydélkova dain — postihovaladisty vynos spolénosti, ale pouze wéth
spole&nosti, které ufil zakon. Tedy akciové spaleosti, komanditni spoémosti na akcie,
spole&nosti s rdenim omezenym, apod ¢které druhy spokaosti ngly individualné uréenou

sazbu da# jinak platilo vSeobeah8 % z dosazeného vynosu.

Dain z tantiém - snefovala vic¢i tantiemam, které spajrost vyplatila. Jednalo se o
desetiprocentni zakladni sazbu, ktera se zvyS@rakzkou v zavislosti na celkovém objemu
pozitki, které v daném roce spoétest vyplatila. S touto dani souvisi také davyssSiho
sluzebného, kter4 se vybirala sazbou 3 % z toh@fesahovalo réni hranici 100 000 K

Ceskoslovensko vynakladalo nemalé fitain prostedky na arméadu, véleé
reparace a dluhy, které ,&dilo“ po Rakousko-Uhersku. Z hlediskdijmt na tom nebyl
statni rozpoet nijak dolse, nebd stat byl pondrné ,vyhladowly* a podnikani v peatcich,
bylo nutné nejtive motivovat investory, aby se postdémaaly vytvaet néjaké hodnoty, jez
by bylo mozné ubec zdanit. Fkladem niize byt jiZ zmigna da vydélkova, kterd nila tak
vysokou sazbu, Ze neumm¥ala téngi dosahnout &aky zisk z podnikani, coz saniepmne
vedlo ktomu, Ze se podnikani nerozvijelo a docloake vzniku fiznych nezakonnych

obchodi, které se snazily této dani vyhnout. Tento jepaedilo reformou napravit.

5.8. Formy ekonomické expanze Skodovych zawaid ciziny

Skodovy zavody vlastnily zahramii koncernové spoleosti a kapitalové dasti
v podnicich jiz za Rakouska-Uherska. Mimdgityich menSich zavadnag. v Halii, podili

na rakouské firma Diesel, byl podle protokolu ze zasedani spravdy rae dne 31.5.1906

308 vitek, L. Daiova politikaCeské republiky — Historicky vyvoj, séasnost a perspektivy zdan na tzemCR
s ohledem na integrateského hospodstvi do s¥tového ekonomického spdélenstvi. 1. vydani. Praha: Edi
strediskoCVUT, 2001, s. 13.

74



ziskan podil akcif ve vysi 100 tisic K na finstrojirna Krakov, akc. spdf® V roce 1912
podle protokolu ze zasedani spravni rady doSldkkwaeni 15 tisic kusakcii firmy Cantiere
Navale Triestino, Momfalcone, se kterou byly Skogmévody v obchodnim spojettf.

Dlouho vSak podnik akcie nevlastnil, jak je patragrotokolu o scéizi spravni rady
Skodovych zéavoil ze dne 16. 10. 1913. Cely akciovy podil byl odigm za nominalni

hodnotu V&eobecnému rakouskému pozemkovénsninau Gstavi™

NejvétsSi plany spojil podnik s vystavbou uherské tovanay dtla v Gyoru (Rab),
kter4 zahajila provoz 3@ervna 1915 a vdasti na Putilovské lashici v St. Peterburgt!?
Vroce 1915 byla fevzata emise akcii firmy Osterreichische Daimlertdvien A. G.
Videiiské Nové Msto véastce 3 miliony K. Se Skodovymi zavody firma vyiile zajmové
spole&enstvi jiz vroce 1913. Firma byla dodavatelem benelektrickych vozidel pro
piepravu &zkych .3 V tomto roce ziskaly Skodovy zavody také podiiak nominaini
hodnot 333 200 K firmy L. Lang a spol., Budapesramci jeji fuze s firmou Vaterlandische
Maschinenbau A. G. Budapest a podil akcii na &iBnown, Boveri a spol., Videve vySi
2 500 tisic K3**

Roku 1917 se Skodovy zavody podilely na vystagbatni tovarny na vyrobu
strelného prachu Pulverfabrik Skodawerke-Wetzler, AMBosbierbaum progdnictvim své
koncernové spotmosti Spojenych strojiren, které dodaly pro nijsiraaizeni. Na akciovém
kapitalu se také podilelo ministerstvo valky 75%lkadovy zavody 259% Tyto podniky a
podily ovSem bdi preSly do jinych rukou, anebo byly vlagtosobnim vlastnictvim Karla
Skody,&i mu jejich vlastnictvi Skodovy zavody s vykupentiilz jeho rukou fenechavaiji.

Po skoweni prvni s¥tové valky, v ramci rozbvani koncernu Ceskoslovensku,
probihala i jeho nova, dalekoisledrgjsi a promysle§jsi expanze do zahraii Skodovy
zavody v dob od roku 1919 do konce roku 1930 investovaly dootiich zavod ¢astku 1

038 milion1 K¢ a ziskavaly vliv na dal$ickeskoslovenskych i zahraniich podnicich® Ve

399 Tato firma vznikla pemnou dosavadni firmy Strojirna L. Zieleniewski, Koakna vy$e uvedenou akciovou
spolenost. Akciovy kapital firmyinil 1 500 tisic K. Viz SOA Plzi& ASS Plzé&. SR. Protokol ze zasedani
spravni rady ze dne 31. 5. 1906.

3050A Plzes, ASS Plza. SR. Protokol ze zasedani spravni rady ze dneI®12.

31 SOA Plzes, ASS Plzé. SR. Protokol ze zasedani spravni rady ze dn&0L6.913.

312 50A Plzes, ASS Plzé. SR. Protokol ze zasedani spravni rady ze dn@&.3M15.

33 Tamtéz.

4 Tamtéz.

315S0A Plzes, ASS Plzé. SR. Protokol ze zasedani spravni rady ze dn2.6La16.

318 SOA Plzes, ASS Plzé. GR 49. Inv.&. 306. Zpravy o vyvoji koncernu, 1942,
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druhé polovig dvacatych let byly vyjasmy vyrobni programy a okruh zahranich odbyti§
vyrobkii. Stala se jimi zprvu zejménaetni a jihovychodni Evropa, blizky ii8tni Vychod,
od velké swtové krize na ptatku ticatych let potom stale vice Dalny vychod a Laténsk

Amerika.3’

Polsko

Vroce 1925 byla v Polsku zaloZzena obchodni spalst Polskie Towarzystwo
Zakladow Skody, Spolka z organiczona odpoviedzsdi®) Warszawa, tjcesky Polska
spole&nost Skodovych zavdd spolénost s.r.o. VarSava tzv. Skodapol. Tato spudet,
s kmenovym jminim 300 tisic Pzl, se stala generalnim zastupcdPolsku pro veskeré
vyrobky Skodovych zavad Jejim zéakladem byla firma dosavadniho zastupasd@kych
zavodi v Polsku Boleslava Avenariuse, ktery se stal spokem a jednatelem nové
spolenosti. Skodapol ® expozituru v Krélewské Het s pobekou v LodZi**® Podle
usneseni spravni rady spsiesti ze dne 21. 3. 1943, tehdy jiz ovlddanémhbi, preSla
spol&nost z registrace polské obchodni komory damecké komory a s@asré byla
piejmenovéana na Vertriebsgesellschaft der Skodaw&key. b. H., Warschait? za druhé
swtove valky byla zniena a pozbyla veSkerého majetku, kéopozemku v ulici ZIotég.
68/70 ve VarSay, na niz stavala administrativni budova firmy, arktzistal v knihovnim
majetku Skodovych zavdd Pozemek byl brzy po vélce pronajat férElektryczne Koleje
Dojazdowe. Sledovani polskych obcligobk gevzalo obchodni odteni ceskoslovenského
velvyslanectvi ve Vardav Konenou likvidaci byvalého Skodapolu, na zakiagplnini viech

k tomu potebnych formalit, poté provedli zastupci sfmlesti Kovo, a.s. v roce 194§’

Soutasre v roce 1926 ved| Karel Loevenstein v Polsku jedmadizeni tovarny na
letadla. Skodovy zavody vyhdly naléhavé pdebs polské vojenské spravy uvést co
nejrychleji do chodu vyrobu leteckych maioVyuzilo se k tomu firmy Francusko-Polskie
Zaklady Samochodowe i Lotnicze, Spélka Akcyjna, Wawa, tzv. Frankopol, kterd byla
zaloZena pobliz VarSavy sdeni pomoci polského statu a ktera se dostala doyslelk

finanénich potiZi, jelikoz sama nesiia na dobudovani podniku. Skodovy zavody deay

317 Karlicky, V., Hofman, P., Jakék, F., Klimek, A., Kratky, V. Sit okiidleného $ipu. Koncern Skoda Rize
1918-1945. Plzg Skoda a.s., Paseka, 1999, s. 167.

318 jiga, V., Vadk, A. Skodovy zavody 1918-1938. Praha: Prace, 186213.

319 S0A Plzes, ASS Plzé. GR 49. Inv.&. 304. Protokol ze zasedani spravni rady Skodap@il 3. 1942.

320 ACNB-ZB S VIII/d. Zprava z 22. 9. 1926.
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v roce 1926 s polskou vojenskou spravou dohodtewzeti majority akcii na Frankopolu, coz
piedstavovala 620 tisic kiuskcii, které odkoupily od firmy Zaklady Amunicyjriocisk S.
A., dosavadni majitelky &Siny akcii. Frankopol se stal zakladem nové sppalsti Polskie
Zaklady Skody, Spolka Akcyjna ve Vargawo niz byl nasledujici rokélenén. Financovani
celé zalezitosti se ¢pujala Zivnostenska bankaidPina Frankopolu na doménu Skodovych
zavodi se protdhla az do listopadu 1927, kdy se konatavugci valna hromada firmy
Polskie Zaklady Skody, Spodlka Akcyjna ve VarSado jejichz ¢ela se postavil knize

Stanislav Lubomirski?*

Tretim zavodem, ktery Skodovy zavody na Gzemi Patikily, byly jiz zmiiované
Polskie Zaklady Skody, Spolka Akcyjna, Warszawagepky Polské Skodovy zavody, akc.
spolenost, VarSava, tzv. Skodalot. V roce 1927 zaloskpdovy zavody za fin&ni (asti
polského statu vySe jmenovanou akciovou spmast na vyrobu leteckych mofor letadel
s akciovym kapitalem 300 miliénPmk, coZ bylo v fepastu 600 tisic Pzf?? Na grelomu let
1928-1929 roz$il Skodalot swj vyrobni program vystavbou tovarny na kabely, pgizihké
elektrotechnické vyrobky v licenci Skodovych zakodv roce 1929 doslo ke zvyseni

akciového kapitalu o 2 400 tisic Pzl na celkovo&iB/miliény PzP*

Rumunsko

Skodovy zavody spoteé s firmou Ringhofferovy zavody, akc. spol., Praheee
1927 @evzaly skoro 100 % akcioveho kapitalu sgalesti Uzinelle Metalurgice Ploesti,
Societate Anonyma Romana pro Actiumi, Bucarestinat® se o 10 milidin Lei, které
ziskaly bezuplathod Banca Comerciala Romana proti zaruce za zaglghledavky této
banky za Ploesti, ktera byla snizenaugzqunich 60 miliolh Lei na 43,5 miliod Lei.
Skodovka i Ringhofferovy zavody doufaly, Ze ziskegilké objednavky od rumunskych
Zeleznic. Pevzaty zavod, ktery se zabyval strojirenskou vyrmobgrovadl opravy vagon,

zi SOA Plze, ASS Plzé. GR 968-975. Invi. 4986-5020. Polské Skodovy zavody, a.s. VarSakad&lot).
Tamtéz.
323 Na zéaklad usneseni valné hromady z 26. 5. 1930 se zvySibakdapital o dalSich 12 miliGnPzl na
celkem 15 milién Pzl. V roce 1932 bylo wWenino kabelové oddeni Skodalotu do samostatné firiify Roku
1934 se dostal v Polsku k moci rezim marsala Pslséldo, ktery viakeskoslovensku nebyl zcela nakiora
¢inil Skodovym zavodm takové potiZe v podnikani afzeni tchto zavod. Polské Skodovy zavody byly
nuceny odprodat své vyrobni objekty polské ¥lad 9 miliéri Pzl se ztratou,ipcemz jejich akcie &staly
nadale v majetkdeskoslovenskych Skodovych zavo®iz SOA Plzéi, ASS Plzé. GR 968-975. InvE. 4986-
5020. Polské Skodovy zavody, a.s. VarSava (Skodalot
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byl po tech letech zastaveiast provozniho zézeni a zasoby materialu byly postepn
rozprodany. Vzhledem k tomu, Ze k 31.12.1938:ye vykdzand ztrata 5 milidnLei, ktera
ve skuténosti ¢inila 49,5 Lei, doséhla poloviny akciového kapitdhylo nutno poatkem
roku 1939 zvysit akciovy kapital na 20 milibriLei, coZz se stalo na vrub pohledavky
Skodovych zavoll a Ringhofferovych zavddv ponmtru 2:1. TéhoZ roku doslo k obnbv
provozu Zizenim opravny vozidel dodavanych Skodovymi zavdyV souvislosti s touto
situaci musely podniky uvést firemni bilanci daquku a vyrovnat skryté i vejné vykdzané
ztraty. Po doha#l Skodovych zavail s Ringhofferovymi zavody byla po sananci firmy
zvolena forma zvySeni akciového kapitalu z 20 milid.ei na 60 milié Lei, coz se
provedlo v roce 1940.188tiho roku 1941 byl kapital snizenéma 10 miliori Lei, zéehoz
vlastnily Skodovy zavody 6 656 tisic Kuakcii po 1 tisici Lei, Ringhofferovy zavody 3 328
akcii a zbytek 16 kusakcii cizi majitelé. Bhem valky zavod v Ploesti prowddopravy

vojenskych a bojovych vozidel z#lay Skoda a Tatra pro rumunskou brannou rifoc.

Vedeni Skodovych zavédse sice také zabyvalo myslenkou vybudovat v Rukwns
spole&né s anglickou firmou Vickers, se kterou se Skodovitkavala ve velkém
konkurergnim boiji, zbrojni zavody v Copsa Mice. Zde vSakazdy na silny odpor domaciho
pramyslu, zejména Zelezaren v Resici, ovladanych \f&keou firmou, a proto Skodovy
zavody upustily od tohoto Umyslu. Jiz sama my3levi@k zgisobila Skodovcéadu potiZi,
jez mely svou dohru pozii, v obdobi nedorozugmi s rumunskymi viadnimi kruhy
vyvolaného tzv. Uplatkdkou aférou Bruna Seletzkého. Z celého planu bslatg&néna jen
tovarny na kulomety v Cugiru, postavena nakladasskoslovenské zbrojovky v Bintzn. za

negimé Gasti Skodovych zavad®*®

Jiz v listopadu 1932 bylo vedeni p&drprisre varovano, Zze se v Rumunskucpa
proti Skodovym zAavoim vytvdet fronta také s politickym pozadim. Naprumunské
vojensk& komise, ktera zkoumala kvalitu Skodovabksferani, byla po odevzdaniiznivého
posudku celad odvolana, posudek byl odmitnut a dk&lgmenovani komise nové, slozené
z osob naklognych konkurenci?” Nemér vyznamné bylo vieSeni problému tzv. zamrzlé
miliardové pohledavky za Rumunskemieina 1930. Na fa 1930 se kémto zaleZitostem
piidruzila tzv. Seletzkého aféra. Jednalo se o &&jvskandal Skodovych zaviod

324 SOA Plzes, ASS Plzé. GR 1234-1456. Inv. 3027-3046. Uzinelle Metalurgic v Ploesti, Rumumsk

325 Tamtéz. 5

326 AAV. BA 223. Rumunsko 1933-1935. Sebova zpravBé&hesovi z 28. 2. 1933. 5

327 Karlicky, V., Hofman, P., Jakék, F., Klimek, A., Kratky, V. St okiidleného $ipu. Koncern Skoda Rize
1918-1945. Plze Skoda a.s., Paseka, 1999, s. 172.
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v mezivaléném obdobi a dodnes jeden z w&ich finagnich skandd v historii

Rumunska?®

Na jge 1933 zatkli v Rumunsku zbrojniho zastupce Skodovgavod, byvalého
rakousko-uherského hejtmana za prvndtevé valky, Bruna Seletzkého. Skodovka s nim
vstoupila do kontaktu, kdyz pracoval jako rakouskgn komise pro likvidaci zbrojniho
materialu po prvni sitové vélce. Seletzkého uvedl do funkce obchdeditel Skodovych
zavodi Toma Maglé. Policejni prohlidka ud doma i v kancelid skortila neusgsre, podle
obzaloby vSak jen proto, Zegul ni Seletzki, jemuz byl rumunskymtediniky zapé&eten
trezor, zaSel do kanceé® ve které byl pak trezor nalezen se strzendetpea z gho se
ztratily velmi zavazné materidly. Seletzki, kterglpo zrarni na italské frort amputovanou
ruku, se hdjil tim, Ze omylem zachytil prazdnym &t&im o motouz geti, takze se itrhl.
Toto dosedcil pracovnik rumunské filialky Skodovych zavodarel Reyf*?° Ale i to, co
v trezoru zbylo, nap kadrové materialy rumunského armadniho velenisapilo obrovsky

skandal.

V srpnu 1933 prétl se Seletzkym monstrproces, kterému 8eoval nejenom
doméci, ale hlavhswtovy tisk. V soudni sini seistlaly v rolich s¢dki jak priznivci, tak
odparci Skodovych zavaili Seletzkého osokin Zaloba Seletzkého vinila, Ze odstranite
ze dvei kancelé#e Skodovych zavdda z trezoru v ni, a ,Ze si opitlistiny obsahuijici
skutesnosti, které naleZi tajiti v zajmu nérodni obramynunského statu®®° Ti, co byli do
aféry zaswceni, &déli, Ze se mu vSak Wta predevSim korupce statniginitela, coz ale
nebylo dost mozno prokazat. Soud dddpzawru, Zze Seletzki ohroZzoval statni tajemstvi
neopravinym ziskavanim tajnych informaci, a Ze strhtgfez trezoru. Kdo ji opravdu
odstranil, se neprokazalo. Zditpzujici okolnost povazoval soud to, Ze k udalostsldo
v dobs, kdy v Bukuresti vliadl tzv. stav obleZzeni. Rozduggneseny v srpnu 1933 &ma pt
let vézeni a byl viceménkompromisni. | vzhledem k tomu, Ze pro Seletzkeino hlasovali

pouze fi z péti ¢lend vojenského soudu. Dva byli protifigemz pro byl Wi Skodovym

3282 SOA Plzes, ASS Plzé. Sb. 4. I8. &. 291. Vévoda, A., Kronika Skodovych zawot918-1945. Plze s. 89.
Rkp.

329 SOA Plzés, ASS Plzé. GR 57. Inv.¢. 116. Aféra Seletzki.

30Klimek, A. Vitejte v prvni republice. Praha: 2063,231.
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zavodim Udajré zaujaty pedseda a dvautdtojnici gimo mu podizeni. Skodovy zavody

v tisku ozndily tento proces a jeho vysledek za vysim pravu a zdravému rozumit.

Skodovy z&avody v souvislosti s toutegdijemnou aférou roz&valy fadu
mnohojazygnych broZur po celém &g, kde hdjily svoje stanovisko. Byvaly rektor Unigity
Karlovy, profesor trestniho pravaeditel kriminologického Ustavu pravnické fakulty dust
Miticka, gibuzny ¢&lena spravni rady Skodovych zawodEmila Mificky, v posudku
vypracovaném pro Skodovy zavody oZih&kauzu Seletzki za ifmo webnicovy piklad
justicniho omylu a strhal nizkou kvalitu rumunského veje¥ho soudnictvi. Profesor Mika
uvedl, Ze pes nehorazny rozsudek nebylo obzalovanému Wastndokazano, takze lze ,si
sotva mysliti sk¥lejSiho zadostitinéni, nez je to, které se dostalo hlavniieljgenim B.
Seletzkému, a také fiknjejimz je reprezentantem.” A sugestivmaléhal: ,Lze doufati, Ze
v zakonech naroda té kulturni dr@ynjako je rumunsky, Ze naleznou se piedky,

umoziujici... napraviti justini omyl, jehoZ obti se stal B. SeletzR¢?

Pozadi aféry byladggmé od svého patku. Na jedné str&nbyl zajem rumunskeé
pramyslové skupiny Nicolae Malaxy,i@dstavitele zbrojovky Resita, Copsa-Mica, jehoz
podporovala britskd zbrojovka Armstrong-Vickers, emit vliv Skodovych z&avoid
v Rumunsku. Na str&ndruhé tu svoiji roli hraly zajmy politické. Spore se Seletzkim
byt v procesu jako korwpik obvirgn, rumunskym kralem Carolem nenang, vidce
rolnické strany Julius Maniu, $kodovacky exponemimunskych viadnich kruzich® Bruno
Seletzki se dikal podmirgného propughi, a to az v zd 1936, &koli tuzemsky tisk dekaval
jeho propudni v ramci amnestie uz na f@ku roku 1935. Seletzkiagtal ve Vidni a na

zasatku druhé sstové valky se jeho cesta dipse Skodovymi zavody spojila.

V prosinci roku 1934 se pokusily Skwy zavody zlikvidovat vlekly spor o
platnosti dodavkové smlouvy uzané s rumunskym ministerstvem valky v roce 193€xokt
Rumunsko porusilo zastavenim splatek. Jednandwlib, Zze dojde k obnoveni platnosti
staré smlouvy a bude ro#Sna na dalSi zakazky, ovSem za jinych garanih podminek.
Vzhledem ktomu, Ze rumunska strana nové podmirthyitta, jednani off uvizla na

31 AAV. BA 223. Rumunsko 1933-1935. Sebova zpravBé&hesovi z 28. 2. 1933 (rodinné pam Seletzkého)
a z 15. 7. 1934 (o dalSimifehu aféry).

332 AUK, fond Pravnické fakulty, inw. 437. Posudek Augusta ttiky k pripadu B. Seletzki.

333 AAV. BA 223. Rumunsko 1933-1935. Sebova zpravBé&hesovi z 28. 2. 1933 (rodinné pam
Seletzkého) a z 15. 7. 1934 (o dalSirigghu aféry).
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mrtvém bod.>** Pasatkem Unora 1935 pobyval v Praze rumunsky minisémici V. Slavescu
a [i této pilezitosti doSlo k obnoveni jednani. Po intervehdi@lvarda BeneSe se delegace
Skodovych zavodl do Rumunska vrétila. Ve smlotivobs strany vymezily dodavky
Skodovych zavoildo Rumunskaéastkou 2, 5 miliardy Lei, coZirpdstavovalo &co pres 600

miliéni K& pii sousasném poskytnuti slevy Zipodnich cen ve vysi 15,398°

Jugoslavie

V Jugoslavii #ta vystavba zbrojnich podnik charakter statniho monopolu.
Skodovym zavotim stat jiz v polovig dvacatych let nabizeligvzeti ¥tSiny zbrojnich
podniki v zemi, které by ovSem musely teprve vybudovahonalespé zmodernizovat.
Skodovy zavody se ktéto nabidce stav odmitaw, jelikoz newtily v politickou
i ekonomickou stabilitu statu. Vzdyv Jugoslavii, zmitané politickymi i narodnostnimi
nepokoji, padala jedna vlada za druhou. Fiékazda zmina znamenala pro Skodovy zavody
nutnost ziskat si novouiigeil ministri, coZz na Balkah zn&ilo velké provize a Uplatky.
Obdobré se podnik zachoval i fpadt fuzi s ostatnimteskoslovenskymi zbrojovkami, ke
kterym nelo dojit ve druhé polovih 20. let minulého stoleti, kdy jejich cilem bylodiet se
na vystavk strojirenskych podnik v Zenici i jinde v zemi>® Jugoslavska vliada vsak
poZadovala dlouhodoby &v ktery naSim firmam necélf ¢eskoslovenska vlada, a ani banky
poskytnout, a to z tohaistodu, Ze Jugoslavie nesplacetady starsiho datd’

Ale i presto, Skodovy zavody v polowir20. let minulého stoleti zahajily realizaci
plani Ucasti v zemich Malé dohody. Jako prvni byla konte&t@ Jugoslavie,ckoli zde
podle smlouvy Entente d’Artillerie neta Skodovka co pohledavat. Jugoslavie byla &em
tzv. nerezervovana, tudiz zde Skodovkalamsice hlavni slovo ip sjednavani obchodu,
realizace a zakazky a nasleédnzdileni zisku n¢lo probihat za podminek % Schneider et Cie
a ¥ Skodovy zavody. Nahrada za to zde byla nasr@ailouvu uzaviral hil stat, nebo
konsorciuméeskoslovenskych firem, tzn. de facto Skodovy zav@tyni takovou smlouvou

byla objednavka zbrojniho materialu ve vysi 300idnii K¢, sjednana prosdnictvim statu

334 Ji%a, V., Vadk, A. Skodovy zavody 1918-1938. Praha: Prace, 186229.

33 idové noviny 14. 2. a 26. 2. 1935.

3¢ Klimek, A. Zbrojni obchody Skodovych zaviod Jugoslavii odervna 1935 do 281938. Praha: Historie a
vojenstvi¢. 5., 1997, s. 3-36.

37 Tamtéz.
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v prosinci 19253 V |ét8 1926 generalnfeditel Karel Loevenstein vedl v Praze jednani
s jugoslavskymi vladnimgéiniteli generadlem Nedicem a ministrem obrany Trduitem o
nabidce pevzeti metalurgickych zavadSHS Skodovymi zavody. Jednalo se konkfén
vysoké pece a slévarnu ve Varesi, valcovnu a uhediyg v Zenici, rudné doly v Lubici u
Prijedoru a sarajevskou tovarnu na letadla a Iétenktory v Kraljevu. Tyto podniky &y
Skodovy zavody ziskat na 12 let do najmu a vidapytvorit akciovou spol&nost, jejiz
zakladni kapital generalieditel Loevenstein odhadoval na 150 mifiddin, z prevazné&iasti
investovanych Skodovymi zavody, s 50% podilem Skky@ 50% podilem SHS. Své akcie
by Skodovy zavody dostaly bezplatrse 7% dividendou. Kroéntoho nely byt Skodovy
zavody na 30 let osvobozeny od cla a mohly poaiwabdy snizenych dani. V listopadu
1926 z&ala jednani, kter& probihala v duchu velkého sautijem Skodovych zavade tu
stretl se zajmem dalSich zbrojovek, jako byl Kruppiekeérs a diky negativnim zasah ze
strany Schneider et Cie skla jednani na mrtvém beéd| kdyZz se pevzeti @asti v €ch
kterych jugoslavskych pmyslovych podnicich objevovalo praktickyfi pvSech dalSich
obchodnich saiekéach, ivodni zandr nikdy napln nebyl*

Skodovy zavodydhy v Jugoslavii své zastupitelské kandelfiz od roku 1919, a to
v Bélehradt, Zahrebu a Lublani. Na popud jugoslavskych statni¢hdii otevely 1.4.1932
svou dcé&inou obchodni spotmost JugoSkoda, A.D. Beograd, s pdkami v Zalkebu a
Lublani s ogt podivnym akciovym kapitalem 1 milionu Din, kteloyl cely v jejich majetku.
zakladd Omnipol v Jugoslavii viastni spglest pod ndzvem Drustvo za Medzunarodnu
travinu A.D. Beograd, tzv. Drumet, a to pro své haimty, které do té doby provéd
JugoSkoda, A.D. Beograd. Vroce 1942 byl Drumégjmenovan na Omnipol, A.D.
Beograd®® V roce 1940 doslo také ke zvySeni akciového khpsaolenosti Jugoskoda na
10 miliona Din. V tomto roce tato spaleost se také podili na zaloZeni kutaci rudné
spolenosti Krajina A.D. Beograd ve spojeni s obchodniartmerem Skodovych zavad
Ljubou Sargevicem, od &hoZz nova spolmost ejala jako kapitalovy podil pravanlkhi
t¢Zby rud ntdi, olova a Zeleza zacélem jejich dalSiho vyuZziti. Podle protokolu ze isth
vykonného vyboru spravni rady Skodovych z&yoktera se konala dne 7.3.1940, a na niz
bylo zaloZeni akciové spaleosti Krajina schvalendiinil podil JugoSkody 60% z celkového

38 SOA Plzes, ASS Plzé. GR 54 A 21. Smlouva z roku 1925. Podklady a rozhodMiNO o kryti Gvwru SHS.
339 Klimek, A. Zbrojni obchody Skodovych zaviod Jugoslavii odervna 1935 do 281938. Praha: Historie a
vojenstvi¢. 5., 1997, s. 3-36.

3% Historicky vyvoj pravniho zakladu Skodovych zaiot. vyd. Plzeéi: Skoda o.p., 1989, s. 83.
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akciového kapitalu 5 miliéin Din.3*' Zbyvajicich 40% vlastnil Ljuba Safevis. Kromg
zalozeni akciové spalmosti Krajina, se Jugoskodaastnila spolu s Drumetem na vzniku
akciové spolénosti pro stavbu a opravy lodi Dunavsko Brodogisigil A.D. Beograd
s akciovym kapitalem 25 mili@nDin. Podil JugosSkodyinil 24%, Drumetu 8%, Hypotai
banky v EBlehradt 28%, Prazské wwni banky, resp. jeji filidlky v Behrad 28% a
zbyvajicich 12% vlastnil zastupce Skodovych zévedublani A. Stebf*?

Po porazce Jugoslavieendeckem na je& 1941 vznikly na jejim Uzemi dva
samostatné staty. Srbsky a chorvatsky. V Srbsistaia v¢innosti i nadale Jugoskoda A.D.
Beograd, kterd se v roce 194jmenovala na Skoda A.G. Beograd, jejiz kapitaldnjZen
na 1 milion Din. V Chorvatsku byla dosavadni fiallikvidovana a na jejim mistdoSlo
posléze ke izeni zastupitelské firmy jednotlivce pod nazveng. IfiKrunoslav Simow,
Zagreb. Na natlak tamnichiam Skodovy zavody iistoupily 1.9.1944 ke ifzeni
zastupitelstvi formou akciové spot®sti s ndzvem Skoda D.D. Zagreb s kapitalem 8miili
Kuna, ktery byl cely v majetku Skodovych zavwodPo skéeni druhé sstové valky byly
Skoda A.D. Beograd a Skoda D.D. Zagreb dany Jugkslaviadou pod nucenou spravu.
Vroce 1946 se obnovil&innost mvodni firmy JugoSkoda A.D. Beograd s pokou
v Zahebu, néasledujici rok v3ak do$lo v souvislosti séradrénim Skodovych zavad

k likvidaci této spolenosti®*®

Argentina

V zemich, jejichz obyvatelstvo hofito Sparglsky &i portugalsky, nily Skodovy
zavody ped rokem 1935 zastoupeni firmou Schneider et Cieakéad ramcovych dohod
zroku 1920, které upravovaly spéhg postup obou firem ve Francii, Belgii a jejich
kolonifch, v Lucembursku, ve Spasku, Portugalskd** Napiklad zbrojni material mohl
dodavat jen Schneider, lihovary a cukrovary tal&kadovy zavody mohly dodavat hutnické
vyrobky, kovadliny, odsedivky, motorové pluhy a lokomotivy. Elektrotechkéc z&izeni
mohla kancel& nabizet jen vipadt, Ze tvdila sowdst celkové objedndvky. Zajem
Skodovych zavoil o argentinské trhy zesilil od roku 1926, kdy doke zizeni spoléné

kancelde Schneider-Skoda v Buenos Aires, ktera se statugéem obou spaleosti pro

31 SOA Plzes, ASS Plzé. GR 49. Inv.&. 306. Protokol ze zasedani vykonného vyboru SRE&Z. 3. 1940.
342 .

Tamtez.
33 Klimek, A. Zbrojni obchody Skodovych zaviod Jugoslavii odervna 1935 do 281938. Praha: Historie a
vojenstvi¢. 5., 1997, s. 3-36. 5
34SOA Plzes, ASS Plzé. GR 4. Inv.¢. 515. Ramcové dohody SZ a Schneider et Cie o mihiah
zastupitelskych kancei&h.
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prodej mirovych vyrobk s nazvem Sociedad Anonima Argentina de Comercio y
Representaciones (Sacyr), Buenos Aires. Tato &pade byla Winnosti do roku 1934 az do
ziizeni samostatného zastoupeni Skodovych ZAwomce 1935 pod nazvem S. A. antes
Establicimentes Skoda, Buenos Aires, kterému pediéfilidlka v Tucumand*® Kroms
spole&né kancelg s firmou Schneider fungovali v ArgentidalSi zastupci, naépF. Hanus,

E. Collin, a také spotmost Argentropa, na niz se Skodovy zavody kapitapmdilely.

Na konci roku 1937 sgepenila dosavadni polsa Skodovych zavadv Buenos
Aires, zaloZzenad vroce 1935 na obchodni spmist Sociedad Anonima Industrial y
Comercial Skoda Platense, Buenos Aires s akciovgpit&em 200 tisic Arg. pesos, ¢hoz
bylo splaceno 40 tisic Arg. pesos a ktery se cathdzel v majetku Skodovych zavoMova
spole&nost Fevzala do své podst&trozstené msobnosti spravu dkterych poboek a
prodejen aut, jakoz i provadi obchod Omnipolu, jehoz filialka byla v této deébtake
zruSena. Skoda Platense fungovala viceéns@amostat po celou dobu druhé &ové valky
bez ohledu na pokyny nacisty ovladané prazské agriskodovych zavad*°

Dalsi trhy a odbytisf — Rusko, SSSR, Indi&ina a jiné

V souvislosti s hledanim novych frilza &elem zvySeni odbytu vyrolikzalozila
Skodovka vroce 1930 obchodni sgolest Skoda India Ltd., Bombay, skmenovym
kapitalem spiSe formalnim, a to 40 tisic Ind. rupifrma n&la své pobdky v New Delhi a
v Kalkag. Pokud jde o tehdejsi zahrami zastoupeni Skodovych zadpdak lo ve spoust
piipadi jen o kancelgé s rekolika pracovniky, Bizovanymi mnohdy jen proto, aby bylo

vyhowéno mistnim z&koim, povolujicim transakce pouze firmam vedenym tuzéfi

Na konci prvniCSR se jevilo velmi naginym proniknuti Skodovych zavédna
afgansky trh, kdyz tamni vlada projevila velky a&mi zajem na tom, aby se koncern
podilel na rozsahlé industrializaci z&éns$pol€nost néla uz ze svého pronikani na iransky trh
ovéieno, Ze zatimco musi dodava&kterée strojirenské vyrobky nebo i celé tovarni kéerp
za dumpingové ceny, velmi certozajimavé byly stavebni praceeine komunikaci, silnic a

345 SOA Plzes, ASS Plzé. GR 4. Inv.&. 515. Ramcové dohody SZ a Schneider et Cie o migiah
zastupitelskych kancei&h.

346 po skoweni valky fistala i nadale winnosti podle rozhodnuti ministerstva zahtafio obchodu, do jehoZ
sektoru bylaradrs Skodovymi zavody fevedena. Posledni archivni materialy o existeneiggol&nosti
pochazeji z roku 1959. Viz Karlicky, V., Hofman, Banéek, F., Klimek, A., Kratky, V. S&t okiidleného Sipu.
Koncern Skoda Pl2e1918-1945. Plze Skoda a.s., Paseka, 1999, s. 118 an.

7 Tamtéz.
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mosti.>*® Proto roz&ovala nejenom své domaci stavebni firmy, ale i aaitmi. Za timto
U¢elem, provashim staveb vdeho druhu, zaloZily Skodovy zavodyoer1938 spota

s Afganskou néarodni bankou sp#ilest Abag, Afghanische Baugesellschaft, A.G. Kabul,
s akciovym kapitalem 25 tisic liber, n&mmz se podileli oba daastnici 50%. Na zaklad
afganskych zakanmohly mit Skodovy zavody jen pola@vii podil a druhou polovinu museli
mit v rukou Afgénci, v tomtoifpact se jednalo o Afganskou narodni banku. Slibné&lmgab
v3ak ukogilo vypuknuti valky. Skoro polovina podilu Skodowezavod ziistala nesplacena

az do konéné likvidace dasti v roce 1956%*°

Na paatku 20. let 20. stoleti Skodovy zavody zaloZilydikat ceskoslovenskych
vyrobal zentdélskych stroji, tzv. Czechomachina,¢ele s firmami Bacher, Melichar,
Wichterle, Umrath, Kovidk a dalSi a pokusily se proniknout i na obrovsksky trh. BohuZzel
se tato akce uskuieila v obdobi tamnich hladomgr okianské valky a naprostého
nedostatku finafnich prostedk ze strany ruského statu, takze tato expanzelaamadji na
uspich a syndikat se za&as rozpadlo. Prvni kontakty stojici do zbrojni sféry mezi
Skodovymi zavody a seétskou vladou vznikly vroce 1928. Skodovy zavodyleni
navstivila tehdy saitska delegace a zajimala se o veSkeétgsitelecky material, zejména o
protiletecké a gchotni dla. Ale jednani neia valnou odezvu, a to z obou stran. AZ v roce
1933 v souvislosti s velkou hospdsiéou krizi, dale pak po ochromeni dodavek do
Rumunska a Jugoslavie,¢ady ¢s. zbrojni podniky obracet svoji pozornost na vythian.

k sowtskému trhu. Vybizela k tomu i politicka situacedigby, kdy od roku 1931 probihala
francouzsko-sastska jednani, ktera vyvrcholila pak v listopadu 29%avenim paktu o
nedt@eni mezi oBma staty*>° Zbrojovka Brno i Skodovy zavody si vynutily souiainistra
zahrantnich wci Edvarda BeneSe, aby mohly uskiitevat do Ruska své dodavky. Ministr
Benes si vSak vyhradil oprésmi byt pravidel& o obchodech informovan a téz naghavij
distanc od oficialni odpadnosti za tyto obchod??

V listopadu 1932 fijela do Skodovych zavdduz druha soitska delegace, ktera
projevila zajem o obralci stroje, ale také o¢th vSeho druhu, o tmi granaty a také

housenkové traktory a tanky. AvSak jednanétokdesi uvizla a #stala bez konkrétnich

348 pro rozvijejici se obchody s tehdejsi Persii &ipily dosud zaji®vany zastupitelskou kancel& Bejritu,
zaloZily SZ v roce 1933 obchodni spaiest Société Iranienne, Teheran s akciovym kapit@eniliony Riaf.
Jeji dcéinou spolénosti se stala v roce 1935 zalozena Société Conateet@ano-Tchécoslovaque, Teheran.
349 Historicky vyvoj pravniho zakladu Skodovych zaiot. vyd. Plzeéi: Skoda o.p., 1989, s. 83.

*9Riha, O. Hospodaky a sociala politicky vyvoj Ceskoslovenska 1790-1945. Praha: 1946, s. 110.
®1S0A Plzes, ASS Plzé. GR 7. Inv.¢. 890. Protokol ze zasedani spravni rady z 5. 8219
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vysledki. Teprve rok 1933 vnesl do jednani o konkrétnichidiich novou kvalitd®?
Rozvoj obchod brzdila skuténost, Ze je$tnebyly normalizovany diplomatické vztahy mezi
obéma zemdmi. FriznivgjSi situace nastala v polowinroku 1934, kdy byl dan impuls
k uwrovym jednanim, jez fesla do rukoucs. pifimysiniki a bankovniho konsorcia.
Vysledkem pak byla @rova smlouva z 3.6.1935 na 250 milioK¢, v nasledujicim roce
roz&tena pak o dalsich 250 milionKs.>>3

K vyraznému obratu do3lo v roce 1935, kdyZ FraaciSR uzavely se Sovtskym
svazem spojeneckou smloutii.Hned v srpnu 1935 navstivila stska delegace manévry
deskoslovenské armady. Tehdejsi ndiuskodovych zavall powieny @ipravou gislusnych
obchodi Karel Baxart™ hlasil z Moskvy, Ze zaznamenal zvlastni zajem opkdiorského
déla, jedné ze Spkovych zbrani Skodovackého arzenalu. Kontakizného druhu fibylo
zvlase po uzaveni dohody o spolupraci generalnich gtabmad a zbrojniho pmyslu obou

zemi vroce 1936. NicménnejdilezitejSi soutasti ceskoslovensko-s@tské spoluprace na

poli vojenském se staly zbrojni dodavky.

Ze sowtské strany se potom jednalo hlawmkoupi licence na nejnejgi konstrukci
horského dla. Ceskoslovensk& strana pak projevila zajem o pravabsly vynikajici
sowtsky bombardovaci letoun typu SB-2¢ss oznageni B 71, ktery naléh&vpotiebovalo
vojenské letectvo. V roce 1937 pak v tomtoéaimdoSlo k oboustragnprosgsné vynng.
Pokud $lo o bombardéry,da byt jejich vyroba séfena vyhradé Skodovym zavoil, zavodu
Avia. AvSak z#adit tento moderni bombardér do aktivgskoslovenské vyzbroje se pro
nedostatekasu jiz nezdalo.**’

V roce 1934 =zaloZily Skodovy zavody v jizni Africebchodni spokaost
Skodaworks of South Africa Pty Ltd., Johannesbjgjiz kmenovy kapital 1000 Lstg byl cely
v majetku Skodovych zavéd Po vzniku protektoratdechy a Morava doslo k zabaveni
spolenosti britskymi dady jako nefatelského majetku. Po skiani druhé sitové valky
spol&nost Skodaworks of South Africa Pty Ltd., Johannegbstat peved| pod ministerstvo

%2 8]0 jiz o konkrétni vyrobky, a to o polnéld 7,62 mm, o protiletadlovy kanén raze 83,7 niteskoslovenska
strana si kladla podminku, Ze stsky zékaznik si v dité mite odebere také mirové vyrobky, a ze velkéast
ceny uhradi mimo jiné naftou. Viz Jasw&, F.Cteni o Skodovce. 120 let. PizeSkoda Plz#, 1978, s. 56-57.
33SOA Plzes, ASS Plzé. GR 49. Inv.¢. 308. Vyvoj SZ v letech 1935-1942.

%4 pilpan, K. Nastinteskych aseskoslovenskych hospaséych ajin do roku 1990. I. Praha: 1993.

5 0dtud i grislusna Sifra BX, coz bylo kédové ozemi, které v sabskryvalo zbrojni dodavky i ostatni
obchodni styky Skodovky se siskymi zakazniky.

30 SOA Plzes, ASS Plzé. GR 49. Inv.&. 308. Vyvoj SZ v letech 1935-1942.

%7 Jangek, F.Cteni o Skodovce. 120 let. PizeSkoda Plzi, 1978, s. 58.
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zahrantniho obchodu, kde ji pro svoji agendu pouzivalai@kt spolénost Kovo, pozdi
Investa. V roce 1951 byla firmadena k likvidaci, ktera vSak nepréila a spolénost jako
nepouzivana byla dana tzv. do klidu, usp&fa.

V obchodnich transakcich s hospisly mér vyvinutymi zengmi, zejména na
jihovychodt Evropy a Blizkém vychag] pasobil potize nedostatek finamich prostedki. Za
velké hospod&ké krize a v obdobi po ni, kdy celyéewy obchod pechazel v podstatna
tzv. clearing, coz byla ve stimosti vynena zbozi za zbozZi, sefifpm ngnila orientace
zahrankniho obchodu Skodovych zavodcelé CSR. Klesal vyvoz na Balkan, protoze tamni
staty mohly platit v podstatjen zenddelskymi produkty aCeskoslovensko bylo v agrarni
produkci az na par vyjimek sétatné, neélo vysoka agrarni cla a nebylo schopno odebirat

ohromné zergdsIské gebytky z této oblast?®

Stoupl naopak export na vzdalené, az zZ&ked trhy nap Blizky i Dalny Vychod,
Jizni Amerika, Indie atd. | tamni zénbyly sice dilezitym odkEratelem straj a zd&izeni
tovaren, mostnich konstrukci, vozidel a zbrani,calo mohly platit jen surovinami, nikoliv
devizami, navic pak zadaly dlouhodobé&nyy které byly ve statech jakeebaCina, bojujici
s Japonskem a zmitana ¥nitmi obsanskymi valkami, silé rizikové. Rozbory Skodovych
zavodi, platné hlava pro zbrojni dodavky, ale z valr@sti i pro mirové, ukazovaly jako
jeden z piznivych faktoti pro export to, Ze byly podnikem menSiho staturykt&Zko mohl
aspirovat v skterém stat na roli hegemona, san@e s vyjimkami jako byla Jugoslavie
nebo Rumunsko, takZze dodavky & nebyly chapany politicky, jak to byvalo s dodamka
od velkych mocnosti. Na druhé stéampozonovaly na rub této mince. Maly stat jako byla
CSR, od druhé poloviny 30. let 20. stoleti s nuthesasivniho zbrojeni, finané zcela
vycerpany, nemohl poskytnout svym firmam zdaleka takawry a kryti, jaké se staly ve 30.

letech takka nutnostf®°

Na paéatku svého zahrafiho obchodovani #y Skodovy zavody zajem jen o
suroviny pouzitelné ve vyrab jako byly cin, md’, piéisady do oceli atd. éEhto moznosti
vS8ak ubyvalo a spiSe bylo nabizeno zbozi, kter@igod/uzit nemohl, jako byla napbavina,
tabak, perské koberce nebaibstivka pro vyrobu uzenin. K odstrémi této gekazky #idily

Skodovy zavody vroce 1935 vlastni dovozni a vyvogpol&nost Omnipol se sidlem

**® Historicky vyvoj pravniho zakladu Skodovych zaiod. vyd. Plzei: Skoda o.p., 1989, s. 57.
¥9Riha, O. Hospodaky a socials politicky vyvoj Ceskoslovenska 1790-1945. Praha: 1946, s. 111 an.
0 Tamtéz, s. 234.
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v Praze. Tim, Ze tato spohost s rdenim omezenym nakupovala suroviny, polotovary nebo
hotové vyrobky svym jménem a naigvicet, vytvdela i griznivé podminky pro obchodn
politickd jednani sémi staty, kde existovalaizna devizova omezujici opahi. Krong
dovozu se Omnipol zabyval vyvozedeskoslovenského zbozi, které by jinak vyrobci

nemohli pro nedostatek exportnich zkugenosti astiahezinarodniho trhu vyvaz&t.

Omnipol nEl 21 zastoupeni v celéem &y a jeho zastupitelskatsvyuzivala vSechny
podnikatelské formy, pénaje jednotlivym zastupcem,igs filidlku a koke obchodnimi
spole&nostmi. V roce 1938 byl Omnipol zmeén na akciovou spoteost s kapitadlem 10
miliénu K¢, rozclenym na 10 tisic akcii po 1 tisicicKZajimavy, by nedovrSeny pokus pak
podnikly Skodovy zavody v roce 1939, kdy ze Skoadvgavod odedla firma Schneider et
Cie. Pokusily se formatn prevést vlastnictvi svych vlastnich akcii, s nimizdpik
disponoval, na Omnipol Rotterdamyigadre Amsterodam, v don@mi, Ze Nizozemsko
zistane za valky neutralni a Skodovka se bude megeptovat jako spataost neutralniho
statu. Omnipol @stal i po valce akciovou spdieosti a byl po roce 1948 #gneén ze
znarodinych Skodovych zavdd®®® Své prodejni kanceld a reprezentace skolika

statutarnich stufi ztidily Skodovy zavody ve vice nez padesati zemiddhoes\ta.

Bezprostedre po skoreni prvni sétove valky, jak jiz bylo uvedeno, prochazela
Akciova spolénost, dive Skodovy zavody v Plzni velmi komplikovanym obém, kdy
muselareSittadu problém véetne téch, které souvisely s nutnou restrukturalizaci fayrdNa
druhé straé nékteré okolnosti do wité miry zvySovaly Sance plaského podniku, Ze se
cukrovary prosadi na zahranich trzich. V piibéhu valky byla v Evrop zni¢éena fada
cukrovafi a spojeni s francouzskym koncernem Schneiderikiag zvySovalo Sance
Skodovky na ziskani vyznawjich objednavek z Francie a také z Belgie. Cukmpwe
francouzském Eppeville (se zpracovanim cukriay 4 tis. t.d-1) a belgickém Wanze (4,5
tis. t.d-1tepy) patily vibec k nejétSim podnikim na zpracovani cukrovi@py, v jejichz
vystaviE byla Skodovka ve 20. letech minulého stoleti anga#a 3®® Skodovka vsak
neomezovala své zajmy pouze na zapadni Evropu.Ovdefech se Skodovka mimo jiné

podilela na vystawb cukrovafi v Itélii, Polsku, Velké BritAnii a Rumunsku. Z pe&ti

%L Tamtéz, s. 117-118.

%2 viz. text vySe.

353 prehled zahrawinich cukrovait, v jejichZ vystavb se angaZovala pliska Skodovka (konkrétrjeji zavod v
Hradci Kralové) ve 20. a 30. letech, obsahuje falckk Roslek, J. a kol. 90 let prace hradeckych kovak
Hradec Kralové, 1960, s. 70-73. Srv. Produkce amxwradeckého zavodu v mezivéié ée. Karlicky, V.,
Hofman, P., Jar&k, F., Klimek, A., Kratky, V. Sit okiidleného Sipu. Koncern Skoda RiZE918-1945. Plze
Skoda a.s., Paseka, 1999, s. 434-437.
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realizovanych mimo evropsky kontinent stoji za zZwmimagiklad dvarepné cukrovary v
Argentins a vystavba rafinérieittnového cukru v Casablance ve francouzském MaiBku,
které probihaly za tvrdych podminek (dopravabtizré pristupna lokalita, spojeni s
cukrovarem komplikovaly povodnatd.)3®®. Ve druhé poloviis 30. let také postugnastalo
oziveni dodavek Skodovky pro zahr&mifepné cukrovary. A uz $lo o prodeje v ramci
evropského kontinentu — nidklad do Litvy a Finska, kde Skodovka musela zohiefkt, Ze
tyto zavody budou zpracovavat néékvalitni cukrovouiepu — nebo ndjklad zakazky pro
iran, které pedstavovaly zrnmy a vlastd i pomsrné nedekavany usfch Skodovky na

exotickém a natmém trhu°®

Na konci 20. let a na pétku let 30. se situace Zmila. Nejen vCeskoslovensku, ale
i na dalSich trzich se snizila poptavka po novémizeai pro cukrovary. Navic v
celos¥tovem neiitku vyznamiepného cukru rychle klesal a pro jednotlivé vyrobeestavala
jasre perspektivijSi orientace na zpracovani cukrovénly. Tento trend si nemohla dovolit
ignorovat ani Skodovka, jejiz dosavadni zkuSermstbdavkami prortinové cukrovary byly
velmi omezené a produkc#inovych mlymi predstavovala pro plaskou firmu nové a svym
zpasobem riskantni dobrodruzstvi. Navic se jednal@ni tsegment, kde musela firnialit
silné konkurenci tradnich vyrobé. Asi nejwtsi vyzvou pro Skodovku se stal indicky trh.
Prvni zakédzky pro cukrovary v Britské Indii bylyatezovany v letech 1932-1933. Jednalo se
o dodavky do Bhogpuru, Harinagaru a Amritsaru, texé&navazaly ve 30. letech vyvozy
smetujici do reékolika dalSich indickych cukrovar Z dalSich usfchi z oblasti ttinového
cukrovarnictvi je mozné uvést rifidad vystavbu a nasledujici rofi cukrovaru v
thajském Lampangu, (Mikado, IDI) a celsadou daldich polozeR! Zajimavou, i kdyz
nékdy zpochytiovanou skuténosti, je nedsfch Skodovky v oblasti zbrojnich obchiod
Prestoze se Skodovka opakovapokouSela se svymi zbrémi na ¢inském trhu prosadit,

dostupné dokumenty neprokazuji, Ze byly skuterealizovany dodavky vyznanisiho

364 SOA Plza, ASS Plza. GR. Ceské cukrovarnictvi a Skodovy zavody (zprava Dadlava Kratkého z
cervence 2002), netazeno, S. 4-5.

365K cukrovaru v Lampangu déle viz nidgad Lampang Sugar Mill in Siam. In: Skoda Newsyvidmber 1938,
s. 93-94.

366 1 aktivitam Skodovky a°KD v iranu ve 30. letech blize vizidova Mackové, Adélaeskoslovenské
cukrovary a cukrovarnictvi v iranu, Listy cukraepd., 126, 2010 (9/10), s. 349-351. K dodavkam Skoglovk
pro zahranini cukrovary v mezivalmém obdobi, srovnani se zkuSenostmi dalSielskoslovenskych
produceni dale viz nafiklad SOA Plzé, inv.¢. TN 1557, Z djin cukrovarnického pmyslu (kopieclanku R.
Kopeckého publikovanéhodasopise Chemicky Obzor v roce 1940), iiazano;, SOA Plze ASS Plzé Ceské
cukrovarnictvi a Skodovy zavody (zprava Dr. Vlaaisl Kratkého Zervence 2002), netazeno.

%7 Napiiklad SOA Plza. ASS Plzé. Zakazky nad 100 000&K(1928), nezizeno; Tamtéz, Zakazky nad 100
000 K¢ (1929 a 1930), nezazeno.
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rozsahu. V roce 1928 se rany dodavky pro no¥ budovanou elektrarnu na Sanghajském
piedmesti Ca-pej (Chapei, Zhabéff, ktera pedstavovala vyznamnou, prestizni zak&ZRu.
DalSim zajimavym a svym #pobem unikatnim projektem se stala stavba mossipku
Sungari v MandzuskuCina se v této dabzaadila k nejvyznamgsim cilovym triim
Skodovky. K 10#jnu 1930 ndly Skodovy zavody iné pohledavky za zhruba 100 milibn
korun, ficemz vice neZ polovinu této sumy filp pohledavky za lokomotivy’®

V dalsim obdobi byly vysledky Skodovky negativavlivnény souhrou #kolika
okolnosti. Kron¢ nastupu velké hospoidke krize a silici konkurence simském trhu sehrala
vyznamnou roli pedevsSim japonska invaze v MandZusku, kterd bylanima divodem
omezeni aktivit Skodovky v prostoru sevetiify. Skodovka byla mimo jiné nucengjmout
nektera asporna opini a snizit naklady spojen&isnosti zastupica provozem kanceliav
Cing. Zarove: se zdala vice zajimat offpadné zakéazky veisdni a jizniCing.3"*

Priblizné na grelomu let 1933 a 1934 vstoupilyinské obchody* Skodovky do nové
faze. Plzasky podnik dokazatasténe vyuzit ambicidzni plany na celkovou ekonomickou
revitalizaci a modernizadliny a zapojil se nafklad se do vystavby novych elektréaren a v
neposledniads cukrovafi. UZ v roce 1934 se celkova hodnota objednavekydost Ciny
opst pohybovala v desitkdch miliénkorun3? Mapovani aktivit plzaské Skodovky

souvisejicich s vystavbou cukroviar mezivaléné Ciné neni jednoduchym tkolem.

V prvni polovirg 20. let hraly vyvozy d&'iny v celkovych vysledcich podniku zcela
zanedbatelnou roli. Ve druhé polovirdekady vsak ¢inské obchody* z&ly rychleji
expandovat, ficemz Usp3rejsi byla Skodovka v severni aetniCing, kde uspla se svymi
zakazkami na lokomotivy. &které informace si vSak navzajem odporuji a tom,tada tyto
zakazky byly skuténé realizovany resp. v jakém rozsahu. Navicéayaobjem relevantnich
dokument uloZenych v Archivu spolmosti Skoda Plze (13) neni dosud zpracovan
respektive uidén. Badatelskou praci také komplikuji ritgpad preklepy, zjevné chyby v

piepisechiinskych jmen a dalSi nedostatky v relevantnich daatech.

38 Udaje k vyrols mlynskych stanic na cukrovottinu ve 30. letech dale viz SOA PizeASS Plzé. Fond
ZVIL, kart. 1819, inv&. V218, Skoda — Cane Milling Plants.

39V této dolt se jednalo o jednu z nepgich elektraren na Dalném vychio&k dodavkam pro elektrarria-pej
nagiklad ASP, Zakazky nad 100 00@ K1928), nezéazeno.

370K dalsim vyznamnym polozkam pity pohledavky za elektrarenskéiizeni a jiz zmitné lods. SOA Plzé.
ASS Plzét. GR-VAR-ROCHETTE, sign. 10/114;ina-Japonsko.

371 dalgim vyznamnym polozkam pity pohledavky za elektrarenskéizzeni a jiz zmitiné lock. SOA Plzé.
ASS Plzés GR-VAR-ROCHETTE, sign. 10/114;ina-Japonsko.
372 podrobuij$i tdaje viz nap SOA Plzé. ASS Plzé Zakazky nad 100 0003(1934), nezéazeno.
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Ve 30. letech se stalo rozvijejici sénské cukrovarnictvi pro Skodovku velmi
perspektivni oblasti, jednim z nejawjsich zdroji zakazek. AZ doposudina ve velké nie
zévisela na dovozech cukruGinané davali jashnajevo, Ze tuto skutaost chiji zmenit
vystavbou novych cukrovérzpracovavajicichitinu. V prosinci 1933 se Skodovce ptitta
vyjednat kontrakt na stavbu cukrovaru a lihovarukantonské oblasti (zakazka je v
dostupnych archivnich materialech obvykle dovana jako ,C. Antonio /Sze-Tow/“). V
evidenci plzéského podniku se tato zakazka objevila v lednu 1934 celkovou prodejni
cenou 16,8 milionu korun (respektive 18,5 miliorardn) — oficialni smlouva byla podepsana
aZ o friblizng dva nissice pozdji, v bieznu 1934" Jak jiz bylo nazn#no, tato zakazka se
Skodovky. Rok 1934 potomtipes| Skodovce daldi t&gh v podob zakazky na vystavbu
dalsiho cukrovaru v jiznCing. Oficialni smlouva na tento cukrovar, byla podewpsaz o

piblizng dva n¥sice pozdji, v bieznu 1934

Jak jiz bylo nazng&no, tato zakdzka se vlaststala vychozim bodem nového
dalsi Uspch v podoB zakazky na vystavbu daldiho cukrovaru v jighimé, v delg Perlové
feky mezi Kantonem a Honkongem. Oficialni smlouva teato cukrovar, ktery je v
dokumentaci Skodovky obvykle uwidjako ,San Pedro /Shuntak/“, byla podepsan#eziiu
1935%7° V pritbshu roku 1935 pokimvaly dodavky pro cukrovar C. Antonio (régad
dodani protitlakové parni turbiny 600 kW) i stavherovaru San Pedr8® Navic v feznu
1935 uzaiela Skodovka kontrakt na vystavbu daldiho cukrovaaujihu Ciny v provincii
Kuang-tung (Guangdong), ktery se da€ji objevuje pod ozng&nim ,Santa Anna /Tung
Koon/“3"" Klicovou zakazkou se pro Skodovku stala smlouvaezra 1936, ve které bylo
dohodnuto roz$éni cukrovaru C. Antonio. Za rozéni nela cinska strana zaplatit wepatu
priblizné 25 milioni korun, coZ pedstavovalo zhruba polovinu celkové hodnaotinskych
obchod* sjednanych v roce 193€4ast&ns se Skodovka angazovala i v dalSich projektech,

nagiklad v dodavkach pro cukrovar ozioaany jako ,Waichow /Ping Tam/“ lezici ro¥h

33 Dnes je sotAsti Statniho oblastniho archivu v Plzni.

374 Blize viz SOA Plz#. ASS Plzé Cina smlouvy 1933-46, nezeno, provizornéislo kartonu (dale jen g.
kart.) 690 51. Podrobnosti viz SOA PizeZakazky nad 100 0008{1934), nezé&zeno.

37> Slavnosti otewren byl 2. ledna 1936. SOA PlzeASS Plzé Cina smlouvy 1933-46, nezeno, p&. kart.
690 51.

37 SOA Plzér. ASS Plzé Zakéazky nad 100 000(1935), nezizeno.

377 SOA Plzér. ASS Plzé Cina smlouvy 1933-46, neeno, pé. kart. 690 51.
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v jihoginské provincii Kuang-tungf® Ze zprav pracovnik Skodovky gisobicich vCing
muzeme v¥ist celoufadu zajimavych informaci o jejich novych zkuSendste exotickym
teritoriem, problémy sinskymi zangstnanci’® nebo nafiklad o zdravotnich komplikacich,
které znesnatbvaly jejich prac®® V ¢ervenci 1937 zmla japonska invaze dastini a jizni
Ciny a celkové vyhlidky Skodovky na dalsi éspy vCing se rychle zhorSily. V srpnu 1937,
nékolik tydni po zahdjeni invaze, byla sice ugeva dohoda mezi Skodovkou a
Cankajskovou vliadou (za ni dokument podepsal mirfisainci H. H. Kung), ve které byl
sjednan obrovsky @v pro ¢inskou stranu v celkové vysi 10 milibritskych liber na nakup
vyrobki koncernu Skodovych zavbd Jednalo se v3ak pouze océdsny Uspch, kdy
pokraiujici &insko-japonsky konflikt fakticky zabranil realizatéto dohody®* ,Cinské
obchody* Skodovky tak nahle zkolabovaly. Z dostugmypramen vyplyva, ze Skodovka
méla v okamziku zahajeni invaze rozjednanyekatik dalSich zakazek, néjglad na stavbu
cukrovaru v provincii Séchuan, ale tyto obchody jiz nebyly s ohledem naomosituaci v

Cing realizovany*®

Rozséahlé vojenské operaceling zpisobily Skodovce i dalsi problémy. Dostupné
materialy mimo jiné ukazuji obavy Skodovky z tokie, miniméalg nektera z#izeni dodana
difve doCiny by mohla byt zriena v péibéhu boji jest pred tim, neZ budotinskou stranou
definitivné uhrazena. Na zékladpoZzadavku plagského podniku v letech 1937 a 1938
ministerstvo zahrathich \&ci prostednictvim vyslanectvi v Sanghaji opakovaprovedio
intervenci u japonskych diplomatickychiaiii ve wci ochrany majetku Skodovych zavod
Cing, do rehoZ forméals spadala prévi zaizeni, ktera nebyla pinzaplacend® Na tomto
mise stoji za zminku osud cukrovaru C. Antonio. Prakedsvky na tomto projektu se oproti
ptivodnimu planu protahly. Podle dostupnych zéazhaBkodovka praci na cukrovaru

dokortila, nepodélo se ji vSak uz dilo oficiathpredatéinské stra®, protoZze oblast zasahl

378 Do tohoto cukrovaru Skodovka dodala fllad jeab a Zelezwhi material. Podrohgi informace se
nachazi v SOA Plze ASS Plzé GR, podfond obchodnieditelstvi — rajon Z, karton bez uvedenéisla, &islo
obchodniho fipadu: 93 505 (1934-1935 cukrovar Waichow, Ping ,Taasobovani cukrovotitinou).

379 Jako velmi nespolehliva pracovni sila jsouifidad v rekterych zpravach popisovagingti studenti. Tamtéz,
zprava J. Fngka (Zeleznini voziky) ze dne 6. Gnora 1935.

30 Tamtéz, dopis J. Fitia adresovany Ing. Vranovi ze dne 8. Ginora 1935.

31 Text dohody viz SOA Plze ASS Plzé. GR-VAR-ROCHETTE, sign. 10/114;ina-Japonsko. Komerit&e
smlou viz Bake3ova, ICeskoslovenskaiina 1918-1949, b. m. v. 1997, s. 91.

32 gry. SOA Plzé. ASS Plzé. Fond ZVIL, kart. 3706, inve. K6804, Podil nasich strojiren na vystavb
doméacich a zahrafiich cukrovail (odborna studie Stanislava Zemana, blize nesgeeéino), s. 136.

33 K intervencim nap Archiv Ministerstva zahratinich &ci Ceské republiky, Praha (dale jen AMZV), fond
IV. SN, kart. 372, dopis Akciové spéieosti, dive Skodovy zavody v Plzni adresovany ministerstvu
zahrangnich &ci ze dne 11. listopadu 1938.
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atok japonské armadi? V roce 1938 japonské nalety v kantonské oblassally i
cukrovary, na jejichZ vystadse Skodovka v podstatnéimpodilela a kde se nachazidda
dosud neuhrazenychifzeni. Jak uvadi zprava z Sanghajského vyslanetidty gestaly az
v okamZiku, kdy byly budovy cukrov@aroznaeny ceskoslovenskymi viajkamif> znasné
obavy Skodovky vyvolal ttok na cukrovar C. Antoritery zmsobil nejtsi Skody. Jak bylo
nazng&eno, tento cukrovar byl bezpréetine pied japonskou invazi podstdtmozSten a
Skodovka v této souvislosti evidovala nemalé poiég. Ukitou nadji na zlep3eni
vyhlidek Skodovky fineslo rychlé obnoveni provozu v tomto cukrovardo&once uhrazeni
nekterych z evidovanych pohledavek. Rigky podnik vSak brzy poznal, Ze se jednalo pouze
o pechodny jev. Dalsi platby byly zastaveny a Japatadi Skodovce jash najevo, Ze
neuvazuji o ®jaké kompenzaci Skod #pobenych E&hem vojenskych operaci. fiP
zdavodiovani svého odmitavého postoje mimo jiné obvirkodvku z dodavek vojenského

materialucinské armag>8®

Vyvoj na Dalném vycho#l a nasled& i v Evrops akceleroval kolaps ¢jinskych
obchod* a v nové situaci se logicky prioritnim bodem vatahu Skodovky King stalo —
podobrg jako v pgipact dalSich ¢eskoslovenskych podnik— problematické vymahani
pohledavekCinskéa strana po vzniku protektoratu a vypuknutky& Evrops neprojevovala
prakticky Zadnou snahu ¥g5it otazku pohledavek. Podle evidence pohledaypkacované v
listopadu 1942 wa Skodovka WCing pohledavky v celkovém Ghrniigs 300 000 britskych
liber. K nejwtSim pohledavkam paly prave dluhy tykajici budovani, pdjpad rozsteni
cukrovaf v Cing.*®’ Problém pohledavekistaval otetenou zéleZitosti i v povalrych
letech. Podobh jako pro daldi zahrasmi firmy bylo pro Skodovku také v &kterych
piipadech nemalym problémem prokazovatédpal€nych pohledavek. J&Sv roce 1952
prazské ministerstvo zahra&nich Wci evidovalo vice nez sto smek k dodavkam
Skodovych zavoil do Ciny, Wtinou z poslednich ipdvalénych let?®® Po vzniku
komunistickych rezirh v Ceskoslovensku &iné ziskal tento problém zcela novy politicky

384 SOA Plzai. ASS Plza. Cina smlouvy 1933-46, nezeno, pé. kart. 690 51.

35 AMZvV, fond IV. SN, kart. 372, Zprava. 1690/38 (Skodovy zavody — Skody Ging) z Vyslanectvi
Republiky Ceskoslovenské €iné ze dne 29. 241938, s. 4. Je v3ak ptkud sporné, zda tento krok byl tim
hlavnim divodem, pré Japonci s nalety na zngimé objekty pestali.

3 Toto (elové obvirni vSak ve skutmosti nehralo vyznangi roli. | v pripads, Ze by k #mu nedoslo, by
byly nactje Skodovky na &aké odskodéni mizivé. Tamtéz, s. 5.

37 Jednalo se o jiz zminé cukrovary C. Antonio /Sze-Tow/, Santa Anna /Tumn/ a San Pedro /Shuntak/.
Dokumentace k pohledavkam viz SOA RIzASS Plzé . GR-Skiiv sign. 0058/0381; TamtéZ, sign. 0057/0379;
SOA Plzéi. ASS Plzé . GR-prav, sign. 0106/1080. Jednotlivé Gdaje o vysiledéivek se rozchazeji. Srv. dap
informace v SOA Plze GR, sign. 863/4418; BakeSova(leskoslovenskasina 1918-1949, s. 125.

38 AMZV, fond TO-O 1945-59Cina, kart. 4Cs. pohledavky i CLR.
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rozmer. Nakonec bylo rozhodnuto o odpisu pohledavekrs Fe seteskoslovenské organy
nebudou z politickychi/odi v celé ¥ci vice angaZzovat. V roce 1957 se pekingska a kéazs
vlada definitivie dohodly na vzdjemném odpisu pohledavek vznikly¢adp9. ke¥tnem
1945%%

Mezivaleéna Cina nepaila k nejvyznamgdim obchodnim  partném
Ceskoslovenska, ipsto se stala vyznamnym trhem prokteré strategické pmyslové
podniky. Jednim z nich byla i plizska Skodovka, ktera vyvazela od druhé polovinyl@0do
Ciny celou fadu vyrobk (predevdim lokomotivy a elektrarenskétizani). Po propadu
»cinskych obchotl' na patatku 30. let vznikly fiznivé okolnosti pro zapojeni pltgkého
podniku do vystavby cukrovawv Cing, piicemz aktivity Skodovky v této oblasti se v podstat
omezovaly na jihéinskou provincii Kuang-tung (Guangdong). S ohledam specifika
¢inského trhu a silnou konkurenci bylo ziskaskaiika vyznamnych zakazek nespornym
uspichem Skodovky. Na druhé stearvystavba cukrovar v Cing prinesla plzéskému
podniku i nové problémy, néjxlad v souvislosti s velmi obtiznym a dlouhotreji

vymahanim pohledavek.

5.9. Pravni formyieSeni ekonomickych otazek a finamich vztahi ve
Skodovych zavodech v Plzni

Roku 191%° prevzala Ceskoslovenska republika pravidd platny na &ch
Uzemich, z nichz nova republika vznikla. V praxizitamenalo, Ze &eskych zemich nadale
platilo pravo rakouské, na Slovensku a na PodkskpaRusi pak pravo uherské. Vznikl
pravni dualismus: obchodni zakonik1/1863 ve zéni pozdijSich Uprav byl prohlaSen za
»cesky* obchodni zakonik a uhersky obchodni zakonikkm 1875, tzv. Apathyho, byl
prohlasen za ,slovensky*“.tBobnost ¢eského* obchodniho zakona byla postupozStena

i na Gzemi, kteraifpadlaCeskoslovenské republice v roce 1920.

Neblahych dsledki dualismu si bylateskoslovenska vliadatdoma a od p&atku
iniciovala kroky vedouci k unifikaci pravnihtadu. Rekazkou vazgsSich praci na nové
kodifikaci obchodniho prava bylo zpadd kodifikace prava afanského, nehb se
piredpokladalo, Ze k unifikaci dojde az po vyteni olanského zakoniku.rfprava osnovy

39 Dohoda sjednana vymou nét v Pekingu 22. 8. a 13. 11. 1957. AMZV, fdnedzinarodni smlouvy, mikrofi§
¢&. SC 35-79, Dohoda sjednana \Wrau not o likvidaci pedvalénych pohledavek mefiSR aCLR vzniklych
pied 9. kétnem 1945,

390 zakone. 11/1918 Sb. z. a n., dizeni samostatnéhi@skoslovenského statu.

94



obchodniho zakoniku trvala do roku 1937, kdy bywaana. Byla vSak jen zti kusa a
vyhybala se Usekn, které nabizely moznost rozpoutagemwe diskuse. ifedloZzené torzo se
stalo ednetem ostré kritiky.

V ¢eskych zemich platil obchodni zakonik spoées akciovym regulativem a se
zédkonem o spotmostech s rkenim omezenym. Na Slovensku a v Podkarpatské Ratdi p
uhersky obchodni zakonik z roku 1875.

Jiz kratce po vzniku republiky se pdda prosadit kkteré diti upravy,iesici takto
vzniklou slozitou situaci. Zakonent. 271/1920 Sh. z. a n. byla ro#ZSia platnost
piedlitavského z&kona o spol®stech s renim omezenym na Slovensko a na
Podkarpatskou Rus. Kaenim¢. 465/1920 Sb. z. a n. bylo na Slovensku a v Pqditekée
Rusi zavedeno zakladani akciovych spotesti na principu koncesnim. Zvlastnim zakoriem

279/1924 Sb. z. a n. bylo upraverfemenovani obchodnich spaleosti na druZstva.

Pro celou republiku bylafpata jednotna Uprava bankovnictvi z&ék239/1934 Sb. z.
a n., o vkladnich knizkach (listech), akciovych lkieh a o revisi bankovnich Ustaktera se
tykala jak provozovani bankovnich obcliptbk i zgisninych poZzadavk na akciové banky.
Dale byl vydan pod¢. 1/1928 Sbh. z. a n. zakon &many, piicemz o Secich platil i
predlitavsky zakorg. 84/1906t. z. NejvyrazgjSim vysledkem sjednocovacich snah vsak bylo
prijeti zakonat. 111/1927 Sb. z. a n. proti nekalé sdut

Vedle €chto dikich legislativnich praci vznikal také projekt jetim&ho
ceskoslovenského obchodniho zakoniku. Zvlastni keroyga za tim &elem ustavena v roce
1930, jejim pedsedou se stal prof. Karel Hermann-Otavsky. Praceinifikatnim navrhu
postupovala pomalu, neda@bp ani do takového stadia, jako prace na osgnov
ceskoslovenského ¢anskeho zakoniku, a to avbdi shora uvedenych.

Komise svou praci zahdjila odbornou anketou, vajg’ovala ndzory a stanoviska
pravniki a obchodnik k dosavadni platné UpravPred 15. beznem 1939 byly doka@eny
jen prace na |. a Il. knize navrhu. Prvni knih&lanupravit postaveni obchodriikvykon
obchodnich Zivnosti ackteré otazky s tim souvisejici. Navrhovana Uprayehazela jednak

z omezeni fedmetové pisobnosti obchodniho zakoniku pouze na jednani almdkip a
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jednak také z roz&ni subjektivni fisobnosti zakoniku v tom smyslu, Ze pojem obchodnika

byl roz&ten o tzv. fiktivni obchodnik§®*

Osnova druhé knihy upravovalaregé obchodni a komanditni spéesti a také
spolenosti tiché. Zpesiovala edevsim pravni postaveni spoléka afeSeni kolize zajiin
mezi spolénosti a spokniky zvySenim zdkonné ochrany zéjrepol&nosti proti z4jnim
jednotlivych spoléniki. U komanditni spolaosti byla zvlastni pozornostémovana
problematice tak zvané komanditni sumy, teédgtky, do jejiz vySe fi komanditista jako
omezeg rucici spol€nik \eritelam spolé€nosti. V gipac tiché spolénosti Slo zejména o
posileni pravni ochrany tichého spwitka. U kapitalovych spotaosti Zistaly prace pouze u

Uvah.

Okupaci Cech a Moravy a vznikem Slovenského Statu byl prawivioj v obou
¢astech republiky afh oddilen. Za zminku v tomto obdobi stoji nova Uprava&rsiného a
Sekoveého prava, k niz doSlo jak na Slovensku, tBkotektoratu. V Protektoratu byla vydana
také rektera ndizeni vlady, ktera ve vztahu k akciovym sgolestem omezovala prava

akciondt ve prospch posileni pravomoci spalenské exekutivy®?

Povéaleény prechod Skodovych zavado roce 1918 na mirovou vyrobu, vyZzaduijici
delSi ¢as, byl urychlen ziskanim dostatgch prostedki z pertz, jez ginesla do firmy
Schneiderovadast. O technicky pokrok v konstrukci a vyéake postaral Stakr€dnik, ktefi
dostali dostat@ou filezitost k ziskani zkuSenosti v cigirPodnik gijimal i cizi odborniky.
Doslo k uzaveni mnozstvi licetnich smluv se zahrafiimi vyrobci, aby byla odstr&na

zaostalost zjisobena valkou a aby byl ro#h | sortiment vyrobk

Druhé& polovina roku 1922 a rok 1923 iiigtv povalené historii Skodovych zavad
k ttm zvlas¢ dramatickym. Spotmost, jak jiz bylo uvedeno, #nila vyrobni program,
provadtla expanzi na nové zahrani trhy a hlav se potykala s velkymi fingnimi
potizemi. Podniku, ktery se orientoval hlavna vyvoz svych vyrohk vtomto obdobi

negrala ani situace ¢SR, ani v Evrop, diky prodlané hospodéké krizi, a ani ekonomickéa

31 yvojacek, L., Schelle, K., Knoll, VCeské pravni giny. Plzai: Ales Cergk, 2008. s. 477.
32 Tamtéz, s. 477.
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politika ceskoslovenské vlady, jejiz finance tigha 1922 drzel pevnve svych rukou Alois

Rasin, velky zastance deftdho sniru.3%

K témto problénim se navic fipojila komplikace spojena s platebni neschopnosti
Rumunska a neochoty Zivnobanky pomoci Skodovym d&vove sloZité situaci. Protoze
doméci banky nemohly nériok Skodovych zavad vyhowt, uvaZzoval podnik o ziskani
pujcky v cizine, o Uwru krytém hypotékou na jejim majetku. Po zamitavigdnani
s vedenim Zivnobanky $ervenci 1922, se 2alo uvazovat o sjednantijgky v Anglii, resp.
Francii, v niZ by jako zaruka fungovalo zastavravar na nemovitosti spaleosti. Vzorem
pro nalezitosti a obsahijgky meéla byt pijcka, kterou uzatel ceskoslovensky stat naiga
1922 s Anglif*®*

Na mimaadné valné hroma&dSkodovych zavoikonané 17. 7. 1922 dostala spravni
rada spoleénosti volné ruce k uzaeni dlouhodobé gcky v Londyrs.®*® Transakce byla
odivodrena tim, Ze si spot@ost v ,zajmu svého zafstnanectva“ musi zajistit zvySenym
usilim objednavky ze zahraij které jsou vSak dosazitelné pouze s vyuZitinulibmobého
averu. 3% Skodovy zavody ziskalyijsku ve vysi 2 miliéri anglickych liber, tedy iiblizng

312 milion Kg. 397

Pijcka byla na rozdil od vzorové statnij¢ky z roku 1922 splatna al pari, tzn. ve
jmenovité hodnat, do 1. 6. 1948 s 8% urokem. Z tétijdky se také platily nezbytné provize
finanénikovi Haroldu E. Carterovi, ktery celou transakeprostedkoval, a dalSim
zprostedkovatelm 3,25% a Skodovy zavody hradily viechny vznikldoky. Jako velky
pomocnik zde fungovala spotest Royal Exchange Assurarce.Pijcka byla schvélena
vladnim usnesenit 78642/9942/23 Il A/3 ze dne 2.7.19%3.

39%carnik, Z. Ceské zera v &e Prvni republiky (1918-1938). Vznik, budovani atalléta republiky. Praha:
Libri, 2003, s. 67 an.

394 SOA Plzes, ASS Plzé. Sb. Klimek, A. Skodovy zavody 1918-1938. Angligitdcka, s. 23Cast rkp.

39 SOA Plzes, ASS Plzé. GR 15. Inv.¢. 6. Protokol ze zasedani mitadné valné hromady ze 17. 7. 1922.
3% Tamtéz.

397 SOA Plzes, ASS Plzé. GR 15. Inv.&. 45. Oficialni prospekt anglijeky, jako floha protokolu ze zasedani
spravni rady SZ 3. 7. 1923.

398 SOA Plzes, ASS Plzé. GR 15. Inv.¢. 45. Oficialni prospekt anglijeky, jako floha protokolu ze zasedani
spravni rady SZ 3. 7. 1923.

¥9Vladni usnesend. 78642/9942/23 Il A/3 ze dne 2. 7. 1923.
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Hlavnim finargnim partnerem po uz#ani prvni anglické jcky, i pres odmitnuti
v ¢ervenci 1922, istavala i nadale Zivnostenska bankaeke s Jaroslavem Preissem. | kdyz
na gelomu let 1922-1923 Karel Loevenstein zrovna nesedl podminky @jcky
s anglickymi finakiniky, jednal neustale i s Jaroslavem Preisseméoutva dalSi transakci.
Uvér se tykal smlouvy na dodavky zbrojniho materiagaklavii, uzatené 28.2.1923.
Jednalo se o dodavky z listopadu 1921, které regfaimni pokusy Habsbuitk znepokojena
jugoslavska vliada objednala u ministerstva narasmny CSR a na nichZ se podilely
Skodovy zavody. Pro své rozsahlé obchody Skodowglodi v Jugoslavii v pozgsich
letech tvaily urcité spojeni pro dalsi kontakf§® V listopadu 1923 proved| Karel Loevenstein
praizkum, zda by neposkytla banka figah prostedky pro Skodovy zavody na vyznamnou
objednavku v cukrovaru Potuzin v Polsku. Tato ta#ne bohuzel nevysla Zidodu
nespokojenosti ze strany Zivnostenské bankyiletdu garanci ze strany Skodovych
zavodi.*** Obdobna spoluprace Skodovych zavadZivnobankou probihala ifipnekterych
krocich vedoucich ke vzniku Skodovackého umpyslového koncernu. Atmosféra
bezproblémové spoluprace budoucich velkych s@yse v tomto obdobi promitla daijpti
zavazku Zivnostenské banky financovat expanzi Skkylao Polska a také vstupem Karla

Loevensteina do spravni rady a vykonného vybormaanky na jge 1926

Vedeni podniku zamyslelo splatit zbytekj¢ky z roku 1923 a zbytek vyuZit pro
dalSi investini a obchodntinnost. 20. 3. 1926 bylipraven jeji prospekt a spravni rada
v sesta¥ Karel Loevenstein, Josef Simonek a vyslanec Sdeneet Cie Aimé Leperq
zmocnila os¥d¢eného Harolda E. Cartera, jehoz British Allied &éstment od roku 1925
Skodovy zavody ze 100% vlastnily, provést jedndohsglynskou burzou. Transakce pthka
tentokrat ve srovnani s rokem 1923 bez prolile@mbrzy byla uzaena mjcka ve vysi 2
miliény anglickych liber, asi 411 miliGn K¢, tentokrat v emisnim kurzu 95% a zéeai
7,5%. Ze zastavniho bloku doSlo pak k vyjmuti ruskénrenty z roku 1923 a misto nich do
ného smluvni strany umistily skteré no¢ nabyté nemovitosti a jugoslavské bony

s neodvolatelnou garanci Jugoslavské narodni bankgdnot 80 milioni K¢, které

40 Klimek, A. Zbrojni obchody Skodovych zaviod Jugoslavii odervna 1935 do 281938. Praha: Historie a
vojenstvi¢. 5., 1997, s. 3-36.

401 ACNB-ZB. Korespondence Loevensteirghiibek. Dopis z 5. 11. 1927.

402 ACNB-ZB. S VIII/d. Zprava z 20. 7. 1925.
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Skodovka ziskala jako zarukii jednani o jiz zmiovany jugoslavsky Gr z prosince 1925.

Splatnost pjcky byla ot stanovena na 25 188

V dubnu 1927 Karel Loevenstein nabidl Zivnobandidaartni prostedky, které
ziskal ze zbrojnich obchads Jugoslavii. Nadzahy sice Zivnobanka poskytla dlouhodoby
aveér, ale jednani se nesla ve stingel@ného kroku ze strany Skodovych z&yddery Karel
Loevenstein realizoval v pib¢hu léta a podzimu 1927. Tehdy vstoupily Skodovyortyvdo
Anglo-ceskoslovenské banky, zajimaveho aeskoslovenskych patrech zvlastniho

finanéniho Ustavu zaloZeného v roce 1922 jako centrdladei Anglo-rakouské bank&?

Vstup Skodovych zavdddo Anglobanky na podzim roku 1927 se jevi dodias j
velmi malo probadanou oblasti hosptsk§ch djin prvni republiky. Zejm¢ se jednalo o
snahu Karla Loevensteina o vyndan se z vlivu Zivnostenské banky a nalezeni jiného
Ustavu, ktery by Skodovym zéaviod bez problém zaji¥oval poskytovani finamich
prostedki, zejména k zabezpeni jejich zahradnich obchod. Svoji roli zde také do dité
miry sehral stat,tauz pohnutky spdvaly v painajicim zajmu vladnich kruh(skupina
Hradu) o vytvdeni protivahy Zivnostenské bance, nebo pouze vezesrevést do
Ceskoslovenska akciovy kapital Anglo-InternationahR, ktery vlastnila Bank of England, a
ktery si graly anglické finatini skupiny na akci zainteresovan€8R umistiti®® 20. 10.1927
piedstavil Karel Loevenstein na zasedani spravni Siadovych zavoi zanmer vstoupit do
Anglobanky, kde osulil i zajem statu na této transak@f Na paatku listopadu 1927
potvrdilo ministerstvo financi, vedené v té daipst Karlem EngliSem, Skodovym zavinu
openi pravo do 30.9.1929 na 62 500 akcii Angsskoslovenské banky, kteréepstavovaly
podil statu®’

VIéte roku 1930 se podio vedeni Skodovych zavéd vele s Karlem
Loevensteinem uskutrit finanéni operaci, ktera podniku umoznila v nasledujicietech

e408

lépe odolavat nasledin tehdejSi hospodske krize:™ V tomto obdobi se 2¥Sila plynulost

zapadoevropskych finanich trhi, coz vedlo k podstatnému snizeni Grokovyei. i8kodovy

3 SOA Plzes, ASS Plzé. GR 45. Inv.¢. 78. Oficialni prospekt anglijtky, jako giloha protokolu ze zasedani
spravni rady SZ 20. 3. 1926.

404 patek, J. Anglaeskoslovenska banka a Prazskérdivbanka. In: Z &in ¢eského bankovnictvi v 19. a 20.
stoleti. AUC Phil. et Hist. 5/2000. Praha: Karolim2000, s. 108-123.

405 ANM. Fond Karel Engli§. Inv. 33.

40 SOA Plzés, ASS Plzé. GR 6. Inv.¢. 77. Protokol ze zasedani spravni rady20.10.1927.

‘07 SOA Plzes, ASS Plzé. FR 47175. Anglobanka.

‘8 SOA Plzés, ASS Plzé. GR 3. Inv.¢. 47 a. Vyréni zprava SZ za rok 1930.
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zavody toho vyuzily a zajistily si v Anglii a ve &mcii novou fjcku ve vysSi 5 miliori
anglickych liber, tj. 820 milioh K¢, za vyhodgijSich podminek, tj. 6% urok, upisovaci kurzy
v Londyre 95%, v P#zi 96%.,¢imz ziskaly progedky jednak ke konverzi dosavadni drazsi
anglické mjcky 2,5 miliéoni liber, jednak pro financovani zahramich dlouhodobych

avera.4°

5.10. Pravni, ekonomické a socialniigledky hospodéké krize ve Skodovych

zavodech v Plzni

5.10.1.Pravni a ekonomické dsledky hospodéské krize ve Skodovych
zavodech

Na stalém zvySovani obratu podniku se podilely 2epnlokomotivka, élovka a
automobilka. Odéleni vyralgjici odlitky a vykovky, z&zeni pro chemicky @mysl.
Uhelné doly jiz vykazovaly mirny poklé$® Deset let budovany koncern vytilauzaweny
komplex metalurgicko strojirenskych vyrobnich kapad-inance tvélo 225 miliomi
akciového kapitalu, 620 milidnrezervnich fond, bilantni hodnota budov, stnbja z&izeni
¢inila 560 milion1 K¢ a hodnota pozenikdosahovala 65 700 000 korun. destroce 1929
skortil podnik v zisku, pevy3uijici 60 miliofi korun®**

Ve sledovaném obdobi tiity koncern nasledujici hlavni zavody: v Plzni tgld
ocelarna, slévarna, kovarna, lisovna, lokomotivieatomobilka, strojirna, tovarna na
ozubena kola, tovarna naesnou mechaniku, zbrojovka a dalsi, v Plzni - Dewucilch
elektrotechnick&a tovarna, mostarna a plecharnayiaméch se jednalo o dilny na @
strel a elektrarnu, v Plzni - Bolevci pracovaldestice. V Praze na SmichobJyungovala
slévarna a strojirna, v Hradci Kralové slévarnagjsha, kotlarna, rdikovarna, v Mladé
Boleslavi automobilka, v Hradku u Rokycan ocelarnaéjcovna, v Bra pracovala
elektrotechnick&a tovarna, v Komérno byly lodnice, v Dubnici nad Vahométbvka a

munini tovarna, v Letanech u Prahy stala letadla a letecké motory tovarna na letadla

49 Karlicky, V., Hofman, P., Jakék, F., Klimek, A., Kratky, V. Sét okiidleného $ipu. Koncern Skoda Rize
1918-1945. Plze Skoda a.s., Paseka, 1999, s. 95.

419 3ia, V., Vadk, A. Skodovy zavody 1918-1938. Praha: Prace, 186269.

“11 SOA Plzés, ASS Plzé. GR 3. Inv.¢. 47 a. Vyréni zprava SZ za rok 1930.
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AVIA, v Adamowvé Zeleznéni brzdy a tovarna na munici. Dale vlastnily Skoga@avody
uhelné doly vCepirozich a Zah@nech, vapenku a lomy ve Zdicichiadu dal3ich
akciovych spolénosti jako Konstruktiva,Ceskoslovenska leteckd spiest, Kablo

v Kladrg, pozemky, obytné domy prare@dniky a diniky v Plzni, Praze, Hradci Kralové,
lé¢ebné Ustavy, ozdravovny pro mladez véelSkych Hosticich a dalSi domy a pozemky
v Prazée'?

V roce 1931 prohlubujici se hosposiéa krize se z@mla projevovat i ve Skodovych
zavodech. Nejfiznivou situaci na domacim i zahramim trhu vyvolaly znéné finargni
problémy, zejména pak v daldim zadluZovani. Skoded@yody byly viasté po celé
mezivaléné obdobi zadluZzené a jejich dluhy stale rostlyalebylo zisobeno mohutnou
expanzi koncernu, ziskavanim novych a novych gpokdi, vystavbou zavdd takze ve
skute&nosti podnik bohatl, ovSem nedostatek volnych folaa stale rostouci zavazky

zastavaly hrozbod®

V prosinci 1931 musely Skodovy zavody v tisku detoeat zpravy, hovisci o
zastaveni vyroby. Rozhodujici Ulohu zde sehralg ltdované vazby na statni aparat a
vedouci¢initele agrarni strany. Na jednu stranu si Skodowkslomovala, Ze stat nerhe
nechat padnout podnik takového rozsahu a vyznanaudruhou stranu i statni finance byly
nasledkem krize samignm¢ dost vyerpané. Zachrana byla nalezena peabtictvim
francouzskeé firmy Schneider et Cie, ki#skoslovenské viadni kruhy spojilyigwzajem na
zamyslené francouzskéijpce s patebou sanace Skodovych zéavod tento zarr se jim
poddilo propojit pra s firmou Schneider et Cfé?

Vysledkem byla transakce, za kterdgyral 22.12.1931 zaruku ministr financi Karel
Trapl. Stat poskytl Skodovym zaviod 250 miliori K¢ z projednavané a na pomoc
Skodovce vazané francouzskidky. Za ré byla spolénost opraviina vydat 250 tisic kuis
dluznich upis po 1 tisici K s 6,5% urokovou mirou, splatnych do 15 let, ktat¢ pievzit
stat. L"Union Européenne vytkita s ceskoslovenskym statem syndikat,dmz mela zajistit
do piti let od podepsani smlouvy zvySeni akciového pinejvySe na 250 tisic akcii. Na
akcie n¢la opini pravoCSR, spoléné seétyimi misty ve spravni rag na které rlo narok

v okamziku pevzeti 120 tisic akcii. ZarowedosSlo k podepséani syndikatni smlouvy mezi

“12 Historicky vyvoj pravniho zakladu Skodovych zaiot. vyd. Plzeéi: Skoda o.p., 1989, s. 25-26.

13 Janéek, F.Cteni o Skodovce. 120 let. PizeSkoda Plz#, 1978, s. 58.

“4Klimek, A. Zbrojni obchody Skodovych zaviod Jugoslavii odervna 1935 do 281938. Praha: Historie a
vojenstvi¢. 5., 1997, s. 3-36.
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CSR a L’Union Européenne s platnosti nejgfizod 31.12.1936, v niz se oba subjekty
dohodly na spolém postupu vedei Skodovych zavaila rozalily si v podniku zajmové

sféryM®

Hospodé#ska krize?'® ktera probhla ve 30. letech 20. stoleti, vyvolala nejistotu v
oblasti zahrarniho obchodu a zejména obavy o zaplaceni pohledawiportu. \étSina
stati chranila swuj trh a ménu tim, Ze zvySovala celniighrady a omezovala volny pohyb
deviz, coz nilo za nasledek drastickd omezeni zalirdiho obchodu. V oblasti exportu se
proto @eslo na tzv. clearing, coz v podstainamenalo vygnu zboZi za zbozi. V tomto
piipadt se projevil limitujici faktor maléhdeskoslovenského statu, a navic do valné miry
v ramci moznosti &elow budovaného, jako seéstainého v pimyslu i zenddélstvi. Tomu

se musel pzpusobit i koncern, a toipdevsim sniZzovanim p pracovnik.

5.10.2.Socialni otazky ve Skodovych zavodech

5.10.2.1. Zameéstnanost

Obecr se zamstnanost se vyvijela v krizovych letech ve @anah vykyvech.
Podivame li se na situaci ve Skodovych zavodedk,vtaoce 1930, f&d dopadem
dusledka krize, zandstndval koncern 17% pracoviikeskoslovenského kovozpracujiciho
pramyslu. P@et zangstnané prekrctil 36 tisic. V kwtnu 1931 bylo zagstnano v koncernu
21 832 dIniki a 6 426 tedniki a koncem téhoz roku to bylo 19 056lrdkia a 4 889

Urednika.

“15SOA Plzes, ASS Plzé. FR 47175. Anglobanka. (v ,250¢, MF 1931-1937.
1% K hospod#ské krizi etns ji vyvolanych sociélnich probléimpodrob Rékosnik, J. Kapitalismus na
kolenou: dopad velké hospddié krize na evropskou spot®st v letech 1929-1934, Praha: Auditorium, 2012.
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| ve swtovém nefitku byla krize 1929 -1933 krizi nejhlubsSi a néwé|Si v celych
déjinach. Objem sétové pamyslové vyroby se zmensSil v délyrcholu krize o 37 % proti
roku 1921. VCeskoslovensku se objemipmyslové vyroby sniZil oproti roku 1929 o 40 %.
Nepriznivé pasobila zejména zaostala strukturaimpyslové vyroby, orientace vyvozu na
mérs perspektivni vyrobky'’ Krizi byla postizena nejvice mald arestni rolnicka
hospodéstvi. Ke konci krize vzrostlo zadluZeni z&lskych zavod na 32 miliard korun.
Zemedélské podniky nebyly schopny zaplatit pracovni sdlyzwtSil se podil naturalniho

odmeiovani*t®

Prvaadou otdzkou se stala g@é o nezarstnané, jejichz pet s pomalym
pirechodem vakané vyroby na mirovou rychle nestal. Z tohoto dvodu byl gijat zakon¢.
63/1918 Sh. z. an., o podpmezanstnanych z 10.12.1918, kterym byla stanovena p@dpor
na na 4 K denr.**® Zakon zaved| imé statni podpory nezandstnanosti a néfmé, které
vyplacel zamstnavatel, pokud se neéhtozejitse svymi diniky. Stat podpory podnikz 85
— 90 % refundoval. Narok na statni podporu mohlatipvat vSak pouzedhici, ktefi meli
pojistni podle zakona. 33/1888.z. nebo podle zakona o bratrskych pokladnad27/1889
.z., ¢i demobilizovani vojaci. Od patku bylo nedostatkem podijpné ¢innosti statu, ze z
naroku na podporu v nezastnanosti bylyvylouceni zemdd¢lSti délnici, lesni @lnici a
sezonni pracovnici. Platnost zakona bylaoce 1919 prodlouZzena, ale gasré byl jiz
uplatren pozadavek, aby statni sprawaizovala obcim a okresnim sifmim (radim zahdjit
hned ve viejném zajmu pracero WtsSi paet nezamstnanych osob. Statdnpiispivat na
osobu, nejvy3e viak 6&kdenrg. Slo jiZ o prosazovani tzv. produktivnigeé jez se pozii
stala jednow nejkritizovarjSich oblasti socialni politiky statu. Podle zakanaoku 1918
ziskalastatni podpory asi polovina nezé&tnanych a jejich vySe byla na Urovni almuznictvi.
V Unoru 1919 fispival stat 266 776 osobam, z celkovéhdétpdl 707 tisic zawstnanych
pramyslovych @lInikt, v roce 1920 96 477 osobam. &@pym bodem v p& v
nezamdstnanosti se stal zakoh 267/1921 Sb. z. a n., ktery stanovil, Ze k pddpo
nezandstnanosti se poskytuje statrfigpsvek*?° Tento zakon zaved! gentsky systém a nabyl

ucinnosti az v roce 1925.

17 Krize se projevila na pmérné denni mz#l V roce 1935 poklesla pmérna denni mzdadhika na 83.3 — 85
% mzdy z roku 1929. Mzdy klesaly i v digkkdy byl jiz prekonan nejhlubSi bod krize. Obrat k lepSimu nastal
v roce 1936. Vyvoj platuiédnictva byl Gpla analogicky mzdovému vyvojigthictva.

“18 | acina, V. Velka hospodska krize \Ceskoslovensku. Praha: Academia, 1984, s. 36-52.

419 74kone. 63/1918 Sb. z. a n. z,0 podpos nezarstnanosti.

420 74kong. 267/1921 Sb. z. a ro,statnim pispsvku k podpde-nezanistnanych.
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Od roku 1923 pet podporovanych stale vistal. Tzv. gentsky systéft se ukazal
jako nedostatmy. Stat vyplacel fispsvky jen k podpée poskytované odborovou organizaci.
Nezangstnany mohl uplatnit narok na podporu pouzeftipgE 6 mesicniho ¢lenstvi v
organizaci. NejdelSi doba vyplacenitigmvku cinila 4 mesice. Existovaly sice
zprostedkovatelny prace, které vSak v ddirize nezarsstnané pouze registrovaly. V roce
1933 doslo k velkému #snsni podminek pro vyplaceni podpor v nezamanosti?2

V roce 1930 byl zvySenifspivek k podpde v nezamsstnanosti na trojnasobé®
Statni gispivek byl zvySen na 18 Kdenr¢ a podgrna cinnost prodlouzena na 26 tyin
Dale bylo zavedeno zvlastni ofeti pro nezakstnané v nejvice postizenych oborech, zde
mohlo nasledovat prodlouzeni az o 13 dalSich dtydrale bylo uéeno, Ze ministr socialni
p&e mize z prosedki k celeni nezamstnanosti podporovat tzv. nouzové prace a
nezandstnany je musiijmout. Situace nezagstnanych, ktd nebyli ¢cleny Zadné odborové
organizace a nemohli tudiz uplavat narok na statnirigpivek, se stala v roce 1930 natolik
alarmujici, Zze okresnitfady a obce byly nucené organizovat pomocné akdeéma Vv

mistech s velkou koncentraaiflaictva *?*

V srpnu roku 1930 byla vlada nucena volit pro me&inané nouzové celostatni
ieSeni ve form tzv. statni stravovaci akce, odbotaveorganizovanééthiky, kteri byli po
1. lednu 1930 alespdii mésice v namezdnim pamu. Svobodny dostaval tydenni poukazku
na potraviny ve vysi 10 & Zenaty v ceh 20 K¢. Okresim se pidélovala s ohledem na pet
nezangstnanych ufitqd finantni ¢astka na osobu a den na poukéazky na potraviny. Na
stravovaci akci uvolnil stat v roce 1930 10 mit, K roce 1931 12 mil. a v roce 1932 vice jak
225 mil. K. Soulgzne probihala i mléna akce, kteraiélovala dtem nezaréstnanych pl
litru mléka denn. NefasgjSi formou pomoci statu bylyifmély uhli, brambor, chleba apod.

Jednotlivé systémy socialniho pojist mely velké finaréni problémy jiz ped krizi*?

2L Gentsky systém — systém statnich podpor byl nahrdobrovolnym pojihim pro fiipad nezarstnanosti,
délnici se mohli pojistit u svych odborovych orgariitsh a stat a obec poskytovaly k této pa@pacity
prispvek; p&e o nezamstnané tak spidvala gedevsim v odborovych organizacich; narok na podpailu
tedy jen ti, ktéi byli odboro organizovani a nemocensky pajiiit

*22Maly, K. a kol. D¥jiny Geského @eskoslovenského prava do roku 1945. Praha: Lé@gad, 2. 409.

423 74kon¢. 74/1930 Sb. z. a n., dggrhodné Upravstatniho piplatku k podpée nezarsstnanych.

424 Lacina, V., Slezak, L. Hospoiky vyvoj prvniCSR v nowj$i historické literatte. In: Reflexe &in prvni
Ceskoslovenské republikydeské a slovenské historiografii. Praha: HU@R®, 1998, s. 138-153.

2 |acina, V. Velka hospodska krize \Ceskoslovensku. Praha: Academia, 1984, s. 56.
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Zamsstnanci Skodovych zavéadatili vétsinou v pondru k ostatnim namezén
pracujicim vCeskoslovensku k jejich nejlépe placerésti. Mzdy Skodovak zvlase
kvalifikovanych, byly vysSi neZz v mnoha jinych pacioh ¢i pramyslovych od¢tvich.

Také komplex socialni podnikové g msl pomerng dobrou Grova.*?°

Zhruba od konce roku 1934 se uZ vyroba a &inanost ve Skodovych
zavodech oft rychle zvySovaly. V pimyslu totiz dochazelo k rychlejSimu oziveni
vyroby pra¥ v kovopifimyslu. Obnova vyroby Skodovych zavogrobihala rychleji,
nez tomu bylo v jinych firmach, obdobrjako v ostatnich podnicich spojenych se
zbrojni vyrobou, jako nafklad v Ceskomoravské Kolben - D&k nebo ve zbrojovce

Brno.

Jak nafistalo valeéné nebezp#d, jimZz hrozil hlave vyvoj] ve faSistickych
statech, nadchazela zbrojni konjunktura. V tétoilckse pgislusny ¢eskoslovensky
pramysl v éele se Skodovymi zavody staval zcela nenahraditelagzenélem vlastniho
statu i celé Malé dohod¥’ V roce 1929¢inil celorasni primér pastu zangstnanych
osob v podniku 28 513 osob. Tento udaj byl abséloajvyssi za celou dobu dosavadni
existence Skodovky. V tomto roce také &skdku novely penzijniho zakona soukro-
mych (Gredniki, zakonems. 26/1929 Sb. z. a %%, doslo ve Skodovych zavodech k Gpfav
stanov ve smyslu novychgdpigi. Timto byly zvySeny naklady na penzijni pajisit pei

stejném potu Gredniki asi o0 2 miliény K.*?°

V roce 1929 z&alo vedeni Skodovych zavbdyjednavat s &nictvem ohleds
dotasné vypomoci, a to k 30. 4. 1929. Prvni vypomoda bstanovena ihned po
podepsani smlouvy a druha na konci listopadu 19RSInorazova vypomoc se
poskytovala v pfimérném vydlku za de¥t pracovnich dni a byla vyplacena ve dvou
splatkach. Blnictvo si vSak kladlo poZzadavek nové vypomociedgevsim jejiho
zvySeni. Tomuto pozadavku vedeni podniku vyhmv Podnik pipustil vyplatu
mimoradné vypomoci ve dvou splatkach, z nichz prvelanbyt vyplacena 15. 5. a a

druha 15. 11. 1929. Z&xe¢né jednani o vypomoci se vSak konalo az ve dnecla 15.

28 3i%a, V., Vaik, A. Skodovy zavody 1918-1938. Praha: Prace, 186299-201.

427 Jargik, D. TretifiSe a rozpad Malé dohody. Hospistéi a diplomacie v Podunaji v letech 1936-193@hBr
1999, s. 144-152.

428 74kong. 26/1929 Sb. z. a n., o pensijnim p@istsoukromych zasstnand ve vyssich sluzbach.

29 http://www.senat.cz/zajimavosti/tisky/3vo/tisky.
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5. 1929 a byla naé&m ujednana vypomoc v rozsahu jako v roce 1928, kaj&a pro
zavody velké, zamzené do I. skupiny, v niz byly Skodovy zavody meém mist z
dvanécti podnilk. Tyto zavody vyplatily vypomoc v prvni splatce 48 pracovnich
hodin, ve druhé splatce za 24 hodin, tedy celkenTZaodin. Zavody Il. skupiny —
sttedni zavody nap J. Kameniek a spol., vyplatily vypomoc jen za 60 hodin cetke
zavody lll. skupiny — malé zavody nap). Vindys a spol., jen za 48 hodin celkem a
zavody IV. skupiny — malé utvary, jen za 24 hodétkem. Vypomoc byla samgme
odstumovana podle p&iu zangstnand, z ¢cehoz v I. skupi#é bylo 42 tisic zastnané

z celkového petu 45 tisic?°

Rok 1929 byl pro Skodovy zavody rokem vysoké kokjury a zvySeného
zisku. Celkem bylo se svym postavenim spokojenal§atkctvo, tak dednictvo, i kdyZ i
ve Skodovych zavodechéldici projevovali svoji obasnou nespokojenostianymi
stavkami, mzdovymi boji. Negati¥nse zamistnanci, zejména pakéldici, stali proti
zavedeni tzv. racionalizace, kdy se jednalo o repésoby a metody pracejgdevsim
se zvySovala vykonnost a snizovala ukolova sazbdlkdi. Racionalizani vyroba i pes
svoje pozitivni stranky Zjsobovala pedevSim dinikim rizné uUrazy, v &kterych
ptipadech i smrtelné. Pr&vvyroba byla velice naruSovangmito tZzkymi arazy,
zavirenymi prekotnosti vyroby, nedost&m@ymi bezpénostnimi opaenimi a i velkou
snahou dinika vydélat si vice nez dosud. Racionaliné opateni byla ve 30. letech 20.
stoleti zamfena pedevsim na zvySovani intenzity praceselém racionalizace bylo
stoprocentni vyuziti lidské sily ve vyrdktim, Ze se odstrani vSechny zhyié a
pirebyte&né pohyby pracujicih®lovéka, samoiejmé zejména na ukor bezgeosti prace

zamsstnand.**!

Patet Urafi a onemoctni ckIniki ve Skodovych zavodech, souvisejicich
s racionalizanim tempem vyroby a nedostatkettasu k preventivnim Iékakym
zakrolkim, byl vysoky. Podle vykazu Okresni nemocenskéspminy v Plzni Ehem
roku 1929 onemociho a stalo se prace neschopnymi 12 011 &nané na dobu
256 818 pracovnich dn Nasledkem nemoci zdgelo téhoz roku 51 za¥stnané
Skodovych zavoil Pripadi pracovni neschopnosti, které vznikly diky Gnaz bylo ve

430 SOA Plzas, ASS Plzé. GR 242. Inv.&. 1235. Pracovni kolektivni smlouva kowtrika Skodovych zavai
uzawena dne 4. 6. 1928 s a.$. 8kodovy zavody v Plzni.

“31Riha, O. Hospodaky a socials politicky vyvoj Ceskoslovenska 1790-1945. Praha: 1946, s. 96. Tdk0s
121 této préace.
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Skodovce celkem 3 060 s 61 031 zameSkanymi pracovaify. Ripadi, kdy doslo
k zabiti fi praci ve firmé Skoda, bylo celkem 17. Dalsi ®#lzmrzaené osoby zetaly

behem l&eni*®?

| kdyz krize ve Skodovych zavodechiat prakticky aZz v roce 1931, dochéazi
jiz v roce 1930 ke snizeni o zangstnan@ na 24730, a to zejména pri@stnictvim
racionaliz&nich opatteni. Na zakla& téchto opateni podnik dosahl podstatné snizeni
vydaja nakladi osobnich rezii, tésit o 70 miliomi K¢. V této souvislosti prakticky
zatala krize pro dinické rodiny uz v roce 1930. Ze zorného uh#inékt acaste&ne take
Uirednika se pfibéh krize liSil ve srovnani s tim, jak tuto krizi @giwalo vedeni
Skodovych zavotla akcionéi. Pro d&lnika bylo dileZité, zda budéi nebude propush,
ptipadré jak dlouho bude bez prace a jak uzivi sebe a sedjnu. Sotva jej zajimalo,
jak se v podniku investuje, kolik je objednavekracpse nerealizuji, zda podnik splaci
své dluhy nebo rozmnoZuje &y.*** Mnoho tisic dinickych rodin existeéng spojenych
se Skodovymi zavody prozilo dvazké roky, i kdyZ na rozdil nadpod ostravskych
hornika, obyvatel Slovenska,eskomoravské vrchoviny, Vala$skeobyvatel pohrard,
tzv. kovozemidélci, cca 40 — 50 %, kdy tito lidé krafrsvého zarsstnani ve Skodovych
zavodech, kam degrdojizcEli, méli jesSté sva drobna hospotkivi, ze kterych byli po

celou dobu krize Zivi, a byli na nich ekonomickystlaavisli***

V roce 1929 doslo k ugnnému vziistu naklad na mzdy, nehibylo vyplaceno
600 miliom: K&.**° Mzdové sazby wstavaly u zamstnanych dinika, aZ na zvyseni
ukolovych sazeb vlivem racionalizace, obdobné jakioké konjunktury. Ale pameérna
roéni mzda jednohodnika klesla z 13 737 Kv roce 1929 na 10 536¢K roce 19323°
Ptiznainé v3ak pro veskerédldické profese Skodovych zavibdyla skuténost, Ze
souhrn jejich mezd se oproti roku 1929 snizil 022%0centa, a to sami@meé vlivem

t&zké hospodiské situacé®’

432 74jmy kovodiInika, 18. 2. 1931, s. 4. Také Nova doba, 21. 1. 1933, s

433 Jané&ek, F.Cteni o Skodovce. 120 let. PizeéSkoda Plz#, 1978, s. 49.

434 Ji%a, V. Skodovy zavody 1859-1965. Praha: Préig9,1s. 269.

43> SOA Plzey, ASS Plzé. GR 37. Inv.&. 678. Vyra@ni zprava za rok 1929.

43 SOA Plzes, ASS Plzé. GR 776. Inv.&. 3916. Francouzskédsicni zpravy 1933.
7 Tamtéz.
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Utrednicka nezagstnanost dosahla ve Skodovych zavodech nejvysaidera
porovnani s énictvem porkud pozdji, az v prosinci roku 1933. V té deélzbylo v
administrati¢ i v konstruknich kancelich 2861 osob, fixemz poklestinil témei 4
tisice lidi. Pouze ve zbrojnim uUseku, na preferéwanpracovisti, kde byli vysoce
kvalifikovani Grednici a technici, byla zamtnanost udrzovana relatirv nejvysSsim
postu®®® Také réni sluzné pracovnik kteif byli v tehdej§im pojeti do r&dnické
kategorie zgazeni, potkud pokleslo. Misto réinich 26 860 K piipadajicich v piméru
koncernu Skoda na jednohtednika v roce 1930 do3lo v roce 1933 ke snizeiihého
na 24 182 Kk.**°

Samozejmeé byly zavody a provozy koncernu, kde zstmanci, zvla$t délnici,
méli podstaté horsi a nejisté podminky. Tak rfégad silné postizen byl zavod v Hradci
Kralové a smichovsky zavod v Praze. Také Avia vnaeéch nila po dobu krize velkou
nezangstnanost. Relativh dokre si vedly Polské Skodovy zavody, i kdyZ i v jejich
nékterych provozech byl zaznamenan pokles vyroby,f.nap uprednosiiovaném
zbrojnim oddleni. V dusledku Uspory na osobnich reziich, jak jiz bylove uvedeno,
doSlo v roce 1930 k mensSimu propeaus$t klnikia, a to pedevSim z dvodu

racionalizacé?®

Prestoze neujzené objednavky Skodovych zavogako celku ngly dosud
znany rozsah, zagstnanost v dilnach byla nestejngnméa. V rekterych dilnach byl
ziejmy nedostatek prace, skae se naopak muselo pracovégas. Neslo jen o dilny v
Plzni, ale takova situace byla i v ostatnich zaebd&oncernu. Najklad v Mladé
Boleslavi, kde bylo v polovihledna 1930 propudto 700 dlnika. V téZze dob doslo k
propuséni 87 dlInika v Plzni v dlovce a véerné slévart 30 dElnikia, a také 140

déIniki bylo poslano na bezplatnou dovolerfét.

Koncem ledna 1930 se nddad v zavodech v Plzni a Plzni Doudlevcich
pracovalo 6 dni v tydnu a vyp&¥ dostalo 796 é&nikd, zejména pro nedostatek prace.
V oddckleni automobilka se pracovalo 6 dni v tydnu, avéakddileni odstedivky to

byly jen 4 dny. P&tkem unora 1930 byli poslangldici z oddleni zapalovai na

38 SOA Plzes, ASS Plzé. GR 776. Inv.&. 3916. Francouzskédsicni zpravy 1933.

439 Tamtéz.

“OViz s. 120-121 této prace.

41 SOA Plzes, ASS Plzé. GR 131. Inv.&. 86705. Francouzskéssicni zpravy 1929-1933. 131/86705.
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bezplatnou dovolenou, jednalo se hkawmZeny, pro které nebyla prété.Z hlediska
bezpeénosti prace jako isledek racionalizace dochazelai&tnym Uragm, nesEstim,
ale mnozily se i fipady Sikanovanidnictva. Nova doba, ndfklad pod vlivem stavky
vzorkét ve Skodovych zavodech v Gnoru 1931, informovakikanovani dinika a o
snaze snizovat jejich vy¢tky. Dne 25. 2. 1931 se takeé kriticky vyjadala o plzéaském
vedeni Skodovych zavadv piipads zava@ni novych zfsohi a metod, coZ se prév
tykalo Sikanovani, nedostatku &ha na pracovistich, Uspor na pracovnichiveath

atd 443

Zpravy o propoushi cklniki se mnozily. V nastrojagnbylo propustno 30
délnika, velkacast jich byla poslana na dovolenou. V mostéa zé&alo propousit. A
v ¢ervenci 1930 omezila vyrobu apretura oceli na 5 aritvrtina osazenstva byla
poslana na dovolenou. Obdobna situace byla v eestlard, cerné slévaré

formovrg a cidiri oceli***

Patatkem zaéi 1930ieditel plzeiského zavodu Vladimir Stieber jménem vedeni
firmy informoval cInicky vybor o stavu zavodu. Poukazal na to, Zepbddska krize
zadala jiz doléhat i na Skodovy zavody, takZe byly emc sniZit stav zadstnand.
Ostatig toto zdivodreni se jevilo za danych podminek jako pochopitel§kodovy
zavody prodlaly dva velice &Zké roky, ale byly to "pouze" dva roky, nikoktyii, jako

tomu bylo jinde.

Plzaisky zavod mil k 1. 1. 1930 21 617 &hika, k 1. 8. jiz 18 627 &nikau.
Nejlepsi stav zagstnanosti vykazoval dosud zavod lokomotivka, a iy dnnozstvi
objednavek proCSD i zahranini zakazniky. V mugni tovaré na zaklad zpravy
technickéhaeditele Stiebera za¥atnanost klesla. Ostatni dilnyéyn slabsi vyhlidky na
zan®stnani, takZe bylo nutno omezovat pracovni Yya schizi spravni rady v
listopadu 1930 vystoupil takélen spravni rady, plzsky starosta a hlavni redaktor
deniku Nova doba, poslanec kkdPik, s gimluvou co nejmensiho proposst jak

déIniki, tak Gednictva**®

2 Tamtéz.

43 Nova doba, 25. Gnora 1931, s. 2.

44 Ji%a, V., Vadk, A. Skodovy zavody 1918-1938. Praha: Prace, 186271.

44> SOA Plzes, ASS Plzé. GR 131. Inv.&. 86705. Francouzskéssicni zpravy 1929-1933.
44® SOA Plzes, ASS Plzé. GR 3. Inv.¢. 70. Protokol ze zasedani spravni rady Sz 7.9301
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Generalnieditel Karel Loevenstein za vedeni firmy poslang&oRi nic neslibil,
slozil vSak jménem firmy 50 tisicKna nezardstnané do jeho rukou, jako jednorazovou
vypomoc, jak o tom informovala Nova doba 9. 12.@,9&ly uvedla, Ze by i ostatnimu
primyslu prospl takovyto dar ke zmirmi t7kého osudu nezatstnanych*’V roce
1930 byl @&Inikam vyplacen i tzv. fidavek na vanoce, ktery tehdjepstavovakastku
365 818 K.

Pro gehled jsou zde uvedeny celkové mzdintki vyplacené v roce 1930 veK

k 3l. lednu 1930 K 29 318 305
k 30.&ervnu 1930 K 26 754 984
k 3l. prosinci 1930 K19 514 59%®

Z tohoto srovnani je patrna sestupna tendence egpjech mezd &dnikam.

HorSi situace vSak Skodovaky tepriekala pedevSim podinaje zimou roku
1930 az 1931 a zhorSovala se cely nasledujici Y8kchny nefiznivé znény vlivem
hospodéské krize se projevovaly v pri@d propousnim clnictva a dednictva a
snizovanim plat. V kvétnu roku 1931 zagstnavaly Skodovy zavody 21 832Inika a
6 426 d@edniki. Ke konci roku klesl| stavéthika na 19 050 aif@dnika na 4 889. Néklad
na zangstnancesinil v roce 1930 pro cely koncern j€$571 miliomi K¢ a v roce 1931

byl jiz redukovan na 436 milignkKe.**°

V letech 1930 az 1931 se ¢ada projevovat velkd nespokojenostirictva
Skodovych zéavod, a to gedevdim v souvislosti s mirtednymi drahotnimi
vypomocemi. | kdyz ziskané vypomociéipn oproti roku 1928 napadnklesajici
tendenci, pesto pinesly dlnictvu datasné zlepSeni jeho hospéské situace. 23. 3.
1931 se konala v Praze spoié sclize zmocgnci zavodnich dnickych vyboii vSech
zavodi koncernu, na které bylaftiata rezoluce, sice nepojednévajici o drahotni

vypomoci, pozadujici, aby byl zkracen pracovni tyde 48 na 40 hodin, aby byla

*“"Nova doba, 9. 12. 1930, s. 3.
“®SOA Plz#, ASS Plz&. GR 131. Inv.¢. 86705. Francouzskéssicni zpravy 1929-1933.
4“9 SOA Plzes, ASS Plzé. GR 19. Vyraini zprava SZ za rok 1931.
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sniZzena ¥kova hranice pdebna k dosazeni starobnihiicbodu ze socialniho poj&ti

ze 65 na 60 let, aby se dkalo s propousgnim cEInika ve std@i kolem 60 az 65 let do
doby, nez bude zakonem schvalen&kowa hranice, a aby byl upraven 8§ 82
zivnostenského zakortdktery se tykal propoudi nemocnych &niki, a aby byla
dodrZzovana kolektivni smlouva z roku 1928, a toymbide o Ukolové sazby a placeni

ptiplatki za praci pesas.

Tato kolektivni smlouva byla po dlouhych jednanictawena mezi vedenim
firmy a kovodiniky dne 4. 6. 1928 a jeji platnost byla stanovelta30. 12. 1929
s timésicni vypowdni lhatou. Je vS8ak zndmo, Ze tato smlouva platila azo#ta 4931.
novych zakladnich mezd byly ukolové sazhsepmitany. Ritom byly poskytovany
vSem i nepatrnéifplatky k zakladnim mzdam.¢&mito Upravami se zvySily zakladni
mzdy o 20 az 27 %. Dale tato kolektivni smlouvaezfa dalSi novinku, a tou byl
ptiplatek za praci f@stas, ktery jiz nebyl vyjaigen v procentech ale také v hiadd.
Priplatky byly stanoveny podle kategorii arazeni dinika do tidy. Sazby byly imo
uvedeny v tabulkach a platily pro prvnfi thodiny pegasové prace, ta byly
odpracovany ve vSedni den, v gkdebo ve svatek. Za dalSiggasové hodiny byla
placena dvojnasobnéa saZBa.

Délnicky vybor zavoduintervenoval s usnesenim23. lfezna 1931 brzy po
valné hromad spol&nosti 10.¢ervna 1931. Intervence vSak byla bezvysledna. Zeaupit
postoj vedeni Skodovych zaviodryplyval z obav ped hrozici hospodskou krizi.
Kromé toho vedeni oznamilo umysl propustit dalSich tisic Odmitnuti zg@sobilo mezi
délnictvem prvni zavaznou reakci, ktera byla vygaim velké nespokojenosti
zaméstnané Skodovych zavoid Na 23. 7. 1931 byla stanovena jednohodinova
demonstrani stavka ve vdech zavodech Skodovky. Toho a¢haiad Skodovych zavoll
v Plzni, Doudlevcich, N§anech, Hradku u Rokycan, SmickpwWladé Boleslavi a
Hradci Kralové pisli sice jako vzdy do prace, avSak praci nezah&gechna pracovist

stala bezinnosti. Tento protest trval celkem jednu hodinpaé doslo k offovnému

0 Zakone. 259/1924 Sb. z. a n., zivnostensky zakon. 5
1 SOA Plzes, ASS Plzé. GR Pracovni kolektivni smlouva kovéldiki Skodovych zavoiluzawena dne 4. 6.
1928 se SZ.
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zahajeni prac&?

Rok 1932 pedstavoval negtSi snizeni pg&tu jak cEIniki, tak i Gednictva firmy
Skodovy zavody. Rmérny stav dlnického osazenstva klesl oproti roku 1929 na 38,1
procenta a v prosinci téhoz roku dosahtqiai stav zawstnané Skodovych zavoi
viubec nejnizSiho ptu - 8 950 dInikd. Ve srovnani s rokem 1929 to bylo pouze 31,3

procenta. Nezadstnanost stoupala velice rycHfé.

V prosinci 1931 bylo zaregistrovano 480 tisic negstmanych #lnika. Protoze
Uiedni vykazy zaznamenavaly asi jen 50 % nezamanych, znamenalo to, Ze v této
dobs v Ceskoslovensku asi 1 170 tisic lidi n#m praci®®* Pokud jde o Skodovy
zavody, zde byli &nici propou&ni a vysazovani, tzn., Ze z&stnanec nebyl propust,
ale byl poslan na tzv. hladovou dovolenou, kdy ém@d plat, tim dochazelo k velkému
snizovani mezd zatkem roku 1932 té#i ve vSech dilnach. To znamena, Ze z
celkového poétu 13 140 dinika, které plzéska Skodovka vedla ve své evidenci, bylo
zanmestnano jen 8 340¢&thikid, a to jencast&ng, protoze v mnoha dilnach byl snizen

pracovni tyden na 4 aZ 5fr°

Samozejmeé, Ze doSlo také k propousti Gredniki. K 31. 1. 1932 bylo ve
Skodovych zavodech zasstnano celkem 20 63li€dnilka, kdy jejich mzdyginily 18
465 823 K, avsak ve srovnani s rokem 1931, kdy ke koncidebylo ve Skodovych
zavodech zagstnano celkem 23 484ddniki a bylo jim vyplaceno sluzné v hoda@s
253 046 K, doslo k poklesui@dniki i vyplacenych mez&®

V poloviné bfezna 1932 bylo oznamenoednilkim, Ze s platnosti od 1. 4. 1932
budou snizeny jejich platy az o 20 %. Bylo to indilni snizovani plat proti kterému
se nemohli fednici prakticky branit. JeStvice byla nefizniva situace, kdy vedeni
Skodovych zavoidl oznamilo, Ze propusti daldich 40Gedniki v prabshu vyse

uvedeného roku.

*2Nova doba, 23. 7. 1931.

%5 SOA Plzes, ASS Plzé. GR 20. Vyrasni zprava za rok 1932.

>4 SOA Plzéy, ASS Plzé. GR774. Inv.¢. 3914. Francouzskégsicni zpravy 1931.
4% Tamtéz.

456 Tamtéz.
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Dne 8. dubna 1932 oznamilo vedeni Skodovych zé&wsthickému vyboru, Ze
podle dohody &inéné za dasti vlady propusti 6 tisic vysazenycélndka. Kronmg toho,
Ze budou propuénti dalSi @&lnici na Smicho¥, v Mladé Boleslavi a Hradci Kralové. K
tomuto prohlaseni bylo posléze dodano, Ze dojdejystni pouze 4 500dnika, a ze
pro ré bylo zajiSéno také odbytné. Zbyvajicich 1 508lmiki mélo byt zangstnano na

tuzemskych pracict’

V roce 1932 byli postizeni nejereldici, ale gedevSim tednici s vysokymi
platy, kde byly pozitky i p&et vedoucich fedniki podstati sniZzeny. Stav zagstnana
byl od pa&atku roku 1932 az do srpna 1933 snizen z 19 @bOki a 4 229 tednilki na
13 643 dinika a 3 403 tedniki.**® Vlivem znanych opaiteni, \&tsinou vSak na Gkor
zamgstnand, skortila bilance za rok 1932 pro Skodovy zavody bezétzrbylo mozné
vénovat ebytek na amortizaci investic, ktergep jejich pokles byly stale na jestysSsi

arovni, neZ byly ped stabilizani bilanci**®

Ani rok 1933 se pmmérem zandstnanych dinika prilis nelisil, avSak st
primérné pracovni doby i pomalé zvySovani stavu &tmanych jiz v tomto roce
zapaaly. Avsak jedt na p@atku roku 1933, pokud jde o Skodovy zavody a jejich
podniky, byla zamstnanost tohoto koncernu n&ignd jako fed rokem. Akoli bylo
ptevedeno z roku 1932 do nového roku za 1 804 miiliéé nevyizenych objednavek,
propoustlo se v podnicich Skodovych zavodale, ale jiz ne tak hromagljako na jée
roku 1932. Nafiklad v letecké motoraenv Avii se dostala na propouwst listinu
polovina dlnictva, které bylo na g@tku nového roku vysazeno ttnact dni, pestoze
tovarna nidla dostatek prace. Koncem ledna 1933 bylo v mlasitevské Skodovce
propudéno 40 iedniki. Pasatkem Gnora dostalo také v pisié Skodovce 84iédniki
mésicni vypowd a zarové se gipravovalo propugni 300 az 400 iednika s delsi
vypowedni lhitou. Je znamo, Ze stavedlnictva, kteryinil koncem roku 1932 celkem 3
796 osob, zahrnoval koncem¢kna 1934 celkem 3 276 osobéhem 17 nisial bylo
propuséno 420 dednild, coZz znamenalo, Ze i dadnictva nastalo nejvysSSi propairst
v roce 1932%°

%7 Jia, V. Skodovy zavody 1859-1965. Praha: PRAg9, s. 429.

8 SOA Plzés, ASS Plzé. GR774. Inv.¢. 3914. Francouzskégsicni zpravy 1931.
459 SOA Plzes, ASS Plzé. GR 20. Vyrasni zprava za rok 1932.

40 SOA Plzes, ASS Plzé. GR 776. Inv.&. 3916. Francouzskédsicni zpravy 1933.

113



Koncem Unora 1933 se Pizdozkala n&ekaného fekvapeni. Skodovy zavody
povolaly zgt do pracetést vysazenychéthiki, coz gedstavovalo asi 650 osob. Toto
netekané zvysSovani zamstnanosti se uskutrilo zejména diky rozstvené obchodni
¢innosti v dold nejezsi hospod&ké krize a samaejne také diky vSem udspornym
opatenim, ke kterym muselo vedeni zatodtistoupit*®* Uspory na osobnich reZiich
pokratovaly i v roce 1933. Naklad na zastnance klesl o dalSich 20 miliokK¢, a to na
¢astku 230 miliod K¢ pres to, Ze suma vyplacenych mezd v porovnani s rdk@és2

stoupla 0 5 %6°2

Vedeni Skodovych zavadve snaze zachovat si své zapracované a velice
kvalifikované dlIniky, zastavilo pomalu v roce 1933 propamst s vyjimkou
automobilky. Od pe&atku roku 1933 zhruba az do polovikgrvna 1934 povolaly
Skodovy zavody do prace asi 4 608ndku, diive z prace vysazenych. Naproti tomu

poset (Fedniki stale klesaf®?

Mnohem pozdji, v dok& nastupujici zbrojni konjunktury bylyi@dneseny
presrEjsi zpravy o potu propoudtnych zamdstnané Skodovych zavoil Podle nich
zaznamenaly Skodovy zavody nejvy3stgtodinika v povaléné dold v fijnu roku
1929, kdy bylo v celém koncernu z&stnano 30 600 lidi. Naopak k n&fgimu poklesu
délnictva doslo v prosinci roku 1932, kdy bylo z&stméano ve Skodovych zavodech
pouze 9 150 lidi, fitom pramérny pracovni tyden v tomto obdobi¢hjen 39 hodin,
takZe i €chto 9 150 lidi pracovalo necelycktpini v tydnu. V téZze dobmel plzensky

zavod jen 4 800dnika a jen 2 861 fednilq.*®*

Novy hospodsky vzestup Skodovych zavibehastal jiz od roku 1934, kdy do
viech dilen Skodovych zavibde ot prijimali novi pracovnici. V polovi# roku 1934
doslo v koncernu Skodovych zavo# vyznamné udalosti. Dne 16. 6. 1934 urhky
délnictvo leteckého zavodu Avia kolektivhi smlouvuot® co byli v bezesmluvnim

vztahu od roku 1926, jevilo se uzZawi této smlouvy jako krok vedouci k ukligm

%1 SOA Plzes, ASS Plzé. GR 3. Inv.¢. 49. Rehled o stavu za#stnané, vyrobniho programu ast&ich
zakazek.

%2 SOA Plzes, ASS Plzé. GR 3. Inv.¢. 49. Rehled o stavu zagstnané, vyrobniho programu ast&ich
zakazek. 5

%5 SOA Plz#t, ASS Plz&. GR 21. Vyra:ni zprava za rok 1933.

44 Ji%a, V., Vadk, A. Skodovy zavody 1918-1938 Praha: Préace, 186217.
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situace v zavae*®®

Jako vzor poslouzila kolektivni smlouvaresiaieskych kovodiniki z roku
1928, ktera stanovila dvojitou pracovni dobu a dewou placenou @EMmérnym
vydélkem za 64 normalnich pracovnich hodini&zeni dinikid do mzdovychiid bylo

oproti vzorové smlouy podstatd zjednoduSeno. Stanoveny byly nasledujici hodinové

mzdy:

femesini dinici do 2 let po vyteni K¢ 3,50 — 4,20
femesilni dinici starSi K 4,30 — 5,50
femeslIni dinici samostatni K5,60 — 6,20
femesini dinici zvlag kvalifikovani a pedaci K 6,20 — 7,00
pomocni dlnici K¢ 3,10 — 4,00
pomocni dlnici samostatni K4,10 - 5,00
Zeny K¢ 2,10 — 3,00
Zeny samostatné K& 3,10 — 4,00°

Prace pestas a zaruka ip ukolové mzd@ se vyjadila procenty. Zaruka ip
Ukolovani prace byla stanovena jaktivd na 10 %. RFplatek za praci igsas byl
dohodnut takto: za prvnfithodiny prace vSedniho dne po 30 %, za dalSi p&o/@a
pregasovou praci v netl a ve dnech klidu v prvnichréch hodinach 60 %, v dalSich
100 %. N@ni sn€na dostavala pausalnfiplatek 7 K& za sn¢nu. Dlnici zamgéstnani v
zavod nejmeér rok meéli narok na vanéni prispsvky ve vysi mzdy, ostatni jen alikvotni
c¢astku z tohoto iispivku. Lze tvrdit, Ze smlouvacdthiki Avie byla v platovécasti
vyhodrgjSi nez smlouva Btdaieskych kovodiniki. Na jeji nahlé uzaeni a na
stanoveni vySe mzdovychiid mela jist¢ vliv pocinajici konjunktura, kterd mezitim

nastala pedevsim leteckym tovarnafth,

Ptes v3eobecny vzestup z&stnanosti ve Skodovych zavodech a jejich

koncernu nastalo, s vyjimkou mladoboleslavské aotalky, v zimni sezéé roku 1934

465 SOA Plzét, ASS Plzé. GR Pracovni kolektivni smlouva kovldiki zavodu Avia se uzéena se SZ dne
16. 6. 1934.

466 Tamtéz.

467 SOA Plzéi, ASS Plzé. GR Pracovni kolektivni smlouva kovaldiki zavodu Avia se uzaena se SZ dne 16.
6. 1934.
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jisté oslabeni, které se projevilo&pym vysazovanimdanictva v rekterych dilnach v
Plzni, i kdyZz jen v omezeném rozsahu. Bylo to ostdlfechodné, vyvolanéipdevsim
organiz&nimi nedostatky f rozb¢hu vyroby na novych zakazkach. Svaoiji roli sehralo v
tomto gipact také opozéné zadavani statnich zakazek, do¢méamiry ovlivriéné jiz

zmitiovanou rivalitou jednotlivych strojirenskych konogf®®

V roce 1934 doslo ve Skodovych zavodech kdmému zvy3Sovani naklédna
zanmestnance, a to z 230 na 299 milioK¢. Od pa&atku tohoto roku do ktna @istiho
roku vzrostl pdet clniki v zavodech o 7 tisic na gt 16 849 dnika. Take
postupnym fibirAnim novych fednickych sil, piblizné 600 osob, fevazg do
dilenskych a technickych kanctlése zvysil poet (redniki v roce 1934 na 3 857°°

Pro aplnou charakteristiku situace ve Skodovych odéeh v pitbéhu
hospodéské krize je zde uveden vyvoj mzdovyclimera, a to péinaje rokem 1929. V
roce 192inil pramér hodinovych mezd veadch hlavnich zavodech koncernu: u uz
- v Plzni 5,77 K, na Smicho¥ 6,15 K& a v Hradci Kralové 5,22 & u zen - v Plzni 2,42
K¢, na Smicho¥ 2,48 K a v Hradci Kralové 2,09 K Pozoruhodny je rozdil v
primérnych mzdach &nika v Hradci Kralové oproti &nikim v Plzni nebo na
Smicho¥. Prestoze vSechny tyto zavody podléhaly jedné kolektsmlouw, do roku

1929 se nepodio délnikim v Hradci Kralové dosahnoutiplizng stejného pimeru.*°

V dobke krize se udrZzovaly mzdy mazv Plzni @iblizné na stejné drovni, ani
prvni rok po krizi, tj. rok 1934, nebyl podstatnynozdilem odliSny. Ve smichovském
zavod byl zaznamenan pokles mezd u rayzZ v roce 1930 a tento pokles dale
pokratoval a je zajimave, Ze k n€pgimu poklesu doslo az v roce 1935. Naproti tomu
mzdy muZ v Hradci Kralové mly v dob: hospod&ské krize vzestupnou tendenci,
teprve rokem 1932 doché&zi k poklesu, ktery vyvrithotoce 1936. Stejnou tendenci v
kolisani pfimérnych mezd #nika zaznamenali ve Skodovych zavodech u dvou

hlavnich profesi, soustruzriila zamenike.*"

%8 SOA Plzés, ASS Plzé. GR 3. Inv.¢. 84. Protokol ze zasedani spravni rady z 28.9341
49 SOA Plzey, ASS Plzé. GR 22. Vyraini zprava za rok 1934.

40 Tamtéz.

41 SOA Plzes, ASS Plzé. GR 778. Inv.&. 3917. Francouzskédsicni zpravy 1934.
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Pramérné mzdy Zen ve stejném obdobi vykazovaly stalastgpnou tendenci
ve vSech iech hlavnich zavodech koncernu, a to aZz do roku8 193vyjimkou
smichovského zavodu, kdetp&h vzestupu nebyl zcela pravidelny a kde v roce 1937
nastal citelny pokles poktgjici i v roce 1938, kdy bylo dosazeno uréwkrizového
roku 1930. Vzestup mzdovych pém u Zen Ize vysétlit stoupajicim vyznamem zZenské
prace ve strojirenské vyrdb Racionalizace vyroby dovolovala postupné a stde
rozSkujici prevadni Zzen od praci pomocnych a jednoduchych, k prawmstrojich. To
vyvolavalo vziist p@tu Zen ve strojirenskych zavodech v gomk paitu muzi a jejich
postupné z@mzovani do vysSich mzdovychid s natistem jejich piimérné mzdy.
Koncem roku 1929 bylo ve Skodovych zavodech v Pramigstnano 18 380 muza 1
751 Zen, tj. 9,529%'2 Vzestup pétu Zen ve Skodovych zavodech nebyl zase tak
ptekotny, i kdyz jej vedeni podniku podporovalo.¢@ozen do roku 1938 nikdy
nepgekrail 10 % celkového stavu éthictva, by v neékterych dilnach, nagklad v
elektrotechnické tovaenv Doudlevcich, bylo toto procento podstatrySsi. Oivodem,
ktery vedl spravu podniku ke zvySovani relativnip@tu zen, byly pedevsim jejich

nizké mzdy*"®

Projevy hospod&ké krize ve Skodovych zavodech sesamcht promitly na
Ucet pracujicich, jak @niku, tak i Gedniki, i kdyZz ne v takové mé jak tomu bylo v
ostatnich mnohem tle postizenych oblastech republiky. Uspory na mzdach
propusénych clInika ¢i vysazenycRinily za Iéta 1930 - 1933iblizné 277 miliomi K¢,
na dichodechdch zangstnand, kteri podle tehdejSi terminologie nedostavali mzdu, ale
sluzné, coz hyli fedevsim tednici, se v dabhospod#ské krize usétlo hodre pres 22

miliona K¢&.

Uvedené hodnoty zahrnuji pouze prvni, sestupnou démhodobého obdobi
nezangstnanosti. Ta ovSem pokKvala i po dosazeni kritického bodu, peémi
nastoupila tendence vzestupu. VZd§astre az v roce 1937 bylo dosazeno toho stupn
zanmestnanosti jako f&d krizi a propughi nebo tzv. uvoléni &Inici a Grednici se mohli

opét vratit na sva pracovidt piipadre jim bylo nalezeno nove, odpovidajici z&smani.

“"2 SOA Plza, ASS Plzé. GR 778. Inv.¢. 3917. Francouzskéasicni zpravy 1934.
43 SOA Plzér. ASS Plzé. GR 779. Inv.¢. 3918. Francouzskédsicni zpravy 1934.
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5.10.2.2. P&‘e o zanéstnance z obecného hlediska

Sirokou a v mnoha strech novou oblasti socialni politiky statu byla @ofa
zanmestnand@ (Uprava pracovni doby, prace Zen&i,dnoini prace, ochrana zdravi, ochrana
mzdy, Uprava posra domacké prace), dale¢ldické invalidni a starobni pojisti,
nemocenské a Urazové pajist, zprostedkovani prace a ochrana domaciho trhetSv
pozornosti byla $novana i zmirdéni disledki nezangstnanosti. DalSi oblasti byla ochrana

najemniki, ochrana spéebiteli a mezi dalSi péta i vystthovalecka politika statu.

Postupem doby se zlepSovalaicdodové zabezgeni, zdokonalovala se
Iékaiska pée o zamdstnance a iislusniky jejich rodin, byly jim poskytovany i jiné
socialni vyhody formou zvlaStnich socialnichrizani jako byly nap ozdravovny,
Iécebné ustavy aj. Socialni zlepSeni se vSak nepreg@ecstejnomirné u vsech slozek
zamestnand. Zvlase tyto vyhody platily pro tedniky, ale také prockteré d@lnické
profese, které byly v rdmci podniku pgbbvany jako nap modeldi, meédikovci, zbrojni
specialisté, specialisté v hutich aj. Zmtmani u firmy Skoda se proto povazovalo, a to
hlavre pro tredniky, ale samdejme¢ i pro ostatni pracovniky, za vyhodné a Zadouci,
nicméré destrukni projevy s¥tové hospodd&ké krize na p&htku ficatych let se
nezastavily anifed branami Skodovych zavind"

5.10.2.2.1Invalidni a starobni pojisni

Rostouci a stale vyznargai cast tvdila problematika invalidniho a starobniho
pojistni, kam vedle viejnopravniho op#&tni a zaop#bvacich pozithk statnich zakstnané
spadalo i penzijni pojishi soukromych za#stnand, hornické poji&tni a od roku 1926 i

délnické pojiseni invalidni a starobni.

Jednou z nejvyznangjsich socialnich reforeeskoslovenskéhpakonodarstvi mezi

475
@,

sweétovymi valkami byl zadkon o starobnim po§ist zangstnan srovnatelny s obdobnymi

4" Karlicky, V., Hofman, P., Jakék, F., Klimek, A., Kratky, V. Sét okiidleného $ipu. Koncern Skoda Rize
1918-1945. Plze Skoda a.s., Paseka, 1999, s. 97.
475 74kong. 221/1924 Sb. z. a n., o pofist zangstnand pro gipad nemoci, invalidity a sté
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zakonyv okolnich evropskych zemich. Slo o mifadre levné pojistni, jehoz matematicky
vypocet prenesl velkowdst femene z tehdejSi generace na generaci budouaiozdd od
nemocenského pojiti, kde byli zamistnanci zéazeni podle vySe vytku do 10 mzdovych
tiid, existovaly ve starobnim a invalidnim pajiitpouze 4 mzdov#idy. Byl prop@itan tak,
aby kladl co nejnizSi naroky ndippivky zanestnavatel a na statni rozget. Nejvyssi bylo
penzijni zaopaeni statnich a wejnych zamgstnandé, na druhém mist bylo pojisgni
podléhajici starobnimu a invalidnimu pagjist byl v podstat stejny jako okruh osob
podléhajici nemocenského pajisit Rozdil byl v tom, Ze invalidniho a starobniho pojsi
byly vynaty osoby, které spadaly pod jiné dryhgjiStni nag. verejni zangstnanci, hornici,
soukromi zaréstnanci v tzv. vySSickluzbach, dale osoby, které dosudie&mxily 16. rok
svého ¥ku nebo které teprvpo 60. roce Zivota uzéely poprvé pojidtni. Podle vladniho
naizeni¢. 112/1934 Sb.z. a¥i° podiéhalipak pojistni ze zemdslskych zamistnané pouze
deputétnici, hospodgkaceled a stéli zeradeISti pracovnici na denni plat, ktdyli odkazani
svou vyZivou na tentplat a byli zamistnani u téhoz zagstnavatele alesfio3 meésice

nejmért 16 dni v mésici.

V roce 1930 bylo v &inickém dichodovém pojigni zahrnuto 2,3 mil. osob,letech
swtové krize jejich poet klesl az na 1,7 mil. (v roce 1934). V roce 198et ogt stoupl na
2,1 mil. cInika, ktefi predstavovali 69 % z celkového ¢to dachodow pojisS€nych
zamestnand v Ceskoslovenskuzakon o starobnim poji&ti byl novelizovan v roce 1928,
pojistovacich pispsvki, Ze byla pro pojgvny hluboce pasivni. Néjnivé disledky tohoto
feSeni se projevily za velké hosptslk@ krize, kdy masovyipchod diniki do nizSich
platovych tid a zvysujici se pet zandstnand, kteri zadali invalidni dchod, ukazaly, Ze
systém socialniho zabezjgmi zandstnand@ zaloZzeny na principu ekvivalence vydani a
pifjmi poji&’oven je nedostataou zarukou socialnich jistot’

“"®Vladni naizeni¢. 112/1934 Sb.z. a n. o pojif zangstnané pro gripad nemoci, invalidity a st
4" Riha, O. Hospodaky a socialis politicky vyvoj Ceskoslovenska 1790-1945. Praha: 1946, s. 96 an.
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5.10.2.2.2Urazové pojidni

Prvnimi zakonnymi op#&tnimi v souboru Urazového po§ist po roce 1918 byteSen pevod
pojistnych zavod naceskoslovenské nositele pofist, jimiz byly proCeské zers Urazové
pojistovny clnické v Praze a v Bia pro Slovensko v BratislavJinak platily porijnu v

podsta¢ pavodni zakony. Jednalo se o zakorl/1888k. z., o pojifovani d&lnika pro gipad
Grazu; zakons. 96/1912f. z., o Urazovém pojidvani g stavebnich podnicich; zakah

363/1917+. z., jimZz se rni rekterd ustanoveni o pofidvani dlinika pro gipad urazu.
Pozdji tyto zakony byly znénény na zaklad zakonac. 207/1919 Sb. z. a n., kterym sémn
zakony o Urazovém poji&ti dkInika.

V Cechéach, na Morava ve Slezsku byli proti nasleiitk Grazu pojidini v podstat
vSichni clnici a (rednici zamistnani v tovarnach a hutich, dolech na nevyhramengsty, v
lodénicich a lomech, v hornich podnicich,éehi, ve kterych se provély stavebni prace, v
nekterych lesnickych a polnich podnicich a v Zeléaioh podnicich, ve skladech, v
Zivnostenskych podnicich komirikkameniki, studnai a vyrob@ Zeleznych konstrukci. Na

Slovensku a Zakarpatské Ukrajinylo vyjmenovano 26 podnik zavod: a praci.

Prispivky Urazového pojighi platili podnikatelé podle pracovniho \&kiu
pojistnch az do maximalniho tmiho vydilku 12 000 K. Pojistné se vygtovalo podle
sazby, vypoétené pro kazdé nebezmské procento na kazdou korunu &ligd. Diachodcinil
pii Uplné neschopnosti k vyglku a na dobu jejiho trvani 2/3@iho pracovniho vyku, pri
casténé nezpsobilosti k vydlku zlomek plného dichodu. V roce 1930 bylo véthickém
Urazovém pojidni vyplaceno 128 420idhodi, v roce 1937 celkem 159 88&ahodi.*®

Samotnd agenda véleych poSkozencbyla dana jiz tim, Ze v roce 1918 bylo ve
sta€ napdateno 210 000 vatmych invalidi a 380 000 pawtalych po padlych. Penze
poskytované invalidnim vojiom byly velmi nizké. V roce 1919 doslo kjpti nového

zakonag. 199/1919 Sb. z. a n., ktery z#p¥al p&i statu o valené poskozenc¥?® Pozitky

478 Deyl, Z., Socialni vyvof{ eskoslovenska 1918-1939, Praha: Academia, 1985, an.

479 Statni pée o valéné poskozence upravena bylaCeskoslovenské republice zakon€m199/1919, dale
vladnim ndizenim¢. 561/1919, zakoner 142/1920, vladnim riizenim¢. 436/1920, zadkoner 310/1921,
zakonem¢. 39/1922, zadkonemi. 41/1922, vladnim r&enim¢. 181/1922, vladnim htezenim¢. 363/1922,
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valesnych poskozericupravoval pak zakon. 142/1920 Sh. z. afi® Po jeho apravbyly
zékladni sazby pro vypget ¢ast&ného invalidniho dichodu odstufovany podle procenta
ztraty vyctle¢né schopnosti: pro invalidy od 20 do 40 #6tal pivodni z&kladni dichod 1800
K¢ roéné, pro invalidy od 84 %inil zakladni dichod 2400 K, pro invalidy s hranici 85 % a
vysSi ¢inil plny invalidni dichod 4800 K rocné. Ke kazdému dchodu gisluSel 50 %
drahotni piplatek a 10 % fiplatek za kazdé nezaopaté di¢ a na manZzelku. Sirgitdichod
véetrg drahotniho fplatku ¢inil pro jedno odielé dit 600 K& rocné. VySe pozitk byla
v pribéhu existence prvni republikykolikrat upravovana, ndp zakonent. 39/1922 Sb. z.
an. at. 133/1930 Sb. z. afi!

Dne 10. 6. 1925 byligat zdkon¢. 148/1925 Sh. z. a n., o po§ist osob samostain
vydsledné hospodgicich®? Divodova zpravaiedpokladala, Ze poji&ti budepodiéhat asi 1
173 tisic osob. Naroky na davkyém vzniknout uplynutiméekacidoby, jez ngla byt 36
piispevkovych mesiai. Invalidni dichod se mil skladat ze zakladnicastky 500 K a
zvySovacichiastek 3,2 K za kazdy fispivkovy nesic. Roéni piispsvek statu mil ¢init 500
K¢. Starobni dchod nel prisluSet poji&nci pii dosazeni 65 let. Skladal se z tyafaisti jako

invalidni dichod, maximum byleyposteno na 2804 K Z&akon véak nenabykinnosti*®®

Zakon¢. 117/1934 Sb.z. a i2*zrusil bezpodmingy starobni tichod v 65 letech u
muzi a 60 letech u Zen. Byl zaveden novy drulchbdu, tzv. dchod socialni, kteryse
priznaval muzm v 56 letech a Zenam v 54 letech, jestlize byspéi rok bez zanmistnani a
platili nejmérg 10 let pojis¢éni. PojiSEni soukromych zagstnand bylo sice v piiméru asi o
30 % niz8i neZz penzijni zaopai statnich a w¥ejnych zantstnand, ale proti dinickému
zaji¥ovalo zn&né vyhody. Z penzijniho poji&ti bylo v roce 1930 vyplaceno celkem 45 366
dachodi. V roce 1937 to bylo 93 43&ichodi.*®°

zakonenx. 395/1922, zakonem 396/1922, zakonem 146/1923, zakonem 79/1924, vladnim rf&zenimg.
110/1924, zakonend. 297/1924, vladnim nzenim . 222/1925, zakoneni. 74 a 236/1926, zakoneth
179/1927 a zakoneth 119/1928. http://www.psp.cz/eknih/1925ns/ps/tEx356_00.htm.

480z4akong. 142/1920 Sb. z. a n., novela k zakonu o poZite&hinych poskozenc

“8L 74kong. 39/1922 Sh. z. a n.ca133/1930 Sb. z. a n., novela k zakonu o pofiteédenych poskozenc

82 74koné. 148/1925 Sh. z. a n., o pofit osob samostatrvydslecns hospodsicich.

%83 74kong. 148/1925 Sh. z. a n., o pofit osob samostatrvydslecns hospodsicich.

484, 4kon ¢. 117/1934 Sb.z. a n., jimz seémh a dophuji néktera ustanoveni zakéno pensijnim pojigni
soukromych zawstnand ve vysSich sluzbach Pozn.: ust. novely § 176 @siz 4 nabyvadinnosti uz 1. 1.
1929.

485 Riha, O. Hospodaky a socialis politicky vyvoj Ceskoslovenska 1790-1945. Praha: 1946, s. 96 an.
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5.10.2.2.3Nemocenské pojighi

Zaklady nemocenského pojiaf byly polozeny zakonen. 33/1888%. z**® Po
vzniku samostatného statu byijat zakon¢. 268/1919 Sb. z. a n., nasledujici rok zakon
684/1920 Sh. Novela zakoka221/1924 Sh. z. a n., ktera byla vyhlaSena viadm&izenim
¢. 112/1934 Sb.z. a n., ro#f okruh osob podléhajicich nemocenskému pmjistzlepSila
perszni i naturalni davky a zavedla nové davky rodimmngaiiseni.*®’

Podle zakonat. 268/1919 Sh. z. a n. byl nemocensky p&jidtazdy, kdo vykonaval
praci nebo sluzby na zékkdsmluveného pracovniho pém, a to sluZzebniho nebo
ucnovského. Pojigni podléhali také dontéi délnici. Existovalo 6 iiznych druli
nemocenskych pojidven: okresni, ze&l¢lske, zavodni, spotenstevni, spolkové a zapsané
pomocné. Nemocenské se poskytovalo podiazami do 10 mzdovycliid ve vysi 2,7 K, 5
K¢, 7,5 K&, 10 K&, 13 K&, 16 K&, 18 K&, 20 Kg, 22 K& a 24 K denrg. Od druhé novely byla
vySe nemocenského pojiai zavisla téz na vySi sazeb pojistného, platnélmtp danou

nemocenskou pofisvnu.

U nemocenskych pojidven, které vyrmxovaly pojistné vy3Si nez 5 % (u
zenedélskych nemocenskych pojidven vysSsi nez 4,8 %inily po dobu prvnich 14 dni
denni nemocenské davky tytastky: 2,5 K, 4 K¢, 6 K¢, 8 K¢, 10 K, 12 Ke, 13,5 K, 15
K¢, 16,5 K&, 18 K. Patnactym dnem se nemocenské zvySovalo. U nersioganpojigoven,
které vyntrovaly pojiseni vySSi nez 5,5 %, prodluZzovala se doba vyplatyganého
nemocenského na 90 in Nemocenské se neposkytovalo od prvniho dne pnacov
neschopnosti, ale az po uplyndtdenni, tzv. karemmi lhaty. Délka, po kterou se nemocenske

poskytovalo, byla omezena na dobu 368.4f

486 7akong¢. 33/1888t.z., onemocenském pojidti délniki.

87 Sry. Zakons. 221/1924 Sb. z. a n., o pofiit zangstnand pro gipad nemoci, invalidity a st Také VlIadni
naizeni¢. 112/1934 Sb. z. an.

88 7akong. 221/1924 Sb. z. a n., o pofist zangstnand pro gipad nemoci, invalidity a sté
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5.10.2.3. Pé&% o zandstnance v Skodovych zavodech

Jiz v roce 1867 sidhici Waldsteinovy strojirny, budoucich Skodovycivad: v
Plzni, zaloZili jeden z nejstarSich spblkiéinika vzajemré se podporujicich pod jménem
,Nemocenska pokladna preldictvo Emila rytie Skody v Plzhi**® V roce 1893 byl zaloZen
z podrétu Emila Skody Penzijni Gstav proedniky Skodovych zavbdktery chel vytvoiit
ve firme¢ spolek, jenz by jejii@dniky hmota zajistit v gipact st&i nebo invalidity, a ktery
by se staral o jejich vdovy a sirotkylenstvi v p@ate&nim penzijnim spolku bylo
dobrovolné. Ve shads penzijnim zakonem z roku 1988byla spolku ministerstvem vnitra
v roce 1909 fiznana vlastnost nahradniho Ustavu.

Zmeéna statopravnich paimi v roce 1918 pnesla i vyznamné zémy v Penzijnim
Ustavu. Znané vyznamnou roli tehdy sehraly nejisté hosps#la a finatni pontry. Jen na
valetnych pijckach nél astav uloZeno vice nez 10,5 miliénw,kcoZz znamenalo 80% vSech
prostedki uloZzenych v cennych papirech. Novému penzijninkozd z roku 19285* musely
byt také pizpusobeny stanovy Ustavu. Schodek Ustavu ve vysi 2ibmaiKe, ktery vznikl
zvySenim penzijniho zakladu z 12 na 24 tisicakzavedenim drahotnih@iplatku, uhradily
Skodovy zavody. Penzijni Gstav si i nadale udriaekéi nahradniho Gstavu. Nahrazoval pro
tredniky Skodovych zavadvseobecny penzijni Gstav a pajist viech zastnand bylo u
ného podle zakona povinfé® Dalsi novelizace penzijniho zakona byla provedemace

1929 a znamenala pronikavou&m pivodniho penzijniho zakord’

Doslo ke zvySeni pu trid sluzného, zapteni vojenské sluzby, vymezeni pojmu
invalidity, zavedeni vdovského ichodu a dchodu rodii, nemocenského poj&ti
duchoddi, vybavného atd. Maximalni vySe vyiovacich z&kladl byla zvySena na 60 tisic
K&.** Tato z&konn& ustanoveni znamenala pro Gstav mesnfiimargni zatizeni. Nové
stanovy byly schvéleny az vroce 1936 a zahrnovalynény, které obsahovala novela

penzijniho zakona z roku 1934, ktera rusila ustandw bezpodmi@ém naroku na starobni

“89 Elorian, V. Historicky vyvoj podfrného fondu fedniki Plzei 1921-1996. Plze 1999, s. 7-10

49 74kong. 1/1907. z., o pensijnim pojighi ze dne 16. prosince 1906.

91 74kong. 89/1920 Sh. z. a n., o pensijnim pgjistze dne 5. Gnora 1920.

192 Tamtéz.

493 7akong. 26/1929 Sb. z. a n., o pensijnim p@jitsoukromych zasstnand ve vyssich sluzbach ze dne 21.
Unora 1929. Zakod. 43/1929 Sb. z. a n., o starobnich podporach. Z&kd62/1929 Sh. z. a n., opai
parlamentu o nemocenském d8at dichodd podle zdkona ze dne 21. Gnora 19226 Sb.z. a n., 0 pensijnim
pojis&ni soukromych zagstnand ve vysSich sluzbach.

19SOA Plzér. ASS Plzé. GR 310. Inv.&. 1433. Stanovy penzijniho Gstavu z roku 1922.
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dichod*®® Nové stanovy se v podstadrzely zakonnych ustanoveniast jich byla shodna
s textem zakona, zejména tam, kde to zakém@ukladal. Naproti tomu stanovy obsahovaly
pro pojiséncefadu vyznamnych vyhod proti pogéti zakonnému. Ndpstarobni a invalidni
diuchody byly az o 75% vysSi, vdovské o 350% a &irot275% vysSi nez zakonnégtsi
davky ovSem vyzadovaly i vySSi pojistnéigmvky. Stanovy po roce 1936 jiz nebyly
zZmeénény a praxe seifzpiisobovala noveldm penzijniho zakdfia.

Lésebna p&e na zaklad zakona¢. 89 ze dne 5. Unora 1990 se vztahovala
piredevsim na poskytovani podpory wdbnych Ustavech, pogd byla rozstena i na zubni
Ié¢bu. V roce 1921 byl vytvi@n fond na podporu nezastnanych, a to na zakkadakonac.
267/1921 Sb. z. a A?® ktery stanovil, Ze k podpe v nezamsstnanosti se poskytuje statni
prispivek. Novela zakona z roku 1930 poskytovala moznabt, v ramci dobrovolného

plnéni byla tatoginnost podstathroz&tena®*

Podle statutarniho ogahi plynulo do fondu
0,5% gredepsanychdinych prispsvka. Presto vSak takto shroma&de prostedky nestély
v dobs hospodéské krize ve 30. letech minulého stoleti a Ustaowll zalohu na podpory

Vv nezandstnanosti z fondu nadébné vylohy nebo vyplacéidu podpor nadet davek™

Jest pred prvni swtovou valkou doslo ve Skodovych zavodech v Plzmio&t
zasadnimu vyvoji v oblasti socialni a zdravotniitgol. Nejprve pokr&ovaly jen snahy o
vylepSeni pée o zanistnance ve sfé socialni. Podle archivnich matekiilylo mozno zjistit
tdaje o Nemocenské pokladpro dlnictvo Emila rytie Skody v Plzni. Od roku 1909, kdy
se stal generalnitfeditelem Karel Skoda, vznikl zde jiny, a to tzvosk dinika Skodovych
zavodi v Plzni. Byl to konkuretni spolek diniki oddanych novému vedeni zavodu, kdy
jeho c¢lenové museli $ vstupu do spolku podepsat prohlaSeni, Ze nebudalezet

k politickym organizacim a budou v kazdémésmpodporovat zajmy podniku. Tento spolek

495 74kone. 117/1934 Sb. z. a n., jimz sémha dophuji néktera ustanoveni zakona o pensijnim pajist
soukromych zagstnand ve vySSich sluzbach. Zakén146/1934 Sb. z. a n., kterym se pij@pje viadnimu
nafizeni ze dne 1%ervna 1934¢. 112 Sh.z. a n., o poj&ti zangstnané pro pipad nemoci, invalidity a st
platnost zakona. Zakan 173/1934 Sb. z. a n., kterym sémha dophuji pfedpisy o soudnictvi Urazového
pojisni c&lnického.

4% Tamtéz.

497 74kong. 89/1920 Sh. z. a n., o pensijnim pgjistze dne 5. Gnora 1920.

“9%7akon &. 267/1921 Sh. z. a n., o statnintispivku k podpde nezamsstnanych. Vzhledem k velké
nezangstnanosti vstoupil zakon Wimnost az 1. dubna 1925, kdy byla neZzamanost jizZ mensi.

499 7akoné. 74/1930 Sb. z. a n., jimZ semi a doptiuji néktera ustanoveni zakona ze dne &Jvence 1921%.
267 Sb. z. a n., o statninigpivku k podpde nezartstnanych. Vzhledem k trvajici hospasiéé krizi doslo
s Winnosti od 16. 9. 1933 vladnimifenim¢. 161/1933 Sh., ofpchodné Uprayvstatniho piplatku k podpée
nezangstnanych, ke fisreni podminek vyplaceniifspEvku.

"0 S0A Plzéi. ASS Plzé. GR 337/k. Inv.¢. 2642. Vyr@ni zpravy Penzijniho Ustavu.
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postavil vlastni odborovy tin Nebe, jako protiklad socialndemokratického spolkového
domu Pekla® Spolek zaloZil vlastni zavodni prodejnu tzv. kamzuzahdjil vystavbu
délnickych domii v plzeaiské ¢tvrti Karlov a Zidil zavodni penzijni fond @nika. Patatky
Penzijniho fondu &nikt spadaji do roku 1916, kdy doslo k jeho zalozénSpolku dlInika.
Ucelem fondu bylo poskytovat starobni, invalidni, veké a sirati dichody, anebo odbytné
pro cIniky firmy, jejich déti a vdovy, a to za tydenniigpsvky. Spolek dinika Skodovych
zavodi byl tzv. Zlutym spolkem a ve viru udélosti po rd@48, kdy vzrostl vliv levicovych
radikaki v socialni demokracii, byl zlikvidovan. Stéjnak se nahlizelo i na Penzijni fond

deIniki, a tak se zastupcibhikii usnesli na jeho zruset?

Diky ¢innosti Karla Loevensteina, tehdy jedenerainiho tajemnika Skodovych
zavodi, doslo k dohod&la podéilo se Penzijni fond kratceregd provedenim likvidace obnovit.
V té dolz jeS€ nebylo uzako#éno cElnické socialni pojigni pro gipad sté a invalidity. Toto
pojisni feSil az zakort. 221/124 Sb. z. a n., ktery veSel gininost 1.7.1926, tedy az za 10
let pozdji, nez z&al svoji cinnost Penzijni fond &nika Skodovych zavai®®® Od té doby
byli délnici pojis&ni u Ustedni socialni pojigvny. Penzijni fond &nika pokrasoval ve své
¢innosti a pinil funkci nadlepSovacihoizzeni. Zajisoval giplatky k dichodim, vyplacenym
Ustiedni socidlni pojigovnou. Vyse fiplatki sefidila vysi placenéhdlenského fispsvku >
Skodovy zavody se zavazaly smlouvou, Ze budou fd@daoréné poskytovat 65 tisic K
Prvni @gispivek obdrzel fond jiz v roce 1920. Kr@nuveden&astky poskytovala jeStfirma
mimoradné dotace acasti hradila i spravni naklady a vyrovnavala vsgctathodky
hospod#eni fondu. V obdobi 1918-1945 tak Skodovy zavotigmly ¢astkou 23 180 124
K¢. Vedle grispevki ¢leni a dotaci firmy byly dalSimi zdrojifpma vynosy z cennych pagiir
hypoték, komunalnich zéjek a nemovitosti a Groky z vkiad®™ Pii Penzijnim fondu
délnika byl zaloZzen Fond pro nadlepSovani penzi. Slouzposkytovani mimiadnych
piidavki ke statutarnimicchodim. Tyto giplatky byly vyplaceny od roku 1921, ale fond byl
definitivné ustaven az v roce 1928 schvéleriidu. Penzijni Ustav pror€dniky a Penzijni

fond a&Inika byly pri poskytovani dchodi pevré vazany stanovami. Skodovy zavods p

01 SOA Plzét. ASS Plzé. GR — prav. 58. Invé. 507. Socialni zézeni ve Skodovych zavodech.

92 Tamtéz.

%% Zakone. 221/1924 Sh. z. a n., o pofist zanstnand pro ripad nemoci, invalidity a sté

%04 SOA Plzér. ASS Plzé. GR 306. Inv.¢. 1404. Vyréni zprava Penzijniho fondwltika za rok 1942.
% Tamtéz.
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kazdeé teto instituciitdily v roce 1938 tzv. Loevensteinovy fondy, ktgaskytovaly dchody
tém, kteff bez své vlastni viny nesmvali véechny podminkyipdepsané stanovanfif.

Vroce 1940 Skodovy zavodyémovaly 750 tisic K na zizeni Mimdéadnych
podpirnych fondi pii obou penzijnich institucich @&mto fondim byl pikazan i majetek
dosavadnich Loevensteinovych fandMajetek fond byl veden odden¢ od majetku
Penzijniho Ustavu proiédniky a Penzijniho fonduékhika. P Penzijnim dstavu pro
tredniky byla jes&t oddtlen¢ spravovana Nadadeditele Antonina a Hedviky Hermannovych,

které byla zaloZena v roce 1913 pro vdovy a sirgiigElnicich firmy >’

Zavodni nemocenska pokladna poskytovala od 9@.9estoleti |€ékeskou pomoc a
Iéky nejenclenam, ale i jejich rodinnym fislusnikim. Podle nemocenského zakona nemohla
tyto naklady hradit ze svychipmi na dkorclena. Délnikim se proto srazel z kazdé ¢ahe
koruny jeden hai¢®®® Prispsvky byly dobrovolné a zpgitku se sraZely nepravidéln
Koncem roku 1911 se zavedly na tento tzv. ioafg fond pravidelné tydennitispivky, které
byly evidovany u zavodni nemocenské pokladny nastmim @tu. Zavodni nemocenska
pokladna byla dnem 1.11.1919 zruSena a na zéklakbna o nemocenském pajist ze dne
15.5.1919 splynula s Okresni nemocenskou pokladr@izni>*® Majetek haléového fondu
pievzal ve vySi 366 161 Kpo jednani se statni spravoslricky zavodni vybor, ktery

ustanovil prozatimniifpravny vybor k zaloZeni spolkd®

V roce 1920 byl na z&kl&dspolkového zdkona zaloZen Péadpy spolek haliovy
délnika.>** Ustavuijici valna hromada se konala ve spolkovémeddebe a prvnimigdsedou
se stal FrantiSek Klubko. Podlaijptych stanov rdl spolek za ukol podporovatleny,
manzelkyclenia a cti do 16 let v pipadt déletrvajici nemoci, v débkdy jiz nebyl statutarni
narok na nemocenskou vyplacenou Okresni nemocens)@tiovnou, poskytoval bezplatné
leékarské oSaeni u spolkového 1éka, hradil prvni pomoc, poskytoval pefné, léeni ve
vlastnich spolkovych i mimo spolkovych Ustavech &nich, pi pobytu v nemocnici

poskytoval nahradu zaastku strzenou Okresni nemocenskou poyisou z nemocenské

% SOA Plzés. ASS Plzé. GR 429. Inv.&. 1678. Vyréni zpravy Loevensteinovych fofid

7 5OA Plzés. ASS Plzé. GR — prav. 58. Invé. 507. Socialni Zézeni ve Skodovych zavodech.

%08 \/iz zakonc. 33/1888&.z., 0 nemocenském popsi ceIniki.

vz zakong. 268/1919 Sb.z. a n., o nemocenském gmjigkiniki.

*1950A Plzét. ASS Plzé. GR — prav. 58. Invé. 507. Sociélni zézeni ve Skodovych zavodech.

®11 7akone. 134/1867. z., o préaw spokovacim. TéZ Dusil, VCeskoslovenské pravo spolkové. Praha: dr.
Otakar Storch-Marien, 1924, s. 47.
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podpory, pispivky na zubni p& pro manzelkylena, jizdné na kliniku, do nemocnic a lazni,

piispivky pro zdravotni pobyt na venk&ea porodné*?

V samotném podniku uz kolem roku 1912 existovaléd &’ zdravotnickych
opateni pro zabrami Urazi a izné vybavenych mist pro poskytovani prvni pomotii p
trazech a nahlych onemdarich. Nejednalo se o Zadné ambulance nebo snadacg]iale
jen mistnosti, které byly vybaveny l|ékafkdu s obvazovym materidlem a léky, které
poskytoval zavod. Prvni pomoc poskytovali trochucwi§eni clnici, samaritani, tzv.
ambulagnici. Zdravotnickad $ediska, ktera se nachazela v jednotlivych zavoddéxsia
napojena na po#mné skromré vybavenou centralni ambulanci, tzv. fsini tovarni ordinaci,
kterd se nachéazelaqa hlavni branouiptehdejSimieditelstvi spolénosti. Zde ndla stélou
sluzbu vzdy jedna zdravotni sestra a na 6 prachvinéclin dopoledni sémy i jeden Iéka
Pozdji zde fungoval na cely ivazek. Jako zavodniigkavad! zdravotni prohlidky, vycvik
zmirénych samaritdln  kontrolu zavodnich |ékarkek a ambulanci, navrhoval
protiepidemick& op&bni. Tuto ordinaci idila a z valnécasti vydrzovala pozgi Okresni
nemocenska pojidvna a Skodovy zavody poskytovaly pro ni jen prostzasti gispivaly
na plat é&chto dvou zamstnandé. Okresni nemocenska paji¥/na spolupracovala v zawbdd
nag. i pri boji proti tuberkul6ze™® Jako prvni zavodni Iékade pracoval prawgodobré az
MUDr. Ludvik LaZansky, tehdy uz titulovany jako éfr. DalSim pokladenskym |ékem
ve Skodovych zavodech byl vroce 1913 MUDr. Soukuppce 1916 byl Obvodnim a
tovarnim lékéem Skodovych zavédMUDr. Jan Kadlec a vroce 1917 MUDr. Tengler.

Tento stav trval aZ do konce prvnigwé valky>'

*12S0A Plzéi. ASS Plzé. GR 297. Inv.&. 1369. Vyréni zpravy Podfrného spolku hatévého aélinika z roku
1935 a 1943.

13 SOA Plzét. ASS Plzé. GR — prav. 58. Invé. 507. Socialni zézeni ve Skodovych zavodech.

*INikdo ne@ekaval, Ze by takovy, na tehdej$i dobu pagtai rozsah zéavodniho zdravotnictvi, byl podroben
velké tragédii, ke které doSlo dne 25&tna 1917 v 13.45 minut. V mumi tovarg v Plzni - Bolevci nastal
ohromny vybuch, ktery na méstzanechal 136 mrtvych, 170 geSovanych v troskach, 62&zte ragnych a
520 lehce ranych. Ricinou byla Zejme jiskra @i plnéni min, kter4 vyhodila do vzduchu 5 — 6 tidaskaviny
dynamonu s celou tovarnou. Bylo az k rfeyico mohli zmoci Dr Lazansky a Dr Tengler i s npfispéchavsi
zdravotnici a samaritani. O##t689 rarénych na pomocnych obvazistich na Orliku a v host\® Zavadilce.
Utedni zprava oviem udala dad okkti jen na 13. Cigaprojevil nad tim hlubokou &st a Praha poslala do
Bolevce 200 muz , sapérského “ praporti 8., aby odklizeli trosky, v nichz jéStabijely nevybuchlé miny na
spalenisti, prohrabavanénstthi. Nakonec zastupce cfsaarcivévoda Karel Albrecht polozil nejvy$Sim jméne
vénec na spoliy hrob. Plzasky zavod si z katastrofy zprvu nevzal moc velkécpai, kdyz vstupoval do
svobodného statu jen s jednim l&ka navic pro zdravotni piéo Gredniky. Jeho jméno se nedochovalo, ale bylo
znamo, Ze honotf&a jeho préaci platil &sti zavod. Viz Bauerova, M., DousSa, J. Bolevecatagtrofa v roce
1917. In: Documenta Pragensia. 1998, XVI, s. 277 — 285.
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Rok 1919 neznamenal jen vstup francouzského Kapitd Skodovych zavdda
nasledné persondlni Zmy s nim spojené, ale novy samostatféskoslovensky stat dal
prostor zamsstnanecké vrsty ktera dosud stala spiSe stranou. Posilujici hdétiika
podnitilo zakladani spoik prostednictvim kterych mohli realizovat sva prava a zajm
Zakon ¢&. 268/1919, Sb. z. a ¥ piinesl dlnictvu i Grednictvu Skodovky prosazeni
nemocenskéhofipojisteéni, které do té doby neexistovalo, a zavod hragibd na zaklad
individualniho posouzeni. Novy zdkon ale népad s pojiS&nim rodinnych gislusniki, které

sice mozné bylo, ale bylo omezeno vy&jmpu pojistnce.

Systém socialniho poji&ti byl v paatku sledovaného obdobi zaloZzen &lna
kontinuit se soustavou vzniklou v obdobi Rakousko - Uherdkho hlavni saidsti tvaily

okruh pojistni nemocenského, Grazového, penzijniho a provimijri’

Zaklady nemocenského pofiat v ivodu daného obdobi ftorecipovany zakorg.
33/1888 . z., ktery vymezil pojistnou povinnost, vybudovaiganizaci nemocenského
pojisteni, stanovil zaklady pro vy#teni pojistnych davek i vySe pojistného atd. Terékon
bez podstatnych z¢n existoval az do vzniku f{slusnych novelizaci v samostatném
Ceskoslovensku. Pojistnd povinnost se vztahovala§eghny osoby podrobené parateln
pojistni urazovému (ndp zangstnanci huti, lom, Zeleznic aj.) a dale na osoby zstmané

v podnicich Zivnostenskych nebo Zivnostenskyrisppem provozovanych’

Z pojistné povinnosti byli Wati verejni zangstnanci a dale zafstnanci podnik
lesnich, zergdélskych, a domaci d@nici, ktefi vSak mohli byt poji&ni dobrovolrg. Dluh
Rakousko - Uherska ve vztahu ktomutéincckému stavu zeguélskému, lesnimu a
domackému byl vyrovnan zakonem268/1919 Sb. z. a n., kterym byla r@ega obligatorni
povinnost nemocenského pofist na vesSkeré osoby v pém pracovnim, sluzebnim i
uctiovském, tj. vetns vyse zmirnych skupin'®. Podle statistik z roku 1913 byloGechéch,
na Moraw a ve Slezsku celkem 2105 nemocenskych a dalSklagen, coz std¢i o zn&né

pluralitt tohoto systém@'® Bylo moZno rozliovat pokladny okresni, nemocengiéodni,

15 http://www. psp.cz/eknih/1925ns/ps/tisky/t0835_@2rh

1% picek, J., Stern, E. Nase&lnické zakonodarstvi, socialni paj@/ani, nova Gprava pracovniho pam Praha:
1920, s. 7an.

°17 7&akon ¢&. 33/188&.z., onemocenském pojidi dilnika.

°18 74kong. 268/1919 Sb.z. a n., 0 nemocenském pojigkIniki.

*9picek, J., Stern, E. Nase&lnické zakonodarstvi, socialni paj@/ani, nova Gprava pracovniho pam Praha:
1920, s. 7an.
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stavebni, spotenstevni, spolkové a pomocné. Nevyhodou systémk kg jeho velka
rozttiSttnost, kter4 zvySovala spravni vydaje &Zmvala spravni kontrolu. Také to bylo
davodem ke zruSeniékterych zavodnich, stavebnich #&navskych pokladen zékoneih
268/1919 Sb. z a n., jehoZsledkem byl zanik vice nez sedmi set nemocenskgkragen.
Zakon nasledhdovoloval provadt povinné nemocenské pojisi jen pokladnam, které gty

vice neXityti staclent.”®

Celkow tak mizeme od 20. let minulého stoleti konstatovt ntasti statu na
fizeni a kontrole poji®vnictvi. Malé poji§ovny tak ustupovaly &Sim Gstaum a v roce
1927 bylo vCeskoslovensku 307 nemocenskych poj&n podliéhajici dozoru Ustni
socialni pojisovny. Z nemocenského pogsii se poskytovala taktéZz podpora v mistid 6
tydni pred porodem a 6 tydnpo porodu. Dale byla poskytovana bezplatnaikié pée
v nemoci a fi porodu. Nemocenské bylo vyplaceno od prvniho @meEmockni v piipac, ze

nemoc trvala déle nez 3 dny a nemocny nebyl schojpaiiku.

Od &innosti zakonat. 268/1919 Sb. z. a n. mohly nemocenské pwjiShadale
obstaravat pouze okresni nemocenské pokladny, mavamocenské pokladny a bratrské
pokladny. Spoléenstvi druzstevni nemocenské pokladny jej mombwdickt, jen pokud
mély aspai 400¢lend a spolkové nemocenské pokladny pokugtynraspai 1000¢lena. Zbyva
jes€ doplinit, Ze tento zakon umidval Zizovat okresni nemocenské pokladny zdéske,
pokud bylo v soudnim okrese nejndéd000 nebo v politickém okrese nejméR2000
pojistnci.>*t Zminsny zakon tak v podstatpiinasel centralizaci a modernizaci pajist
zarover vSak vyvolaval i ufitou byrokratizaci celého aparatu a tim i odcizeajistovacich
organi pojis&ncim.>?? Ceské nemocenské pokladny byly sleny ve ¥ svazy. Prvnim byl
Ustredni svaz nemocenskych pokladen v Prazemiznbyly spojeny pokladny €ech a 36
pokladen z Moravy. Druhym byl@eské Usedi nemocenskych pokladen, &mv bylo
soustedsno 55 pokladen £ech a 10 z Moravy” Koneing tietim byl pak Usedni svaz
trednickych nemocenskych pokladen. Kkotoho na nasem Uzemi existovaly ¢eSvazy
pokladen ®meckych, coz fispivalo ke znéné strukturélni roziStnosti nemocenského

pojistni.

%20 74kong. 268/1919 Sb.z. a n., 0 nemocenském pojigkiniki.

21 Houser, J. Vyvoj sociélni spravy zeegmnichovské republiky. Praha: 1968, s. 56.

%22 74kong. 268/1919 Sb. z. a n., 0 nemocenském pojigkInika.

*Z Houser, J. Vyvoj socialni spravy zeegmnichovské republiky. Praha: 1968, s. 57, c. d.
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Pravni Uprava poji8hi zangstnand, ktera gedstavovala nejvyznard$i souast
celého systému socialniho zakonodarstvi a vzhle#tesbecné orientaci tohoto naSeho
pravniho od¥tvi na systém poji®vaci, byla jeho zakladnim g#im. Samotné zmi zdkona
rovnéz odpovida dynamickému agaevsim trvalému vyvoji dané problematiky, nelpm
dobu své tinnosti, zaznamenal zakon mnohociih novelizaci. Jejich motivace byla
pochopitel# riznd a oscilujici od vysoce rigoréznich odbornyctsah® pies znEny
vynucené sétovou hospod&kou krizi ve 30. letech 20. stoleti az po novekza jash

gitelnym politickym pozadim>2*
5.10.2.4. Pqjisteni zam¥stnanai ve vybranych pravnichifedpisech

Zakon ¢. 221/1924 Sb. z. a nQ pojiSéni zam¥stnana: pro pfipad nemoci,
invalidity a st&i

Zakonna uprava usilovala o komplexni postizeni cptéblematiky poji&ni
zanmestnand jedinym gredpisem, coZ vyustilo vifjeti tohoto zakona jak®. 221/1924 Sb. z.
a n., o pojidini zanéstnand pro pipad nemoci, invalidity a sté*>°> Zakon tak kombinovala
zaloZeni pojistné ochrany nejen pratkalika riznym socialnim udalostem, ale zartvgyla
Upravou lex generalis v daném @tu. Takto ji dophovaly nasled# zvlastni zakony, n&po
pojistni verejnych zamistnand. Zmintnd obecnost dané normy vychéazela i z jasného
kvalitniho pedpokladu, dle kterého lze z&stnance v obecném vyznamu povaZovat za
nejrozstergjSi hospodésko-socialni skupinu aprobovanou pravem, a prot@jet celé
Upravy postaveno prdwa ni. Res existenci nepochybn jinych moznychieSeni Ize tuto

koncepci zcela jistpovaZovat za racionalni a dostakeodivodrénou.
1. ¢ast —\¥cna, osobni a mistnigsobnost zakona

V uvodnich¢lancich zakon vymezoval svojiéenou misobnost, nemoc, invalidita,
st&i a dale fisobnost osobni a mistni. V ramci osob@$gbnosti pojimal jako okruh osob
nazyvanych jako poji8hci, coz byly dle 8§ 1 osoby podrobené dané UpeyojiStni jako
takovému. Dle § 2 byl poji&im povinen kazdy, kdo vykonaval prace nebo slunby

zéklad smluveného pracovniho neboc¢novského poréru, Wetrg tzv. praktikani.

%24 Nutno doplnit, Ze studium konagich zn&n této pravy velmi &ng koresponduje s politickou orientaci
statu, v tom kterém obdobi.
2> 74kong. 221/1924 Sb. z. a n., o pofist zangstnand pro gipad nemoci, invalidity a sté
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Ustanoveni dale Zalaziovalo, Ze spolupracesti v podniku nebo hospotkivi rodta sama
osol¥ tento pomdr nezaklada. Toto ustanoveni bylo vyznammédpvSim proto, Ze ve
sledovaném obdobi mohly by¢tdstale je& subjektem pracownpravnich vztah, prestoze
jiz se zngnym omezenim oprotiipdchazejicim Upravam, a bylo proto nezbytggovat

jejich postaveni p&tnou pozornost.

Osobni fisobnost zakona tak byla jednoZné& zangrena na Bzné zamistnance a
piipadre téz jiz na zmigné osoby ,,v &eni kiemeslu®, povaha jejich prace fakticky pracovni
ponegr silné piipominala a zédzeni je proto zcela adodrené. § 3 odst. 1 dale ddylval, Ze
pojistnim jsou dle tohoto zdkona povinni taktéz tzv. doimdlnici coby zvlastni kategorie
osob vykonavajicich Zivnostenské prace na zakég#nohoci vice zandstnavatal mimo
dilnu samotného za¥stnavatele. Zakon tak jednozna smefoval k vytvaeeni shodného typu
pojistovaciho postavenéethto a ,,BZnych® pracovnili. V této souvislosti provatl dokonce
jakoukoli extenzi pojmu domacky pracovnik, kdyz 8I& odst. 2 do té kategorie spadly téz
osoby vykonavaijici bez cizich pracovnich pomogmitevazr domackou praci pro jednoho
Ci vice zangstnavatel, a’koliv jsou zarové opravreéni provozovat Zivnost samostéta jsou
takto v mensi nile i vydileéné ¢inni. Dikce zakona tak zahrnovala dneSni terminidlog
fe¢eno, utitou ¢ast soukromych podnikatelpro které vSak samotna podnikatelgk@nost
nepedstavovala hlavni zdrofigma a pracovniho vytizeni. Pozitivni 8t osobni psobnosti
zékona tak v Wité mite presahoval doslovny vyznam slova ,,Zgtmanec”, v uitém
rozsahu byl vSak naopak zuzen existenci jiz Zmjoh zvlaStnich pravnich Uprav vyjimajici

ur¢ité skupiny zaréstnané do samostatného rezimu, Slo hapveejné zamistnance.

Negativni rozsah osobniipobnosti byl dale poénn¢ Siroce popsan i v samostatném
zakore ¢. 221/1924 Sb. z. a n., kdyz uprava vyskowigkteré skupiny osob zigobnosti
zdkona vyjimala. Jednalo se o osoby vymezené v & & 6, picemZz oddlené bylo
koncipovano toto vwti pro pojiSéni nemocenské a pro oba zbylé druhy pé&jist
Z povinnosti platit nemocenské pofist byli vynati predevsim ti, kdo vykonavali prace nebo
sluzby pouze filezitostre nebo jako tzv. vedlejSi zastnani. Tim byla jagsnvymezena
vazanost pojistné povinnosti na trvaldimnost a braégno zpoplaténi péijmu, které svym
charakterem odpovidaly pouhémuivgdélku. Dale byly vwati jiz zmireni verejni
zanmestnanci, coz tento zakon ve svém textu fimp predpokladal (srov. 8§ 5 pism.b). Dale se
pojistna povinnost nevztahovala na osoby p&;istu bratrskych pokladen,iqgehodné

zanestnani posluchd vysokych a odbornych Skol souvisejici s jejichdgm, zanistnance,
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ktefi se zdrzovali na naSem Uzemi pouzectada@ coby doprovod cizozemského
zamestnavatele a déle na zé&stnance cizich zastupitelskyckadi, mezinarodnich komisii

jinych funkci spojenych s pradvem exteritoriality.

Fakticky tak kromd vefejnych zamistnand, ktei pojistné povinnosti podléhali
podle zmigné zvIlastni apravy, zakon vytid i urcité skupiny zarmsstnand skute&né a bez
dalSiho od pojistné povinnosti zcela osvobozengol, bylo zpravidla spojeno se zrémou
docasnosti jejich prace. Za pozornost réxrstoji skuténost, Zze zakon zménou pojistnou
povinnost pro nemocenské pajist skut€né striktné vaze na pracovni pain a tudiz i
existujici g@ijem, coz byla vyrazh socialr¢ citlivéjSi Uprava ve srovnani se sasnou,
operujici téZ s pojmem ,,0soba bez zdanitelnggmp“, kam spadaji utité osoby bez ohledu
na okolnost, zda a v jaké vy3i redlpiijem pobiraji. Pravni Uprava prvAiSR byla tedy

v tomto ohledu sociatnpodstats vyspgelejsi.

Ustanoveni § 6 déle ozhge skupiny osob waté z povinnosti platit pojistné
starobni a invalidniRadi sem v3echny kategorie uvedené vy3e s jistynzenie pouze pro
skupiny véejnych zamistnand, ktei jsou do fisobnosti tohoto zakonazeni tehdy, maji-li
v piipadt invalidity a stéi naroky alesp rovnocenné nardkn dle tohoto zakona, tj. jsou-li
jejich naroky dle zadkona o pojiti verejnych zamistnand na stejné drovni s touto pravni
Upravou. Z pojistné povinnosti invalidniho a stariblo pojiSeni byli dale wvyati
zanestnanci, kté& do zandstnani nastoupili po dokonanérsku 60. let. Déle byli viati téz
ti, kdo jiz aktudlg invalidni, starobni, vdovsky nebo vdoveckyctod poZivali, osoby
podrobené pojighi podle pravnich fiedpisi upravujicich penzijni poji&hi soukromych
zanmestnan@ v tzv. vysSich sluzbach, pensijni pajifit zangstnané soukromych drah a
osoby, které dosud nedovrSily 16. rok svélaw Z uvedeného vyplyva, Ze tyto kategorie
pojisni byly spojeny s vyraznvysSim pétem vyjimek, které byly mj. koncipovany i jako
jistA wkova ohranieni pro pdatek i ukoweni pojistné povinnosti. Jasna primarni
souvztaznost Kk trvajicimu pracovnimu pom byla i zde pochopiteth nejzetelrgjSim

aspektem.

Z hlediska mistni jsobnosti zakona bylo zakladnim pravidlem jeho uiph&ini na
UzemiCSR, coZz mohlo byt modifikovanoskterymi vyjimkami, jiz vySe zmignymi, nag.
docasni cizozemsti zafstnanci. Dale i Upravou vyplyvajici Zipadnych mezinarodnich

smluv. Zakon vtomto ohledu dale vysl@vristanovil ve svém 8 2 odst. 2, Ze pokud

132



zanestnanec pechodr vykonava prace na Uzemi mimo republiku, nema tnyaliv na
jeho pojistnou povinnost anitiglusnost. | zde je tak patrné Uzké sepjeti praypravy
s trvalymi pracovpravnimi pongry a jinymi souvisejicimi skut@ostmi nepechodného
razu. Zvlastnim ustanovenim potvrzujicim tuto kqutea zaroveé zakladajicim fihraneni
pusobnost nasi pravni Upravy bylata druha téhoz paragrafu, dle které byli pravniawpr
tohoto zakona podrobeni i zé&stnanci tuzemskych podrikpro plavbuii¢cni nebo namimi i

v pifpads, Ze prace vykonavali trvale mimo Gzemi nasi refaybf® Tento Gzemnii@sah byl
tak zcela personalnsvazan s osobantieskoslovenskych zarstnavatel, kdyz pra¢ tato
jejich narodni pislusnost zakladala i zdejSi pojistnou povinnost tleledu na misto vykonu
prace. Vzhledem k charakteréchto pracovnich pozic Slo o Upravu nepochyktojici na
racionalnim zakla#l Zvlastnosti vSak bylo, Ze se netykala jinych drdbpravy, kdyz kup
Zeleznice je zalozena v daném ohledu na velmi poghib atributech jako doprava po

vodnich cestach.

Z&kon v 8 7 vymezil vznik a zanik poj#t, picemz i zde vychézel z¢ité
diferenciace pojighi nemocenského a obou dalSich zde upravenych wkiNémocenske
pojistni vznikalo dnem, kdy poji§hec vstoupil do zasstnani,¢i zacal-li po odhlaseni
opétovre vykonavat pracedi sluzby podléhajici Upr&vtohoto zakona. Zde je tak &p
dokumentovana jiz zménd striktni vazanost pojistné povinnosti na skoteexistujici
zanestnani, coz zasluhuje kladné hodnoceni. RuojiStaktéZz peéinalo dnem, kdy se

jednotlivec stal poji#hcem, ovSem pouze zéegppokladu, Ze byl u pojisvny pihlasen ¢as.

Pokud tomu tak nebylo, vznik pojsiti nastaval az dnem, kdyilplaSka pojigovre
doSla ¢i kdy byla doporderge podana k poStovni tppra¥. Zakon zde tak pahkud
neortodox® stavi na rovie uplynuti lhity dwma zpisoby, kdy prvni z nich vyt¥a Ihttu
hmotre pravni a druhy ltu procesni. V zasédak st&ilo splnit podminky mé# narané
Ihaty procesni, mohl-li to pojighec doloZit pozadovanym dokladem o dogeném podani.
Zpétné zapoitani zakon ppouseEl pouze v pipac, Ze pojistné za tuto dobu bylo uhrazeno
pied vznikem pojistnéhoifpadu a maximalni délka takto z&gpatelného obdobéinila 50
prispivkovych tydri. Tyto druhy poji&ni tak vyZzadovaly kroh exitujiciho zamstnani téz

aktivni sodinnost zamistnance ve smyslu jehaiasného phlaseni. Pravni adomi o této

2% Dalsi Gprava jejich prav a povinnosti spadalawgralo problematiky mezinarodniho prava soukromého,
v daném obdobi obvykle na zakégeho koliznich norem.
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skute&nosti vSak patrd post&ovalo k dostattnému ,,ohlidani* této povinnosti jednotlivymi

zamsstnanci.

Ze zakona se rozliSovaly pouzedavody pro zanik pojigni, a sice vystoupeni ze
zamestnani, odhlaSeni dle 8 17 odst. 2 zakoénaznik okolnosti, pro kterou zatstnance
z pojistné povinnosti Wat- zde tak bylo velmi vyznamné a pro zZastnance nepochyin
piiznivé, Ze vdchto gipadech nebyl nucen uvedené skntesti FisluSnym dadim
nahlaSovat, ale Ze zanik jeho pojistné povinnogtnastolen ex lege automaticky se vznikem
téchto skuténosti. Ve vSech zmémych gipadech pojigni vzdy zanikalo ke dni, kdy nastala
predmeétnd udalost.

Oddil druhy tétocasti zakona se pakémuje vymezeni dalSiho ze subjekt
,tripartitniho® vztahu. Legalni definice uvedeng @ odst. 1 zakona definuje zéstnavatele,
a sice s velkymittazem na zamezeni interpriech divergenci pomoci odkazovaci normy,
kdyz iika, Ze osobou zatstnavatele je ten, na jehoZ vrub jsou vykonaviingosti uvedené
v 8 2, 3 zakona, tjcinnosti, jenz definuji samotny vznik pojistné pawasti tak, jak jsem
popisovala vySe. V odstavci druhém dale zakon igel Ze spolupodnikatelé, ¢l
podnikatelé a rowt zprostedkovatelé jsou spoluodpgnni za plgni povinnosti uloZzenych
zamgstnavateli dle tohoto zakona. Uprava tak vychazdatglarni koncepce zaruk za zavazky
se vSemi dsledky ztoho plynoucimi. Zatstnavatel mohl dale jmenovat nemocenské
pojistovrné osobu zastupujici jej fp plnéni jeho povinnosti, i{xXemz za jeji jednani i

opomenuti vSak nadaleditsam.

Oddil teti tétocasti zakona pak specifikuje dals&tz#jni oblast sledovanych vzigh
a sice pracovni vyiek, tidy a mzdové zaznamy. Za Wek byl povazovan veskeryipgem
za smluvenou praci, tj. kratrmzdy téz podily na zisku, naturalni a jiné pozitayuz byly
vyplaceny namisto nebo vedle mzdy. Zakon tak vyehae Sirokého a materialniho pojeti
tohoto terminu, kdy rozhodujici bylo, Ze se jedmaldijem za danodinnost a naopak nijak
nerozhodovalo, zda byly forma@rmznaeny takci onak. | s touto konce€pi Upravou lze
zajisté souhlasit, nebalo zn&né miry eliminuje fipadné delové manipulace se zakladem
pro vypaiet sazby pojistného. Pro tytéaly dochazelo rowt k prepaitu naturalnich pozitk
na finaréni ekvivalent, a to formou vyhlaSky ministerstvespoddstvi a pracei Uradu jim
delegovaného. Poji&itci byli fazeni do Sestnactiitl dle vydlku denniho, tydenniho i

mésicniho, @icemz jednotlivé hodnoty se pochopitelnelmi ¢asto ménily. Zakon dale
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urcoval pravidla profazeni do jednotlivychiid a pro jejich modifikaci sifoval ucgité
pravomoci i samotnym pofisvnam. Zamstnavatelé byli povinni vést tzv. mzdové zdznamy
(srov. 8 14 odst. 1, 2) pra@ipadnou kontrolu, které bylo nutné uschovéavat poudeejmeés 3

let. Této povinnosti vSak mohli byt zprést zantstnavatelé zpravidla zasstnavajici max. 3

pojistsnce>?’

Za pihladSeni zaréstnance k nemocenskému pajistodpovidal zarstnavatel (srov.
§ 17 odst. 1), ficemz totéz se vztahovalo i jejich odhlasenitipg@E zaniku pracovniho
poneru. Zvlastnosti bylo odhlaSovani vrezimu 8§ 17 o@stdle khoz byl zanistnavatel
opravrén (tj. nikoliv povinen) odhlasit svého z&stnance i fi trvani pracovniho posmu
pokud greruSil praci alespo na 4 kalendédi dny po sob jdouci. Ri navratu do prace
predchozim vyuZziti odhlaSovaci moznosti byl Zatavatel nasle@npovinen zaréstnance
znovu fhlasit. Zangstnavatel dale odpovidal pajévné i za odhlaSeni vSech Zmna strag
zamestnance relevantnich k gmi jeho pojistnych povinnosti a za&stnance byl povinen
poskytnout k tomu p&tnou soginnost (8§ 18 odst. 2). Tato ustanoveni tak bez fadai4Sich
zmen zistala v sotiasné aktualni pravni uprgwcoz s¥dci mj. o jeji tehdejSi posing slusné

pravni vysglosti.

2. ¢ast — organizéni uspagadani systému

Organiz&ni uspdadani celého systému bylo zakotveno v drdhéti. VSechny
nemocenské pojidvny byly bez vyjimky potizeny rezimu tohoto zakona (srov. § 23 odst. 1)
a jejich pravni formou byla pravnickd osoba, tjlybplnohodnotnymi subjekty pravnich
vztahi. Hierarchie nemocenskych pajien byla wtovana centrakhna okresnim principu se
zvlastnimi moznostmi ingerence fgtni socialni pojivnou (srov. § 24 odst. 4). Zakon
upravoval i moZnosti pojishi u jinych neZ nemocenskych pdji¥en®?® Organy
nemocenskych pojidven zakonem obligatoérvyZzadovanymi byly dle § 3lipdstavenstvo a

vedouci tednik. Redstavenstvo bylo jmenovano zemskyntadem, picemZz bylo

%27 Stat tim usiloval o debyrokratizaci Zzivnostenskgbdnikani, ktera viak kombinovariznych pravnich akt
zakladajicich pracovni aktivitu u jednotlivého zetmavatele mohla vést i k nezadoucim manipulacisiraay
zantstnavatel.

zakonent. 253/185%.z.
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koncipovano na rovnopravném principu, kdyz ¥ jélema tvorili zastupci zamistnand, %2

zamsstnavatal.

Z pozadavk nacleny predstavenstva lze #chznit gedevsSim nezbytnost sénstvi
CSR (srov. § 60 odst. 3 pism. a), coz akcentujérma ochrannou Glohu statuidi viivu
cizich statnich fsludniki v téchto institucich, coz zaroitezvyraziuje jejich véejnopravni
poslani. Zleni predstavenstva pak byli zemskyntadem jmenovani starosta a jeho
nanmestek coby funkcion@ predstavenstva. Zgaa uloha zemskéhoiadu ve vztahu
k obsazeni i chodu nemocenskych pi®en byla dalSim projevem vyrazné existence
vefejného zajmu na jejich optimalnim fungovani aépinjejich veeejnopravni ulohy, kdyz
navic i samotné funkceagdstavenstva byly spiSe kontrolni a poradni neizdeysrov. § 63
odst. 2), nebibty zastavaly v rukou statni spravy.

NejvysSim pedstavitelem v nemocenské poasne byl vedouci bednik ustaveny
ustedni socialni pojiovnou (srov. 8§ 65), odpedny ze svécinnosti Ustedni socialni
pojistovre. DalSimi organy byla revizni komise a disciplindkomise. Zakon dale upravoval

obsah stanov, jednai@dy, zruSeni a likvidaci nemocenskych pigigen.

Oddil druhy této hlavy upravoval tistini socialni poji®vnu (8 74 an.), ktera ¢a
provadt pojiseni invalidni a starobni. Obdobpako u nemocenskych pajidven se ¥noval
jejim orgamm, stanovam, jednacimiadu apod. R¢emzZ principial@ Gprava vychazela ze
stejnych zasad jako wipact zmininych poji§oven nemocenskych s tim rozdilem, Ze tato
pojisfovna byla zarove Ustednim organem statni spravy na Useku poyisSictvi

podléhajicimu tomuto zakonu.

3. dast — pojistné davky

Treti cast zakona pak upravovala pojistné davky. Nemocerzdjiovna byla
povinna poskytnout poji&hci v nemoci zdarma lékskou pomoc, léky a jiné terapeutické
pomicky, a to od p&atku nemoci do jejiho skdéani, ovSem maximatijeden rok od vystupu
ze zandstnéni. Pojidinci vznikal narok i na oS&ivani gislusniki rodiny (8 96). Dale mu
vznikal narok na peizité davky nemocenského od 4. dne pracovni nescstipm sice ve

vySi odstupiované dle jednotlivychrid.
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Pomoc v matistvi byla koncipovana jako ,,pomoc pgjifitam a manzelkam
pojistncl”, z cehoz vyplyva, Ze postavalo pojiSéni manZela. Poskytovala se zdarma
pomoc porodni asistentky a tipad potreby i pomoc |ékiska, dale fispsvek v podok
jednorazoveé davky na tzv. ,,obtizestdtenstvi®, podporu ve vySi nemocenskéhdiagvek
na kojeni. DalSi poskytovanou davkou bylo fefiné. Oproti satasné Uprav svou vysSi
rovréz zavislé na fislusnosti k jedné ze Sestnadidtdle vySe pojistného zékladu, coz lze
povaZzovat této souvislosti za moréirelmi pochybnéesenf?

Jednotna promiéni lhita pro vyplatu pednetnych davek se posléze ustalila coby
objektivni ra&ni (srov. § 95 d odst. 3). Zakon dale podrohpravoval pipadné odchylky od
zakladni upravy, které svoji kvantitou a nizkouaniprehlednosti i systémovostfipominaji

dnesni zakony di@vé.

Z pojiskni invalidniho a starobniho vyplacela davkyiédhi socialni pojifvna.
Konkrétrg se jednalo oitthody invalidni, starobni, vdovsky/vdovecky, siid tzv. vybavné
(srov. § 136). Narok na starobniathod byl podmisn dovrSenim 7501spevkovych tydri
cekaci doby s witymi odchylkami @i soul®zném dosaZzeni¢ku 65 let. Invalidni dchod
mohl pobirat pojigince, ktery pro desné¢i duSevni vady, jenZ si neagobil umysig,
nemize praci pméienou jeho silam, schopnostem, vycviku a dosavadpdvolani vydlat
ani 1/3 vyalku zdravéhoclovéka ve stejné situaci, coz se vzdyawalo jako posouzeni
pramérného vydlku za danou praci v daném ndistUprava tak neznala dnesslieneni
invalidnich dichodi na plny acéste&ny. Starobni i invalidni @thod byl déale zvySovan o
priplatek na dit, a to z kazdé dif které n&l dachodce v pé& (srov. § 113).

Narok na vdovsky a vdovecky uchod (8 114 an.) vznikal fp amrti
manzela/manzelky, jenz poZivali starobninvalidni dichod. Siroti dichod se vztahoval na
amrti jednohoci obou rodéa ditéte, pokud nali narok ¢i poZzivali invalidni nebo starobni
diuchod. Oproti sotasné Uprav se vSak tykalo pouzedtd do 18-ti let ¥ku. Na svoji dobu
pongrné pokrokové naopak bylofznani tohoto naroku po otci i nemanzelskygted, i
kdyZz jen za pedpokladu soudniho zj&ti ¢i predchoziho mimosoudniho uznani tohoto
otcovstvi. Narok mohl byt upkbvan i po osvojitelich, prarotlch a gstounech, bty byl
oproti rodtam podmirn predevSim prokazatelnym souzitimiesgho s nimi.

29 Nepojistné osoby tak na tuto davku n&gnarok, co? je dnesni optikou peme velmi radikalnitesent.
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Pro vSechny idkchody dale platilo, Ze zeaw®li pojiS€nec ged uplynutiméekaci
doby, nEli jeho po4istali narok na tzv. odbytnédené dlettidy, do niz poji&tnec v den umrti

spadal. Narok byl vazan na objektivni prekluziwngitl 2 roky (8§ 122).

Dale se vyplacely tzv.isthody po nezéstnych i trvani této skuténosti nad 1 rok a
na &k vazané tzv. &kové giplatky a zvlastni fidavky*%srov. § 122 b, c). Zakon pomatoval

i na soubh dichodi, a&’ uz vzajema ¢i davkami zaloZzenymi jinymi zakony.

V dalSim textu se pak pravni Uprava blizmavalacekatelstvi, ndhradnim dobam,
promkeni, zgisobu a podminkdm vyplaty davekeirg jejich moZzného pozastaveni, &m
vraceni peplatki, prechodi naroki v ramci ddického fizeni. Podrob& se zabyvala i
povinnosti nemocenskych pajdven garantovat |€kskou péi svym pojisStnci, vcetrg p&e
Ustavni. Relativé velmi Siroce byly uplatiny i pripady, kdy poji&nec mohl byt pedan do
Ustavni pée i bez svého souhlasu (srov. § 145). Dale byld 8&upravenainnost Iékaren.

Nositel nemocenského pogsi byl opraven zavést l&bu, aby byla obnovena
vydélecna zpmisobilost toho, co pobiral invalidniachod nebo aby odvratil vgteénou
nezpmisobilost osoby, jizZ nemoc hrozila. K tomutéelu mohl dat nositel poji&hi dichodce
na vlastni naklady do nemocni¢e jiného vhodného mista procdéni a to bez svoleni
pojisttnce, coz lze pokladat za velmi pozitivni fakt, iykdby rekdo mohl namitat, Ze
pojiStnec nemdl pak jinou moZznost, pokud se takto pojistitel rodh nebd@ by pak
pojisttnec mohl o fispévek ijit, ale na druhou stranu nesmime zapominat, #e dok

byla jedin€nd moznost, jak se svych obtizi a nemoci zbavit.dBlou I€eni mohl byt
prispivek invalidniho dchodu zcela nebaocasti zastaven. B-li vSak ten, kdo byl podroben
Iéceni, ¢leny rodiny, K jejichz vyzig podstatd prispival, nalezela jim aspo polovina

diichodu pojigince>!

Zaniklo-li povinné nebo dobrovolné poggi z kteréhokoliv dvodu a #stal-li pak
pojiSttnec aspd 6 mesial bez zamstnani povinného poji&im, nEl narok na vraceni za

dobu povinného poji&hi ¢ast skuténé zaplacenych prémii bez uarpbka za dobu

3% Tyto davky tak umaibvaly pruZrji reagovat na redlné peby spojené s titym veékem poistalych coby
specifika danéhodku.
1 Takté? tato Upravaisie byt chapana jako extenze Ustazaruiené ochrany rodiny.

138



dobrovolného pojighi nebo za dobu zakupem sluzebnich let zamoou 75 % t&astky
prémiové reservy, ktera vznikla dobrovolnym pgjisn nebo zdkupem. Tyto naroky mohly
byt uplatrény pojiS€ncem a pechazely na jehoédice. Zeniel-li pojisttnec, ktery uplatnil
narok na vraceni prémiirgd jejich vyplatou, @i dédicové volbu, bd” poZzadovat vyplatu
téchto prémii, nebo Zadat zakonna pojistn&minv nezkracené vyaie. Narok na vraceni
prémii zanikl, nebyl-li u fisluSného nositele pojiti uplatrén do i let po zaniku pojighi
nebo ped divéjSim ogtovnym vstupem do pojistné povinnosti. Osoby, feigojistna
povinnost zanikla z kteréhokolividodu, nely pravo dobrovolt pokratovat v pojiSéni. Toto
pravo zaniklo, nebylo-li uplatmo do Sesti ®sia1 po zaniku pojistné povinnosti. Zakon
pomatoval i na osoby zastnané v zahraémi pob@ce domaciho podniku, které mohli byt
pripuseny k dobrovolnému pojighi u VSeobecného pensijniho Ustavu podle vySe svych
pozitka, byli-li u VSeobecného pensijniho Ustavu p@jst téZz zamistnanci domaciho

podniku.

Zakon stanovil také moZznost pofite si zvySit naroky zakoupenim sluzebni doby
nepojiséné tim, Ze doplnil svoji prémiovou reservu d@stku, ktera odpovidala jehéku a
jeho zapéoitatelné gispivkové dolé po zakupu. Zapatani sluzebni doby byloffpustné jen
po pfikazu skuténé sluzby dle platové&ity v dokd zakupu a pouze pokud vstupniista
pojisttnce zakoupenim let nekleslo pod 16. rok jeblcuv Dobu, stravenou po dobu valky ve
vojenské nebo civilni sluZb bylo mozno p zakupu let poitat i dvojnasob& Tato doba
mohla byt zakoupena nejdéle d&tipet po provedené vSeobecné demobilizaci. Ze gaku
sluzebnich let nastal poj&tci narok teprve uplynutim dvou let po zakupu. HBBtpojistny
piipad ged uplynutim dvou let, vratila se zaplacena kupéaiye se 4 % Grokem.

4. Cést— zgsob vypétu pojistného

Castétvrta pak utovala vySe a zjsob vypétu pojistného, coZ byla materie ran
caso¥ velmi nestala. Vy&rem byla powtrena gisluSna Okresni nemocenska pigina.
Polovinu pojistného odv@tizaméstnanec sam a polovinu z§ hradil zangstnavatel. Zakon
upravoval i rdeni tetich osob za splaceni pojistnych davek. Kombinabgjnopravni se
soukromopravni materii v tomto z&kodale podtrhovalo i mnoZstvi podrobnych ustanoveni
o hospodieni pojifoven a zalezitosti ipstupkl vcetne prevazré financnich sankci za ¢

udélovanych v pipack poruSeni ustanoveni tohoto zakona.
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Celkow Ize shrnout, Ze zakonna Uprava peépstzantstnand byla na svoji dobu
velmi pokrokovou wadé svych ustanoveni, &emz s¥dci i skut&nost, Ze ani jeji s@asna
podoba se od tohoto modelu ve vyraznych rysech lidegel a je ¥ci odborné prawhx
politické polemiky, zda hlavni f@ina tkvi v kvalig této pivodni Upravy, ve stagnaci
souwasné legislativni tvorbyi v objektivnim dosazeni takové Uravsledované Upravy, ze jiz
nelze @ekavat jeji dalsi fevratny vyvoj. Celkovy Siroky z#&b tohoto zakona je déle
dokladem velkého vyznamu socialniho p@jstv ramci pilta socialniho zakonodarstvi, coz

se rovigz zachovalo dodnes.

Kombinaci soukromopravni s kggnopravni dpravou, kdy zakon zaklada normativni
ramec nejen jednotlivym driim pojiS&ni a davek, které byly vyplaceny na jejich zaklad
ale i institucionalni zajighi tohoto systému, Ize dle mého knhozn&it za zddilou. Taktéz
velky diraz na statni dozor a ingerence do systému zdrabopoji¥oven byla povazovana
za velmi spravé nastoleny trend sledujici ochranu prava, na principu rovnosti byla
existence statni ingerence z hlediska dozdti pojistovndm jedinym adekvatniieSenim.
Jis€ by bylo mozné howudat i o dilcich nedostatcich zkoumané pravni Upravy. Tyto wgzer
vSak zpravidla nepéitmezi nikterak zasadni otazky a Upravu bylo promZné za relativh

zdailou nepochyba povazovat koncemé i z pohledu jednotlivych ustanoveni.

Zakon ¢. 92/1918 Sb. z. a n., 0 vSeobecném penzijnfadu

Jako z&kladni instituce v systému peiftzg pojiséni byl vnimanVseobecny pensijni
Ustav v Praze, ktery bylitzzen zakonend. 92/1918 Sb. z. a n. VSeobecny pensijni ustav mohl
svym jménem nabyvat prav defimat zavazky, mohl Zalovated soudem a byt Zalovaft.

Mél sidlo v Praze, jehtadnym soudem byléerg piislusny soud v Praze.

Prezidenta VSeobecného pensijniho Ustavu jmenowakimsocialni pée vzdy na
dobu 4 letCleny predstavenstva volila valna hromada ze svépravilgii Gstavu na dobu 4
let. Vykonnym organem spravy Ustavu byleditelstvi, které se sestavalo aspee dvou
¢lend, z nichZ jeden musel byt pojistny matematik a fedeisel znat pravo. Ret delegét,
které n¢lo volit vybor zemskych ¥adoven, sefidilo paitem gislusSnych¢lena, takze na

%32 Jrad byl tak koncipovan jako pravnicka osoba, niketdby pouha organizai slozka statu, coispivalo
téz k jeho moznostem samostajadnat.
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kazdych 200CGlena pripadli 2 delegati a volili se na 4 roky. Do té dopysobici zemskeé
Ufradovny se ponechavaly dale¢mnosti. Redsedu zemskéiadovny jmenoval ministr
socialni pée na dobu 4 let. Placentadnici a ¥izenci skladali slib, Ze budou plnit své
povinnosti a byli podrobeni disciplinarni pravomeéedsedy. Jejich volba se konala osbbn
ze sveépravnychc¢lena dstavu podle zasady pémosti (oddlené zamgstnanci a

zanestnavatelé), volby bylyifimé a tajné.

Pojistnou povinnost bylo mozno téz splnit p@msm u rekterého tuzemského
nahradniho Ustavu. VSichni zastnanci téhoz podniku poj&tim povinni museli byt
pojistni u stejného nositele poj&ti. Zanestnavatelovoclenstvi u kkterého nahradniho
Ustavu ndlo za nasledek, Ze tento Ustav byl v mezich sveindni za nahradni Ustav vihd
prislusny pro pojigini vSech poviné pojisStnych zanmdstnané daného podniku, ktery byl
k nahradnimu UstavuiiplaSen, a Ze figjimal vici témto zangstnan@m ruweni vyplyvajici
z povinného pojighi. Ministr sociélni p& mohl povolit vyjimky z &hto pravidel. VSechny
osoby povinné pojidhim, které nenabyly uvedenym tgmbem pisluSnosti k skterému
nahradnimu Ustavu, bylifisludné pojidinim u VSeobecného pensijniho Gstavu. Ustavy,
uznané podle zakona z 16. prosince 1806F. z. z r. 1907, za nahradni Ustavy byly povinny
upravit stanovy, aby odpovidaly zakonnym podminki#mdoby. Nahradni Ustavy, které
negedlozily nejdéle do 31. prosince 1920 ministru &lndi p&e Zadost o schvaleni
upravenych stanov, vyhovujicich zakonu, ztracely tanani jako nahradni #aeni.
Takovyto nahradni Ustav, kterygstal byt ndhradnim Ustavemélrpovinnost pevést vesSkeré
jméni na VSeobecny pensijni Gstav, ktery zajisti jetlenam néroky, odpovidajici
pievedenym kapitdm.

Pti zménach pojistné fislusnosti byl @veéjSi nositel pojini povinen odevzdat
novému nositeli pojighi prémiovou rezervu, pi@bnou ke kryti ziskanych nérok
piestupujiciho pojighce, vypdtenou na zéklad ryzi prémie podle peetnich zaklad
opusEéného nositele pojidhi, po gipadné srazce splatek, které pej&tc Gstavu dluzil
v dok® vystupu. V kazdém ffpact musela vSak bytipvedena aspgiocastka odpovidajici
prémiové resery ktera by tu byla, kdyby zatetnanec byl pojigh u VSeobecného pensijniho
Ustavu po celou ffspivkovou dobu zap#itatelnou pro poji&ni. Frestoupil-li zamdstnanec
pojistny u VSeobecného pensijniho Ustavu do sluzhiyaté/z pojistné povinnosti, byl nositel

pojistni povinen pislusnému zagstnavateli vydat prémiovou reservu.
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Zamestnavatelé i zastnanci byli povinni kdykoliv podat zpravu politigk Gradim
i zemskym wadovndm o vSech okolnostech, které byly rozhodmé gmji&ovaci pondr.
Zamestnavatelé byli dale povinni dovolit k tomu legitwanym orgaam VSeobecného
pensijniho Ustavu a politickyctradi, aby na migt samém nahlédly do mzdovych zazriam
do jinych zapisk, které jsou pdebné pro vySéeni pojistného powmu. Také nemocenske
pokladny #*izené podle zdkona o nemocenském pmjistzapsané pokladny pomocné a
bratrské byly povinny dat opramym orgafim nahlédnout do svych zaznama timto

ucelem.

Naroky osob pojighych u VSeobecného pensijniho Ustavu nebo jejicdinnych
piislusniki proti tomuto Ustavu, zakladajici se zakonem o ipdns pojis€ni, bylo feba
vznést u pislusné zemskéeradovny VSeobecného pensijniho Ustaviiggpenim potebnych
diukazi. Takovymto narokm bylo mozné se branit Zalobou tigiusného rozhadho soudu
ve |haté¢ 6 mesial po dordeni vynEru. Z rozhodnuti politickych fadi druhé stolice bylo

moZzné se odvolat k ministerstvu socialnégé

Vydaje spojené se #iaenim a jednanim rozhdéidh soud nesl VSeobecny pensijni
Ustav. Spory nositélpojisS&ni mezi sebou, které se opiraly o zdkon o pensijpdjisni,
rozhodoval, krord spoi 0 prevody prémiovych reserv, s vylkenim vyngfovaného prava
piimo politicky Gad druhé stolice, v jehoZz obvodnely ob¢ strany své sidlo. Bylo-li takto
prislusnych vice politickych fada druhé stolice, tak se tyto &y dohodnout. Nedoslo-li
k dohod, rozhodlo o tom ministerstvo socialni¢eé Spory nositél pojiS&ni mezi sebou,
dale spory mezi nositelem pofiaf a rékterym zamdstnavatelem, jez se tykalyrgyvodu
prémiovych reserv, rozhodovalo s vytemim vyngrového prava ministerstvo socialni¢cpe
PojiS€nce nebo jejich pastalé bylo teba ke spornémtizeni gibrat, mohlo-li rozhodnuti o

takovych narocich nositiepojiS€ni a zanistnavateal mit vliv na jejich prava.

VSeobecny pensijni Ustav a jeho zemsiaglavny, jakoz i nahradni Ustavy podléhaly
dozoru statni spravy, tento dozor vykonava minstcialni pée. K bezprosednimu
vykonavani statniho dozoru mohly byttizeny zvlaStni organy. Ministr socialni gee byl
opravrén podrobit hospodani VSeobecného pensijniho Ustavu a jeho zemskiadoven,

jakoZz i nahradnich Ustav drednimu prozkoumani. Mohl téZ rozpustiteg@stavenstvo
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VSeobecného pensijniho Ustavu a vybory jetamlaven a fenést spravu a zastupovani Ustavu

prozatimmi na spravce nebdgdstavenstvo pdfpads jim jmenovany vybor=2

VSeobecny pensijni Gstav a nahradni Ustavy bylynmyvpodavat ministru socialni
p&e za kazdy kalendidi rok zpravu a statistické vykazy o svém hospewlia o stavu fonida
zpasobu jejich uloZeni. Ministr sociélni & mohl n&dit, v jaké forng¢ tyto zpravy a
statistické vykazy maji byt podavany a jaky b§l fyt jejich obsah.

Nositelé pensijniho poji&hi byli povinni sdruzovat se ve Svazu pensijnictavis
v Ceskoslovenskeé republit, k tomuto Svazu mohlijstoupit také VSeobecny pensijni Ustav
v Praze. Ukolem svazu bylo zejména: spofepostup ve &cech tykajicich se spaleych
z4jm pojisknca Ustavwi nalezejicich ke Svazu, organisovanéehna pée o pojiStnce a
vedeni spolénych l&ebnych Ustak, spol€ny boj proti socialnim chorobam, revise spravy,
Gctovani, kontrola provashi pojiseni, spoléné ukladani jrini a sbirani statistik. Svaz
podléhd statnimu dozoru, ktery vykonava ministridot p&e. Existence tohoto Svazu se
tedy jevila jako velmi finosna, & uz pro kontrolu pojigni, tak pro hospodani se jminim a

pro dalSi gely.

VSeobecny pensijni Gastav mohl pojistit osoby ¢hm pojiS&né na davky, které
prevySovaly zakonné naroky, a dale osobyd&gihe ¢inné, které nepodléhaly pensijnimu
pojistni, na davky zadkonné nebo na davky zvySené. Abylanbiit provedeno pojishi

téchto davek, byloiZzeno zvlastni oddeni s oddlenym hospod&tvim a @tovanim.
Zakon ¢. 221/1925 Sb. z. a n. 0 nemocenském péjisveejnych zandstnanai
Zvlastnim zakonem, ktery upravoval pdjist varejnych zanistnand, byl zdkong.

221/1925 Sb. z. a n., 0 nemocenském pwjisSvaejnych zamistnand, ktery byl specialni

k obecné tprav°®

%33 Jmenovany spravce nebdegstavenstvo vedl spravu a zastupoval Ustav azadeého ustanoveni
piedstavenstva, co seigyvyboru vzeslého z novych voleb.

>34 Koncepce tak odpovidala tzv. povinnému profesnémuzovacimu principu zndAmému velmi #ehdnes
v souvislosti s profesnimi komorami.
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Dle tohoto zadkona narok na davky¢pmal nastoupenim sluzby a zanikl zastavenim
vyplaty sluZzebnich, odgo/nych nebo zaopaivacich pozZitk. Zameéstnavatelé osob
pojisttnych timto zdkonem, museli tyto k pofist prihlaSovat a odhlaSovat. Pokud tak
newinili, museli nahradit Léebnému fondu naklad, ktery byl spojen s poskytawani
pojistnych davek pojishcaim neohlaseny nebo neodhlaSenym. Rajgt zase musel
odhlaSovat zrnu pongra, které néli vyznam pro narok na pojistné davky, za nespinéto
povinnosti mu mohla byt uloZenaigokovéa pokuta.

Pojis€nec ntl narok na poskytovani Iékské pomaoci, ktera mimo jiné zahrnovala i
narok na nemocenské&imserovani islusniki rodiny. Za pislusniky rodiny se dle tohoto
zékona pokladali osoby, které Zily ve sgolé domacnosti s poji&icem, pokud nadmno byly
prevazre odkazany vyzivou nebo pozitky a ngdmnarok na pojistnou davku z vlastniho
verejného pojidtni, tj. manzel/ka, &i, osvojenci, schovanci do 17-ti let, dale stauisii,
vnuci, sourozenci, rode, prarodie, tchan, tchy ktei s pojiStncem Zili ve spolkéné

domécnosti aspobé mssiai pied pojistnym pipadent>®

Misto davek mohlo byt poskytnuto bezplatnéeld a oSd¢bvani v nemocnici nebo
jiném |&ebném Ustav V takovém pipact dopravili nemocného zdarma do nemocnice, a
pokud bylo teba i nazpatek. Osdpkteré bylo povoleno t&ni a ktera za timtocalem
musela dojiz&t mimo své bydlist, se hradilo dopravné, a pebovala-li doprovod, tak i
jemu. Tento zakon ponechaval pgjistim volbu mezi praktickymi léka v obvodu
okresniho tadu, ktéi se zavazali, Ze poskytnou nemocnému fegét Pokud by se dal
pojisttnec oSdit Iékarem, se kterym nebyla smlouva uva, nalezi poji8hci ndhrada

vyloh jen podle tarifnich sazeb.

Pojis€ni dle tohoto zakona provédLécebny fond verejnych zamistnand, ktery
sidlil v Praze. Byl pravnickou osobou &lnpravni subjektivitu, jeho organy byly tstni
sbor a jeho fedstavenstvo a okresni sborycebny fond byl spravovan dstinim sborem a
jeho pedstavenstvem. Usidni sbor se skladal z 24 volenych zasiupojisénci a 4
zastupd statni spravy. ifedstavenstvo se skladalo izgsedy, dvou mistdpdsed a dvou
dalSich¢lena Ustedniho sboru. f@dsedou byl zastupce ministerstva socialdepro obvod
kazdého okresnihotadu byl Zizen okresni sbor kébného fondu, ktery & 5 clend.

%3¢ Okruh &chto osob tak v podstakoresponduje s dne$nim vymezenim pojmu ,,0s0bkaS|i
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Kancel&ské prace okresniho sboru obstaraval okregad ina naklad Lé&bného fondu.
Volba do okresnich sbirbyla gima, tajna a osobni ald se podle zasady skupinového
zastoupeniCleny ustedniho sboru voliliéclenové okresnich sbior Urad ¢leni okresniho a
ustedniho sboru bykestny. Cinnosti obdobicleni okresniho a Gstdniho sboru trvalo 4
roky. Odstupujicilenové €chto sboit mohli byt zvoleni znovu. Pravomoci éstiniho sboru
byly rozmanité, naip volil ¢leny p'edstavenstva, usnasel se #niakietni za¥rce a o vyroni
zpraw predstavenstva, uzaviral smlouvy &dBnymi Ustavy a Iéka rozhodoval o spornych
piipadech, ve kterych byl kébny fond poSkozen, rozhodoval o zvySeni pojistndate ved|
statistiku, rozhodoval s kotieou platnosti o stiznostech do deai okresnich sbérapod.
Ustiedni sbor fungoval jako dozidrorgan nad okresnimi sbory. Byl opré&wrvyzadovat, aby
jeho orgdiim byly predloZeny veskeré listiny, zapisy a doklady a abybyly poskytnuty
potrebna vyswtleni pro provadni dozoru. Pokud se okresni sbory zdrahaly vykanava
povinnosti, mohl je vykonat Gsdni sbor svym zastupcem. £sini sbor mohl rozpustit

yove

okresni sbor, pokud tento &pvn¢ nedbal zakonnych ustanovenifimani, stanov apod.

U statni spravy postovni, Zelezni nebo spravy jiného statniho podniku mohl byt
pro vykon pojisni dle tohoto zakonatizen zvlastni fond anebo mohlo byt ministerstvem
socialni pée po dohod se z@astrenymi ministerstvy dohodnuto, Ze&ipluSni zamstnanci
jsou na davky podle tohoto zakona pdj&ti u nemocenské pokladny, ktera bytézena u
prislusného podniku statni spravy. Co se tykatedptavenstva, to vykonavalo usneseni
ustedniho sboru, Myzovalo k&Zné spravni &ci, zastupovalo kebny fond wci tietim
osobam, fjimalo a propouslo zangstnance. Jmenovani vedoucihofednika a
zodpowdného detniho podléhalo schvaleni ministra socialnigoé

Existovaly okresni soudy Lé&ebného fondid*’, které bdly nad provadni l&ebné
p&e v okresu, &tovaly ctvrtletné pozadu s 1€k |€ékarniky, nemocnicemi argkladaly @ty
ke schvéleni a k vyplatpredstavenstvu Gigdniho sboru, dale spolagobily pi provadni
voleb do ustdniho sboru a rozhogho soudu. Stanovy kébného fondu vydavalo
ministerstvo socialni @, ty upravovaly zejména, kdy byldgulstavenstvo schopné jednat a
usnaset se, jak se sestavujéniolcet, svolavani ugedniho sboru, formu legitimacieni

okresniho a us¢dniho sboru apod.

3" Tato skuténost potvrzovalaigtrvavajici velkou roistsnost organ tzv. soudniho statusu ve sledovaném
obdobi.
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Statni dozor dle tohoto zakona byl upraven néasletlovUstedni sbor podiéhal
dozoru statni spravy, ktery vykonaval ministr strdigp&e. Vlada mohla rozpustit Gsdni
sbor nebo jehoipdstavenstvo, pokud tyto organy nedbaly ve svytanasenich ogtovné
ustanoveni zakona, fiaeni stanov jednacihd#adu, nebo pokud se vzpiralyfikazim
smetujicim k provadni statniho dozoru a mohlargmést spravu i zastupovani iésiniho
sboru na komisi, kterou stasré jmenovala. Tato komise #fa za ukol zajistit, aby nové
volby byly provedeny v Sesti #gaicich ode dne, kdy rozhodnuti o rozgngtnabylo pravni
moci. Déle je nutné podotknout, Ze ministerstvoidot p&e schvalovalo také &ai
uzawrku a vyr@ni zpravu pedstavenstva a hospddai L&ebného fondu podléhalo

vSeobecnymiedpisim o kontrole statniho hospdeai.

Normativni podoba pojistného hospéstai L&ebného fondu sgdvala v tom, ze
prostedky potebné podle pojisthtechnickych zasad k uhragojistnych davek a spravnich
nakladi se opaily pojistnym. Téchto prostedki nesnglo byt pouzito k jinym delim, nez
k t¢m, pro které byly ufeny podle tohoto zkona. Pojistti@ilo 2% ze stalych sluZebnich,
odpaivnych nebo zaop#&dvacich pozitk. Zamgéstnavatel i zagstnanec hradili z pojistného
kazdy po jedné polovin Zanmtstnavatel ale hradil ze svého celé pojistné za¢garance,
ktefi neneli mzdy na pewzich. Zamistnavatel byl povinen ip vyplatach sluzebnich,
odpaivhych nebo zaop#ivacich pozitk zaplatit celé pojistné kébnému fondu. Pojistné,
které nebylo vas zaplacené, se zurokovalo a tento Urok z prodilihit% za rok. Nepravem
prijaté pojistné Léebny fond vratil se 4% Uroky. Pojist@éilo mésicné nejmér 16 Ke a
nejvice 60 K. Ukazalo-li se, Ze pojistné ne&ta k Uhrad pojistnych davek a spravnich
nakladi nebo je pevySovalo, byl ugedni sbor oprawm pojistné minit. Newinil-li Gstredni
sbor toto op&eni as, Winilo jej ministerstvo socialni a zdravotni sprapyp dohod

s ministerstvem financi a nejvysSim cenovyiiadem.

Lécebny fond nashromdbval z gebytki reservni fond. Usedni sbor nesih snizit
pojistné pod 2% idve, dokud nebyl nashromaidreservni fond. Dosahnul-li reservni fond
potrebné vySe, mohl bytizen zvlastni podpny fond pro poskytovani pénitych podpor
v piipadech zvlastnihotetele hodnych podletedpigi schvalenych ministerstvem socialni
p&e.

Penize, kterych dle zékora 221/1925 Sb. z. a n. nebylo bezpfedtt poteba
k provadni pojiseni, byly vynos® uloZzeny, a to v cennych papirech, v nichz Slo d&ia

sirotéi penize, v hypotékach o si¢djistoté nebo v tuzemskych p&mich ustavech, za jejichz
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veSkeré zavazky il stat, zemy, Zupy, okresy nebo obce. Penize, které bylo nutite
pohotow pro kEZné vydani, mohly byt uloZzeny uieEryhodnych doméacich péanich Gstau.
Dalsi zmisob gipustného uloZzeni byl mozny jen se svolenim mirgst@ socialni p&e a
ministerstva financi. Naroky na pojistné davky sedlp tohoto zakona finlaSovaly u
prislusného okresniho sboru. Pokud nebyl uznan nasokojistné davky, vydal se o tom
pisemny vyndr. Na to si bylo moZné &tovat u pedstavenstva Ggtdniho sboru, a to vedtg
15 dni od dor@eni vyneru.

Spory mezi Léebnym fondem a poji&ici o poskytovani kebnych davek
rozhodoval rozha#l soud.Rozhodéi soud sidlil v Praze, ndzenim mohly byt #izeny dalSi
soudy Vv jinych nistech. Zalobu k rozh&tmu soudu bylo nutné podat do 6Qidyd dorgeni
vyméru, jinak narok zanikl. Rozh@dsoud rozhodoval v 5tilenném sboru. #@dsedou a jeho
nanmestky byli soudci z povolani, které jmenovalo miarstvo spravedinosti v doh&d
s ministerstvem socialni & Nalezy rozhatlho soudu byly konmé, nebylo mozné se do
nich odvolat.Clenové rozho&ho soudu nemohli bytlenové spravnich orgérani (tednici
fondu. Spory, které vznikly mezi Eébnym fondem a nemocnicemi a jinymcdénymi
ustavy, rozhodoval pofidvaci soud. Pravoplatna rozhodnuti orfgdrécebného fondu a
rozhodiho soudu byly exekunimi tituly dle exekdnihofadu. K povoleni a vykonu exekuce
byl povolan pislusny exekéni soud. K Zadosti o exekuci byleeba gipojit vyhotoveni

exekuniho titulu opateného dolozkou vykonatelnosti, kteratipojil okresni dad.

Z vySe uvedenych udajvyplyvd, Ze zakladem nemocenského péijistnadale
zastavala Uprava vznikla za Rakousko - Uherska, kista jen pozvolna gména a tyto
zmeény nedosahovaly intenzity zasakoncegnich, ale spiSe drobnych Gprav v ramci celého

nemocenského systému.
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Zakon ¢. 207/1919 Sb. z. a n., o Urazovém péjistdelnikii

Druhym okruhem pojiovnictvi bylo pojigéni Grazov€>® souvislosti s nim bylo
now vzniklé Ceskoslovensko postavende jiny Gkol neZ v pojiéhi nemocensként’
Zakladni dpravu tvidl recipovany zakon¢. 1/1887+. z., ktery byl gkolika pozdjSimi

novelizacemi upraven.

Pavodre bylo z jeho rdmce wato pojiséni horniki, coz vSak bylo z jejich pozic
trvale podrobovano ziaé kritice, jejimz dsledkem nakonec bylo vydani diskeho n&ézeni
¢. 80/1914 zir., které pisobnost Urazového poj#ti pro horniky od prvniho ledna 1915
zavedlo. Provathi Urazového pojighi bylo jako celek ssteno Urazové hornické pofigvng
ve Vidni, coz znamenalo z&&y problém v okamziku vzniku samostatG&R. Bylo totiz
nutno Winit opateni, aby Urazové poj&ti horniki na naSem uUzemi bylo zajoano
nékterym z tuzemskych Ustayv Ministerstvo socialni @& rozhodlo, Ze Urazové pojsi
horniki proto bude f¢leréno k ostatnimu Urazovému po§igf a jeho provathi bude
piidéleno Urazové pojiovre délnické v Praze a v Bin Tento navrh byl fijat Narodnim

shromazdni a vyhlaSen podislem 207/1919 Sb. z. a#°

Z&kon tak stanovil, Ze Urazové pajist na naSem Uzemi mohou provaden
tuzemsti poskytovatelé. \Vidledku této nové Upravy Urazového hornického pmjisnuselo
byt now upraveno taktéz hornické soudnictvi, népodle zakon&. 532/1917 zt. pasobily
v Praze, Mosta Moravské Ostra¥*! rozhodi soudy Urazové poji®vny hornické ve Vidni.
Jejich misobnost skafila k 1. lednu 1920 aip3la na rozhad soudy Urazové poji®vny

délnické v Praze a poldty v Brr¢ a v Moravskeé Ostrav

3874kon¢.207/1919 Sb. z. a n., kterym sénity zakony o Grazovém pojisti dsIniki.

%3 Ten souvisel sivodni Gzemni vazanosti na Vigektera po zakonu monarchie jiz nebyla &msii naseho
statu, a proto byla nutna taktéz azemni reorgaeipaskytujicich orgdn

%40 74kon¢.207/1919 Sb. z. a n., kterym sé&nily zakony o Grazovém pojisti c&Inika.

%1 g vyjimkou Prahy tak Gzemni organizace jedneméiakorespondovala s lokalizaci jednotlivychilmich
loZisek.
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Vécné zngny zaloZené zékoneth 207/1919 Sh. z. a¥? se jevily byt nasledujici.
Ro¢ni vydélek osob slouzici za zaklad v¥ieni Urazovéhoithodu byl zvySen z 3000Kna
6000 K&, u wnna pak z 1200 K na 1800 K a poltebné ze 100 Kna 150 K. Doslo taktéz
k prodlouzeni lfity, v niz musel byt Uraz oznamen z jednoho rokulwvea roky. Byl zvySen
zéklad pro vynsieni dichodu osobam, které utly Uraz po prvnintervenci 1919, nebylo
v8ak postarano o valorizaciachodu osob, jimz byl ithod vyngéten ped timto dnem.
Zejména dchody vyngiené ped 1.cervencem 1917 nemohly postaat k vyziv a muselo
proto dojit k jejich pimé&tenému zvySeni. To se stalo zakone&n®06/1919 Sb. z. a n., ktery
puvodni vysi tchto dichodi zvysil podle rozsahu ztraty v§ittové zpisobilosti o 30-50 %,
vdovské o 50 % a sir&to 30 %:*

Podle zakonat. 207/1919 Sb.z. a n. proti naslédk podnikovych uarakx byli
pojistnymi osobami vSichni &nici a zavodni hornici, zatastnani v tovarnach a hutich,
v dolech na nerosty nevyhrazené, wadich a lomech, jakoZ i v #iaenich naleZejicich
ttmto podnikim, dale dlnici a zavodni fednici, zamstnani v hornich podnicich,
podrobenych dozoru hornicltaali, a k nim nalezejicich zavodech, ve vrtacich pddhioa
vyhrazené nerosty a v podnicich nghiu horniho vosku a asfaltu.fiZence statnich a
zemskych podnik mohl ministr socialni p#&, po dohod se z@astrenymi ministry a po
vyslechnuti z@astréné Grazové pojiovny, pojistné povinnosti dle tohoto zakona zptosti
nalezeli jim a jejich fislusnikim podle sluzebnihoipdpisu narok na zaogahi pro pipad
podnikového Urazu, ktery se rovnal odskodnému aleto zakona a éha-li dale gFislusna
nemocenskd a bratrsk& pokladna narok na néhradwsteflaych podminek mohl ministr

socialni pée zprostit pojistné povinnosti tizence soukromych Zeleznic.

Naroky na zaop&tni, pgiznanych vSeobecnym sluzebnimiegpisem, neslo
smlouvou s jednotlivymi osobami vylditi ani omezit. Slo-li 0 zavaZnéidody, mohl ministr
socialni pée po dohod se z@astrenymi ministry a po vyslechnuti Zastrené Urazoveé

pojistovny odvolat zproghi pojistné povinnosti.

Okresni politicky @ad stanovil pdatkem kazdého roku po vyslechnutivdrnika

podnikateli a pojiSenca pro svij okres hodnotu naturalnich davek. Hodnotu natichln

542 pjcek, J., Stern, E. Nasaloické zakonodarstvi. Praha: 1920, c.d, s. 18 a n.
%43 74kong. 606/1919 Sb. z. a n., o drahotnidfpfatcich k Grazovymicchodim.
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davek hornik stanovilo tymz zpsobem horni hejtmanstvi a hodnotu naturalnich kzit
Zeleznénich zizend Urad, ktery k tomu wil ministr Zeleznic v doho#ls ministrem socialni
p&e. Ministr socialni p& mohl, bylo-li to teba, n&dit, aby gisludny dad gezkoumal
hodnotu naturalnich davek i v mezidobi. Pokud Sitaweky hornické, doslo k tomu po dokod
S ministrem viejnych praci, a pokud o davky Zelearich zizendi, po dohod s ministrem
zeleznic.

B&zZné \&ci pojidovny, zejména rozhodovani o narocich na odSkodrstaaval dle
zékonat. 207/1919 Sb. z. a n. spravni vybor, ktery sedstla fedsedy pedstavenstva nebo
jeho namdstka, z deviti¢leni predstavenstva atitjejich nahradnik. Po 3 ¢lenech a 1
nahradnikovi volila do spravniho vyboru kazda #ieskupin gedstavenstva, totiz skupina
podnikateli, skupina poji&nci a skupina osob, povolanych déegstavenstva ministrem
socialni pée. Bylo-li to nutné, bylo mozné povolat k jednapié/niho vyboru i osoby, které
nenalezeli k pedstavenstvu, aby podaly dobrozdani. Pozadaltdi aspa tii clenové spravni

vyboru, nalezelo koré@é rozhodnuti o projednavanécypredstavenstvu pojisvny.

O kazdém durazu, ktery se stati provozovani podniku, podrobeného pojistné
povinnosti, a kterym osoba, v tom podniku Zamana byla usmrcena nebo stgotelesné
poraréni, které zgsobilo smrt nebo pracovni neschopnost trvajici @aspiodny, musel
podnikatel nebo ten, kdo podniidil, podat pisemné oznameni do tydne po Urazo,pémno
prislusné pojiBovre nebo dadovré powiené pojisovnou. Na Zadost Urazové papsny byl
okresni politicky @iad povinen vysSéit vSechny okolnosti, rozhodné pro posouzeni narku
odSkodrni Urazu. BicemzZ vzeslé naklady na vyBatani, zejména néklady vzniklé tim, Ze

bylo nutné povolat znalce, platila pajdd/na.

Urazova pojifovna mohla bratrskym pokladnam ésv, aby obstaravaly styk
podnikateli a pojiS€nci s poji¥ovnou, zejména aby spoligpbily pi vySefovani Uraa.
Pokud o toto byly bratrské pokladny pozadany, kpdyinny spolufisobit a nalezela jim za
spolupmisobeni kromt nahrady hotovych vydaji odmena. Také obecnitady byly povinny

spolupisobit @i vySetovani okolnosti, které bylyitkzité pro zjiS&ni naroki na odskodné.

Poji¥ovna byla v kazdém ¢&bném obdobi opragna odejmout nemocenské nebo
bratrské poklad® ke které zraény nalezel, p& o nemocného. V tomtoifpads poji&'ovna
pievzala prava a povinnosti, které dle zakona n&eiemocenské nebo bratrské pokéadn

pokud jde o nemocenskoudp@® zraréného a p& o jeho fisludniky. Urazova poji®vna
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mohla také niadit odevzdani zramého na det jeho dichodu do léebného Ustavu ve vSech
piipadech, kdy se &&ni Umysiné branil. V tom ffpad naleZela fisluSnikim jeho
domécnosti podpora podle zédkona o p&jstkinika pro giipad nemoci. Bylo-li podle |€ka
nutné pro posouzeni naroku na odskodné, aby bykmyapozorovan v lé&ebném Ustavu,
mohla poji¥ovna naidit, aby byl zratiny dan natas do |éebného Ustavu, naklady na to
hradila Urazova poji®vna. Pokud zramy neuposlechl fé&zeni GUrazové poji®vny a nenil
pro to zakonny nebo jinakatkzity divod, mohla mu poji®vna zcela nebocasti zadrzet
diuchod do té doby, dokud neuposlechn#&izemi. Steji tak to mohla pojifovna udlat, kdyz
zrarény neuposlechl jeji fizeni a nedostavil se k l&ls&é prohlidce zadglem zjiSeni, jestli
vabec a do jaké miry nasledky Urazu trvaji. Kdyiehd zragného skotilo a byla nadje na
zlepSeni jeho zdravotniho stavu, mohla mu pojifa poskytnout mistoadhodu bezplatné
lé¢eni v rekterém I€ebném Ustay ale uz jen sjeho souhlasem. R@iga v takovém
piipadt mohla dat zrainému pimérenou nahradu za vykkk, ktery mu usel prodlouzenym
lé¢enim. Pokud neni moZné odskodné stanovit wéath stanovenych timto zakonem, lze
priznat opraviiné osob zatimni od3kodné. Urazova pdjigna ale pak uz neiie zadat toto

zatimni odSkodné Zp byl-li narok na odskodné ko&reym rozhodnutim zamitnut.

Osoby, kterym nebylo odSkodné Urazovou poj#ou vyneéreno, museli s narok
oznamit pislusné pojisovre, nez uplynul jeden rok ode dne, kdy se nasledkyzuliobjevily,
nejpozaji vSak do dvou rok ode dne Urazu, jinak svého naroku pozbyli. Uzhala-
pojistovna narok na odskodné zavddny, byla vySe odSkodného hned Wena, pokud ne,

byl narok na odSkodné zamitnut.

Zakonem byl #zen v sidle kazdé poijidvny rozhodi soud, ktery byl jediny
prislusny v rozhodovani o narocich na odsSkodné vayebeproti pojisovre, které ona
neuznala. Rozhadl soud se skladal ze staléheegsedy,ctyi prisedicich a poebnych
nahradnik. N&klady spojené sefizenim a spravou rozhditho soudu hradila pojivna.
Rozhodi soud byl pislusny i pro rozhodovani spgoo narocich, které &y proti Urazové
pojistovre nemocenské pokladny podle zakona o p@mjiStkinika pro gipad nemoci a
bratrské pokladny. Rozhéiinu soudu nalezelo dale rozhodovat spory o naramiahového
zaopaieni a 0 narocich na nadhradu, vznesenych nemocengkmubratrskou pokladnu proti
sprav podniku.
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Mistrn¢ prislusny k Zalob, byl takto gislusny rozho¢i soud té Uzemni Urazové
pojisovny, jejimz ¢lenem byl podnikatel, v jehoz podniku se Uraz skd. dohod se
zastrenymi ministry snél ministr sociélni p& Zidit expositury rozhogiho soudu
v praimyslovych stediscich, kde toho bylo peba, nebo zvlasStni rozh&dsoudy pro
jednotlivé skupiny pojignhca nebo Zizendi zproStnych pojistné povinnosti a mohl ditr

obvod jejich fisobnost?**

Zalobu u rozho#iho soudu rdli pravo podat osoby poji&té podle tohoto zékona
nebo pojistné povinnosti zprége do roka od dne, kdy jim bylo dodano pisemnéadahti,
Ze narok na odskodné bykigndn nebo zamitnut, jinak by Zaloba byla vyiewna. Také
bratrské a nemocenské pokladny mohly své narokly prazové pojisovné vznést Zalobou u
rozhodiho soudu od roka ode dne déeni vyneru. Opravné progedky nebo Zaloby proti
nalezu rozhogiho soudu byly nefpustné. Nalezy rozhétho soudu vykonavafifslusny

soud dluznika.

Dle tohoto zakona vykonaval dozor nad pigi&ami stat progednictvim zemského
Gradu, v jehoz spravnim obvodu bylo jejich sidlo. bi§lo o podniky podrobené hornimu
Gfadu, vykonéval statni dozor zemskkad politicky po doho& s hornim hejtmanstvim a
ministr socialni p& po dohod s ministrem viejnych praci, pokud Slo o podniky Zelearij

dohodl se ministr socialni p& s ministrem Zeleznic.

Povinnost zaop&tvacich pokladen bratrskych poskytovat zatipetci platy svym
¢lenam trvale neschopnym vythvat, trvala i tehdy, kdyz vytecna nezfisobilost vznikla
z podnikového drazu, ale tento narok na zaopati pokladnu byl pozastaven, pokud
Urazovy dichod a zaopabvaci plat dohromadyipvysuji d¢ tietiny pracovniho vygku,
ktery byl vzat za zaklad ip vyméiovani dichodu urazového. Za stejnych podminek byl
pozastaven také narok na zadpeaci plat tehdy, kdyZ osoba pozivajici urazovéinchddu
Z Urazu utrpného dive, nabyla pozgi naroku na invalidni zaopatvaci plat. Poziva-li
pojisSttnec Urazovy tichod ve vysi svého plného pracovniho &lid, pozastavuje se narok na

invalidni zaopabvaci plat®

%44 Sestaveni zvlastnich rozhidch soud afizeni gred nimi upravil n&izenim ministr socialni gé po dohod

se z@astrenymi ministry.

4> poskytla-li zaopabvaci bratrska pokladna po$kozenému zaopati platy za dobu, po kterou néarok na
zaopatovaci platy byl pozastaven,igsel narok na urazovyudhod az do vySe, do které byl narok na
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5.10.2.5. Podnikova pée o zardstnance Skodovych zavéd obdobi
prvni CSR

Po vzniku prvniCeskoslovenské republiky v sociélredravotni p& doslo ve

Skodovce k #kolika zasadnim zgmam. V roce 1919 byla sléena divéjsi Nemocenskéa

pokladna Skodovych zavad Okresni nemocenskou pokladnou v PiZhi.

Urednici Skodovych zavadv Plzni nendli do roku 1919 narok na nemocenské
pojisttni. Na @&ty od lékd&n poskytovala firma Ohraduiipad od pipadu. Znéna nastala
zakonems. 268 z 15. 5. 1919 Nemocenské pojigni se pro éedniky podle tohoto zakona
provadlo u Nemocenské pokladny soukromycliedniki a zZizendi v Praze. Timto
pojistnim bylo o dednictvo ¢ast&né postarano, ale nevztahovalo se na jejich rodinné
piisludniky. V roce 1920 bylo na zaktadpolkového zékond® pro redniky Skodovych
zavodi a Spojenych strojiren rozhodnuttidit Podpirny fond Gednictva, ktery poskytoval

nadlepseni k zakonnému nemocenskému pojist

Stanovy fondu byly schvaleny Zemskou politickoudsqau v Gnoru 1921 a ustavuijici
valna hromada se konala Zeérvence 1921, kde bylo zvoleno prviiég@stavenstvo a starosta
Véaclav Ornst.Clenské pispsvky byly stanoveny ve vysi 0,5% z hrubéhdijmpu, mimo

renumerace, z hondféza praci pesias se odvado 10%?>

49 Pasatesnim majetkem fondu byl
dar vrchniho technickéhieditele Josefa Havranka ve vysi 10 tisie. Klenské pispsvky

z platu srazela firma, ta vSak oznamila, Zze od 1.1923 pestane fispevky srazet.
Predstavenstvo muselo tudiz olknt vybirat gispevky primo. Tato situace znamenala pro

spolek dost velkou z&t, ale i festo se dédo podpory poskytovat v piné vysi°

Ke zmené doSlo s nastupem Karla Loevensteina do funkce rgbribo feditele
podniku v roce 1923. U ipezitosti sluzebniho jubilea tehdejSiho prezidesfml&nosti
Josefa Simonka v roce 192%novala spravni rada do fondu 1 450 tisi¢. Ksam Josef
Simonek ¥noval 50 tisic K. V roce 1924 byl k pogtJosefa Simonka na navrh generalniho

zaopatovaci plat pozastaven na zadpahaci pokladnu bratrskou, pokud Urazova poj$a jiz nevyplatila
odSkodné pojishému.

¢ Florian, V. Historicky vyvoj podfrného fondu fednika Plzei 1921-1996. Plze 1999, s. 7-10.

47 74kong. 268/1919 Sb. z. a n., o nemocenském pojigkInika.

%48 74akone. 134/1867. z., o préa¥ spokovacim. TéZ Dusil, VCeskoslovenské pravo spolkové. Praha: dr.
Otakar Storch-Marien, 1924, s. 47.

>3 Florian, V. Historicky vyvoj podfrného fondu tedniki Plzei 1921-1996. Plze 1999, s. 5-8.

9 Tamtéz, s. 10-15.
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feditele Karla Loevensteina zmeén nazev fondu na Simofik podpirny fond pro
diedniky>! Byly vypracovany a 21. 6. 1924 schvaleny Zemskolitipkou spravou nové
stanovy. Rsobnost fondu, ktera se&ide vztahovala jen naiédnictvo plzéského zavodu,
byla rozsfena i na ostatni zavody a Simérkpodpirny fond grevzal viechny podpory, které

dosud poskytoval Podpy fond>*2

Podle stanov bylodelem spolku podporovat swéeny a jejich rodinné islusniky
v tisni vzniklé nezavienou nehodou aipivat nad ramec zakonného pajmstv pripac
st&i, invalidity, nemoci nebo Urazu. Finam zdroje pro ¢innost spolku se skladaly
z ¢lenskych pispivka podle sazby schvalovadiédnou valnou hromadou, riegahujici vSak
500 K& ro¢ng, a z gispivku Skodovych zavad Tyto hlavni zdroje dopbvaly vyizky

z pronajmu nemovitosti, Groky z vkiaa cennych papira dary od firmy>*

Pti Simonkow podpirném fondu byl Hzen Fond pro keni plicnich choroB> ktery
byl v ramci misobnosti pedstavenstvadfiovan samostatn Z tohoto fondu se podporovaly
akce, které napomahaly ki plicnich onemoemi ¢leni. Cleny spolku se mohli stat
Giednici a tednice Akciové spolmosti, dive Skodovych zavody v Plzni a Akciové
spolg&nosti pro automobilovy fimysl, penzionovanilenové a vdovy. Povinnostileni
spolku bylo hajit a podporovat zajmy spolkiadre platit ¢lenské pispevky a fidit se
stanovami, podirnym fadem, pokyny fedstavenstva a usnesenim valné hrom@athnstvi
zaniklo vystoupenim ze spolku, vystoupenim neb@uénim ze Skodovych zavédnebo
Akciové spolénosti pro automobilovy fimysl, dmrtim a vylotenim ze spolkd>® O
veSkerych podporach, které spolek poskytoval, rdatialo gedstavenstvo, ffpadré
okrskové spravni komise na zakladasad stanovenych valnou hromadou a piodpn
fadem. V roce 1934ipvzal spolek po dohéds Penzijnim Gstavem praatniky Skodovych
zavodi nemocenské oSeni dichoddi, které Nemocenska pajidvny soukromych tedniki
piestala prova#t.>® Za tuto péi obdrzel Simonfkv fond od Penzijniho Gstavu od 1. 1. 1934
do 31. 10. 1941, kdy bylo o%enhi dichodd upraveno zakonem, 2 444 666.KMimo toho

1 SOA Plzéi. ASS Plzé. GR 301. Inv.&. 1387. Vyréni zpravy Simonkova podpného fondu za rok 1935.
2 Florian, V. Historicky vyvoj podfrného fondu fednika Plzei 1921-1996. Plae 1999, s. 10-15.

3 S0A Plzéi. ASS Plzé. GR 301. Inv.¢. 1387. Vyréni zprava Simonkova podmého fondu za rok 1935.
*4Eond pro léeni plicnich chorob bylizzen v roce 1924.

> SOA Plzéi. ASS Plzé. GR 301. Inv.&. 1377. Stanovy Simonkova padpého fondu z roku 1924.

¢ SOA Plzer. ASS Plzé. GR 301. Inv.&. 1387. Vyréni zprava Simonkova podmého fondu za rok 1935.
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byly dichoddim a jejich rodinnym fislusnikim vyplaceny normalni podpory stanovené

podpirnym fadem>>’

V roce 1923 se také spravni rada usnesla na néanlha Koevensteina zaloZit nadaci,
ktera by podporovalaéthiky v dlouhotrvajici nemoci a ve §t@ zminovala finagni situaci
pozistalych rodin po &nicich®® Pri zaloZeni ¥novala firma fondu 1 250 tisicd Sowasti
vénovaci listiny byl statut, ktery schvalila Zemskdliticka sprava az v roce 1925. Simdémk
podpirny fond pro diniky mél formu nadace spravované spravnim vyborem sloZzenym
z poloviny ¢lentt jmenovanych Skodovymi zéavody a z poloviny ze zéstuddlnictva
uréenych zavodnimi &nickymi vybory. Redsedu jmenovala firma a fufik obdobi

spravniho vyboru byloifleté>>°

Pti zaloZeni nadace doSlo sasre ke splynuti dosavadnich
podpirnych pokladen v Plzni, Praze a Hradci Kralovéra@ikovym podprnym fondem pro

délniky.

Vyznamnou Ulohu v oblasti sfEni a U¢ri pro zamdstnance podniku sehrala
Zalozna pi Skodovych zavodech, ktera byla zalozena v ro@5j8ko spolénost s rdenim
omezenym. Hjimala vklady na knizky, otevirala vkladovéty, poskytovala &né U¥rove
acty, snmeneiné zapjcky, hypotéky, pijimala ze svétleny ruwieni a skladala kauce. Jeji
pobaiky byly oteweny ve vSech koncernovych zavodech. V roce 1927aldopovoleni od

ministerstva financijsobit jako devizovéa banka ve vztahu k obaimd®®

Zamgstnanci Skodovych zavadhojné vyuzivali spolkovy dm Nebe, ktery byl
firmou postaven v roce 1910. Byla zde k dispozsitaurace a kavarna, kino, l&zknihovna
gitarna, tanéni sél. Skodovy zavodytigpivaly kazdordné na udrzbu a rezii domu a platily

také kancel&sky personal.

Ve vyétu socialnich op#eni ve Skodovych zavodech jielta se jest zminit o
Hospodéském druzstvu i@dnilki zaloZzeném v roce 1920, které zégigalo pro svétleny

hromadr za vyhodné cenyizné zbozi a poskytovalo kratkodob&iw

7 SOA Plzéi. ASS Plzé. GR 301. Inv.&. 1387. Vyréni zprava Simonkova podmého fondu za rok 1935.
8 Narodni listy 1. listopadu 1923. Jubileum zaslugiréece Ctyficet let&innosti presidenta J. Simonka ve
Skodovych zavodech.

*9S0A Plzai. ASS Plzé. GR 5. Inv.&. 34. Protokol ze zasedani spravni rady z 13. 9231

0 50A Plzét. ASS Plzé. GR — prav. 58. Inw¢. 507. Socialni Zdzeni ve Skodovych zavodech.
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Do roku 1919 bylo stravovani v zavogrovozovano firmou v jeji rezii ve form
kantyn.Ty byly poté pronajaty nagmi zandstnand, hlavreé ziad dlInictva, Zapaddeskému
konzumnimu druzstvu v Plzni. Prodejni ceny jidlak/dnusely byt schvalovany spravou
podniku a podnik také hradil 85% rezie provozu vahnich jidelnach. Od roku 1916¢ln
zanestnanci podniku k dispozici 200 zelis&ych zahradek o rozloze 200 m2 za poplatek

jedné koruny rong za kazdou zahradkef?

Skodovy zavody si v oblasti & o své zawstnance za hlavni Gkol vytkly nejen
rutinni zabezp®vani ambulantni 1ékaké pée, ale i budovaniikkoveé pée, hlavre pro boj
s vleklymi chorobami, zejména s tuberkulézou, cbari pohybového Uastroji a pro

specializovanou @&o Zeny a ¢ti.

Sloweni nemocenskych pokladen vroce 1919 vedlo mimeé ji ktomu, Ze
v plzaiské zavodni ambulanci byla zprvu diewa poradna Okresni nemocenské pokladny
pro tuberkulézu, kterd byla az v roce 192@émesena do nové budovy Okresni nemocenské
pokladny v Plzni. V témZe roce secaly otevirat dalSi I€kaké ordinace v koncernu, v nichz
pak pracovali nap Dr. Zahradnik, Dr. Halik a Dr. Sieger resp. SéegPostupé az do doby
okupace zde vznikly celkenti tordinace, a to ve staré budokilavni brany, mimo zavod u
Karlovské brany a v elektrotechnickém zayodDoudlevcich u hlavni brany. Vigschu
druhé s¥toveé valky se v podniku vybudovaly dalSi lédee ordinace, a to v aprégy u
automatu I., u toboganu a v Hofmagahrad. Do nich pesli rektefi plzensti lekdi, nag.
Dr. Cerny, misobili zde i 1éké totalng nasazeni z Prahy, nafr. Sp&ek, tehdejsi fednosta
experimentalni patologi¥? Za posledniho naletu americkych letadel 25. dut®45 byly

zni¢eny vSechny lékaké ordinace, mimo chirurgické ambulance.

Po skoweni valky vroce 1945 se v pimkém zavod vytvorilo Sest dalSich
lékarskych stedisek a krom toho zde pracovaly dv ordinace dentidt Stillipa a
Krahulika®®® Tento stav $kodovackého pow&iého zdravotnictvi zakdit vznik Zavodniho

ustavu narodniho zdravi v roce 1952.

%1 ji%a, V., Vadk, A. Skodovy zavody 1918-1938. Praha: Prace, 186202.
%2 Tamtéz, s. 293-294.
%3 http://www.paichl.cz/paichl/knihy/Skoda.htm.
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6. Skodovy zavody v letech 1933 — 1939

Skodovy zavody v roce 1932 prochéazely nejhorsimobbd svého mezivalaého
pusobeni. Sice v této nejkiitgjSi dok& doslo k jejich podpieni statni pjckou, gesto vedeni
podniku muselo fizpusobit chod firmy stavu, ktery odpovidal odbytovyradminkam a
z nich vyplyvajicimu minimu objednavek. Stav podnikadale komplikovaly, mimo jiné,

zamrzlé platby od malodohodovych partn&f

Celkovy obrat podniku ve vySe uvamem obdobi poklesl z 654,2 milidrKe na
594,7 milibri K¢. Tato situace zakowitvedla k tomu, Ze v letech 1932 a 1933 nebyla
vyplacena dividenda a propo&st dosahlo pravv roce 1932 nejtSich rozngra, kdy paet
zamestnand klesl na pouhych 13 64Zldika a 3 403 tednika. Tento Udaj z vyréni zpravy
podniku za rok 1932 jefejm¢ pramérnou hodnotou za cely rok. V podkladech spravnyrad
z listopadu 1934 bylo uvedengislo 9 150 diniku, kterd se vztahovala k prvni polo¥iroku
1933, pro zamstnance Skodovych zavbdziejme nejhorst®® V roce 1933 rd koncern

4

miliéni K& oproti 1 635 miliéiim K& v roce 1930°%°

V roce 1934 konstatovalo vedeni Skodovych zéyde disledky hospod&ké krize
Ize v koncernu povazovat zdeonane, KKemuZz nemalou #mou pispely znatné dodavky
zbrojniho materialu jak préeskoslovenskou armédu, tak i pro armady malodohgdov
spojené. Pomoci obchodnich organizaci, které Skodovkaawdia i v dol krize, zvysil

podnik prae zahraninimi dodavkami zagstnanost i vyrobd®’

V lednu 1933 doslo k zahdjentgstavbycasti adamovského zavodu na niumi
tovarnu, kterou si pronajala od koncernového padnikma Novak a Jahn, Praf®.
Prestavba zavodu trvala do roku 1938 a pédvala po delSim igrusSeni iza ¢mecké
okupace. V roce 1936 se zahdjil provoz vé&eybudovaném zbrojnim zavéd Dubnici nad

Vahem, jehoZz vystavba byla zah4jena v roce 1929.

®%%SOA Plzéi. ASS Plzé. GR 3-76. Inv.&. 24. Protokol ze séize spravni rady z 5. srpna 1932.

%> SOA Plzét. ASS Plzé. GR 3-84. Inv.&. 53. Protokol ze sélze spravni rady z 28. listopadu 1934.
%0 Tamtéz.

%7 ANM. F. Karel Englis. Englifiv text: ,Loevenstein ve sluzbachiegného zajmu*.

8 SOA Plzes, ASS Plzé. GR 5. OlEZnik generalnihoediteles. 21 z 23.12.1933.
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V druhé polovig tricatych let doSlo ké&kterym dilezitym znEnam ve vedeni
koncernu. Po zesnulém Josefu SimonKSvise stal prezidentem spravni rady Karel
Loevenstein, jenz zarokedo 7. prosince 1937, zastaval i post generaliéuitele. Jeho
vyjime¢né postaveni se projevilo i ve #gnach organizenihotadu, kdy byly nejprve vSechny
vrcholné pravomoce v podniku rageny mezi prezidenta spravni rady a generalihdaitele
a od prosince 1937i@neseny na prezidenta spravni rady. Loevensteinaleylges swj
relativné mlady wk od roku 1936 smrteénnemocen, koncerfidil prevazre z lizka svého
zameku v Dolrenicich. Karel Loevenstein zéeh v noci z 2. na 3. tnora 1938. Novym
generalnimreditelem se tak stal v prosinci 1937 byvaly vyrobeditel Vilém Hromadko.
KdyZz byl po Loevenstein@gsmrti zvolen Hromadko prezidentem spravni rady,miato
generalnihoreditele byl jmenovan Adolf Vambersky. Tisk poté Ipsae gechod z funkce
generalnihoteditele podniku do funkce prezidenta spravni rasly, stal pozvolna ve
Skodovych zavodech traditt

Prejoéme od personalnich otazekérpk pravni a ekonomické situaci Skodovych
zavodi. Predevsim tedy zbrojni konjunktura ve Skodovych z@&ebdifispila k vyraznému
piekonani krize, ktera zhruba od polovirficatych let z&ala gevySovat vyrobu mirovou.
V obdobi let 1936-1937 #y Skodovy zavody tak nadfmé mnoZstvi objednavek, Ze je
musely i odmitat, nebo do smluvnich ujednani gvéadskolikaleté terminy dodavek?

%9 jegs 1. listopadu 1933 je Simonkovi déen na panstvi Loliedopis od spravni rady, ve kterém mu gratuluji
k padesatiletému vysd prace pro Skodovy zavody. Spaigm darem spravni rady byla figrna,
polodrahokamy zdobena kazeta na cigarety, doutniiyrnim pate a hraci kartyiznych drul, Sachy, kostky

a dalsi stolni hry v ptg druhém. Kazeta #a byt navic obstarana rytinami podpispravnich rafl Zhotovit ji
nechali u prazského klenotnika Alfreda Pollalda vyhody prezidentskéhoidsla a stim spojené vysoké
finanéni odneény wénované kiiznym zivotnim i sluzebnim vydm jiz bylo upozorgno. Ani tentokrat tomu
nebylo jinak a celkov&astka 100 000 Kbyla spravni radou &ena jakocestna roni penze, ktera & byt
vyplacenadtyti krat rosné vzdy po 25 000K a zapdit se nélo od 1. ledna 1934. Tentokréat se ale Simonek ze
své renty dlouhoéBit nemohl, i kdyZ mu spravni rada na &aslopisu ala, & si zaslouzenou penzi uziva ve
zdravi co nejdéle. Prezident Skodovych zdvpentel na svém statku v Léb18. dubna 1934Viz SOA Plzé.
ASS Plzét. GR — prav. Kart. 16. Inw. 182.Cestny dar pro Simonka. Zapis z 2(na 1933.

%0 SOA Plzés, ASS Plzé. GR. Spis ozn&eny Dr. Karel Loevenstein. Za okupace nacisté &avedi Karla
Loevensteina podle norimberskych rasovych zékeerminem ,judische Mischling”, s dodatkem, ze byl
miSenec uz nejnizSiho, tzmtvrtého stups. Na jeho potomky ani na manZelku se rasistickd zemie
norimberskych zakahnjiz nevztahovala. Pokud by se vSak Karel Loeveénst&upace sam dozil, musel by ze
sluzeb Skodovych zavédodejit, vzhledem k dané situaci, ktera vyamim ProtektoratCechy a Morava
nastala. SZ ®&ly ve zvyku zvéejiovat ve svych vyrénich zpravach zaifslusny rok seznam zewlych
nejvysSich pracovnik Ve vyraini zpra¥ podniku za rok 1938 chybi o Karlu Loevensteinogbemensi
zminka. Vyr@ni zprava za rok 1938 ale byla vzhledem k pdmm a zmatkm schvélena az 15. listopadu 1939,
coz jen zasti omlouva skutmost, Ze parte s vyzvednutim jeho zasluh bylo gaoléno uz ve zprévza rok
1937.

"1 Narodni politika, 25. kitna 1938.

"2 Karlicky, V., Hofman, P., Jakék, F., Klimek, A., Kratky, V. Sét okiidleného $ipu. Koncern Skoda Rize
1918-1945. Plzge Skoda a.s., Paseka, 1999, s. 209 a s. 222.
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Jiz v roce 1936 musela Skodovkeeyést gkteré objednavky zbrojniho charakteru
do roku 1937, ficemZ v tomto roce doSlo k jejich ri&tu o dalSich 39%. Pro podnik byl
takovy vyvoj [fiznivy zejména proto, Zze zbrojni obchody byly vyraziskové, zatimco vice
nez polovinu mirovych artikl prodaval podnik v této délpod vyrobni cenou, do niz ovSem
ve svych internich rozborech zdjftaval i procentovy podil na rozsahlych celokonoggth

nakladech provoznich, administrativnich afd..

Prizniva situace Skodovych zaviodv roce 1936 znamenala jedno vyznamné
pozitivum, a to moznost umio rychleji dluh u statu a zbavit se tak &atjicich aroki pro
podnik. Progedky k tomuto umieni ziskala firma v ramci vyrovnani s Rumunskenjaba
1935. Véervnu 1936&eskoslovenska vliada schvdlila vykoreoiho prava na akcie, ktery ji
podle dohody uzaené @i poskytnuti U¢ru nalezel, a v zavu léta 1936 byla zahajena

jednani o likvidaci asru.>™

Podminky likvidace dluhu byly ohlaSeny 11. listopatP36 a wtSinou tehdejSiho
tisku, vyjma levicového, bylyigaty jako tzv. statnickyin, ktery se rentuje. List P&mni
burza 20. listopadu 1936 dokonce napsal, ze Skodavydy zaplatily s§ dluh u statu zari
roky’”™. 4 prosince 1936 schvdlila transakeiskoslovenska vlada a 16. prosince 1936 ji
Karel Loevenstein iedstavil na jednani spravni rady SkodovyUmareni tohoto dluhu
statu znamenalo pro Skodovy zavody jednak zvy&&dadniho kapitalu o 40 milidnKs,>"”
dale zvySeni vlivu a dasti statu a posledni majetkovyepun v jejich prvorepublikové

historii.

Tato transakce byva povaZzovana za konec majoripmé&der et Cie, kdy de facto
jeho (tast poklesla o 46,49 %. Na realném stavu podniktateesituace vSak neprojevila.
Z davodu roztistnosti ceskoslovenskych akciofia a navic v souvislosti s vykonanim
opcniho prava by jen na polovinu akcii, vstoupila v platnost syradik dohoda mezi statem a
Schneider et Cie, kterargsre vymezila oblasti, resorty a problematiku, kterdendla do

kompetence té které strany.

**SOA Plzés, ASS Plzé. GR 3-88. Zprava z technické konference konané dnée@iha 1936.
>"*NA Praha, PMR, karto&. 512.

"> pergzni bursa, 20. listopadu 1936.

>® SOA Plzés, ASS Plzé. GR 3-88. Protokol ze zasedani spravni rady dne 1&imre 1936.
>" SOA Plzéy, ASS Plzé. GR 5-96. Protokol ze zasedani valné hromady dnee2#®ial 1937.
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Je teba dodat, Ze v ramci prvni dohody mezi viad@R a Skodovymi zavody z 30.
z&i 1936 o likvidaci dluhu se vladarekla ogniho prava na zbylych 60 tisic akcii, kdy
pavodrg méla prava na dvojnasobek. Skodovy zavody se zavazgllatit za zbyvajici akcie
33 miliona K¢, pri emisnim kurzu 500 Kza akcii a zarovezaplatit 50 milioi K¢ zvlastni
nahrady za vzdani se @&pho prava. Diky #&mu nakonec pro Skodovy zavody nebyla

transakce tak vyhodn4, jak se na prvni pohled zd&lo

V roce 1937 se potito Skodovym zavodim proniknout na indicky trh. Na zakkad
obchodni smlouvy zaly dodavat velké mnoZstvi lokomotiv za dumpingeedy®’® Firms
pomohlo to, Ze Indie p##bovala na zbrojeni devizy a byla ochotna subveatcp¥padné
prodsle¢né dodavky do Indie, pokud ji Skodovka odevzdatyaltf

V roce 1938 na zakl&dmnichovské dohodyiila CSR o pohrarini oblasti, v nichz
se nachézely igkteré provozovny Skodovych zaviotf" V této situaci oklegny stat se ocitl
nejenom ve spotenske, ale i v ekonomické krizi. Podniky se musggiigptsobit novym
podminkam. V této dabmimo jiné se projevil také odliv zahr&niho kapitalu £SR, coz
se odrazilo i na jednotlivych firméach, vipad Skodovych zavail az na poatku roku
1939°%

Posunutim hranic oklegté Cesko-slovenské republiky do vnitrozemi, se dostal
plzensky zavod do jejichésné blizkosti, coz bylodmeckym strategickym zarem a zabor
pohranénich oblasti znamenal jistadu komplikaci v majetkovych pamech koncernu. Z
natolik kratkého obdobi (chapejme jako obdobi doikiz protektoratu) se vSak nedochovaly
zapisy, jak se tyto zalezitosteSily ¢i zda byly vibecieSeny. V zabraném Uzemi se ocitly
Nytany a s nimi elektrarna lezici v jejich katastrigru zasoboval uhlimad Krimich Il v
Tlu¢né, lezici nateském Gzemi. Row muntni tovarna u N§an na pozemku byvalého
Zieglerova dolu byla v obsazeném Uzemi. V zabrampémranéi zistal elektrotechnicky

zavod Kontakt v Chomutdy a dil Hrabak vCepirozich. Maarsko obsadilo odto pozdji

>’8 NA Praha, PMR, kartot. 512. Po uskut@eni této transakce odesel Karel Loevenstein danléa uz se do
vedeni podniku na delSi dobu nikdy nevratil

"9 Karlicky, V., Hofman, P., Jaiék, F., Klimek, A., Krétky, V. St okiidleného Sipu. Koncern Skoda Rize
1918-1945. Plze Skoda a.s., Paseka, 1999, s. 209-222. K tomuékapitolu 4.3. Zahrakmi vztahy a
Skodovy zavody.

%0 Tamtéz.

81 Kuklik, J., Nsmezek, J., Sebek, J. Dlouhé stiny Mnichova: Mnichovstiioda sima signatéi a jeji dopady
naCeskoslovensko. Praha: Auditorium, 2011, s. 56-60.

82 Tamtéz.
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lodénici v Komarré. Hlavni vyrobni kapacity vSakugtaly nedateny. Koncem roku 1938
bylo v koncernu zagstnano 49 821 pracovriikz toho 42 676 &niki a 7 145 éedniki.>®

Probléemy vyvstaly i se zbrami vyrobenymi proc¢eskoslovensky stat, ktery @ n
nyni ztratil zajem. Vlada dala Skodovym zaiodpovoleni hledat si kupce v cizinvetns
Némecka. Koncern proto narglomu let 1938 - 1939 jednal o jejich prodeji iéneckou
organizaci Audfhrgemeinschaftiir Kriegsmaterial a vzhledem k pagsimu vyvoji zbrag
nakonec udal, ovdem aniz by mu byly lrhrazeny. Stoji za zminku, Ze vedeni Skodovky,
bylo zastancem dalSi orientace na Zapad a poditilativné, ale bohuzel math projednaval,
aby oklegtnémuCeskoslovensku byly poskytnuty v souvislosti s Moieem Velkou Britanii

a Francii slibené @vy.>®

Mezinarodni situace i vyvoj uvtiiCesko-slovenské republiky velice rychle oslabil
pozice skupiny vedené Ch. Rochettem ve Schneidekowncernu, kterd siipla udrZet
postaveni Francoiizve Skodovych zévodech, cemuz se vdak britsky kapital sthv
s velkymi rezervami. Rwodnim znakem dané situace bylo odstoupeni Ch. &taclze
spravni rady podniku v prosinci 1938 co? rkteré listy oznaily za gesto protestu.
Francouzi se po druhé &wve valce snazili dokdzat, Ze k prodeji akciovéaliku ve
Skodovych zavodechiistoupili pod ®meckym natlakem, a 7e k tomuigpsla i prani
ceskoslovenskeé vlady. Ta naopak prohlaSovala, zenmed@ jeho prodej ohlasila jako prvni
spole&nost Schneider et Cie, a to velicg&rakzre. Rozhodnuti v tomto sénu mohlo mit i vliv
na povaléné ddeseni vztah mezi Schneiderem a Skodovkou, resp.statem, a i na otazky
némeckych reparaci Francfi® Bshem listopadu a prosince 1938 probih&#na jednani a
prizkumné sondaze ze stranjzmych rémeckych instituci a podnik nag. Reichgruppe
Industrie, Herman Goring Werke, Dresdner Bank &tera vSak skatila u obecnych zara

a prisliba, Ze ol strany se k fislusné zaleZitosti jestrati>®’

Prodej akcii Nmecku se jevil spotamosti Schneider et Cie a potazmo jejimu vedeni

véele s Eugénem Schneider@fhjako sloZitd zaleZitost. Naopak velice hladce phtd

°83 Historicky vyvoj pravniho zakladu Skodovych z&udB59-1989. Plze Skoda k.p., 1989, s. 26.

84 Karlicky, V., Hofman, P., Jadék, F., Klimek, A., Kratky, V. Sit okiidleného $ipu. Koncern Skoda Rize
1918-1945. Plzae Skoda a.s., Paseka, 1999, s. 249.

> SOA Plzes, ASS Plzé. GR 5-100. Protokol ze zasedani spravni rady dnerb3inre 1938.

8¢ Baumann, G. Atlantikpakt der Konzerne. Berlin: Wthaft, 1952, s. 71.

%87 \/enkov, 10. listopadu 1938.

88 £ Schneider byl podle norimberskych zakpno Némce neérijec.
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jednani o odkup akcii Skoda faktickgskoslovenskym statem. Ze@inich zaznamvyplyva,
Ze gislusnou nabidkuipal stat na drazné navrhy francouzské strany, a to vedeblmi
nevhodné, nehotrpél velkym nedostatkem deviz.&&h bylo po transakci piba v hotovosti
asi ve vy3i % miliardy K.°®° Na jednani spravni rady Skodovych zavdad. prosince 1938 se
dostavili zastupci spotaosti Schneider et Ciedele s Aimé Lepercquem, jiz s konkrétnim
hotovym projektem, ktery byl poseeny vrcholnymi misty obou statRozhodnuti spravni
rady zde bylo tedy pouhou formalitou. Schneiderekapina ngla stale rozhodujici podil
akcii a mohla si tudiz navrh schvalit sama. Po jetiblasovani spravni radou Skodovych
zavodi byla pak 23. prosince 1938 podepsatesipSna smlouva, zatim tzviqulkezna,
protoZze obchod podléhal schvalgiéskoslovenské narodni banky, a kdybyskio do 2.
ledna 1939 nedoslo, da strana prodavajici pravo od smlouvy odstotiflit.

Za stat vystupovalaip prodeji akcii jako kupec a nabyvatel akcii od s@lkera
skupina tvéena Zbrojovkou Brno, resp. také Skodovackou spalsti Omnipol. Ta vSak
jednala hlavé jménem Angloéeskoslovenské banky a Prazskéérav banky, tehdy
polostatni, na niz ale drzely vyznamny akciovy p&iodovy zavody, a zejména pejidi
Zbrojovka Brno. Jako hlavni gestor nakupu akciabytena Zbrojovka Brnd** Na zéaklad
kupni smlouvy Schneider et Cie nabidl na prodejizar315 tisic akcii Skodovych zavod
s kuponem za rok 1938. Jednalo se ve findsmp o 316 927 kus z celkového p&tu 687
tisic kugi akcii. Cena, kter4 #&a byt sloZzena u londynské banky Barclay’s BanKa by
stanovena na 9,5 miliaramerickych dolar, presrg na 9 590 750 dolara n€la byt uhrazena
v této nEéng, francouzskych francich nebo v britskych libradule \ile kupujici strany, a to
ze dvou tetin do konce ledna 1939 a zbytek do konfezha 1939Castku 855 400 dolar
mohl kupujici zapravit f@danim vSech akcii firmy Warszawska Wytwornia Kabli
z vlastnictvi Skodovky. Po odevzdani akcii Skoddvyéavod firmou Schneider et Cie &t
jeji zastupci vystoupit ze spravnicliidicich organ podniku a stavajici smlouvy mezidaha
koncerny, pokud by se tyto nedohodly jinaklyrdle smlouvy pozbyt platnosti?

9 SOA Plzes, ASS Plzé. GR 5-100. Protokol ze zasedani spravni rady dnerb3inre 1938.

Jde zejme pravatpodobr o pivodni navrh Leperdiy.

90 50A Plzes, ASS Plzé. GR 5-100. Protokol ze zasedani spravni rady dnerb3inre 1938.

1 Tamtéz.

%92 S0A Plzés, ASS Plzé. GR 5-100. Kupni a prodejni smlouva mési statem, zastoupenym Zbrojovkou Brno
a firmou Schneider et Cie o odkupu akcii ze dnep2@since 1938.

162



Valutovy odborCs. nérodni banky jednal assi 20. prosince 1938. Karel Englfi8
tuto zalezitost dvérné odavodnil tim, Ze Francouzi nemohoustat v koncernu, ktery bude
ziejme dodavat zbrahNémacim a Ze je tedy p&tba nejétsi¢s. zbrojovku pevzit doceskych
rukou. Nakup akcii pak schvalil uzsi vybor bankovaxy na posledni chvili, a to 2. ledna

1939. Prohlasil, Ze takini na natlak vlady, neliadojde ke kritickému sniZeni stavu de¥iz.

Valnd ¢ast akcii ndla byt zaplacena z exportnich pohledavek ZbrojoBkyo, kterd
rovreéz predala na Zapadekteré svoje patenty, cozdho znany vale&ny vyznam, nehdna
jejich zakla@ se nap vyrabsl znamy kulomet BrenCast uhradily Skodovy zavodygranim
vy3e uvedenych polskych akcii. V prvé fazi bylytoraakoupené akcie Skodovky réehy
tak, Ze Zbrojovka, resp. stat, kdy ovSem na Zbrgorely zhruba gtinovy akciovy podil
také Skodovy zavody, z nich ziskala cca 210 tisfkadovy zavody 105 tisic kluskteré
zaknihovaly jako drzbu Omnipolu a snazily se znaie, neusgsns, vytvorit si v neutralnim
zahranéi, ve Svycarsku, holdingovou spdi®st, ktera by formathjejich akcie vlastnila.
Dalsi velky balik akcii Skodovych zavindcca 62 tisic kus drzela u nas Anglobanka, ale
vzhledem k velmi komplikovanym a Uzkym vazbam teéamky acs. statu, byl rov& chapan

jako faktické vlastnictvi state?”

DalSi fazi k perozcleni drzby klgovych baliki akcii, zejména hlavnicks.
zbrojnich podnilt, a to podle prodejni a kupni smlouvy z 23. prasih®38, byly akce statu,
které sngiovaly k prodeji valn&asti, avSak zatim ne majority, jeho akcii Zbrojovsno,

z nichZz 105 tisic kus méla koupit skupina vedena firmou Explosia, dale $evaraha
Ferdinandova a Anglobanka. Na to navazovaly nouwéw transakce a dohody, do nichz se
zapojovala nap i Zivnobanka, Ceska piimyslova banka, Agrarni banka, Spolek pro

chemickou a hutni, agrérnicka druZstevni KoopeaaBkodovy zavody atti®

Dokorteni sloZitych prorn drzby akcif si vyzadovalkes®’ a ani v polovig biezna
1939 jedt v3e nebylo zdaleka ¥gSeno. Skodovy zavody i Zbrojovka Brno byly dosud
fakticky v rozhodujicim drZeni statu. Z toho titida mimo jiné snazil ziskat generateditel

Zbrojovky Brno Eduard Outrata stejnou funkci i ieo8ovych zavodech, coz se mu par dni

**Karel Engli$ byl tehdy guvernéreds. narodni banky.

294 ACNB. Fond NBC. XXXIV. Karton &. 6. Zprava o schvaleni nakupu akcii ze dne 2. de@89.
% Tamtéz. 5

%% Ji8a, V., Vaik, A. Skodovy zavody 1918-1938. Praha: Prace, 196284-388.

%97 SOA Plzés, ASS Plzé. GR 5-101. Protokol ze zasedani spravni rady dne @&al1939.

163



pied okupaci formath poddilo. Nebyl ale definitiveé pred gichodem Nmci na misto

schvélen, a ti poté v¥esili jiz dle svych zamra.>®

¥ SOA Plzes, ASS Plzé. GR 5-101. Protokol ze zasedani spravni rady dne @&all939.
164



7. Léta 1939 — 1945 — Ovladnuti Skodovych zavéd némeckym

monopolem

Pokud chceme nastinit situaci ve Skodovych zavodeptedmstném obdobi, je
tieba se zminit o pravnictgupisech, které nemalouérou ovlivnily pravni a ekonomické

postaveni této firmy.

PredevSim do obchodniho prava bylylenény silné veéejnopravni prvky s cilem
podkidit valesné ekonomice celé hospddtvi>*® Charakteristickym rysem tohoto obdobi bylo
pronikani gmeckého kapitalu déeskeho pimyslu. Jednou z forem tohoto pronikani byla

arizace Zidovského majetku, tedy jeho konfiskacert@hrady°

V roce 1940 byla vytv@na celni unie mezi Protektoratem a&niéckouiiSi, ktera
usnadnila drancovanieskych zemi, zvla&tjejich surovinové zakladny. V roce 1940 byla
rozSiena misobnostiiSskomeckych pedpisi o nucenych kartelechiimz byl vytvden
podklad pro nucenéfipojovani protektoratnich firem #3skorgmeckym kartalm. Slo o
naizeni o zavedeni prava o nucenych kartelech v Rmtgu Cechy a Morava z 10. ledna
1940 (RGBI. 1., S. 43%

Prechod k valené ekonomice se vyzéaval likvidaci hospod&ké autonomie. Podle

vladniho né&éizeni ¢. 168/1939 Sh., ziskalo ministerstvoamyslu, obchodu a Zivnosti

opravréni Zizovat, sléovat a rusit stavajici hospagié svazy a upravovat jejich stané¥.

V letech 1939-1940 bylyipaty normy, jimiz byl Zizen NejvysSi cenovyiad, ktery
ovliviioval vysi cen a dohlizel na jejich dodrzov&HiVznikl Usttedni svaz pefEnictvi, do
néhoz byly nuceny se organizovat banky a gzem Ustavy. Odbyt ze#délskych vyrobki

zaji¥’ovaly trhové svazy.

9 Kadlecova, M., Schelle, K., Vesela, RgjBy ¢eského soukromého prava. Rizales Cersk, 2008, s. 212.
890 http://www.academia.edu/3279821/Obchodni_pravoreteRtoratu_Cechy a_Morava_1939 - 1945 .

01 Tamtéz.

%02 \/|adni naizeni&. 168/1939 SbMinistr primyslu, obchodu a zivnosti byl zmagnuznavat hospotiské
svazy za vyliné zastupce jejich hospdgiého odvtvi, ztizovat nebo sléovat hospod&ké svazy, a také
stanovit povinn&lenstvi pro podniky, které ¢hsvaz zastupovat. Cilem hosptsiych svai melo byt hajeni
hospodéskych zajni svychclent, vedle toho vSak sty predstavovat mezianek mezi vladou a jednotlivymi
podnikateli, aby se usnadnila komunikace a sédejo¥ pInéni uklddanych povinnosti.

893 VI4adni naizeni¢. 121/1939 Sh., ve Zni vladniho néizeni¢. 189/1940 Sb.
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Jako zastupce émecké vojenské spravy byl do Skodovych zdvodyslan
generalportik Franz Barckhasen, zvlastni zméeac nejvyssSiho velitelstvi pozemniho
vojska. Ten se 19.ibzna 1939 fedstavil v Ugedi Skodovych zavddjako vojensky velitel
Skodovych zavoil a vyzadal si zpravy ze vSech hospséigich, obchodnich i politickych
Useki a vyhlasil pevzeti koncernu pod ochranou Wermadfifu.Zzasalo prechodné obdobi

vojenské spravy.

DalSi osobou, kterd wechodném obdobi vojenské spravy omtivala @ni ve
Skodovce, byl baron Liindinghausen - prezidéaditelstvi ®mecké prazské banky
Bohmische Escompte Bank.éMpravomoc pozastavit vSechna rozhodnuti vedenidmiga,
vykonaval dozor v otdzkach zahrémiho obchodu, financi, investic apod., do doby, sez
pIné vyjasnily majetkové a pravni pamy Skodovky a definitivd se ustanovila jeji nova

sprava.

Rozhodnuti takzvaného tistiniho komitétu, ktery byl spaley pro Skodovku a
Zbrojovku Brno ve slozeni V. Hromadko, E. Outrafa, Vambersky, s nimi pakeditel

Modry a dr. Tomek, byla s Ludinghausenem konzuftava jim fakticky i schvalovarfd®

Pri podrobrjsi rekonstrukci zabrani Skodovych zéatomeckymi okupanty Ize
sice vystopovat i vnihi soupéeni mezi dznymi skupinamitiSského velkokapitalu, avsak
rozhodujici se stala operace, kterou v Praze ptainjkkupina Kehrl-Rasche®. Z @éatku
nebylo Zejmé, ¢i z4jmy zastupuje, avSak bylo znamo, Ze jejim Hiavdkolem nglo byt
ovladnuti zbrojniho trustf® Skodovy zavody - Zbrojovka Brrf8’

Nemohlo Zstat utajeno, & se toto zji&ini v dobové dokumentaci a kolem oné
transakce nenaslo, Ze Karl Rasche byl dlouholetignem uzSiho vedeni Dresdner Bank,
v roce 1939 jeden z jejich hlavnichiedstavitel. Po valce, v souvislosti s norimberskymi
procesy, bylo pakigd s¥tovou véejnosti konstatovano, ze pbk takzvanému Himmlerovu

hospodéskému kruhu. Kdo zplnomocnil k jednani vysokéhoisterského , fednika“ Hanse

6%4v/évoda, A. Kronika Skodovych zavbd918-1945. Plze Vévoda, Sb. 4/, in&. 291, s. 190.
%5 Tamtéz, s. 195.

8% Forma sdruzeni podrikkteré nemaji vlastni vyrobni, obchodni ani spf&amostatnost. Viz http:/slovnik-
cizich-slov.abz.cz/web.php/slovo/trast-trust
897 Tamtéz, s. 204.
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Kehrla se nesdélo. Az pii konkrétnich a z&recnych rozhovorech se tato zalezZitostaa

projasiovat®®®

Plan, se kterym ijjeli Kehrl a Rasche jako vyjednatiado Prahy, nil velmi
jednoduchy zéaklad. Vytwenim Protektoratd'echy a Morava # byt ziskan #ivejsi statni
podil na Zbrojovce Brno. Nacisté zjistili pomociysk expozitur, Ze #a v ceskych zemich
po prevzeti¢asti znamého Schneiderova kontrolniho baliku nal®kee rozhoduijici slovo ve
vytvoieném zbrojnim sdruZeni a tim se vyal&ontrolni vztah i % koncernu Skodovych

zavoah.®%®

O nésledném fibchu vypovida zapis, fitzeny zastupci Skodovidf? kde zejména
zjistujeme, Ze hlavnim kiem se skutané stal balik akcii Zbrojovky Brno, jez &o v rukou

ministerstvo financi.

Jednani se zastnili za Skodovy zavody Hromadko, Vambersky, zaéBskou
Zbrojovku dr. Outrata, vrchnfeditel Dvaé&ek, vrchniteditel Kuwera a vrchnifeditel
Svoboda. R jednani konstatoval prezident Hromadko, 7e o $kgdh zéavodech bylo
jednano bez dasti spravy podniku a nebylo tabdreéno, za jakych okolnosti dochazi
k prevzeti gesce dosud nejmenovanou skupinou, zastmpovaehrlem a Raschem.
PoZadoval proto sélzku s ministrem financi, aby potvrdil, Ze vedleiaktedavanych statem
postupuje také Zivnobank&ast akcii Brinské Zbrojovky a Skodovych zaviodskupirt
Kehrl-Rasche.

V ramci dalSi schizky s ministrem financi prohlasil dr. Kalfus, Zeagpprez. Kehrl se
prokazal pipisem mar3ala Goringa, ve kterém byla projevetia,vaby otazka Skodovych
zavodi a Brrenské Zbrojovky byla projednana s panem prezidenkahrlem. Déle, Ze
nemohl nic jiného &init, nez Zadat, aby za paket akcii Bneké Zbrojovky dostal realni
hodnoty. Na sdlzce u ministra financi bylo také ujednano, Zze anlox¢ sepiSe Brénska

Zbrojovka sedecky zapis, ktery podepisi pp. Hromadko, dr. QataaVambersky®*

%8 jisa, V., Vadk, A. Skodovy zavody 1859-1965. Praha: Prace, 186220-221.

99 Tamtéz.

#19S0A Plzes, ASS Plzé. GR 6-103. Protokol z jednani dne 22ebna 1939 mezi Zbrojovkou Brno,
Zivnostenskou bankou a skupinou Kehrl-Rasche. c. d.

11 SOA Plzes, ASS Plzé. GR 6-103. Protokol z jednani dne 22ebna 1939 mezi Zbrojovkou Brno,
Zivnostenskou bankoui@skorgmeckou skupinou Kehrl-Rasche. C. d.
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Naslednpanové Kehrl a Raschagstavali jednat anonyminVe chvili, kdy se
prokazali Géringovym fipisem, bylo moZno usuzovat, Ze o uchvéceni Skogdbizkrojovky
projevily zajemRiSské zavody Hermanna Goringa, které byly od komde 1936 &sn
spojené s Dresdner Bafilé. Predstavitelé okupmi moci a #meckého kapitalu se nestitili
nasili samého, tim mérhrozby nasilim. Kdyz se setkaly Kehrlovy pozadapkyjednani na
ministerstvu financi s namitkami, prohlasil, Zeedasahne-li se dohody po dobrém, prohlasi
gesci Brignské Zbrojovky a Skodovych zaviodra zaleZitost “den Reichswelt® Nase?
byly podminky pijaty. Pohledavky ministerstva financi protektoiatlady za akcie
postoupené ,,skupinKehrl-Rasche” byly pozgji zaplaceny trofejniméi znehodnocenym
obéZivem, jehoZz se nacisté zmocnili v odtrzeném pdlifam v obsazenychteskych

zemich®*

Na zéaklad tohoto, byl dalSi postup takovy, Ze panové Kelat¢he pevzali
jménem dosud nejmenované skupinyéedkého ministra financi Josefa Kalfuse jim drzeny
balik akcii brinské Zbrojovky, pedstavujici 43,8 % jeji akciové jistiny. Tyto akapolu
s akciemi ZB v drzenteskych krulh mely byt vlioZzeny do no¥ zaloZzeného syndikatu akcii
Zbrojovky Brno. Zarove s nim né&l byt utva‘en syndikat druhy, ktery by sdruzovaep 55 %
akcii Skodovych zavad Protokol z 22. tezna 1939 ve 12. bodech stanovil, jak budou oba
syndikaty pracovat, arpdevSim, jak budou vymezeny jejich ¥nitvazby a pofizenosti,
které nijak neodpovidaly skut@ému rozlozeni drzby akciiRizeni v syndikatu akcii
Zbrojovky Brno gisluselo skupitn Kehrl-Rasche, v syndikatu akcii Skoda pak Zbrogovc
Brno. Dohodnuto bylo rowZ rozdleni mist ve spravnich radach obou spatesti, v jejich
vykonnych vyborech a prezidentskych funkcich. Veaspi rag¢ byly wtSiny zachovany
deské straly v piipact Skodovych zavoi 11 mist, #mecké strat 10 mist, ve vykonnych
vyborech, které ®ly rozhodujici moc, ®la némecka strana jiz zaj&u WtSinu, a to

pomerem 3:2. Syndikaty byly uz&eny na 12 let, ptnaje 1. dubnem 1939°

Vedeni Skodovych zavédse o projednavani syndikatni smluv dékslo az 25.
biezna 1939, kdy doSlo Kgdani protokolu z 22.ibzna. Ob syndikatni smlouvy se pinco
se tyka jejich obsahu, drzely protokolu z 22eama 1939. Jejich text vypracoviditel

12 S0A Plzes, ASS Plzé. GR 6-103. Protokol z jednani dne 22ebna 1939 mezi Zbrojovkou Brno,
Zivnostenskou bankoui#skorgmeckou skupinou Kehrl-Rasche. C. d.

o3 Tamtéz.

o Tamtéz

815 Tamtéz.
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Dresdner Bank dr. Herbeck a vrchnitediteli Skodovych zavadModrému byl dortien 29.
biezna 1939. Naifpadné Upra¥ téchto smluv se nikdo ze Skodovky nepodilel a aro tot
nebylo Zadano. Obsah dvou syndikatnich smluv hylvedeni Skodovych zavadikvidujici.
Marna byla viechna dal3i jednanitegsedou viady Beranem, vedenim Zivnobanky a dr.
Outratou ze Zbrojovky Brno. Magrse Skodovaci snazili tvrdit, Ze bylo jednano tav.nas
bez nas“. Vysledek byl zcela jasnyggvbyla ndizena“ a 5. dubna 1939 byly ®byndikatni
smlouvy podepsani!® Prezident spravni rady Skodovych zavddromadko a generalni
feditel Vambersky povazovali celou zalezitost komdikatnich smluv za natolik zavaznou,
Ze ji 10. k¢tna 1939 podchytili ve zvlastnim ,zapisu na gamou“, pokud ovSem ,jsou
znamy okolnosti vdentinitelam Skodovych zavdd. Zapis mnohé ositluje, mnohé
nazn&uje, ale dodnes bohuZel nejsou znamé vSechny aitoloelé transakce z roku 1939,

zejména pokud se odehraly namecké strag®’

Ackoliv nemsly Goringovy zéavody §i proniknuti do Skodovky tési Zadnou
piimou kapitalovou &ast, byl jim od poéatku fakticky zaji&n majoritni vliv, a to vSe za

pomoci natlaku a hrozbyipadnych represi.

Neobvyklym zgisobem bylo sestaveno i nové vedeni spravni radyd@Keh
zavodi. Mimoradna schze spravni rady se konala 26 &tna roku 193$*%dy z gredchoziho
sloZeni se vzdalo svych mist dvana@dstavitel. Odstupovali nadvakrat, abyilvec vznikla
kvalifikovana \tSina ke kooptaci zadaneho, pokniho p@&tu némeckych zastugic Novi
némedti ¢lenové byli pak Bhem téhoZz zasedani, form&lma ¢tvrt hodiny geruseného,

piijimani ve dvou etapach, néjde dewt, poté ti dalsi®*®

Prezidentem spravni radyastal ing. Hromadko. Viceprezidentem se stal baron
Lundinghausen. Jménem riokooptovanych &meckych zastugicprohlasil dr. Schicketanz,
7e ,se vynasnazi, aby, Skodovy zavody vykonavalé tav budoucnu <y dulezity
narodohospodéky ukol vramci novych statopravnich pé&nh a v ramci Velkosmecké

fise“. %29 Slova, ktera jakoby uvozovala Sestiletou etapwakni éry v djinach Skodovky.

*1® SOA Plza,, ASS Plzé. GR. Karton 49, inve. 308. Syndikétni smlouvy z 5. dubna 1939.

*'" SOA Plz#, ASS Plz&. GR. Zprava pro narodni spravu Skodovych zavee dne 10. kstna 1939.
18 SOA Plzes, ASS Plzé. GR 7-110. Protokol ze zasedani mi@dné spravni rady dne 26.kwa 1939.
19 Tamtéz.

620 Tamtéz.
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Definitivné bylo prvni obdobi vedeni syndikatu Zbrojovka BiSkedovy zavody,
nepa@itame-li gechodny a nevyjagny stav vojenské spravy, uzawo gFichodem dr.
Wilhelma Vosse, jednoho z hlavni¢mitelt Riskych zavoidl Hermanna Goéringa (RWHG).
V srpnu roku 1939 byl jmenovasienem vykonného vyboru a fakticky se stal hlavnim

muZem wizeni Skodovky?*

V protokolu ze zasedani spravni rady, ktera se leomdudow¥ Ceské eskomptni
banky v Praz&% nyni uz poboky Dresdner Bank, byla formairvzata s kongou platnosti
na wdomi i skuténost, ze Skodovkaifstoupila k syndikatni smlodvse Zbrojovkou Brno
s vlastnictvim 61 312 jejich akcii. S@msr¢ byla schvalena téZz syndikatni smlouva
velkoakcion#&i Skodovych zaval do niz byla zgazena i akciova spaleost Omnipol. A

porgvadz Zbrojovka Brno a kontrolni balik Skodovky, kruh se uzel

Syndikat akcii Skoda byl ustanoven 5. dubna 1938stal v platnosti po celou dobu
okupace, ovSem gkterymi Upravami a stefntak byly dodrZzovany i zasady, na kterych byl
postaven. V syndikatni dohédz 5. dubna roku 1939 ani v pa&gEich dodatcichRisské
zavody Hermanna Goéringa jakdimy vlastnik akcii jedt nefigurovaly®® AZ teprve 11.
gervna roku 1940 oznamil dr. Karl Rasche vedeni Skgch zavod, Ze do vlastnictvi
akciové spolénosti Reichswerke Hermann Goring, oficialni a&rd Reichswerke AG fir
Erzbergbau und Eisenhitten Hermann Go6ring RWHG, l&d roku 1939 vlastn uz
holdingové spolénosti véele s W. Vossem,ipSlo 130 528 akcii Zbrojovky Brno. Poprvé
v syndikatni smlou¥ z 5. srpna roku 1940 se tato sgolest objevuje jako vlastnik 47 968
akcii Skodovych zavad®® K pievzeti @asti skupiny Kehrl-Rasche na syndikatu Zbrojovky
Brno Goringovym koncernem doslo 5. srpna 1940¢&d¥y podil Zbrojovky Brno na
Skodovce #istal nezninén, jednalo se o 210 tisic akcii, nyni viak byl deplptimou Gasti
Goringova koncernu na syndikatu Skoda (47 968 pkaiito diky now¥ ziskanym akciim,
ziejme prevazié diky ariz&nimu postupu. Zasadni vyznanelmnow vloZzené ustanoveni,

které umo#ovalo volny prodej akcii mezileny koncernu Zbrojovka Brno-Skodovy zavody-

21 SOA Plzes, ASS Plzé. GR 7-110. Protokol ze zasedani spravni rady dnerpfasl939.
622 Tamtéz. 5 )

62 SOA Plzéy, ASS Plzé. GR. Karton 49, invé. 308. Syndikatni smlouvy z 5. dubna 1939.
624 Tamtéz.
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Hermann Géring RWHG, nevyZadujici souhlas ostattliehi syndikatu®?®> Zmeny ve zrigni

smlouvy i v podizenosti projednala spravni rady Skodovych zéwaitd17. prosince 1948°

Za celou valku ziskali okupanti nakupefnpievody, vesms vynucenymi, pouze
173 084 kus z celkového mnozstvi Skodovackych akcii, tj. asi @rocent tehdejSiho
akciového kapitalu Skodovky. Akciova jistirgnila ke konci valky 687 500 000 K, jedna
akcie po 1000 korun nomindlni ceny. S majoritnfimkontrolnim balikem si tedy ipis
starosti neélali. Jejich hospod&ka moc byla odvozena od moci politické. V z&sae fici,
ze rémecky vstup do Skodovky i cela nacistickdt@gmnost v dob okupace rsly nasilnou
povahu. Veskera ,,legitimnost‘ byla podina okupacieskych zemi. fdstavitelé domaci
velkoburZzoazie se nicmérs podizenym postavenim ve velkétginé smiili a svij podil na

ziscich uchranili, i kdyZ rozhodujici slovaipadio nacisim %%’

Ri&ské zavody Hermanna Géringa (RWHG) si ¥iyyhned @i vzniku Gsty svého
Séfa, pedsedy vlady nacistickiéSe, za cil stat se v kratké @obejwtSimi v Néemecku a na
swté viibec. Slo o zavody statrmonopolistického typu. K gditku valky nacisticky stat &h
v rukou 61,2 procenta akciového kapitdlu RWHG,éma meél v souladu s trdcovskym
principem nacistického sytému neomezenou moc Hemntiring, jeZ sougdil ve svych

rukou mnoho nejvyssich funkci v oblasti politick&onomické a vojenské®

Vysocicinitelé, jako byli nap. Kehrl, Voss, prokurista Scheven a jini, jejicirnost
se za valky &sre prolinala i s osudy Skodovych zavodpatili soutasré k nefelngjsim
magnaim RWHG. Tento mamuti koncern, zé&stnavajici za valky ve vSecteth hlavnich
sférach své angazovanosti tzn. podnikinda hutni, podniky strojirenské a zbrojni a pagni
vnitrozemské vodni dopravy, vice nez 600 tisig @i jen na Uzentieskoslovenska zmocnil

vice neZ osmdesati spsi®sti®?® Postupl se souasti staly koncerny Sevemské uhelné

doly, Poldina ht, Prvni brrinska strojirenskd spdieost, Vitkovické &Zirstvo, Zbrojovka
Brno a s ni i Skodovy zavody, Explosia a SeverahdrFerdinandova. Bet zandstnand

téchto koncerf dosahoval uZ na péatku valky 150 tisic osob”

62 SOA Plzés, ASS Plzé. GR. Karton 51, invé. 218. Syndikatni smlouva z 5. srpna 1940.

626 SOA Plzes, ASS Plzé. GR 8-115. Protokol ze zasedani spravni rady dnerbéinre 1940.
627vévoda, A. Kronika Skodovych zavind 918-1945. Plze Vévoda, Sh. 4/, ink. 291, s. 221.
28 Priicha, V. a kol. Hospodgké djiny Ceskoslovenska v 19. a 20. stoleti. Praha: 197458169.
629 http://www.badatelna.eu/reprodukce/?fondld=959&mamld=942609&reprold=1432934.
83%pricha, V. a kol. Hospodgké djiny Ceskoslovenska v 19. a 20. stoleti. Praha: 19720 k.
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Sam koncern Skodovych zavodanestnaval ke konci valky, k gatku kwtna roku
1945, 87 935 &nika a 13 857 tednikt, sowtem 101 792 osobi?!

V souvislosti se z®&nami ve vyvoji valky i ve sprayv protektoratu, hlavh pod
vlivem Heidrichovy spravni reformy, doslo v letetB41—1942 ke z®&nam i v postaveni
Skodovych zéavoil a v jejichiidicim centru. Nejiive byl v souvislosti se zg&nim generala
ElidSe, pedsedy protektoratni viady, odstéaring. Vilém Hromadko. Po ditych peripetiich
byl v bieznu roku 1942 donucen k rezignaci na vSechny finkpodniku a koncernu a do
roku 1944 byl ¥zren. Generalnimieditelem po celyas valky Zstal Adolf Vambersky,
prezidentem spodmosti Wilhelm Voss, a to s vyjimkou kratkého obdata konci véalky.
V rukou Vossovych i v rukodtady dalSich nacistickych exponént podniku se souistdila

rozhodujici mo&3?

Vyraznym opatenim, které pozemilo situaci koncernu, bylo na zakkadpol&enské
smlouvy vytvdeni holdingové spobmosti Waffen-Union Skoda-Briinn GmbH, tedy Zbrojni
unie Brno, s. r. 0., se sidlem v Bedljiktera byla zaloZzena Zervence 1942. Tato spolest
byla powienaiisSskym marsalem Hermannem Gaoringem, aby spravavatavsech strankach
fidila Skodovy zavody, Zbrojovku Brno, jejich direé spolénosti a pozdi téZ Explosii®*
Vznikla jako riSskormecka firma se sidlem v Beréira pracovi®m v Praze, vytviena
hlavre jako nadstavba nad Skodovkou, Zbrojovkou a zavotynto firmam gislusnymi.
Zbrojni trust SZ, ZB a Explosie byl stasré formalns rozpusen.®3* Kdyz (ast Rigskych
zavodi Hermanna Goringa byla v roce 1942 &gwenesena na holdingovou spoiest
Waffen-Union Skoda-Brinn, na syndikatu se nic ngrlo. Dale rostl poet akcii v tomto
drzeni, kdy k 1. lednu 1943nil 144 818 akcii Skoda a koncem valky dosahitpdl73 158
akcii. Ani tehdy netviil majoritni podil, ten byl pouze 25,2 %. Upravu lany a geesuny
vyvolala likvidace Prazské érni banky, byvalé Anglobanky v roce 1943. J&jast, shod#

s (tasti Skodovych zavdcha jeji likvidaci, pevzala Konstruktiva, v @tu 44 tisic akcif>

831 Karlicky, V., Hofman, P., Jaiék, F., Klimek, A., Krétky, V. St okiidleného Sipu. Koncern Skoda Rize
1918-1945. Plze Skoda a.s., Paseka, 1999, s. 605-606.

%32 SOA Plzes, ASS Plzé. GR. Karton 49, invé. 293-294. Seznatediteli 1939-1945.

833 SOA Plzes, ASS Plzé. GR. Karton 49, inve. 208. Vyvoj SZ v letech 1936-1942. Spmaska smlouva
Waffen-Union Skoda-Briinn GmbH, tedy Zbrojni unie8ys. r. 0. ze dne 7. 7. 1942.

834 SOA Plzes, ASS Plzé. GR. Karton 49, invé. 208. Vyvoj SZ v letech 1936-1942.

83> SOA Plzes, ASS Plzé. GR. Karton 49, invé. 208. Vyvoj SZ v letech 1936-1942. Vyrd zprava k 1. 1.
1943.
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Zakladni kmenovy kapitdl Waffen-Union Skoda-Brinyl Btanoven na 30 tisic
fiSskych marek, z nichZz naprostoétdinu tj. 29 95GiSskych marek igvzala 8meckariise,
zastoupena plnomocniketii§ského mar$éala Géringa, Karlem Bodenschaf?&ngko? i
Némecka revizni a pavenecka a. s. v Berkrvkladem 50 tisi¢iSskych marek. V lednu 1944
byl i tento skromny fivazek penesen na&isi a zbrojni unie byla tedy 100 #Sskym
majetkem. Vedeni obchodni a jitgnosti nové spolmosti byl uten jako jediny vedouci

opct dr. Wilhelm Voss.

Timto aktem byly Skodovy zavody a Zbrojovka Brnonf@lns vyiazeny z koncernu
RWHG, avSak wéstaly v gimé podizenosti Hermannu Goringovi, jak bylo oznameno i
generalnimreditelem ing. Vamberskyff! Sowasré byli zaméstnanci sezndmeni s tim, Ze
vedeni Waffen-Unionistava v rukou prezidenta Wilhelma Vosse, a Ze dsolgivérnikem
a zastupcem Goringovym pro tuto sgolest je general Karl Bodenschatz. Skodovka byla tak

pln& vtaZena do vyroby pro peby nacistické agresivni valk§®

S¢innosti Zbrojni unie byly spojen§asté stety a problémy. Blo se tak zejména
v otazce zastoupeni Skodovych zavolivie, ASAPu v Berli. AZ do vzniku Zbrojni unie je
Skodovy zavody udrzovaly a takélily samy. Nyni byla zastoupenfgvedena na Zbrojni
unii a byla ji takéfizena, pouze placeniigtalo Praze. Jina byla situace na Slovensku.
Narizenim Slovenského statu bylo uloZerterpnit slovenské provozovn§eskych podnik

na samostatné slovenské spalesti nebo Hdit na Slovensku reprezentdt@. Vedeni

%3¢ General Karl Bodenschatz byl kooptovan do spréaty Skodovych zavddi8. ledna 1940 aistal jejim
¢lenem az do konce valky, kdy v poslednich leteahizal mimdadné postaveni jako zmagrectiSského
marsala pro Skodovy zavody. SOA RizASS Plz&. GR 7-110. Protokol ze zasedani spravni rady dne 18.
ledna 1940.

837 viz Vyhlaska generalnihieditele A. Vamberského 14. 7. 1942 o situaci v konua po pevzeti Zbrojni unii
Skoda Brno, s.r.o. dne 7. 7. 1942. SOA R|Z&SS Plz&. GR. Karton 49, invé. 208. Vyvoj SZ v letech 1936-
1942.

638 Tamtéz.

839 7akone. 164/1940 Zb., vladni tizeni o mimeadnych opaenich tykajicich sefizovani slovenskych
provozoverteskych podnilk nebo #izovani slovenskych reprezentaci.
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podniku rozhodlo se zZmou platnosti od 1. ledna 194iidit reprezentaci s hlavnim sidlem
v Dubnici nad Vahem a pobkou v Bratisla¥.®*° vV Dubnici nad Vahemifzena reprezentace
zakoupila na zaklad zapisu ze dne 3. Gnora 1942 od Statniho pozembkovéadu
v Bratislaw velkostatek v Dubnici nad Vahem za 272 780 korBlm o byvaly Zidovsky

majetek Imricha Schlesingera v Dubnici nad Vatém.

V roce 1939 Skodovy zavody uzaly najemni smlouvu sémeckou vojenskou
spravou, kterou zastupovala berlinska firma Vemnwagsgesellschaft fir Montanindustrie, o
pievzeti dive Cs. statni vojenské mufmi tovarny v Police, ktera byl vybudovana pétkem
20. let na rozloze 56 hekfarpro ¢eskoslovenskou armadu. Rsko bylo postizeno
mnichovskym zaborem jako poslednémmecka enklava dne 1Gijna 1938. B urceni

demarkani linie Slo jas® o tmeckou snahu

ziskat tuto murdini tovarnu. Po Sesti tydnech se demamkdinie ugresnila a Potika se vratila
na ¢eské Uzemi. V roce 1945rgvzala zavod afp vojenska sprava. dem valky byly
Skodovy zavody finuceny, aby do zbrojnich investic vloZily z vlaistm prostedki miliardy
korun. Slo zejména o ro¥éivani plzésskych zbrojnich provag vystavbu tzv. Avie Il atd. V
roce 1941 byla zahgjena vystavba slévarny lehkymhi lpro letecky pitmysl v Plotisti u
Hradce Krélové. Tento zavod, tzv. LGK, kde pracovar62 zamsstnand, byl v roce 1945
piipojen k zavodu Skoda v Hradci Kréalové a byla zdeh&ena vyroba mostnich
konstrukci®*?

RovreZz pobliz Hradce Kralové byla v roce 1944 zahajeyatavba zavodu v
R&ticich, pod krycim nazvem ,Siedlung Waldheim*, ktenyl vyrabét zejména tanky. Nebyl
vSak dokogien a budovy byly po roce 1945 vyuzivany jako sldida cast byla pronajata
vojenské spréy Skodovy zavody byly nacistyfipuceny pebirat fizeni vyroby i v
atypickych provozech, jakym képbyla Stpirna slidy, kterd se pouzivala pro okénka v
letadlech u Tabora, tzv. Glimmerspalterei Tabore kfacovali i ¥zni z koncentrénich
tabofi. V druhé polovig valky ziskala Skodovka elektrotechnickou firmusa.Chaudoir -

Kiizik. Skodovy zavody dostalyshem véalky do spravy idkteré nové slovenské zavody,

#4050A Plzes, ASS Plzé. GR. Karton 50, invé. 811. Protokol ze zasedani spravni rady dnef@nia 1941.
%41 SOA Plzes, ASS Plzé. GR. Karton 49, inve. 306. Zapis ze dne 3. 2. 1943 o koupi velkostatRwbnici
nad Vahem.

%42 Historicky vyvoj pravniho zakladu Skodovych zaiot. vyd. Plzeéi: Skoda o.p., 1989, s. 27.
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nag. v Trertianskych Biskupicich se vyrdla Gsporna letadla typu KaubBbZ. V jejich
hlavnim podniku v Dubnici se provéld ¢ast vyroby a montazétl a laborace munice. V
dubnu 1945 zgili néktefi fanattti némecti zangstnanci vedenieditelem Sonnewendem, za
pomoci ustupujicich &meckych jednotek, podzemwast dubnické zbrojovky i muku.
Podobny osud potkal i zbrojni provozy Skodovycharivv Adamow. Po znarodéni byl
zévod v roce 1950 wensn ze Skodovych zavédv Plzni.

Vroce 1941 doSlo ke zvySeni akciového kapitalui2@ Znilioni K na 687 500
miliéna. K nakolkovanim jmenovité hodnoty akcii z 320 Kh8&00 K. K tomu Gelu bylo
pouzito rezerv, které se ngglaly v minulych letech, a to stabil&zdho rezervniho fondu ve
vySi 233 242 110,07 K sefetelem na vladni izeni &. 290/1940 Sb>#* ¢lanek 1., ¢asti
zdaréné rezervy 1938 — Il — A 3912 ve vySi 10 milioK a casti zdasného rezervniho fondu
lll. ve vySi 134 257 889,93 K. Podle tohoto zvyiSdteré bylo provedeno <i@nosti od 1.
ledna 1940, ¢inil zakladni kapital 687 500 000 K roddnych na 687 500 Kkus plné

splacenych akcii 0 nominale 1 006°K.

Rozbitim Ceskoslovenské republiky a vypuknutim vélky skibwv podstat dalsi
planovity rozvoj zahradni sit¢ Skodovych zavail V zemich, které ovladalo dhecko,
pokratovaly obchodni spotmosti Skodovych zavddve své¢innosti se zarienim na
valeiné poteby Nemecka. V zemich zapadnich spojenayly spol€nosti zabaveny jako
negatelsky majetek. K navazani spojentémito spol€nostmi doslo teprve az po skami

druhé s¥tové valky.

Prvni nesice roku 1939, tehdy sice jiz okdpd ale jest mirove, nefinesly pro
zahranéni obchod Skodovych zavadic zasadniho, ale ani jej nenaruSilygkiera zbrojni
jednani vSak poileznu 1939 skatfila bud’ definitivné, predevsim s Anglii a jejimi dominii a
Polskem nebo dasre, nag. se SSSR. &inecky zajem o devizi se obvykle prosadilé®vy
valeiny konflikt preruSil obchodni styky s Francii a Anglii bez vyjiynla dosti omezil

moznosti prodeje za volné devizy i u zbrojniho méte. J

%43 Historicky vyvoj pravniho zakladu Skodovych zaiot. vyd. Plzeéi: Skoda o.p., 1989, s. 27.

844 vladni naizenig. 290/1940 Sb., VIadni tiaeni ze dne 8. srpna 1940, kterym smizékon ze dne 15.
gervna 1927¢. 78 Sh., o stabiligaich bilancich, ve zmi zakona ze dne 12. Gnora 193634 Sb.Clanek I.
uvadi, Ze liata psti let, stanovena v § 6, odst. 1 zak78/1927 Sb., prodluZuje se do 31. prosince 1943.

%4> SOA Plzey, ASS Plzé. GR. Karton 50, invé. 811. Protokol ze zasedéani mifadné valné hromady ze dne 8.
cervence 1941.
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NejvétSim zahrarinim zakaznikem aZz do srpna 1944 bylo Rumunskoiek p
vSechny politické zrny nedoSlo k feruseni kontinuity a vateé objednavky navazovaly na
ty predvaléné. V listopadu 1939 vznikla v Bukuresti, réfhim dosavadni obchodni
zastupitelské spoteosti Skodovych zavaédv Rumunsku firmy SAREX, S. A. Bucaresti,
samostatna obchodni sp@est pod nazvem Skoda Industriala Romana S. AB&aresti,
ktera byla utena pro prodej mirovych vyrobkSkodovych zavail s akciovym kapitalem 5
miliona Lei, zcela v majetku Skodovych zavod/ roce 1949 doslo k likvidaci spaieosti a
jeji invent& prevzaly CZKS, n. p. a obchodni agendu pak obchodni &tead
seskoslovenského vyslanectvi v Bukuré&i. Uzawenim vynuceného odbytového
spole&enstvi z roku 1940 mezi Asapem a firmou AutomobikeeSteyr — Daimler — Puch A.
G. doslo v roce 1942 keizeni smiSené obchodni spmiiesti Steyr — Skoda A. G., Bucarest,
pro prodej a opravy automobiznatky Skoda a Steyr s akciovym kapitalem 4 miliony, lrei
némz se podilely obfirmy 50 %. Po skoteni druhé sstove valky firma zanikla. Celkova
suma hodnoty dodavek do Rumunska v letech 193944 d#@ila 4 272,3 miliony K. Ve
srovnani s mezivalaymi dodavkami to bylo vice nefyinasobek*’

Rozvijel se i zahratni obchod zbrojni povahy s Jugoslavii, kapitéldbwazeny z
casti za dasti koncernu Skoda. Objednavatelem v Jugoslavitay, a to vyldné u zbrojniho
materialu a zbrojnich investic a z valgasti i u mirovych vyrobk V roce 1942 ziskala
spole&nost Waffen-Union Skoda-Briinn, s.r.o. z&asti Skodovych zavddfirmu Valjevska
Industrija Ing. Stankovica, Beograd (VISTAPB} Jako el firmy bylo uvedeno tzv.
vybudovani a racionalni rozvoj planovitého hospetld v souvislosti s ekonomickym
rozvojem Srbska. €ast spolénosti Waffen-Union Skoda-Briinn, s.r.o. byla #fiku
utajovana, ale v roce 1943 doSlo zcela k vykazowWASTADuU jako druzebniho podniku
Skodovych zavoll jako i jejich majetku. Na konci druhé &ové valky se firma wlenila

z koncernu Skoda vigledku jejiho odprodej&?

Export koncernu Skoda se i za valky prezentovalji sgbroja'skou a mirovou
podobou. Na mirové poddlpodniku zalezelo, da séci vice, i kdyz byla zbrojni vyrobou
zatlatovana do pozadi. Mirovy export se vSak udrzel apakiednich rsiax valky. Hlavni
podil na vyrob si udrzel zejména matky podnik v Plzni a Hradci Kralové a

64 Historicky vyvoj pravniho zakladu Skodovych zaiot. vyd. Plzeéi: Skoda o.p., 1989, s. 81.

847 Tamtéz.

848 7a firmu Valjevska Industrija Ing. Stankovica, Bead (VISTAD) zaplatila spotamost Waffen-Union Skoda-
Briinn, s.r.0. akciovy kapital 20 miliérDin.

849 Tamtéz.
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z koncernovych spotmosti si vyznamijSi postaveni zachovala jen automobilka v Mladé

Boleslavi.

Holdingova spalrost Waffen-Union Skoda-Brinn, s.r.o., ktera byleavem
povazovana za pouhou kamufl&iSe, se v kétnu 1945 dokala svého nuceného spravce
ceskoslovenského generala Noséla, a poté i zabasecdh zdejSich aktiv jako majetku byvalé
Némecké iiSe. Skodovy zavody vzneslyadi spole&nosti Waffen-Union Skoda-Briinn

finanéni naroky ve vysi 143,9 miliank.>°

#050A Plzes, ASS Plzé. GR. Karton 49, invé. 304. Protokol ze zasedani spravni rady dnédr¥na 1945.
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8. Léta 1945 — 1946 — Narodni sprava ve Skodovych zd@lexh v Plzni

Pro dal3i vyvoj Skodovych zavbda jejich pravni formy rly stsZejni vyznam
zdsahy statu do ekonomiky uskiitevané v ramci ,narodni a demokratické revoluce”.
Caso prvnim takovym zasahem statu do ekonomiky bylolanianarodni spravy podle
dekretu prezidenta republiky 5/1945 Si5>*

Narodni sprava se zavedla podle dekretu prezidepiabliky &. 5/1945 Sb®%do
vSech podnik, resp. zavoili do vSech majetkovych podstat, kde to vyZzadowatyy chod
vyroby a hospodékého Zivota. Belem narodni spravy bylorgdevsim zajistit neztéanou
meérou veskery nemovity i movity majetek podaik majetkovych podstat se vSemi pravy a
pokratovat v zajmu viejném viddném a neruSeném provozu podniku a ve gprav
majetkovych podstat. Pro narodni spravce vydaldespb ministerstva pimyslu, vnitniho
obchodu, vyzZivy, zahraémiho obchodu, zdravotnictvi a zédIstvi vSeobecné sémice a
jednacitad dne 18.6.194%3

Navrh nacleny narodni spravy Skodovych zévosypracovala no¥ ustanovena
podnikova rada za#stnandé na své saiwi dne 29.5.1945* a tého? dne hoipdloZila
ministru p&imyslu, ktery jej schvalil dekretem ze dne 6.6.198%avedeni narodni spravy a o
jmenovani pticlenného sboru p@eného pevzetim spravy vydal ministr fomyslu vymner
9.11.1945°° Ve Skodovych zavodech bylo zavedeni narodni sprpaik oznédmeno
regulativem narodni spravy 1 ze dne 6.6.1945° Cleny sboru nérodni spravy byly zvoleni
Vilém Hromadko, ktery stanul &ele, dale za technického vedouciho byl vybran Qtaka
Solta, tehdejsi zavodiiéditel v Plzni a od 13.8.1945 pak podnikaeglitel, protizeni w&ci

1 Dekret prezidenta republiky ze dne 19tk 1945 o neplatnostikterych majetkopravnich jednani z doby
nesvobody a o narodni sp&majetkovych hodnot &8imci,, Mad’ani, zradd a kolaborant a rekterych
organizaci a Ustdv

%52 Dekret presidenta republiky 5/1945 Sb. ze dne 19.dwma 1945 o neplatnostékterych majetkoy-
pravnich jednani z doby nesvobody a o narodni gpréajetkovych hodnot &nci, Mad’ani, zradd a
kolaborant a rekterych organisaci a Ustavg3.

653 \/geobecné stmice pro narodni spravce ze dne 18. 6. 1945 aagétfid pro narodni spravce ze dne 18. 6.
1945, které byly vydany spales ministerstvy pitmyslu, vnitniho obchodu, vyzivy, zahramiho obchodu,
zdravotnictvi a zestélstvi. In: Knapp, V., Hromada, J. Narodni sprawaaceni majetku z narodni spravy,
Praha: Pravnické knihkupectvi a nakladatelstvi idhhrta, 1946, s. 90-99.

854 SOA Plzer. ASS Plzé. GR 67. Inv.¢. 89. Schize podnikové rady zafstnand 29. 5. 1945.

855 \/ymer ministra pimysluCSR¢. 11-2-238515/45 z 9. 11. 1945.

8¢ SOA Plzér. ASS Plzé. GR 8. Regulativ narodni spravy 1 ze dne 6. 6. 1945.
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organiz&nich a hospodékych Arnost Vévoda, za zalezitosti personalnitkal a socialni

odpovidali Frantiek Hruby a Vaclav Diak >’

Prvni etapa znarodni podniki probéhla na zaklad dekretu prezidenta republiky
100/1945 Sb. ze dne 24.10.1945 o zn&tndulok a rékterych ptimyslovych podnik®®®
kdy byly Skodovy zavody vyhlaskou ministerstvaimysii®>® dnem 27.10.1945 znarathy
zestatgnim, jelikoz jak je uvedeno ve zngimé vyhlasce, Slo o Zelezarnu, ocelarnu a valcovnu
oceli podle § 1, odst. X, 3, tohoto dekretu, o slévarnu Sedé a ocelovéyliivice nez 400
zamestnanci podle giméru stawi ke dmim 1. ledna 1942 az 1944 podle § 1, odst.14
dekretu, o podnik @myslu kovo@lného s vice nez 500 z&stnanci podle @iméru stavi ke
dnim 1. ledna 1942 aZz 1944 podle § 1, odst. B dekretu a o podnik zbrojnihodpnyslu,
ktery svym vyzkumnym i vyrobnim zaifenim byl nositelem exportu vojenské vyzbroje
podle 8§ 1, odst. k. 7 dekretu.

Znarodrgnim nabyl ¢eskoslovensky stat vlastnictvi znarédého podniku, a to
veSkerych nemovitosti, budov a fzni, slouzicich provozu znarameho podniku,
veSkerého fslusenstvi podniku, gétajic vto vSechny prava, nappatenty, licence,
Zivnostenska opraeni, zndmky, vzorky atd., dale gnky, cenné papiry, vkladni knizky,
hotovosti a pohledavky k podniku nalezejici, jakioXSech hotovych i nedokdéanych
vyrobki, polotovatfi, zasob a hmot, které p& k podniku v den péatku (Einnosti dekretw.
100/1945 Sb. Lozisek a nategurovin, movitosti a prav slouZzicich trvale prav@odniku se

tykalo znarodini, i kdyZ naleZely &komu jinému neZ vlastniku podnilif°

Zarover se znarodnily v rozsahu plynoucim z ustanoveni 8dét. 2 dekref§* i
vesSkeré pomocné podniky a zavody, kteréfityos podnikem znarodmym nerozlgny
hospodésky celek. Jelikoz znarodny podnik vlastnila akciova spdieost, ktera byla
kapitalow zvlag silna a jejiz podnikani zahrnovalo pgrmé Sirokou oblast, znarodnil se
vzhledem k ustanoveni § 4, odst. 4 dekf®tweskery jeji majetek, jakoZ i podniky
koncernové, u kterych ji nalezela vice nez polokapitalu nebo na které da rozhodujici

vliv.

857 SOA Plzét. ASS Plzé. GR 8. Regulativ narodni spravy 1 ze dne 6. 6. 1945.

88 Dekret presidenta republiky 100/1945 Sb. ze dne 24. 10. 1945 o zn&foddoki a rskterych ptimyslovych
podnika.

99 yhlaska ministerstva pmysluCSR¢. 100 ze dne 27.12.1945/(kkstka 13 z 24. 1. 1946.

%0 Dekret presidenta republiky 100/1945 Sb. ze dne 24. 10. 1945 o zn&foiddolk: a rekterych peimyslovych
podnika.

L Tamtéz, § 4, odst. 2.

%2 Tamtéz, § 4, odst. 4.
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spolenosti s vyjimkou &chto majetkovyclEasti:

a) castky 6 165 000,-K na starém vkladu

b) Ggasti na podnicich — Prodejna sdruz. Zel. V Prake, spol., Omnipol, akc. spol.,
Praha, Slovensky Omnipol, akc. spol., Bratislava

c) budovy v Praze 8 — Troji, ulice Nad Kazankdu234 ac. 290 s pisluSenstvim a
inventdem

d) doli Hrabak — Cepirohy, Krimich — Tlgna, KySice a Ejpovice detn jejich
hospodé#&ského pislusenstvi

e) zavodu v Hradku u Rokycan a jeho hospslédho pislusenstvi

f) prodejny aut a opravnycetre tovarnich objekt, budov a vesSkerého strojniho a jiného
zaidzeni v Moravské Ostray v ulici Kaplitové a Jesenského. 1336 a \Ceskych
Budgjovicich, Vidaeiské gredmesti¢. 162 a jejich hospodského pisluSenstvi

g) nemovitosti s budovami, strojnim a jinymiizeenim v Mladé Boleslavi

h) budov v Kunovicich a Uherském Hradistietre jejich prislusenstvi.

Tyto majetkovécasti se staly dnem 1. ledna 1946 &mimi jinych narodnich
podnikii, zizovanych po linii hospodékych odwtvi.°®® Znarodrni a povaléné zngny
znamenaly tedy p@tek konce fivodniho koncernu. Nova hospdsdka strategie se odklonila
od koncepce horizontalniho uspdani. Skodovy zéavody dly byt budovany jako ryze
vyrobni podnik, takZze z nich byly hned po valcéazreny nejen obchodni sp&itesti, firmy
dopravni, nap nejwtsi letecka spolmost Cs. leteckd, ale kup i automobilka v Mladé

Boleslavi atd.

Skodovy zavody, narodni podnik, se sidlem v Plaiy ziizeny s platnosti od 1.
ledna 1946 podle vyhlasky ministerstvaipyslu ze 7.3.1948* a zizovaci listiny ministra
pramyslu®®® K faktickému ustaveni narodniho podniku v&ak ddsfrve 19. srpna 1946, a

téhoZ dne bylo v podniku oznamenosbhikem narodni sprav§. 12°°° Novému podniku,

3 SOA Plzér. ASS Plzé. GR 10. Olsznik hlavni spravy SZ. 10 z 5. 6. 1946.

54 \yhlaska ministerstva pmysluCSR¢. 1312 ze dne 7. 3. 1946 podl04/U. |. |.,castka 86 z 18. 5. 1946.
89 Ztizovaci listina ministerstva pmysluCSR&.j. 1V/4-234334/46 ze 7.3.1946.

8¢ SOA Plzer. ASS Plzé. GR 10. Olsznik hlavni spravy SZ. 12 z 19. 8. 1946.

180



ktery se ve svéinnosti fidil statutem narodnich podrikpramyslovych, vydanych vliadnim

naizenim ze dne 15.1.1948' bylo mimo jiné uvedenou vyhlaskou stanoveno:

a) predmét podnikani — vyroba, oprava, nabyvani a odbyt gegih vyrobk z kow,
zejména strdij, pristroja a nd&adi, koth a lokomotiv, vozidel, elektrotechnickych
vyrobki vSeho druhu, f@dnEtd vojenské vyzbroje, lodi, jakoZz i vSech ktomu
potrebnych so&astek, polotovdr a surovin, budovani a #aovani pfimyslovych
zavodi vSeho druhu a vykon Zzivnostenskych a jinych op¥avnznarodsnych
podniki, které vplyvaji do Skodovych zaviycharodniho podniku

b) pocetclent predstavenstva a ndhradaik 12¢lent a 12 nahradnik

c) ustedni organ pro @mysl kovodiny a strojirensky, jemuz byl podnik pigzen podle
§ 32, odst. 2, vlad. ma¢. 6/1946 Sb. Timto celostatnim festnim organem se staly
Ceskoslovenské zavody kow#dé a strojirenské, narodni podnik, Praha, ktel§ by

ztizeny podle vyhlasky ministerstvaipnyslu ze 7. 3. 19482

Kromé majetkové podstaty byvalé Akciové spmlesti dive Skodovy zavody
v Plzni, sniZzené o majetkovésti uvedené vyse, vplynuly k 1. lednu 1946 do $kgdh
zavodi, narodniho podniku se sidlem v Plzni, dalSi zn&mwoé podniky, jejichz zdenéni

bylo v podniku 0zndmeno 8bnikem hlavni spravy #ervnu 1946°°

Narodni sprava ukdila svoji ¢innost ve Skodovych zavodechésic po zahajeni
¢innosti nového narodniho podniku. Byla odvoldna $sgm ministra pimyslu z 19. z#

1946°7° Podnik oznamil zrugeni narodni spravytikem 19. srpnal946*

V roce 1948, ve kterém se uskiri#da druha etapa znarbdvaciho procesu, doSlo
k zasleréni dalSich znarodmych podnik do Skodovych zavdd n.p., které bylo prové&to
vesnes s @innosti od 1.1.1948, tj. k datu jejich znarédn Skodovy zavody, n.p., se ujaly
svych povinnosti a prav wiglenénych znarodénych podnicich dnem uigréni péislusné
vyhlasky ministra pimyslu o zélereéni, k jejichZ vydani doSlo postupnTeprve timto datem
zanikly po formalg pravni strdnce povinnosti a prava osob, které pgijle 8 37 dekretd.

57 Vladni naizenic. 6/1946 Sb. ze dne 15. 1. 1946.

%8 \syhlaska ministerstva pmysluCSR¢. 778 ze dne 7. 3. 1946 /U. |. d4stka 44 z 13. 3. 1946.
89 SOA Plzer. ASS Plzé. GR 10. Olsznik hlavni spravy SZ. 10 z 5. 6. 1946.

670 \/ymar ministerstva pimysluCSR&.j. 1V/9-260149/46 z 19.9.1946.

871 SOA Plzés. ASS Plzé. GR 11. OZznik NS¢. 12 z 19. 8. 1946.
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100/1945 Sh. povinny vést spravu a zéleZitosti aii@nych podnik.®’? Tyto osoby v&ak
zpravidla #staly ve svych funkcich s dosavadni odfzmosti wici vedeni Skodovych zavad
i zavodnimuiediteli vedouciho zavodu, Kmuz byl podnik pidruzen. Zakladni pokyny pro
zatlengni do Skodovych zavdl n.p., po strance administrativni, byly obsaZeropszniku

podnikovéhaweditele.

K definitivnimu rozbiti givodniho koncernu Skodovych zavoddo3lo i
reorganizaci prmyslu k 31. prosinci 1950, resp. 1. lednu 1951, kgl zbytek spolénosti

rozklen do 17 samostatnych narodnich podnik

Na paatku dalsi historické etapy vyvoje Skodovych zéyontokrat narodniho
podniku, tvdily jeho majetek nejen vyznamné nemovitosti, al&étazn&né mnozstvi
opotebenych nebo poSkozenych siraj z&izeni. K tomu jest pripadlo geruSeni spojeni se
zahranéim, které bylo pro koncern exista® dalezité.

V obdobi po roce 1945 do roku 1989 dochazetadk zmen v uspdadani podniku,
financovani i majetkovych vztazich. Desitky fiejgjSich podnik v celémCeskoslovensku

byly do narodniho podniku, posléze do oborovéhmpag lenovany a opt vyclenovany.

Dokladem oéthto znénach jsou vyhlaSky resortnich ministerstev, ktegdy b
sttidany novymi pravnimi normami. Neexistovala jiz pioditelskd odposdnost, nejvyse
béZna odpowdnostiediteli, vici spravnim a pedevsim politickym orgam. Podnikatelské
¢innost byla vzhledem ke spoknské situaci nahrazena zvySenym politickym a statn

dozorem. Ale to uz je jina kapitol&jah.

672 Dekret presidenta republiky 100/1945 Sb. ze dne 24. 10. 1945 o zn&foiddolk: a rekterych piimyslovych
podnika, 8 37.
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Cilem této prace bylo poskytnout uceleny vykladvpéaistorického vyvoje a pravni
formy Skodovych zavad Tato firma nevznikla ze dne na den na tzv. zelengée, ale
vytvérela se v pibéhu nékolika desetileti, ktera ovlivnila jeji pravni form

Pravni forma firmy byla ovlivéna jak jednotlivymi pravnimiigdpisy, platnymi na
Uzemi naSeho statu, tak politickou situaci, veésar stat v éitém obdobi ocitl. Podnikani
sledovaného subjektu, zejména vyroba, prodej zhtk¥j zd&inala a pokréovala v pravnim

prostedi rakouského zakonodarstvi.

Skodovy zavody maji ve své histerildsteinsky peatek. Tento stary Slechticky
rod, zvl4&t jeho mnichovohradi¥ka \tev, se Zelezdtvim zabyval uz od 18. stoleti.
Zelezarny v Sedlci u Plzpkteré od r. 1710 naleZely ke Stahlavskému pamsabatCernin,
piedly r. 1816 ddictvim po smrti Jana VajthaCernina z Chudenic (1746-1816) na kb
rod Waldsteid z Wartembergu, resp. Christiana z Waldsteina. Othtiu 18. stoleti, za
vlady Karla VI. doSlo k rozvoji a podpe manufakturniho podnikani, podnikatelé ziskavali
cetné vysady a bezuhoi pajcky. Manufakturou se staly i Zelezarny v Sedlciyé&tse v ramci
své vyrobni i obchodniinnosti, tidily prisluSnymi pravnimi fedpisy, vztahujicimi se k této
formé podnikani. Vznik manufaktur se zejména ¥te:nim obdobi odehraval za prudkych
streth s cechy. Proto také manufaktury navazovaly na eesitd domack&emesla (mimo
cechovni struktury). Organizovani manufaktur s#Simou ujimali zahradni odbornici
povolavani Slechtickymi podnikateli, kfedisponovali pdaebnym kapitalem i dostatkem

pracovnich sil.

Vznik manufaktur znamenal zasadiglgn v organizovani vyroby a obchodu, v
pocatku se odehraval zcela mimo staré cechovni strykikteré pomalu ztracely své vysadni
postaveni. Z poditu ceského zemského &nu byla za vlady Josefa lfizena komemi
deputace jako organ rozvoje vyroby a obchodu. RbKI4 byla petvarena v manufakturni
komisi a roku 1724 v komeénmi kolegium. Snahy o podporovani manufakturni vyree vsak
stretavaly s odporem zastaralé cechovni soustavya lgerstaval&im dal vice pekazkou
rozvoje novych forem vyroby, nesvazovanych jiedqpisy o cenach a mnozstvi vyrdblo

poctu pracovnich sil apod. iezitym krokem na ceststatnich zasahdo oblasti obchodniho
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styku bylo v roce 1724 vydani patentu na podpoav@eovatehm manufaktur a obchodu a v

roce 1732 vydani komémiho patentu.

Vlada ve shaze prosaditigyprogram povzneseni obchodu a vyroby byla nucena
zakrait proti ceclim. Roku 1731 byl iizen &ad cechovniho inspektora k dozoru nad
¢innosti cech a sowdasre byl vydan i generalni cechovni patent. Cechovtikae z roku
1739 pak umoznily konkurenci manufaktur. V roce 4Y¥§dal Karel VI. Generalni cechovni
artikule, které sjednotily cechovnfgapisy véeskych zemich. V souladu s merkantilistickou
teorii byla pravomoc cedhomezena a jejiclinnost podizena statnimu dozoru. Definitivni
konec cechovnihofizeni nastal v roce 1860, kdy vstoupil v platnaghdstenskyad vydany
cisaskym patentend. 227/185%. z.

Pro tuto dobu byl mimo jiné charakteristicky ikzkValdsteinovy jiz strojirny, ktera
se vyvinula z fivodnich sedickych Zelezaren. Jednalo se o obdohilgr zakladatelského
rozmachu habsbursk&e, o rok, kdy bylo odstrano staré cechovniizeni a Zivnostenskym
fadem z roku 1859 uzakéma svoboda podnikani. Definitigrtak zmizely posledni zbytky
sttedowku v ekonomické oblasti a uvolnil se tak prostoo pirychleny rozvoj progresivni
ekonomiky, ktery byl charakteristicky pro obdobi cBava absolutismu. Podnikani ve
strojirne hrakete Waldsteina v Plzni se po vydani Zivhostenskiéuwu v prosinci roku 1859
fidilo timto zakonem. Podle 83 tohoto zakona segkxdo zivnost svobodnou, tj. zivnost, ke

které nemuselo byt vystaveno zvlastniho povol@akip fomu bylo u zZivnosti koncesionalni.

V 19. stoleti se Skodovka transformovala na akaiosolénost, v dalSich letech se
projevily pokusy o socializaci této firmy a nakondoSlo k jejimu znarodmi, kdy se
pirenmenila v narodni podnik. Pravni formu tohoto zavodeoviiviiovaly tedy jen faktory

pravni a ekonomické, ale i faktory politické.

Patatky a zejména dalSi vyvoj této firmy jsou spojesgyjmény zakladatele tohoto
podniku a jeho syna. Je nepochybné, Ze $n@vd vedenim zakladatele secala firma
roznistat, coz Ize sp#ivat v roz&iovani vlastniho podniku, takipyvanim velkého mnozstvi

zakazek.
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Ve svém dalSim vyvoji firmaipkonala krizového obdobi roku 1873 a obdobi kolem
roku 1890 a nasledujici roky, kdy nejista situaseddvych zavod, ktera byla zpsobena
tim, Ze se nepodito zajistit plnou zamsstnanost zbrojovky a ocelarny vusledku
neujaskiného zbrojniho programu rakousko-uherského stétivegia podnik do deasné
tezke finargni tisre. Vysledkem jednani s bankami, které financovalgmbo, jednalo se o
Rakousky G¥rni Ustav pro obchod aigmysl aCeskou eskomptni banku, byla v roce 1899
ptemsna Skodovych zavddna akciovou spot@most na zékla#l zakonag&. 1/1863+. z.,

vSeobecného obchodniho zakoniku rakouského.

V prosinci 1899 vznikla ze stale se rdmficiho podniku akciova spaleost. Pravni
forma a struktura podniku jak v otdzce majetkokeprsonalni nabyla nového razu. | kdyz si
zakladatel firmy udrzel vysoké funkce (prezidentaspi rady a generalrieditel) stal se
pouze jednim z vlastniktohoto podniku. Zrény prinesly i novy smir v pasobeni gkterych
zameéstnand podniku (nap Josef Simonek) a zastupgednotlivych bank, které se staly

finanénimi partnery Skodovky.

DalSi velké zminy ve struktiie podniku a jehoifizeni nastaly poroce 1900.
V podniku doSlo zejména k vyraznym personalningézém ve spravni ragdcoz se projevilo
na dalSim ovliviovani budouciho chodu podniku, zejména ze strankdwaniho sektoru, tak
na pozici generalnihteditele. Zarove byla uskuténéna reorganizace podniku, ro&sii jeho
obchodu i vi8 monarchie. Kror rozsiovani odbyti§ do Rumunska, Indie, Ruskéjny a

dalSich dochazi taktéz k orientaci zavodu na sagtni kapitalové investice.

Rokem 1915 se Skodovy zavody dogit@al vojenskou spravu na zaktazékona
¢. 236/191%.z. ze dne 26.12.1912, o vé&hgych Ukonech. Situace, ve které se podnik ocitnul
z divodu komplikaci pramenicich z valky, se odrazilaa personalnim slozeni vedeni
Skodovky. Lgni na zbrojni vyrob predstavovalo pro firmu zasadni budouci problém po

ukonceni valky.

Po sko®eni prvni s¥tové valky a vzniku samostatnéteskoslovenského statu bylo
nejprve nutné zajistit Skodovym zéaved v Plzni pevnou finami zakladnu, aby se firma do
této doby nejutSi zbrojovka monarchie, mohlactaorientovat na vyrobu mirovou. Patrny

zde byl i vliv statu, kdyz z nejvysSich vladnichsimbylo poZzadovano &itou zbrojni vyrobu

185



uchovat. Mlezitym pravnim aktem, ktery ustalil pravni a migsté pongry Skodovych
zavodi, byl tzv. nostrifik&ni zakon, ktery dne 11. prosince 1919 schvalilodR@ni narodni
shromazdni. Dle ustanoveni tohoto zdkona byla zaloZena éefimmoZznost radit Uredre,

aby se pesunula na uzent@eskoslovenské republiky zahrami sidla a hospodska vedeni

podniki, ktera fisobila na tzemteskoslovenska.

Roku 1919 na ¢ Skodovych zavail dochéazi k vyhroceni situace a to v tom
smeru, Ze cela spravni rada vzhledem keémné politické situaci a pra¥godobr i Kk jejiz
témet némeckému sloZzeni se rozhodla podat demisi a svalaiofadnou valnou hromadu.
Zarover doslo ke jmenovani nového generalnfbditele, nebt prodejem akcii v roce 1919
firmé Schneider et Cietgiz pitimo nebo progednictvim bank, ukatfil syn zakladatele, jako
generalniteditel svoucinnost ve Skodovych zavodech. V nasledném obdobhaid jiz
k pravidelnému obghovani funkce generalnihdeditele bd na néasledky dznych

reorganizanich procedur ve firtaci z okupa@nich, valénych a politickych dvodi.

Posatkem roku 1919, se setkavame s jakymsi pokuseroc@ligaci Skodovych
zavodi, jejimz hlavnim iniciatorem byl tehdejSteulseda vlady Vlastimil Tusar. Za vlady
Vlastimila Tusara byly &které vydané zakony povazovany za zaklad socialiba procesu.
Jednalo se fpdevSim o zakon ocasti zandstnané pii hornictvi na sprav doli a jejich
podilu nacistém zisku §. 143/1920 Sbh. z. a n,), dale o zakon o zavodni@vianich radach
pii hornictvi €. 144/1920 Sb. z. a n.), kdy v podnicich s vice 2@zangstnanci dochazelo k
vytvéreni zavodnich rad, a o zakon o hornickych rozfadsoudechd 145/1920 Sb. z. a
n.).V této doB byla vedena jednani aqukladany navrhy o zestétri Skodovych zavad
jako podniku dlezitého pro dalSi vyvoj hospoiddvi nového ceskoslovenského statu.
Politicka zainteresovanost zde bylgejma. Zestattni podniku n¢lo byt provedeno mimo
jiné prevodem znéné ¢asti akcii do rukou za#stnandé. Pod vlivem ministra zahrafich
véci Edvarda BeneSe byla socializace Skodovky odsudatpozadi a Skodovy zavody se

staly nakonec s@asti francouzského zbrégkého koncernu Schneider et Cie.
Ovlivnéni Skodovych zavdd ze strany statu @feme spabvat také na zakl&d

daiové reformy z roku 1927, ktera zaséhla tuto firntkatika darémi, jako byla vydlkova

dai, zvlastni vydlkova dai a dai z tantiém.
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Hovorime-li o obdobi 1933-1938 jde o obdobi, ktefthgslo Skodovym zavdan
pozitivni postaveni. fedevsim zbrojni konjunktura ve Skodovych zavodedtspga
k vyraznému pekonani krize. V obdobi let 1936-193%lgn Skodovy zavody tak nad¥mé
mnoZstvi objednavek, Ze je musely i odmitat nelmollpZzovat terminy dodavek. Pro podnik
byl takovy vyvoj giznivy zejména proto, Ze zbrojni obchody byly vymaziskové, zatimco
vice nez polovinu mirovych artiklprodaval podnik v této délpod vyrobni cenou.i#zniva
situace Skodovych zavods roce 1936 znamenala jedno vyznamné pozitivuio, moznost
umait rychleji dluh u statu a zbavit se tak &aijicich Urok pro podnik. Dochazi téz

k ukorteni majoritniho postaveni francouzské firmy Scheeat Cie.

V roce 1938 byld"SR na zaklagimnichovské dohody okle%ta o pohrariini oblasti
deskych zemi, v nichZ se nachazelykteré provozovny Skodovych zaviedNezistalo viak
jen @i tom. Velice brzy se objevily informace, Ze franeska firma Schneider et Cie prodala
svij podil na akciich Skodovky Kruppovi nebo GéringoWiyto zpravy o situaci kolem
Skodovych zéavoil zneklidiovaly predevsim zakazniky, Kiese obavali, Ze jim podniksas
nedoda jejich zakazky. Generateditelstvi Skodovych zavadse snazilo viejnost uklidnit
vtom snéru, Ze francouzska cast ve Skodovych zavodech trva &stane i nadale
neznménéna. | res toto uji&ni kurzy Skodovackych akcii galy na burze vyraznklesat. Je
zcela nesporné, Ze zabor pohéaith oblasti znamenabtdu komplikaci v majetkovych

pongrech koncernu.

V dob okupace pesly Skodovy zavody pod vedeni vojenského velitele
generalportika Fr. Barckhausena, ktery byl vyslan jako zastugitnecké vojenské spravy.
Dne 19. bezna 1939 oficiak vyhlasil geevzeti koncernu pod ochranou Wermachtu. DalSi
osobou, ktera viechodném obdobi vojenskémecké spravy vyraznovliviiovala éni ve
Skodovce, se stal baron Liindinghausen - prezideditelstvi gmecké prazské banky
chodu firmy a to az do vyjasni majetkovych a pravnich pani Skodovky a nez se
definitivné ustanovila jeji nova sprava. Pékolika jednanich, ktera &eskeé strany v podstat

nemohla byt §ak ovlivnéna, doslo k uchvaceni Skodovky firmou Hermanna @i
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V posledni etasledovaného obdobi, préiio znarodiini Skodovych zavad na
zakladt dekretu prezidenta republiky 100/1945 Sb. ze dne 24.10.1945 o znaoddoli a
nékterych peimyslovych zavod. Vyhlaskou ministerstva pmyslu byly Skodovy zavody
dnem 27.10.1945 znéarothy zestatanim, jelikoz jak je uvedeno ve zngime vyhlasce, Slo o
zelezarnu, ocelarnu a véalcovnu oceli podle § 1f.dds. 3, tohoto dekretu, o slévarnu Sedé a
ocelové litiny s vice nez 400 za&stnanci podle @iméru stawi ke drim 1. ledna 1942 az
1944 podle § 1, odst. . 4 dekretu, o podnik pmyslu kovodiného s vice nez 500
zamestnanci podle giméru stawi ke drim 1. ledna 1942 az 1944 podle § 1, odst.16
dekretu a o podnik zbrojnihotpnyslu, ktery svym vyzkumnym i vyrobnim zarmnim byl

nositelem exportu vojenské vyzbroje podle § 1, .otst 7 dekretu.

Znarodimim nabyl ceskoslovensky stat vlastnictvi znarédého podniku, a to
veSkerych nemovitosti, budov a fizni, slouzicich provozu znarameho podniku,
veSkerého fsluSenstvi podniku, n&ppatenty, licence, Zivnostenskd opré&vin znamky,
vzorky atd., dale samky, cenné papiry, vkladni knizky, hotovosti a gaoldvky k podniku
nalezejici, jakoz i vSech hotovych i nedo&enych vyrobk, polotovati, zasob a hmot, které
paftily k podniku v den patku Einnosti dekretwt. 100/1945 Sb.. LozZisek a nategurovin,
movitosti a prav slouZzicich trvale provozu podnges tykalo znarodmi, i kdyZz nélezely

nékomu jinému nez vlastniku podniku.

Zaroue se zavodem se znarodnily v rozsahu plynoucimanoseni 8§ 4, odst. 2
dekretu i veSkeré pomocné podniky a zavody, ktew#ily s podnikem znérodmym
nerozl&ny hospodésky celek. JelikoZz znarodny podnik viastnila akciova spaieost, ktera
byla kapitalo¢ zvlag silna a jejiz podnikani zahrnovalo pénme Sirokou oblast, znarodnil se
vzhledem k ustanoveni § 4, odst. 4 dekretu veSlegirynajetek, jakoz i podniky koncernove,

u kterych ji nalezela vice nez polovina kapitalbaea které rla rozhodujici vliv.

Postups, predevSim na zaklgd vladnich a ministerskych i@dpi€i doslo
k oddslovani jehosasti — fiznych zavod jak na izemCeska tak Slovenska a jejichénéni
do jinych podnik ve struktie znarodaného pamyslu. K definitivnimu rozbiti fivodniho
koncernu Skodovych zavadioslo i reorganizaci pimyslu k 31. prosinci 1950, resp. k 1.
lednu 1951, kdy byl zbytek speéleosti rozélen do 17 samostatnych narodnich podniK
obdobi po roce 1945 do roku 1989 dochazeladk zmén v uspadadani podniku, financovani

viv s

narodniho podniku, posléze do oborového podniklgnovany a opt vyclenovany.
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Skodovy zavody a jejich vyvoj z pohledu pravni it za fiznych vliad a
politickych Zizeni dovoluje uzait, Ze Skodovka p#ta k nejvyznamgjsim pfimyslovym
podnikim své doby. Po celé nami vymezené obdobi tentodzdwe charakterizovat jako

nej\etsi vyrobni zavod na nasem uzemi.
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Shrnuti

Predmstem této prace je vyvoj pravni upravy podnikani &koch zavod od roku
1859, gedstavujici vlastni zaloZeni podniku, do roku 1948/ doSlo k jeho znéarodni. V
kontextu stimto vyvojem se prace zabyva i ekon&gmi a socialnimi aspekty, které

ovliviovaly charakter tohoto podniku.

Vyzkum se za#iil na pravni normy a jejich realizaci ve Skodovyzhvodech.
Analyza \tSiny pravnich pedpigi, podle nichZ se vyvijela pravni forma sledovaményi
méla ukazat pinos nebo opay vliv na pozitivni vyvoj podniku. Podnikani vianych
pramyslovych a zerdélskych oblastech a jeho formy viihu 19. stoleti pat stale k malo
probadanym otazkam pravni historie. Rravavni Uprava podnikatelskénosti je dileZitou
kapitolou, kterou neidZe pravni historie opomijet. Zvl@Spak odraz pravni Upravy a jeho
aplikace v konkrétnichifpadech dotvd obraz doby a ve spojeni s politickym systémem,
formovanim se atanské spolkanosti a dozvuky narodniho obrozetispiva k poznani doby,

o které existujeifevazi jen literatura historicka.

V praci byly pouzity jako primarni pranmyedobové pravniiedpisy, dale pak archivni
materialy ze Statniho oblastniho archivu v Plzgioy sodasti od 1. ledna 2011 je i Archiv
Skoda Plz&. V neposlednitadé jako sekundarni zdroj literatura, kterd souvigbigo
problematikou. Ke zpracovani této prace byly poukitome metody analytické, zejména
metoda pima k ziskani historickych informaci z pramerdale faktograficka, iinasejici

konkrétni data.

Vychodiskem pro volbu tématu prace byhdmén Skodovych zaved které
predstavovaly nejvyznangjsi strojirensky komplex zvlaStv ekonomice mezivat@eho
Ceskoslovenska. Ry k trojici nejvétsich zbrojéskych koncerdr v tehdejsi kontinentalni

Evrops a mezi velkou §tku swtovych zbrojovek.

Tematicky se pracerggevsSim zabyva vyvojem formy podnikani tohoto jduno
z nejvyznamgyjSich strojirenskych gigaitktery kdy na nasem Uzemigobil, od jeho vzniku
az do jeho znéaro@ni a je rozdlena celkem do osmi zdsadnich kapitol, které mapuji

sledovana obdobi rozvoje této firmy.
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Tato dizertmi prace by rdla prispét k doplréni fakti, dosud znamych o tomto
strojirenském gigantu, na naSem Uzemi. Tato fagtal jzaloZena priorith na analyze
prisludnych pravnichipedpisi majicich pro Skodovy zavody nezastupitelny vyznaesha’
jejich vyvoj a cinnost jsou zejména ovladangntito piedpisy, ve spojitosti ovsem s

politickym klimatem tehdejSi doby.
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Summary

The aim of this work was to provial@omprehensive interpretation of legal history
of the development and legal form of the Skoda Woike company did not come into being
from day to day. It had been created over sevezahdies, which had influenced its legal
form. In the period of the 19th century Skoda Wadnksl been transformed into a joint stock
company, in the following years showed attemptsdoialize this company and ultimately it
was nationalized after it had turned into a nafia@mpany. Thus, the legal form of the
company has not been created not only by legakandomic factors, but by political factors

as well and it can be seen from the theses.

Origins and further development bé tcompany have been associated with the
names of the founder of this enterprise Emil Skadd his son Karel - it had been over 50

years under their command, if we converted to etifya - i.e. at 2/3 of us reporting period.

With the entry of Emil Skoda in Wslein Engineering in Pilsen, started the
company under his leadership to rise, causingxpgmsion and building up of more factories
and, ultimately, a large number of orders prolifedaand thus Emil Skoda could assure in
their abilities to lead the company. However, aicince of the owner Count Waldstein to
invest in the company and in fact his lack of iegtrin such company, led ultimately to the
fact that Emil Skoda on June 12, 1869 purchaseckethgineering works.

Thus began the era of the Skodafgadwned in the hands of one person - Emil
Skoda. Here it is not necessary to refer to thesemlent development, which is recorded in
the above sections. Perhaps only to say that &teidership of Emil Skoda, there were two
factors in the subsequent development of the cogngarst, it was a period of crisis in 1873
which was represented by limitation of enterpriperations but this was overcome in a short
time, second, the period around 1899, when the aagnfemporarily got into severe financial
distress and was transformed into a joint stockpaomg. Then problems arose as a result of

the unclear arms program of Austro-Hungarian state.

Skoda Works became a joint stock mamy to December 12, 1899. The share of

Emil Skoda, who was elected Chairman of the Boadl @hief Executive Officer, amounted
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to 65,000 shares. The above-mentioned issue waa fight walk of life for Emil Skoda.
Taking into account that his status as a soveranghfounder of its business has changed and
he became only one of several owners, althoughntagn one. However, even in this
situation, we can say that Emil Skoda did not faaelly. He was elected Chairman of the
Board and CEO and his share in the company amountéf,000 shares. Thanks to the sale
of his business to a new company Skoda acquireeé@sheorth 13 million crowns plus high
cash. Emil Skoda, however, died August 8, 1900hisdleath meant tremendous changes in

respect to the power structure of the company snth@anagement.

Skoda’s son Charles took the platénis father 1902 at a time when global
economic crisis had spread for the past two yddegarding the company it has not yet been
able to fully concentrate on weapons productiothis period and he even failed to enforce it
with another production of the domestic or foreigiarket. On top of that, the company

struggled with high debt to banks.

These failures of the company ia fieriod of crisis lead to personnel changes on
the Board and especially the position of the gdrairactor Trappen was jeopardized in that
time, and in such way that Karel Skoda February9®2 enforced his place among the most
influential persons on the Board based on his osimgrof the main capital of Skoda Works.
This changed the existing structure of the ManagerBeard which previously consisted of
seven persons, four of whom were representativélseobanks. They agreed the adoption of
Karel Skoda to the Board but in return he had tnawledge their privilege whenever to
extend the Management Board of one representatieaah bank. This step should enhance

the power of banks and limit the influence of SKedzapital in the future.

The main conflict occurred at theaBl meeting on 24 January 1904, when Karel
Skoda tried to take the position of CEO insteadppea. After following negotiations, as
mentioned in the text of this work, Georg Giunthecdme CEO finally with whom a contract
was signed for a period of 10 years and who begidh Marge company reorganization
immediately after his appointment. Karel Skoda eebd the position of CEO in the year
19009.
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Karel Skoda got into managemenhattime of intensified arms production, and it
was also the time when the company expanded ds watside the monarchy, too. In addition
to expanding outlets (not only under the influemtearel Skoda) to Poland, Yugoslavia,
Romania, India, Russia, China and others the coynjgaarienting also to their own capital

investment.

In the year 1915 Skoda Works canmgeumilitary administration based on the Law
on Military Operations. Not even for to this sitisat Karel Skoda had been weakened, on the
contrary it contributed to the concentration of empower in his hands than ever before. First
the year 1917 meant a beginning of “fall” for Kai&koda. The situation in which the
company found itself due to complications stemmirgm the war was reflected in the
personnel composition of Skoda management. Thecialffiact of resignation occurred
November 14, 1917 in Vienna, where Karel Skodagresi. He designated Prince Victor
Salvatore von Isenberg as his successor. In facteant retiring Karel Skoda, but he had
never outdistanced from the focus of company managé His personal interest in the

enterprise terminated first in the following period

After the First World War and thdadgdishment of the independent Czechoslovak
state the first necessary thing was to ensure id inhncial base for the Skoda Works in
Pilsen to enable the company as the largest araotsryaof the monarchy to refocus on a
peace production. However, a few days after then&bion of the new state the company
received regulation from government authorities thahould not completely interrupt the
arms production and it allowed Skoda to produceesamfinished weapon#&n important
legal act that stabilized property relations of 8i@da Works was so called Validation Act. It
is no doubt that in this case the Skoda Works oweérthis law in many ways, especially with
the transfer of the Skoda Works into the Frenchonitgjholding in September 1919

In 1919, on the grounds of the Sk@darks it comes to escalation of the situation
when whole of the Board decided to resign and tbesdraordinary general meeting due to
the changed political situation and probably alage do its nearly complete German
composition. At this time not only employees and fress but also political and economic
circles of the Czechoslovak state stood againstpérseveration of Karel Skoda in the

company's management. Based on the agreement bekeeel Skoda (already residing in
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Switzerland) and Joseph Simonka came to appointofdfrantiSek Hanus as director general

and thereby replacing of Salvatore Prince Victan \senburg.

Karel Skoda ended his activitiesdaector general in the Skoda Works selling his
shares to Schneider et Cie in 1919, either direatlyhrough banks, and the company of
family Skoda remained the only name. In the subsegperiod the position of director
general used to be regularly changed either asudt réf various reorganization procedures in

the company or of occupation, war and politicaboees, as was stated in the text of the thesis.

During the First Republic, espdyialt its beginning in 1919, we meet the kind of
trying to socialize Skoda Works - the main initiateas Prime Minister Vlastimil Tusar. At
this time, the negotiations were conducted and gsals were submitted to nationalize the
Skoda Works as an important enterprise for thené&urtlevelopment of the economy of the
new Czechoslovak state, particularly from the dmtiparty headed by the Social Democrats.
The nationalization should be done, inter aliathey transfer of a large part of the shares in
the hands of employees. Under the influence oMhaster of Foreign Affairs Edvard Benes
was socialization Skoda relegated to the backgranttSkoda Works became a part of the

French armaments group Schneider et Cie in the end.

State interferences into the SkWdarks can be seen also in respect of the tax
reform of 1927, which hit the company of severale® such as the earnings tax, a special
earnings tax and the tax from royalties. During Emest Czechoslovak Republic in period
from 1929 to 1933 came another economic crisistibathit this business but not so much on
the economic aspects, but social, when a nationhigle unemployment occurred. However,
in the time of the First Czechoslovak Republic ve@ cee a tremendous expansion of the

Skoda Works abroad, which ensured the vast odtlethe company.

Talking about the period 1933 — 1838 a period which brought a positive status
for the Skoda Works. First of all arms boom in Sk&dorks contributed to a significant crisis
overcome. Roughly from the mid-thirties the armsdorction began to exceed the peace
production. In the period 1936-1937 the Skoda Wdr&d such excessive amount of orders
that it had to refuse the orders or to delay dejivdates. For the business such development
was positive especially because of the arms deats wignificantly profitable, while more

than half of the peace articles were sold by thierprise below cost price at this time.
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Favourable situation of Skoda Works in 1936 meam¢ significant advantage, i. e. the
possibility to redeem the debt to the state quicked to get rid of the for the company
burdensome interest. There is also the end of therity position of the French company

Schneider et Cie.

In 1938 under the Munich Agreem@mnechoslovakia was curtailed the border
region of the Czech lands and in these regions wenee establishments of Skoda Works.
But it did not stop there. Very soon there appeanddrmation that the French company
Schneider et Cie sold its shareholding Skoda Krapgsoering. These reports about the
situation surrounding the Skoda Works disturbednigacustomers who feared that their
company does not deliver on time their contracisedorate General Skoda Works tried to
reassure the public in the sense that the Frenditipation in the Skoda Works is still
remained and will be unchanged. Despite this assaraourses of Skoda shares on the stock
market began to decline significantly. It is abselyiundeniable that the occupation of border
areas meant many complications in the financiauecirstances of the Group. It was claimed
that the French could not stay in the group, whigs expected to supply arms to the
Germans, and it was therefore necessary to takttest Czechoslovak armaments factory
into Czech hands, and based on it the purchaseaoés of the French company Schneider et

Cie in January 1939 was realised.

Regarding the position of the Skdaletory during the occupation of our country
and also of the city of Pilsen by German troops,March 15, 1939 the company came under
the authority of a military commander Lieutenann@&ml Fr. Barckhausena, who was sent as
a representative of the German military adminisiratOn March 19, 1939 it was officially
announced the takeover of concern under the proteot the Wehrmacht. Another figure in
the transitional period of military German govermmnthat strongly influenced the events in
the Skoda Works became baron Lundinghausen - Rresidl Prague headquarters of German
bank Bohmische Escompte Bank. His authority inteegein all the most important issues
running the company until the clarification of pesfy and legal relations and Skoda before
finally establishing of its new administration. Aft several meetings that could not be
substantially affected somehow by the Czech sige,enterprise was usurped by Hermann

Goering company.
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In the last stage of the reportpeyiod, the years of 1945-46, it came to the
nationalization of the Skoda Works. Gradually, @ity on the basis of governmental and
ministerial regulations several parts were sepdrateo different enterprices both in the
Czech and Slovakia, and their integration into o#drgerprises in the structure of nationalized
industry. The definitive break of the original gmuSkoda Work occurred during
reorganization of the industry to December 31, 1966pectively on 1 January 1951, when
the rest of the company was divided into 17 sepanational companies. In the period from
1945 to 1989 there had been many changes in thpasgnstructure, financing and property
relations. Dozens of various companies throughaec@oslovakia had been incorporated and

then again allocated in the national enterprisethad to departmental enterprise.

The Skoda Works and their developnfierm the perspective of legal history under
different governments and political establishmdltves to conclude that Skoda was one of
the most important industrial enterprises of itsi@j which aimed at maximizing the
production, which it did, although in the personegeimposition of the governing bodies
exhibited various political and personal pressue&n when it was hit by the economic
crisis, and then was largely bombed in 1945. Natnewationalization and the further
development after 1948 changed the fact that itdmadinued, at least for a time, to keep its

standard.
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Zakong¢. 126/189%. z., ménovy zakon rakousky

Zakong¢. 1/1907t. z., o pensijnim pojighi

Zakong¢. 236/1912f. z., o valénych ukonech

Zakon¢. 11/1918 Sb. z. a m, zizeni samostatnéli@skoslovenskeho statu
Zakon¢. 63/1918 Sh. z. a n. z,0 podpo/ nezaréstnanosti

Z&akon¢.207/1919 Sb. z. a n., kterym sémity zakony o Urazovém poji&ti cinika
Zakon¢. 268/1919 Sbh.z. a n., 0 nemocenském pojigkInika

Zakon¢. 606/1919 Sb. z. a n., o drahotnid¢fpfatcich k irazovymicthodim
Zakonc¢. 12/1920 Sh. o podnicich, které maji sidlo mimemizeskoslovenského statu
Zakonc¢. 89/1920 Sb. z. a n., 0 pensijnim pajist

Zakon¢. 121/1920 Sb. z. a n., kterym se uvozuje UstastinéCeskoslovenské republiky

Zakong¢. 142/1920 Shb. z. a n., novela k zakonu o pozite&ta:nych poskozenc

Zakonc¢. 143/1920 Sb. z. a n., ¢asti zandstnané@ na sprav doli a podilu n&istém zisku
Zakong¢. 145/1920 Sh. z. a n., o hornickych roztiot soudech

Zakon¢. 267/1921 Sb. z. a m,statnim pispsvku k podpde-nezamstnanych

Zakong¢. 39/1922 Sh. z. a n.ta133/1930 Sb. z. a n., novela k zakonu o pofite&deinych
poSkozent

Zakong¢. 221/1924 Sb. z. a n., o pofist zangstnand pro gipad nemoci, invalidity a st
Zakong¢. 259/1924 Sb. z. a n., Zivhostensky zakon

Zakong¢. 148/1925 Sh. z. a n., o pofist osob samostatrvydélecné hospodécich
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Zakong¢. 221/1925 Sb. z. a n., 0 nemocenském pojista'ejnych zanistnand
Zakong¢. 76/1927 Sb z. a n., dimych danich

Zakong¢. 77/1927 Sb z. a n., o nové uptdwnancniho hospodéstvi svazk uzemni
samospravy

Zakong¢. 78/1927 Sb z. a n., o stabilérach bilancich
Zakong¢. 111/1927 Sb. z. a n., 0 nekalé sdut
Zakong¢. 125/1927 Sh. z. a n., o organisaci politické epra

Zakon¢. 26/1929 Sb. z. a n., o pensijnim p@mstsoukromych zagstnand ve vysSich
sluzbach

Zakong¢. 43/1929 Sb. z. a n., o starobnich podporach
Zakong¢. 162/1929 Sb. z. a n., opani parlamentu o nemocenském Bt dichodd

Zakon ¢. 74/1930 Sb. z. a n., oifgchodné Uupray statniho piplatku k podpée
nezamdstnanych

Zakong¢. 141/1933 Sb. z. a n., o kartelech a soukromychapolech
Zakong¢. 251/1933 Sb. z. a n., o prodeji zboZi za jednoemgy

Zakon¢. 117/1934 Sb.z. a n., jimZ semh a dophuji néktera ustanoveni zakdro pensijnim
pojistni soukromych zagstnané ve vysSich sluzbach

Zakonc¢. 164/1940 Zb., vliadni mizeni o mimsadnych opaenich tykajicich sefzovani
slovenskych provozovefeskych podnik nebo Zizovani slovenskych reprezentaci

Dekret prezidenta republiky 5/1945 Sb., o neplatnostikierych majetkopravnich jednani
z doby nesvobody a o narodni sgravajetkovych hodnot &nci, Mad’ani, zrad@ a
kolaborant a rekterych organizaci a ustav

Dekret presidenta republiky 100/1945 Sb. o znaroémi doli a rekterych ptimyslovych
podniki

Vladni nd&izeni¢. 112/1934 Sb.z. a n. o pojigi zangstnand pro @ipad nemoci, invalidity a
stai

VIadni n&izeni¢. 121/1939 Sb., ve Zni vladniho n#zeni¢. 189/1940 Sb.

VIadni n&izeni¢. 168/1939 Sb.

VIadni na&izenig. 290/1940 Sb.
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Vladni n&izeni ze dne 8. srpna 1940, kterym sminzakon ze dne 15ervna 1927¢. 78 Sb.,
o stabilis&nich bilancich, ve zmi zdkona ze dne 12. inora 193634 Sb.

VlIadni na&izenic. 6/1946 Sb. ze dne 15. 1. 1946.

VlIadni usneseni. 78642/9942/23 11 A/3 ze dne 2. 7. 1923.

VSeobecné simnice pro narodni spravce ze dne 18. 6. 1945 aadéihd pro narodni spravce
ze dne 18. 6. 1945, které byly vydany spoteministerstvy pimyslu, vnitniho obchodu,
vyZivy, zahraniniho obchodu, zdravotnictvi a zédIstvi

Vyhlaska ministerstva pmysluCSR¢&. 100 ze dne 27.12.1945/(khstka 13 z 24. 1. 1946

Vyhlaska ministerstva pmysluCSR¢&. 1312 ze dne 7. 3. 1946 pad104/U. |. I.,¢astka 86
z 18. 5. 1946.

Vyhlaska ministerstva pmysluCSR¢. 778 ze dne 7. 3. 1946 /U. |.d4stka 44 z 13. 3. 1946
Vymér ministra pimysluCSR¢. 11-2-238515/45 z 9. 11. 1945
Vymér ministerstva pimysluCSRé&.j. IV/9-260149/46 z 19.9.1946

Ziizovaci listina ministerstva pmysluCSR&.j. IV/4-234334/46 ze 7.3.1946

Archivni prameny:

SOA Plza, ASS Plzé, Sedlec 13. SOA v Praze, paka Mnichovo Hradit Natizeni
hrakste Christiana Waldsteina vlastnitarns. An meine Buchhalterei! Schloss
Minchengratz, 10. Februar 1856.

SOA Plza, ASS Plzé. GR 1A, Navrh Frantidka Belaniho hrétbValdStejnovi, aby postavil
strojirnu v Plzni, 10. 1. 1859.

SOA Plzei, ASS Plzé, GR 1A, Schiebiv nabidkovy adres& roku 1864. J. Schiebl:
Adress-Buch der Konigl. Kreisstadt Pilsen. RizE864, s. 144.

SOA Plzéi, ASS Plzé. Fond Sedlec, LI 21, 22.

SOA Plza, ASS Plzé. Fond Sedlec, 1039/1866. Navrh Josefa Hiekehoeaddra
Swéceného z 18. Kitna 1866 naizeni provozu a obchodnich siyglzeiské strojirny.

SOA Plza, ASS Plzé. Fond Sedlec, LI 12.
SOA Plzei, ASS Plzé, GR 1A, sv. 55. Emil Skoda v dopise z 10. 12. 1866anaunje hrabti

Valdstejnovi, Ze fijima misto hlavniho inZenyra v jeho piisié strojirg. Statni oblastni
archiv v Praze, polisa Mnichovo Hradigt
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SOA Plzei, ASS Plzé, Sedlec 13, LI 50. Také SOA, ASS, Sedlec 13, LIS®div navrh
instrukci pro zargstnance ValdStejnské strojirny v Plzni z 1. 2. 1867

SOA Plzei, ASS Plzé, Sedlec 13, LI 58, 59. Zprava ze dne 14. ledn& 1861iZ tednici
plzenské strojirny Zadaji hrate ValdStejna, aby suspendoval vrchniho inzenyrdeEgkodu
pro neschopnost.

SOA Plzé, ASS Plzé, Sedlec 13, LI 57.

SOA Plzei, ASS Plzé, GR2, sv. 34/2. E. Skoda 12rvna 1869 uzael kupni smlouvu
s hralkitem Waldsteinem. Verkauf — und Kaufcontract. Pilaen12ten Juni 1869. Smlouva
byla uzavena na zakladicetni uzaerky z 30. z& 1868.

SOA Plzéi, ASS Plzé, RAS 3. Elabor. z 1. 1940, b.a., orignm TamtéZz: mater. Emil
Skoda, 18. 11. 1839-1900 s rukop. pozn. prof. Kabikéz: SOAP, ASS, RAS 1. Zivotopis
zakladatele Skodovych zavio&mila rytie ze Skod.

SOA Plzei, ASS Plzé, GR 1. Smlouva ze dne 30. 4. 1886itzeni Zelezrini vlesky k trati
Viden-Cheb.

SOA Plza, ASS Plzé, RAS. Skodova, Josefina, Denikg4st (1886-1887).#klad rkp., s.
42-43.

SOA Plzei, ASS Plzé, GR 1, Zprava o #izeni Kaolinovych a $amotovych zavol. Skoda
a spol., Orlik u Temosné.

SOA Plza, ASS Plzé, GR 440. Wolf, K. Mij piispsvek pro historicky archiv.

SOA Plza, ASS Plzé. GR 1. Protokol ze zasedani spravni rady ze dne2.21899, Filoha
1/34, s. 80.

SOA Plzei, ASS Plz&, GR 1. Zapis z ustavujici valné hromady firmy Skodaévody,
akciova spolénost v Plzni a Statuten der Skodawerke, Actientgedwdft in Pilsen, Wien
1899 a not&skeé owieni JUDr. Schreinera dne 12. prosince 1899.

SOA Plzei, ASS Plzé. SR. Protokol ze zasedani spravni rady ze dn2.2200.

SOA Plzei, ASS Plzé. SR. Protokol ze zasedani spravni rady ze dng.2®01.

SOA Plzé, ASS Plzé. GR 2. Kupni smlouva ze dne 16. 7. 1900 na kouihiigh pozemi v
katastru obc€epiroh.

SOA Plza, ASS Plzé. Geschaefts-Bericht des Verwaltungsrates der Skéeike AG in
Pilsen. Wien:1901, c.d.

SOA Plzei, ASS Plzé. Geschéfts-Berichte za roky 1901-1902, 1902-19¢ign: 1903,1904.
Protokol ze zasedani spravni rady ze dne 20. 3. F0tokol ze zasedani spravni rady ze
dne 4. 4. 1904.

SOA Plzei, ASS Plzé. SR. Protokol ze zasedani spravni rady ze dn&126.904.
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SOA Plzé, ASS Plzé.
SOA Plzé, ASS Plzé.
SOA Plzé, ASS Plzé.
SOA Plzé, ASS Plzé.

SOA Plzéi, ASS Plza.
Kart. 146, invg. 788.

SOA Plzéi, ASS Plza.
1904.

SOA Plzé, ASS Plzé.
SOA Plzé, ASS Plzé.
SOA Plzé, ASS Plzé.
SOA Plzé, ASS Plzé.
SOA Plzé, ASS Plzé.
SOA Plzé, ASS Plzé.
SOA Plzé, ASS Plzé.

SOA Plzéi, ASS Plza.

Protokol ze zasedani spravni rady ze dne 6.900.1
SR. Protokol ze zasedani spravni rady ze dn8.2®02.
SR. Protokol ze zasedani spravni rady ze dn&.24004.
SR. Protokol ze zasedani spravni rady ze dnelf(a!.

GR. Kritické poznamky SZ k osnéwakona o kartelech, 1928, 1931.

SR. Protokol ze zasedani spravni rady ze dn8.2002 a 27. 2.

SR. Protokol ze zasedani spravni rady ze dn&®2.903.

SR. Protokol ze zasedani spravni rady ze dn&. I203.

SR. Protokol ze zasedani spravni rady ze dng.2@06.

SR. Protokol ze zasedani spravni rady ze dng.11®204.

PO. Zapisy z valnych hromad 1896-1908.

SR. Protokol ze zasedani spravni rady ze dnb.3l6. 10. 1906.
GR Wien. Vertrage Skoda-Krupp, fasc. Il.

GR Wien. Vertrage Skoda-Krupp, fasc. II. Viz dopis$kody firms

Fried. Krupp ze 17. 12. 1915.

SOA Plzé, ASS Plzé.
SOA Plzé, ASS Plzé.
SOA Plzé, ASS Plzé.
SOA Plzé, ASS Plzé.

SOA Plzéi, ASS Plza.
1916.

SOA Plzéi, ASS Plza.
1916.

SOA Plzéi, ASS Plza.
inv. ¢. 18.

SR. Protokol ze zasedani spravni rady ze dn2.a.916.

SR. Protokol ze zasedani spravni rady ze dng22.916.

SR. Protokol ze zasedani spravni rady ze dnelR1%.

SR. Protokol ze zasedani spravni rady ze dné.1®16 a 1. 5.1916.

SR. Protokol ze zasedani spravni rady ze dné.2®16 a 6. 12.

PO. Valné hromady 1910-1918, stenogram valné adya 22. 12.

SR. Protokol ze zasedani spravni rady ze dn@®6.914, kart. 3,
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SOA Plza, ASS Plzé. SR. Protokol ze zasedani spravni rady ze dng2l4.917, kart. 5,
inv. ¢. 29.

SOA Plzei, ASS Plzé. GR. VyhlaSka Narodniho vyboru v Plzni ze dne 8jha 1918 o
zruSeni dosavadni militarizace a vojenskych dibxgvodnicich. Nova doba, 3ilijna 1918.

SOA Plza, ASS Plzé. SR. Protokol ze zasedani spravni rady ze dng114.917, kart. 5,
inv. ¢. 29.

SOA Plzéi, ASS Plzé. Fasc. Skoda-U&P, MNO¢. 58117.

SOA Plzei, ASS Plzé. SR. Protokol ze zasedani spravni rady ze dn&114.917, kart. 5,
inv. ¢. 29.

SOA Plzéi, ASS Plza. Fasc. Skoda-U&, MNO¢. 58117.

SOA Plza, ASS Plzé. GR. Senator Josef Simonek, president Skodovych Zéyeko Zivot
a dilo 1932., kart. 586, §. 2468.

SOA Plzei, ASS Plzé. GR, kart. 5, inv¢. 29. Protokoly ze zasedani rady1910-1920.
Protokol¢. 107 ze zasedéani spravni rady z 5. 5. 1919.

SOA Plza, ASS Plzé. GR, Kkart. 5, inv.g. 29. Protokoly ze zasedani spravni rady1910-1920.
Protokol ze zasedani spravni rady 22. 1. 1919.

SOA Plzei, ASS Plzé. GR, kart. 5, inv¢. 29. Protokoly ze zasedani spravni rady1910-1920.
Protokol¢. 107 ze zasedéani spravni rady z 5. 5. 1919.

SOA Plza, ASS Plzé. GR. Protokol ze zasedani spravni rady 31. 3. 1924, Kainv.¢. 35.
SOA Plza, ASS Plzé. GR. Protokol ze zasedani spravni rady 29.13. 1937, kainv.¢. 92.

SOA Plza, ASS Plzé. GR. Protokol ze sadize spravni rady 15. ktna 1922. Kart. 5, in&.
33.

SOA Plzei, ASS Plzé, Vévoda, A. Kronika Skodovych zawind918-1945. Plze Vévoda,
Sh. 4/, invg. 291, s. 65.

SOA Plza, ASS Plzé. GR. Protokol ze sdize spravni rady 28. dubna 1922. Kart. 5, inv.
33.

SOA Plzei, ASS Plzé. GR. Protokoly ze zasedani spravnich rad z roku 1Bagis ze
zasedani spravni rady 13. 12. 1923. Kart. 5¢ir84.

SOA Plza, ASS Plzé. GR. Kart. 5, inv.é. 36. Protokol ze zasedani valné hromady 24. 5.
1924.

SOA Plzes, ASS Plzé. GR. Protokol ze zasedani spravni rady 3. 11. 1924. Ra40, inv.c.
36.
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SOA Plzéi, ASS Plzé
SOA Plzéi, ASS Plzé

SOA Plzéi, ASS Plzé

. GR. Regulativy generalnihi@ditele.
. GR. Protokol ze zasedani spravni rady 29. 1. 1918. Kainv.¢. 21.

. GR. Protokol ze zasedani spravni rady dne 3. listod&@4. Umrti

Victora Champigneula. Kart. 5, inv.35.

SOA Plzéi, ASS Plzé

. GR. Protokol ze zasedéarddné valné hromady a spravni rady 25. 9.

1919. Kapitalovy vstup koncernu Schneider et C@reuzotu. Smlouvy s K. Skodou. Kart. 5,

inv.¢. 30a.

SOA Plzé, ASS Plzé.
SOA Plzé, ASS Plzé.
SOA Plzé, ASS Plzé.
SOA Plzé, ASS Plzé.
SOA Plzé, ASS Plzé.
SOA Plzé, ASS Plzé.

SOA Plzéi, ASS Plza.

1921.

SOA Plzéi, ASS Plza.

SOA Plzéi, ASS Plza.

GR 144,

GR 14. Zprava patentniho odldni SZ 1938.

GR Kart. 5. Protokol ze zasedani spravni rady 17920.

GR Protokoly ze zasedani spravnich rad 1919-1921.

GR Kart. 5. Inv.¢. 29. Protokol ze zasedani spravni rady 25. 5..1920
GR Kart. 5. Inv.¢. 30. Protokol ze zasedani spravni rady 1. 6. 1920.

GR Kart. 8. Inv.¢. 15. Protokol ze zasedani vykonného vyboru 28. 5.

GR Kart. 8. Inv.¢. 20. Protokol ze zasedani spravni rady 15. 9..1921

GR Kart.9. Inv.¢&. 31. Protokol ze zasedani miradné valné

hromady 1. 10. 1921.

SOA Plzéi, ASS Plza.

1922.

SOA Plzéi, ASS Plza.
SOA Plzéi, ASS Plza.
SOA Plzéi, ASS Plza.

SOA Plzéi, ASS Plza.

GR Kart.13. Inv.¢. 25 Protokol ze zasedani valné hromady 31. 5.

GR. C 57 116, aféra Magli
GR 30. Stanovy Akciova spaiaost, dive Skodovy zavody v Plzni
GR-SKRIV. Dopis ze 7. 11. 1923. Kart. 69, in.412.

GR Regulativy generélnihieditele. Regulativ generélnitieditele

Skodovych zéavoil¢. 3 z 20. 9. 1934,

SOA Plzéi, ASS Plzé

SOA Plzéi, ASS Plzé

. GR Smernice generalnihteditele ze 17. 12. 1937.

. Sb, 5. Wachtl, H. Zahraimi organizace Akciové spaieosti d.

Skodovy zavody v oboru zbrojnim v Iétech 1919-193@p.

SOA Plzéi, ASS Plzé

. GR Vyrogni zpravy.
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SOA Plzéi, ASS Plza.

znatka".

SOA Plzéi, ASS Plza.

zakézky), 1939.

SOA Plzéi, ASS Plza.

GR. Zprava normalizgniho oddleni. Norma NT910 "Tovarni

GR Kart. 692. Inw. 3519. Patentové odeni SZ (licerni a tajné

GR Kart. 692. Inw. 3523. Celkovy fehled ceny ochrannych prav

SZ (patenty, ochranna znamka, licence) do 31.920,11941.

SOA Plzéi, ASS Plza.

GR Kart. 692. Inw. 3523. Celkovy fehled ceny ochrannych prav

SZ (patenty, ochrannéa znamka, licence) do 31.320,11941.

SOA Plzé, ASS Plzé.
SOA Plzé, ASS Plzé.
SOA Plzé, ASS Plzé.
SOA Plzé, ASS Plzé.
SOA Plzé, ASS Plzé.
SOA Plzé, ASS Plzé.
SOA Plzé, ASS Plzé.

SOA Plzéi, ASS Plza.

z 21. 3. 1942.

SOA Plzéi, ASS Plza.

Var3ava (Skodalot).

SOA Plzéi, ASS Plza.

Rumunsko

SOA Plzéi, ASS Plza.

kryti Gvéru SHS.

SOA Plzéi, ASS Plza.

ze 7. 3. 1940.

SOA Plzéi, ASS Plza.

GR 34. Inv.¢. 81. Protokol ze zasedani valné hromady z 309761
SR. Protokol ze zasedani spravni rady ze dng.3R06.

SR. Protokol ze zasedani spravni rady ze dnelR12.

SR. Protokol ze zasedani spravni rady ze dn&Ql6.913.

SR. Protokol ze zasedani spravni rady ze dng&.3®15.

SR. Protokol ze zasedani spravni rady ze dn2.a.916.

GR 49. Inv.¢. 306. Zpravy o vyvoji koncernu, 1942.

GR 49. Inv.¢. 304. Protokol ze zasedani spravni rady Skodapolu

GR 968-975. InvE. 4986-5020. Polské Skodovy zavody, a.s.

GR 1234-1456. Invé. 3027-3046. Uzinelle Metalurgic v Ploesti,

GR 54 A 21. Smlouva z roku 1925. Podklady a rozhoidkiNO o

GR 49. Inv.¢. 306. Protokol ze zasedani vykonného vyboru SR SZ

GR 4. Inv.&. 515. Ramcové dohody SZ a Schneider et Cie o

zahranénich zastupitelskych kanceiéh.

SOA Plzéi, ASS Plza.
SOA Plzéi, ASS Plza.

SOA Plzéi, ASS Plza.

GR 7. Inv.¢&. 890. Protokol ze zasedani spravni rady z 5. 8219
GR 49. Inv.¢. 308. Vyvoj SZ v letech 1935-1942.

GR. Ceské cukrovarnictvi a Skodovy zavody (zprava Dadilava

Kratkého zéervence 2002), netazeno, s. 4-5.
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SOA Plzéi. ASS Plza.

SOA Plzéi. ASS Plza.

Fond ZVIL, kart. 1819, inw. V218, Skoda — Cane Milling Plants.

GR-VAR-ROCHETTE, sign. 10/114ina-Japonsko.

AMZV, fond TO-O 1945-59Cina, kart. 4Cs. pohledavky &&i CLR.

SOA Plzéi, ASS Plza.

Cast rkp.

SOA Plzéi, ASS Plza.

17.7.1922.

SOA Plzéi, ASS Plza.

Sbh. Klimek, A. Skodovy zavody 1918-1938. Angligiacka, s. 23.

GR 15. Inv.¢. 6. Protokol ze zasedani mitadné valné hromady ze

GR 15. Inv.¢. 45. Oficialni prospekt anglijeky, jako giloha

protokolu ze zasedani spravni rady SZ 3. 7. 1923.

SOA Plzéi, ASS Plza.

GR 45. Inv.¢. 78. Oficialni prospekt anglijpeky, jako giloha

protokolu ze zasedani spravni rady SZ 20. 3. 1926.

SOA Plzé, ASS Plzé.
SOA Plzé, ASS Plzé.
SOA Plzé, ASS Plzé.
SOA Plzé, ASS Plzé.
SOA Plzé, ASS Plzé.
SOA Plzé, ASS Plzé.
SOA Plzé, ASS Plzé.

SOA Plzéi, ASS Plza.

131/86705.

SOA Plzéi, ASS Plza.
SOA Plzéi, ASS Plza.
SOA Plzéi, ASS Plza.

SOA Plzéi, ASS Plza.

GR 6. Inv.&. 77. Protokol ze zasedani spravni rady20.10.1927.
FR 47175. Anglobanka.

GR 3. Inv.&. 47 a. Vyraéni zprava SZ za rok 1930.

FR 47175. Anglobanka. Uv ,250%, MF 1931-1937.

GR 242. Inv.¢. 1235,

GR 37. Inv.¢. 678. Vyra@ni zprava za rok 1929.

GR 776. Inv.¢. 3916. Francouzskégsicni zpravy 1933.

GR 131. Inv.¢. 86705. Francouzskéasicni zpravy 1929-1933.

GR 3. Inv.&. 70. Protokol ze zasedani spravni rady SZ 7.930.1
GR 131. Inv.¢. 86705. Francouzskéasicni zpravy 1929-1933.
GR 19. Vyro:ni zprava SZ za rok 1931.

GR Pracovni kolektivni smlouva kovsidika Skodovych zavoi

uzavena dne 4. 6. 1928 se SZ.

SOA Plzéi, ASS Plza.
SOA Plzéi, ASS Plzé.

SOA Plzéi, ASS Plzé.

GR 20. Vyrosni zprava za rok 1932,
GR774. Inv.¢. 3914. Francouzskéasicni zpravy 1931.

GR 20. Vyrosni zprava za rok 1932.
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SOA Plzei, ASS Plzé. GR 776. Inv.¢. 3916. Francouzskédsicni zpravy 1933.

SOA Plzei, ASS Plzé. GR 3. Inv.¢. 49. Rehled o stavu za#stnan, vyrobniho programu a
vétSich zakazek.

SOA Plza, ASS Plzé. GR 21. Vyrasni zprava za rok 1933.

SOA Plza, A§§ Plz&. GR Pracovni kolektivni smlouva kovéldiki zavodu Avia se
uzawena se SZ dne 16. 6. 1934.

SOA Plzei, ASS Plzé. GR 3. Inv.¢. 84. Protokol ze zasedani spravni rady z 28.9341
SOA Plzei, ASS Plzé. GR 22. Vyraini zprava za rok 1934.

SOA Plzei, ASS Plzé. GR 778. Inv.¢. 3917. Francouzskédsicni zpravy 1934.

SOA Plzéi. ASS Plzé. GR 779. Inv.¢. 3918. Francouzskédsicni zpravy 1934.

SOA Plzei. ASS Plzé. GR 310. Inv.¢. 1433. Stanovy penzijniho Ustavu z roku 1922.
SOA Plzei. ASS Plzé. GR 337/k. Inv.¢. 2642. Vyr@ni zpravy Penzijniho Ustavu.

SOA Plzei. ASS Plzé. GR — prav. 58. Invé. 507. Socialni zézeni ve Skodovych zavodech.

SOA Plzei. ASS Plzé. GR 306. Inv.¢. 1404. Vyr@ni zprava Penzijniho fondwldika za
rok 1942.

SOA Plzé. ASS Plzé. GR 429. Inv.¢. 1678. Vyréni zpravy Loevensteinovych foad
SOA Plzé. ASS Plzé. GR — prav. 58. Invé. 507. Socialni zézeni ve Skodovych zavodech.

SOA Plzei. ASS Plzé. GR 297. Inv.¢. 1369. Vyr@ni zpravy Podfirného spolku hatévého
délnika z roku 1935 a 1943.

SOA Plzei. ASS Plzé. GR — prav. 58. Invé. 507. Socialni zézeni ve Skodovych zavodech.

SOA Plzei. ASS Plzé. GR 301. Inv.¢. 1387. Vyréni zpravy Simonkova podpého fondu
za rok 1935.

SOA Plzei. ASS Plzé. GR 301. Inv.¢. 1377. Stanovy Simonkova pddpého fondu z roku
1924,

SOA Plzei. ASS Plzé. GR 301. Inv.¢. 1387. Vyr@ni zprava Simonkova podmého fondu
za rok 1935.

SOA Plzé. ASS Plzé. GR 5. Inv.&. 34. Protokol ze zasedani spravni rady z 13. 9231

SOA Plzei. ASS Plzé. GR — prav. 58. Inv¢. 507. Socialni Zdzeni ve Skodovych
zavodech.
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SOA Plzéi. ASS Plza.

SOA Plzéi. ASS Plza.

1934.

SOA Plzéi, ASS Plza.

SOA Plzé. ASS Plza.

z 20.fijna 1933.

SOA Plzé, ASS Plzé.
SOA Plzé, ASS Plzé.
SOA Plzé, ASS Plzé.
SOA Plzé, ASS Plzé.
SOA Plzé, ASS Plzé.

SOA Plzéi, ASS Plzé.

GR 3-76. Inv.¢. 24. Protokol ze sdlze spravni rady z 5. srpna 1932.

GR 3-84. Inv.¢. 53. Protokol ze sdlze spravni rady z 28. listopadu

GR 5. OwZnik generélnihseditele¢. 21 z 23.12.1933.

GR — préav. Kart. 16. Inw. 182.Cestny dar pro Simonka. Zapis

GR 3-88. Zpréava z technické konference konané dnéeiha 1936.
GR 3-88. Protokol ze zasedani spravni rady dne bSimee 1936.
GR 5-96. Protokol ze zasedani valné hromady dnee2®al 1937.
GR 5-100. Protokol ze zasedani spravni rady dnerb3inre 1938.
GR 5-100. Jdeirjmé pravdpodobré o pavodni navrh Leperadty.

GR 5-100. Kupni a prodejni smlouva meési statem, zastoupenym

Zbrojovkou Brno a firmou Schneider et Cie o odkaaii ze dne 23. prosince 1938.

SOA Plzéi, ASS Plza.

SOA Plzéi, ASS Plza.

GR 5-101. Protokol ze zasedani spravni rady dne R&a1939.

GR 6-103. Protokol z jednani dne 22ebna 1939 mezi Zbrojovkou

Brno, Zivnostenskou bankou&skameckou skupinou Kehrl-Rasche

SOA Plzéi, ASS Plza.

SOA Plzéi, ASS Plza.

1939.

SOA Plzéi, ASS Plza.

kvétna 1939.

SOA Plzé, ASS Plzé.
SOA Plzé, ASS Plzé.
SOA Plzé, ASS Plzé.
SOA Plzé, ASS Plzé.
SOA Plzé, ASS Plzé.

SOA Plzéi, ASS Plzé.

GR. Karton 49, inv¢. 308. Syndikatni smlouvy z 5. dubna 1939.

GR. Zpréava pro narodni spravu Skodovych zdvped dne 10. kitna

GR 7-110. Protokol ze zasedani mif@dné spravni rady dne 26.

GR 7-110. Protokol ze zasedani spravni rady dnerpiasl939.
GR. Karton 49, inv¢. 308. Syndikatni smlouvy z 5. dubna 1939.
GR. Karton 51, inv¢. 218. Syndikatni smlouva z 5. srpna 1940.
GR 8-115. Protokol ze zasedani spravni rady dnerbginre 1940.
GR. Karton 49, invE. 293-294. Seznateditefi 1939-1945.

GR. Karton 49, inv¢. 208. Vyvoj SZ v letech 1936-1942.

Spole&enska smlouva Waffen-Union Skoda-Briinn GmbH, telgoifi unie Brno, s. r. 0. ze

dne 7. 7. 1942.
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SOA Plzei, ASS Plzé. GR. Karton 49, invé. 208. Vyvoj SZ v letech 1936-1942. Vyird
zprava k 1. 1. 1943.

SOA Plza, ASS Plzé. GR 7-110. Protokol ze zasedani spravni rady dneeti®al 1940.

SOA Plzei, ASS Plzé. GR. Karton 50, invé. 811. Protokol ze zasedani spravni rady dne 109.
biezna 1941.

SOA Plzei, ASS Plzé. GR. Karton 49, invé. 306. Zapis ze dne 3. 2. 1943 o koupi
velkostatku v Dubnici nad Vahem.

SOA Plzéi, ASS Plzé. GR. Karton 50, invé. 811. Protokol ze zasedani miradné valné
hromady ze dne &ervence 1941.

SOA Plzei, ASS Plzé. GR. Karton 49, invé. 304. Protokol ze zasedani spravni rady dne 13.
cervna 1945.

SOA Plzé. ASS Plzé. GR 67. Inv.¢. 89. Sclize podnikové rady zafetnand 29. 5. 1945.
SOA Plzé. ASS Plzé. GR 8. Regulativ narodni spravy 1 ze dne 6. 6. 1945,
SOA Plzé. ASS Plzé. GR 10. OZnik hlavni spravy SZ. 10 z 5. 6. 1946.

SOA Plzé. ASS Plzé. GR 10. OZnik hlavni spravy SZ. 12 z 19. 8. 1946.

ACNB-ZB-S-1/c, Protokol ze zasedani VV ZB z 1. 7.991
ACNB-ZB-S-VIII/d-3/9, materialy k valiné hromadszZ.

ACNB-ZB-S-VIII/d-3, A.s., dive Skodovy zavody, zpravy preditelstvi — zprava z 19. 5.
1920.

ACNB-ZB-S- VIII/d-3, zprava z 10. 8. 1920. éz SOA &zASS Plzé. GR Kart. 5. Inv.¢.
33. Protokol ze zasedani spravni rady 20. 9. 1920.

ACNB-ZB. S VIll/d. Zprava z 20. 7. 1925.
ACNB-ZB S VIII/d. Zprava z 22. 9. 1926.
ACNB-ZB. Korespondence Loevensteimi@hiibek. Dopis z 5. 11. 1927.

ACNB. Fond NR. XXXIV. Karton &. 6. Zprava o schvéleni nakupu akcii ze dne 2.dedn
19309.
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ANM. F. Karel EngliS. Englidv text: ,Loevenstein ve sluzbachiegného zajmu*.

ANM. Fond Karel Englis. Inv¢. 33.

NA Praha, PMR, kartots. 512.

Podnikovy archiCKD. SR. Protokol ze zasedani spravni rady ze dée 1906.

Elektronické zdroje:

http://www.psp.cz/eknih/1918ns/ps/tisky/t0133_0Mhosnova zakona ze dne 4. 12. 1918

http://www.psp.cz/eknih/1918ns/ps/tisky/t1124 OMhtiivodova zprava ze 17. 5. 1919 a 6.
12.19109.

http://www.psp.cz/eknih/1918ns/ps/stenprot/097s087001.htm.
http://www.psp.cz/eknih/1918ns/ps/stenprot/124s8124001.htm.
http://iuridictum.pecina.cz/w/Standard.
http://www.online-slovnik.cz/slovnik-cizich-sloviceonalizace.
http://www.upv.cz/cs/sluzby-uradu/databaze-on-tlatdbaze-ochrannych-znamek.html.
http://www.senat.cz/zajimavosti/tisky/3vo/tisky.
http://www.psp.cz/eknih/1925ns/ps/tisky/t2356_0Mht
http://www.psp.cz/eknih/1925ns/ps/tisky/t0835 0@ ht
http://www.paichl.cz/paichl/knihy/Skoda.htm.

http://www.academia.edu/3279821/Obchodni_pravo_etdRtoratu_Cechy a Morava_ 1939
- 1945 .

http://www.badatelna.eu/reprodukce/?fondld=959&zamii=942609&reprold=1432934.
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673

Prilohy

Tabulky PO-P6:

PO — Zelezéarny hraléte Waldsteina v Sedlci u Plz#

P1 — Emil Skoda, Plzé

P2 — Ztizeni akciové spolénosti Skodovy zavody, akciova spotaost v Plzni

P3 — Zména nazvu firmy — Akciova spolénost, dfive Skodovy zavody v Plzni

P4 - Akciova spolénost, déive Skodovy zavody v Plzni

P5 — Zavedeni narodni spravy - Akciova spoémost, dfive Skodovy zavody v Plzni —
Narodni sprava

P6 — Ztizeni narodniho podniku — Skodovy zavody, narodniguinik

P8 — Vyvoj pravniho zakladu Skodovych zavadl v jednotlivych etapach

Tabulky T1 — T4:

T1 — Koncernové spolé&nosti a kapitalové (¥asti Skodovych zavod na podnicich
v Rakousku — Uhersku do roku 1918

T2 - Koncernové spolénosti a kapitalové (¥asti Skodovych zavod na podnicich
vCSR od roku 1919 — 1938

T3 - Koncernové spolénosti a kapitalové (fasti Skodovych zavod na podnicich
vCSR od roku 1939 — 1944

T4 — Podniky s kapitalovou &asti Skodovych zavod v CSR v roce 1945 a jejich

z&lenéni ve struktuie znarodréného pramyslu

Tabulky E1 — E3:

E1 — Zahraniéni koncernové spolénosti a vyznanéjsi tcasti Skodovych zavod (kromé
firmy Omnipol) v obdobi prvni CSR letech 1918 — 1939 podle roku vzniku

E2 - Zahraniéni koncernové spolénosti a vyznanéjsi ucasti Skodovych zavod (kromé
firmy Omnipol) v obdobi némecké okupace v letech 1939 — 1945 podle roku vzaik

E3 - Zahraniéni koncernové spolénosti firmy Omnipol, s.r.0. Praha podle roku vzniku

673 Historicky vyvoj pravniho zakladu Skodovych zaudd59-1989. Plze Skoda k.p., 1989, tabulky, c.d.
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