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Rozbor problému:

Zda se, ze kliCovym problémem, kterému se autorka ve své prace vénuje jsou obtiZe pfi
vstupu externi supervize do Ceskych socialnich zafizeni. Cerpa z vlastni manazerské
praxe a ze zkudenosti kolegll z oboru. Problém popisuje piredeviim z pohledu manazera,
protoze to je role, se kterou ma vice zkusenosti. Ve svém Setreni se zamérila na odhaleni
pricin, které vedou k neuspésné supervizi. V prvnim oddile popisuje kontext, teoreticka a
historickd vychodiska, na ktera je potfeba brat zfetel pfi zavadéni externi supervize. Tyto
déle vyuziva pti formulovani vysledkld $etfeni - odhaleni pfigin problému - Jak pfipravuji
manazefi prichod supervize. V'ymezeni problému jakoby se v tuto chvili zGzilo pouze na
Ulohu manazera. PfestoZe autorka upozoriuje, ze prave toto je jeji uhel pohledu, bylo by
dobré zahrnout a analyzovat role daldich G&astniki a prvky procesu zavadéni supervize.
Caste¢né svlij pohled rozsifuje v kapitole Viiv organizacni struktury a kultury na
spolupraci supervizita a managementu.

Pouzita metodika/postup:

Pfi rozboru problému a navrhu jeho FeSeni vyuzila studentka nestandardizovanych
rozhovorl a vysledky porovnavala s naétenou odbornou literaturou, teoretickym rdmcem,
ktery si vytvarela béhem vyzkumu (str.13). Uvitala bych lepsi vymezeni vzorku, blizsi
charakteristiky osob, se kterymi vedla rozhovory, a vice informaci tykajicich se
organizacniho kontextu.

Ucelenost textu a Uroven porozuméni problematice, kterou Ize v textu najit svédci o
dobre vyuzitych zkusenostech z pozorovani - role participanta jako pozorovatele (str.14).

Argumentace predlozenych tvrzeni a zavér:

Chapu-li praci spravné, autorka tvrdi, Ze jednou z moznosti Uspésného zvladnuti zavedeni
externi supervize je chapat tento proces jako Fizenou zménu (str.53). Jiz v prvnim oddile
upozorfiuje na dlleZitost pochopeni, koordinace a sladéni aktivit, které v organizaci ¢asto
probihaji soubézné - standardizace, management kvality, supervizi aj. Ve druhém oddile
se vraci k nutnosti vytvoreni systému kontinudlniho, planovaného a hodnoceného
procesu rozvoje organizace s jasnym vymezenim roli vSech zucastnénych. Za velmi
cenné povazuji praktické navrhy autorky na pripravu supervize ve vlastni organizaci a jeji
propojeni se standardizaci. Véfim, Ze cennym materidlem pro manazerskou praxi bude
také kapitola Jak si vybrat supervizora jako externiho agenta. Otazkou z{stavd nakolik
jsou autorciny navrhy podlozeny vysledky provedeného Setreni.

Formalni nalezitosti:

Pomérné casto autorka chybuje v odkazech.

Vezmeme-li v Uvahu cil prace - vytvofit informacni material, ktery poskytne obéma
stranam informace potrebné jak pro vzajemné poznani, tak i pro snadnéjsi navazani a
uchopeni spoluprace (str.6) — navrhovala bych zvazit Upravu textu.

Otazky:

Charakterizujte kvalitni informacni materidl pro Ucastniky procesu zavadéni externi
supervize.

Jaké obsahové a formalni Upravy byste navrhla, aby text Vasi diplomové prace mohl
slouzit jako informacni material, ktery popisujete v cili.

Doporuceni: Praci doporucuji k obhajobé. Navrhuji hodnoceni velmi dobre.
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