Posouzeni diplomové prace Be. Jaroslavy Turkové na téma ,,Organiza¢ni kultura —
rozdil mezi vnéjsi stylizaci a provozni realitou*

Problematice organiza¢ni kultury je vnas$i zemi vénovdna znatnd pozornost od
pocatku 90. let minulého véku. Je to v kontextu fungovéani organizace jako systému
vyznamné téma, souCasné vSak také — stejné jako napiiklad. problematika pracovni
spokojenosti - téma velmi ozehavé. Analyza organizacni kultury se totiz dotykd mnoha
velmi citlivych souvislosti, tykajicich se vnitfnich mechanismli fungovani organizace,
zejména v oblasti mezilidskych vztahi, Grovné fizeni apod. Vyzkumnik se proto musi Casto
vyrovnat s ne zcela standardnimi podminkami pii sbéru dat a nékteré udaje je nezbytné
zachovat ve specifickém rezimu z hlediska jejich ptistupnosti.

Diplomova prace je obligatorné clenéna do dvou c¢asti: teoretické a empirické.
Teoreticka cast prace zahrnuje tvodnich pét kapitol, v nichz autorka zpracovala nezbytné
obecné poznatkové zdzemi potiebné pro zpracovani a uskuteCnéni vyzkumného projektu.
V logické navaznosti jednotlivych kapitol diplomantka zpracovala relevantni informace
vytvarejici poznatkovou strukturu tématu (pojmové vymezeni, atributy organizacni kultury -
jejich vymezeni a charakteristiku, piehled typologii organizac¢ni kultury, pfi¢iny odli$nosti
deklarované a redlné organizacni kultury a metody pouZivané pii zkoumani organizacni
kultury). Uroveii zpracovani tvodni &asti prace svédéi o dobré orientaci v tématu,
porozuméni odborné terminologii a o potfebném nahledu na S$irSi kontexty organizacni
kultury. Autorka prokéazala solidni znalost doméci a pfevazujici aktudlni zahrani¢ni literatury,
s niz v textu pracuje v souladu s citatnimi zasadami.

Z ptipominek k této casti praci bych zminil pouze ne zcela dostate¢né¢ zmin€nou
charakteristiku a mechanismy priiniku narodni a organizac¢ni kultury ve vztahu k subkap. 2.4.

Empirickd ¢ast diplomové prace obsahuje koncepci, rozpracovani a vyhodnoceni
provedeného Setfeni zaméfeného na postizeni piipadnych odliSnosti mezi deklarovanou a
redlnou organizacni kulturou v dané organizaci. Obsahova struktura a jednotlivé kapitoly
podavaji prehledny nahled na pojeti vyzkumu, jeho cile, metody, pribéh Setfeni, zkoumané
subjekty, zplsob zpracovani dat, jejich vyhodnoceni a interpretaci. Formulovany cil
vyzkumu odpovidd zaméfeni tématu a je specifikovan do jednotlivych kroki. Pouzité metody,
zpusob zpracovani dat a jejich interpretaci povazuji za adekvatni povaze a okolnostem Setteni.
V textu jsou uvedena data, ktera dokladaji dilezitd zjisténi, a vSe potfebné a dopliujici se
nachazi v ptilohach k této praci. Za cenné povazuji komentaie k vyzkumu, jak jsou uvedeny
v diskuzi, a v zavéru uvedené vyhledy dal$iho moZzného zaméteni podobné koncipovanych
vyzkumu. Autorka si uvédomuje limity zobecnéni zjiSténych nalezi a pfiihliZi k situaci v
dané organizaci, kterou prochéazela v obdobi sbéru dat.

K této ¢asti prace mam nasledujici poznamky a ptipominky:

- Podpote cile vyzkumu a rozpracovanym jednotlivym realizacnim krokiim by prospé€la
formulace vyzkumnych otazek, které by se — vedle metodologické preciznosti -
pozitivné promitly i ve struktufe uvedenych a interpretovanych dat.

- Ziskana data, nalezené odlisSnosti a kontextudlni souvislosti Setfeni umoziiovaly
bohatsi diskusi a komentovani v souvislosti s poznatky uvedenymi v odborné
literature.

- Zavéretné kontrole textu unikly n€které pieklepy, neptesnosti apod., kterych sice neni
mnoho, ale prostupuji kontinudlné textem az do seznamu pouzité literatury.

Zavérem: Autorka diplomové prace uspésné zvladla zpracovani diplomového ukolu v ¢asti
teoretické 1 empirické. Prokdzala velmi dobrou znalost daného tématu na zakladé studia



domadci a zahrani¢ni literatury. Navrhla, uspésné realizovala a interpretovala vyzkum, ktery je

obsazen v empirické ¢asti prace. Diplomova prace je napsana kultivovanym odbornym
jazykem s respektovanim citacnich pravidel.

Doporucuji, aby byla diplomova préace piedloZena k obhajobé.
Navrh Kklasifikace: velmi dobfe

V Praze dne 27.8.2016 Doc. PhDr. Milan Rymes, CSc.





