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ANOTACE

Tématem bakalarské prace je vliv kulturnich akci na proces regenerace
postprimyslovych mést se zamérenim na mésta Glasgow a Liverpool. Jedna se o
pirehled poznatkl dosavadni odborné literatury, vztahujici se k témto méstiim a
to zejména ve spojeni s projektem Evropské hlavni mésto kultury. Nejedna se
tedy o primarni vyzkum ¢i vlastni hodnoceni strategii kulturné vedeného rozvoje
postprimyslovych mést. Vysledkem by mélo byt shrnuti dostupné literatury,
ktera se soustredi na negativni i pozitivni dopady tohoto procesu ve Velké
Britanii s okrajovym doplnénim o ¢eskou zkuSenost.
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mést, méstska regenerace, kulturni planovani, kulturni politika, Evropské hlavni
mésto kultury, post-industrialni mésta, image mésta, branding.

ANNOTATION

This bachelor thesis is focused on the influence of cultural events on the process
of regeneration in post-industrial cities on the example of the cities Glasgow and
Liverpool. This is an overview of the knowledge in existing literature related to
these cities, especially in connection with the project European Capital of
Culture. Therefore this is not a primary research or self-assessment of the
cultural-led strategies developed in post-industrial cities. The result should be a
summary of the available literature that focuses on the positive and negative
impacts of this process in the UK with additional enrichment of Czech
experience.
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Uvod

Tato prace si klade za cil prozkoumat strategie kulturni obnovy
postprimyslovych mést, tak jak se formovaly od konce 70. let. na ptikladu dvou
byvalych britskych priimyslovych center. Nejprve rozebira situaci Glasgow, které
se stalo jednim z prvnich evropskych postpriimyslovych mést, jeZ tyto strategie
vyuzilo. Dale ukazuje jejich propojeni s projektem Evropské hlavni mésto kultury
(EHMK) v roce 1990, analyzuje zmény jejich charakteru a dalsi vyuziti v ramci
téhoz projektu, tentokrat Liverpoolu, EHMK 2008. Diiraz bude kladem
predevsim na to, v jaké mire se v jednotlivych pripadech tyto strategie vyuZily a
jaky byl jejich vliv na jednotlivd odvétvi (obchod, turismus, kulturni dédictvi,
socialni otazky, dlouhodoby odkaz nebo jejich mezinarodni dosah).

Prizkum bude probihat pravé na zakladé dvou vybranych rocniki
projektu Evropské hlavni mésto kultury, které byly pro strategie kulturni
regenerace mést jistymi milniky. Nejedna se vSak o primarni vyzkum dopadi
téchto udalosti a pouZitych strategii, ale o shrnuti dostupnych studii, které se
tomuto tématu vénuji. K tomuto cili prace pristupuje ze tri thli pohledu -
z pohledu studii zabyvajicich se kvantifikujicim shrnutim vysledki jednotlivych
udalosti, z hlediska kritického, které upozornuje predevSim na negativni dopady
(zejména co se tyce socidlnich problémii) a z hlediska kontextu téchto udalosti
v ramci obecnych strategii kulturné vedené regenerace primyslovych mést. Jako
prvni bude predmétem studie mésto Glasgow, které jako prvni vyuzilo titul
EHKM k rozsahlé obnové méstské infrastruktury prostrednictvim kultury. Poté
bude nasledovat Liverpool, jako EHMK 2008, a to z toho diivodu, Ze Glasgow se
vSemi svymi prinosy i kritikou, mélo dat priklad pravé Liverpoolu, ktery ma
velmi podobny historicky vyvoj a stejné jako Glasgow se snaZil o preménu
z postindustridlniho mésta na moderni, kulturni stredisko, zamérené na sluzby.
Bude tedy zajimavé sledovat navaznosti i nové prijaté postupy, které béhem
témeér osmndctiletého Casového odstupu formovaly a zdokonalovaly proces
kulturni obnovy mésta.

Ve treti ¢asti pak prace nabidne vhled do tuzemskych podminek, a to
konkrétné na ptikladu Ostravy, kterd je typicky primyslovym méstem, jez se,

stejné jako Glasgow ¢i Liverpool, vydalo cestou kulturné vedené regenerace a



kandidovalo na titul EHMK 2015. Ackoli tuto nominaci Ostrava neproménila, i
tak pokracuje ve snaze transformovat primyslové mésto do podoby kulturniho
strediska. Posledni cast této prace se tedy bude vénovat kratkému nastinéni
situace v Ostravé a doplnéna o rozhovory s Alexandrem Zaspalem, vedoucim
projektu Dil Michal, a s Martou Pilafovou, zakladatelkou sdruzeni Provoz
Hlubina. Rozhovory nejsou hlavni slozkou prace, ale pouze okrajové doplnuji
stézejni prizkum zahrani¢nich studii. Na zavér nebude chybét ani diskuze o

zjisténych poznatcich a z nich vzeSlych doporuceni pro dalsi vyvoj.



Vymezeni pojmi

Jak jiZ bylo zminéno v ivodu, prace ma za cil prozkoumat strategie kulturné
vedené regenerace meésta v evropskych zemich. Pro lepsi orientaci v téchto
strategiich a k pochopeni toho, co tyto strategie obnasi, je nejprve tieba vymezit
zakladni pojmy, které se k této problematice vztahuji.

Kulturni strategie obnovy mésta jsou takové, kdy za pomoci kulturnich
organizaci, projektti, festivali ¢i kulturni vystavby dochazi k preméné obrazu
mésta a jeho infrastruktury (Garcia, 2004b, str. 307), ve snaze vyresSit tak
hospodarské, socidlni ¢i politické problémy a zlepSit tak obraz daného mésta,
nejen uvnitt, ale také navenek. Kulturni planovani lze pak oznacit jako produkt
takové strategie, neboli konkrétni (zpravidla dlouhodobéjsi) plan, jak s pomoci
kulturnich ¢innosti, udalosti a organizaci pretvorit image mésta. Tyto zaméry a
plany se pak odrazeji ve vymezeni kulturni politiky mésta, tedy jakym zplisobem

se ke kultute pristupuje v ramci komplexni méstské spravy.



1. Vyvoj strategii kulturni regenerace mésta v zapadni Evropé

Vyznamnym autorem, ktery se zabyva strategiemi kulturni regenerace mést
v Evropé je Beatriz Garcia, kterd plisobi na Fakulté sociologie a socialni politiky
na University of Liverpool a je také vedoucim vyzkumu Impacts 08, o kterém
bude fe¢ v nasledujicich kapitolach, a vedoucim vyzkumu v Institute of Culture
Capital v Liverpoolu. Tématu kulturné vedené regenerace mést se Garcia vénuje
jiz od roku 1998 a béhem své kariéry se zdicastnila rady vyzkumi zabyvajicich se
vlivem kulturnich akci na proces regenerace meést, a to od Glasgow 1990 a
projektu EHMK (ktery byl hodnocen zpétné v roce 2004) aZ po Olympijské hry
v Londyné vroce 2012. Diky jejimu dlouhodobému zaméfeni na studium
strategii kulturné vedené regenerace mést je vyzkumiim Beatriz Garcii vénovana
znacna Cast této prace a této kapitoly predevsim.

Strategie regenerace meést prostrednictvim kultury se zacaly vyvijet ve
Spojenych statech v 70. letech 20. stoleti a tyto snahy pokracovaly i pocatkem let
osmdesatych. Tehdy se také dostaly do Evropy, kde se zacaly rozvijet s tim, jak
rostlo postaveni kultury v ramci méstské infrastruktury. Mezi prvni mésta, ktera
se snazila tyto strategie plné vyuZit, patrily napr. Glasgow, Barcelona nebo
Bilbao. Zatimco kulturnich iniciativ stale pribyvalo, ucelenad strategie kulturni
politiky, ktera by byla dlouhodobou soucasti politické spravy meésta zatim
chybéla.

Jednim z prvnich autorf, ktery se hloubéji zabyval vztahem mezi kulturou
a ekonomikou byla Sharon Zukinova, ktera ve své knize z roku 1982, s nazvem
sLoft living: Culture and Capital in Urban Change”, zkoumala vztah mezi
kulturnimi iniciativami, které se snazily o oZiveni mésta, a méstskou politikou,
ktera casto uptrednostiiovala komercni investory a pozemkové spekulanty. V této
knize je zasadnim pozndnim to, Ze v prlibéhu 20. stoleti se vnimani kultury
presunulo zjejiho pojeti jako tradi¢niho uméni ¢i kulturniho dédictvi dané
oblasti, které je reprezentovano predevsim tradi¢nimi kulturnimi institucemi,
jako jsou muzea ¢i divadla, v soucast ekonomiky, ktera ma svou trzni hodnotu a
je sama schopna produkovat obchodovatelné statky. V této knize uvadi napriklad
prestavbu byvalych lodnich doki a skladist, kterd se stala soucasti kulturniho

dédictvi, na bytové a umeélecké prostory (Garcia, 2004b, str. 313-314).



Ackoli byl kultute ptiznan jeji ekonomicky a hospodarsky prinos, ucelena
kulturni politika se tvorila mnohem pomaleji. Potreba vytvorit jednotnou
kulturni politiku se v rdmci diskuzi na téma méstské spravy a vyuZziti kulturnich
strategii objevuje az pocatkem 90. let. K této dobé se vaze prace dvou autord,
ktefi opét zménili vnimani kultury v ramci méstské spravy a byvaji i dnes ¢asto
citovani ve studiich zabyvajicich se touto problematikou. Jsou to Franco
Bianchini a Michael Parkinson, kteri v roce 1993 vydali sbirku esejt ,Cultural
Policy and Urban Regeneration“ zabyvajici se roli kultury vradmci méstské
regenerace v zapadni Evropé. Bianchini zde definoval tfi dilemata, ktera musi
kazdy, kdo se vyda cestou kulturni regenerace, vzit v potaz tak, aby mohl plné
vyuzit potenciadlu téchto strategii a zaroven se vyhnul marginalizaci nékterych
méstskych ctvrti ¢i nékteré vrstvé obyvatel.

Vroce 1999 pak ve své dalsi studii zaklada pojem ,kulturni planovani”
jako vychodisko pro ona dilemata. Vramci kulturniho planovani je kultura
tradicniho umeéni, kulturu rznych vékovych a etnickych skupin, spolu
s charakterem daného Uzemi (tradi¢ni femesla, gastronomie, mistni nareci atp.).
Strategie regenerace meést prostirednictvim kultury by pak mély byt utvareny
pravé pomoci kulturniho planovani, které bere v potaz vSechny tyto aspekty
kultury (Bianchini, 1999str. 41). Diskuze na téma kulturni obnovy mést se poté
rozchazeji na dva proudy, prvni se zabyva kulturnim planovanim, tak jak ho
popsal Bianchini, druhy pak méstskou kulturni politikou s dirazem na funk¢nost
a ekonomickou (popf. vydélecnou) stranku kultury.

Bianchini také pozdéji rozdélil vyvoj kulturni politiky v Evropé, kde urcil
tfi obdobi, ktera charakterizuji pristup ke kulture v dané dobé a jeji postaveni
vramci méstské infrastruktury. Prvni obdobi je podle Bianchiniho mezi lety
1940 a 1960, a nazyva je ,predelektronickou érou”, kde je kultura zretelné
oddélena od ekonomiky a materialni vyroby. Toto obdobi je zaroven ovlivnéno
zkuSenosti obou svétovych valek, a proto pro néj vyuziva také pojmu ,obdobi
rekonstrukce®.

V 70. a 80. letech kultura vytvari méstské komunity a pocit spolecenské

soudrznosti, diky c¢emuZ se stava soucasti méstské politiky, ktera utvari



obcanskou identitu a charakter mésta. Z toho diivodu oznacuje Bianchini toto
obdobi jako ,obdobi participace®.

Treti a poslednimu obdobi se nazyva ,obdobim méstského marketingu®“.
Tomuto obdobi se vedle Bianchiniho podrobnéji vénuje také Lily Kong, dalsi
z vyznamnych autord, zabyvajici se vyvojem kulturni politiky. Ten toto obdobi
zasazuje do 80. let 20. stoleti, kdy kultura prestava byt pouze ndastrojem
k utvareni komunit a ob¢anské soudrznosti, ale zac¢ina se klast diiraz také na jeji
ekonomickou stranku a schopnost fyzické premény mésta. Diky tomuto posunu
se zacina vice investovat do takovych odvétvi, ktera podporuji kulturni produkci,
tzn. vzdélavani, produkce ¢i participace na velkych kulturnich akcich, které se
zaméruji predevSim na kulturni dédictvi dané oblasti a rozvoj turismu,
rekonstrukce verejnych prostor, vystavbu ¢i rekonstrukci stavajicich kulturnich
objektl atp. Vramci téchto investic dochazi také ke sblizovani verejné a
soukromé sféry, jelikoZ se na nich zpravidla podili jak politickd spravni rada
mésta, tak soukromi developefti, banky, narodni i nadnarodni spole¢nosti, nebo
také vzdélavaci instituce. Kong toto obdobi nazyva ,obdobim kulturni
hospodarské politiky“, které je vSak co se definice tyce v souladu s Bianchiniho
pojmenovanim (Kong, 2000, str. 386, Bianchini, 1999, str. 37, viz také Garcia,
2004b, str. 315).

SbliZeni ekonomiky a kultury dale pokracuje v 90. letech predevsSim
prostiednictvim rozvijejicich se marketingovych technik. Ty se totiz jiz
nezaméiuji pouze na propagaci jednotlivych kulturnich udalosti, jako tomu bylo
v letech osmdesatych, ale zacinaji tvorit rozsahlou marketingovou strategii, ktera
si klade za cil pretvorit ¢i nové vytvorit celkovou image mésta na vSech drovnich
verejného Zivota a ve vSech odvétvich hospodarské produkce. Tato strategie se
nazyva ,meéstsky branding”, ptri kterém dochazi k vytvoreni nové a jednotné
»=znacky“ (z angl. brand) mésta. Nékteri se domnivaji, Ze vytvoreni této znacky, je
jedinou moznosti, jak plné vyuzit potencidlu kultury a méstské regenerace.
Garcia ve své publikaci zlistopadu roku 2004 vtomto kontextu uvadi slova
R. Tibbota: ,,Pokud md kulturni projekt uspét jako prostredek k regeneraci, je velmi
diileZité, aby byl soucdsti holistické cilové znacky. To znamend, Ze vyslednd
propagace mésta, nikoli pouze oddélené prvky, ale v§echny dohromady, spojuje

jednotlivé zajimavosti a stavby s infrastrukturou, kterd je obklopuje, aby tak
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vytvorila jednotnou znacku a charakter mista. Vyslednd znacka by pak méla
urcovat dalsi vyvoj destinace jako takové. Pouze takovdto silnd znacka je schopna
vytvorit spojeni se srdcem spotiebitele. Jakmile tohoto dosdhne, je schopnd zakotvit
v myslich ndvstévnikii a ndsledné ziskat podil na trhu a vsech ekonomickych
vyhoddch, které toto prindsi. Kulturni projekty doddvaji emociondlni palivo do
vytvdreni uspésnych cilovych znacek a zdroveri kulturné vytvorend znacka si miiZe
privlastnit komercni regeneracni projekty. Nakonec sprdvné napldanované kulturni
projekty mohou regeneraci vyznamné pridat na hodnoté.” (Tibbot, 2002, str. 73, in
Garcia, 2004b, str. 316)

V tomto smyslu se zacalo hojné vyuzivat agentur pro hospodarsky rozvoj,
které byly najimany povétSinou mistni méstskou spravou a staly se hlavnimi
tvlirci kulturnich politik se zamérenim na rozvoj tvircich odvétvi. S vyuzitim
téchto agentur vyznamné vzrostla produkce kulturnich akci, které vsak jiz
nemély za cil pouze regeneraci mésta a jeho infrastruktury, ale zamérovaly se
také na jeho konkurenceschopnost a postaveni v mezinarodnim méritku, tedy na
vytvoreni oné ,znacky“ mésta. Nejvétsi usili vtomto projevovala pravé
postprimyslova mésta, ktera se potiebovala nové profilovat, aby tak obstala
v modernim na sluzby orientovaném svété.

Podle Garcii by mélo byt dalSim krokem vytvoreni ucelené strategie
kulturni obnovy mésta, ktera se nespoléha pouze na marketing, ekonomickou
funk¢nost nebo na kulturu, ktera utvari méstské komunity, ale spojuje v sobé
vSechny tyto pristupy tak, aby byly pouZity v rovnovaze a se zaclenénim vSech
vrstev obyvatel a s ohledem na multikulturni sloZeni mést. K tomu je treba zavést
transparentni politiku, ktera jasné definuje vztah mezi kulturou a ekonomikou

(Garcia, 2004b, str. 317-318).
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2. Glasgow, Evropské hlavni mésto kultury 1990

2.1 Vznik projektu Evropské hlavni mésto kultury

Strategie kulturni obnovy mésta se zacina v Evropé objevovat koncem 70. a
predevsim pak v 80. letech dvacatého stoleti v souvislosti s ipadkem a socialnimi
problémy postindustridlnich mést. Prvni impuls Kk vytvoieni projektu se
zaméfenim na umeéni, architekturu, design, vzdélavani a lokalni kulturu pod
zaStitou Evropské unie dala vroce 1983 teckd ministryné kultury Melina
Mercouri. Ta tehdy svolala schiizi evropskych ministrt kultury, aby diskutovali o
moznostech vytvoreni spole¢ného kulturniho projektu. V roce 1985 pak vznikl
projekt Evropské mésto kultury (DneSni nazev Evropské hlavni mésto kultury
byl prijat v roce 2000). Prvnim méstem, které hostilo tento projekt, byly Atény.
Zpocatku se jednalo o nékolik akci v roce ¢i nékolik dnf kulturniho programu pod
zaStitou EU, vétSinou se jednalo o kratkodobé festivaly, které mély nastinit
kulturni dédictvi dané zemé, ovSem nemély za cil Zadné vétsi investice do
rozvoje mésta a jeho kulturniho zazemi (Richardson, 2000, str. 18).

Prvnim méstem, které prijalo tento titul jako celoro¢ni projekt, byl
Amsterdam, ale ani tady se nejednalo o udalost s presahem do infrastruktury
mésta, a akce byla financovana pouze z mistnich zdrojt. To se zménilo s rokem
1986, kdy byla oznamena nominace Glasgow na Evropské hlavni mésto kultury
1990 (dale jen EHMK 1990). Glasgow totiZ jiz zac¢atkem 80. let prijalo kulturné
vedenou strategii obnovy meésta, a vtomto projektu vidélo ptilezitost jak tuto
strategii plné realizovat (viz Garcia, 2004b, str. 319; Mooney, 2004, str. 329).
Vznikl tedy komplexni celoro¢ni projekt, za tucasti verejnych i soukromych
investortl, s mezinarodnim presahem, ktery ma za cil zlepsit kulturni i socialni

obraz mésta.

2.2 Glasgow na cesté k EHMK 1990

Glasgow je nejvétSim méstem Skotska a tretim nejvétSim ve Spojeném kralovstvi.
Jedna se o jeden z nejpriimyslovéjsich regiontd ve Velké Britanii, ktery je od roku

1975 soucasti kraje Strathclyde. V 19. a 20. stoleti bylo mésto zndmé predevsim
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tézbou uhli a Zeleza a diky svému umisténi mezi dvéma zalivy také stavbou lodi.
Pravé diky industridlni povaze mésta sem vtéto dobé proudila rada
pristéhovalcli, kteii se usazovali na okraji mésta, kde vznikaly slumy bez
socidlniho zazemi. Stim souvisi i narist kriminality a socidlnich nepokojt.
Nejvétsi boje probihaji pak pocatkem 20. stoleti, pricemz hlavni divody jsou
pravé stran socialnich sluzeb a vyse najemného, tyto problémy vsak castecné
suzuji mésto dodnes (Samek, 2007, kap. 8).

Roku 1973 se Spojené kralovstvi stava ¢lenem Evropské unie (tehdy jesté
Evropského hospodarského spolecenstvi), diky CemuZ se pozdéji ucastni
projektu EHMK. Koncem 70. let se Glasgow stdle potykalo s vysokou kriminalitou
a pretrvavajicimi socialnimi problémy. Méstska sprava tehdy vidéla jako
vychodisko revitalizaci a modernizaci postindustridlniho mésta a jeho propojeni
s vnéjSim svétem. Vyhody Cisté industridlniho regionu jiZ pominuly, a bylo tfeba
posunout vyvoj dal, a zménit tak image mésta ze zaostalého a Spinavého, ve
mésto moderni, konkurenceschopné a atraktivni pro mistni i zahranic¢ni turisty a
predevSim pro investory. Tento zamér se také pozdéji stal tercem kritiky
revitalizac¢nich strategii. Navic se tato oblast dlouhodobé potykala s ubytkem
obyvatel a vysokou nezaméstnanosti, jezZ v roce 1991 dosahla arovné 11,3 %

(Myerscough, 1991, str. 2).

2.3 Strategie kulturni regenerace meésta a jejich pouziti v ramci
Glasgow 1990

Dalsim zptlisobem jak nahliZet dopady a dlouhodobéjsi odkaz Glasgow 1990 je
pohled prostrednictvim vyvoje strategii kulturné vedené regenerace mésta ve
snaze zjistit, jaké modely byly pouzity, jaké s sebou prinesly vyhody ¢i omezeni a
prostrednictvim téchto zjisténi pak prozkoumat moznosti dalStho smérovani.
Strategie kulturné vedené obnovy mésta ve spojeni s velkymi kulturnimi
udalostmi se ocitly ve stifedu zajmu v priibéhu 80. let hlavné diky projektu
EHMK. Ackoli se vétSina odborné verejnosti shodovala na uzitecnosti kultury pri
snaze o regeneraci mésta, kritici tvrdili, Ze tyto investice sleduji spisSe cile
developeri a zaméfuji se na medialni propagaci a rozvoj turistiky, spiSe nez na

prezentaci unikatni mistni kultury. (Garcia, 2004a, str. 108). Podle Garcii se navic
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kulturné vedena politika potyka hned s nékolika dilematy. Tato dilemata
pojmenoval Bianchini ve svych esejich zroku 1993, kde uvadi tri zakladni
dilemata, se kterymi se musi kulturni politika vyrovnat. Jako prvni mluvi o
dilematu prostoru, neboli rovnovaze mezi zacilenim na méstské centrum a jeho
okrajové casti tak, aby nevzniklo centrum, které se stane pristupnym pouze
bohatsi vrstvé obyvatel, ¢imz by vytlacilo chudsi vrstvy obyvatel na okraj mésta.
Za druhé se jedna o dilema ekonomické, tedy o udrZeni rovnovahy mezi
spotfebou a produkci, aby nevznikl ptiliSny diraz na rozvoj spotiebniho
pramyslu na ukor vyroby mistnich produktii, které mohu byt déle distribuovany.
Jako treti zakladni dilema pak uvadi dilema kulturniho financovani, tedy otazku,
zda investovat do jednorazovych akci jako jsou festivaly atp., nebo se soustredit
spiSe na dlouhodobé projekty, které jsou soucasti trvalé premény infrastruktury
meésta (Bianchini a Parkinson, 1993, str. 201-204).

Plany na kulturni regeneraci, jako zpiisob reseni ekonomické a socialni
krize se zacaly v Glasgow vyvijet jiZ koncem 70. let, zlomem vSak byla zprava
McKinseyho pro Scottish Development Agency (SDA) z roku 1983. Tato zprava
predevsim prezentovala doporuceni jak vyuzit potencidl mésta, ktera se jiz
osvédcila ve Spojenych statech, ve méstech Baltimore ¢i Denver. Prioritou pro to
musela byt snaha vytvorit Zivé centrum, které bude poskytovat sluzby jak
pracovni tak pro volny ¢as (McKinsey & Co., 1983 in Garcia, 20044, str. 106). Na
zakladé tohoto doporuceni mésto investovalo do rekonstrukce historickych
budov a do kampani, které si kladly za cil zlepSit komunikaci s okolnim svétem i
s mistnimi komunitami. Kampan nesla nazev ,Miles Better” a setkala se s velkym
uspéchem. Jejim piinosem byl zejména vznik prvni turistické rady a také prvni
investice do uméni, které smérovaly predevsim na podporu oblibeného festivalu
Mayfest a na otevieni dnes jiZ proslulé galerie Burrell Collection v roce 1983.

JelikoZ mély tyto kroky pozitivni dopad, mésto se rozhodlo dale
pokracovat v kulturni regeneraci a to naptiklad poirddanim jazzového festivalu
vroce 1986, vroce 1988 Glasgow jako prvni skotské mésto hostilo britsky
putovni Garden Festival. V fijnu 1986 byla ozndmena nominace Glasgow na
Evropské hlavni mésto kultury (Garcia, 20044, str. 106; Myerscough, 1991, str. 1-
2). Motivaci pro tento krok byla touha ukazat nejen Spojenému kralovstvi, ale i

Evropé pokrok, ktery mésto béhem uplynulych let prodélalo, a verejné tak
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prezentovat novou tvar Glasgow jako moderniho, kulturniho stfediska
(Myerscough, 1991, str. 2). Na doporuceni McKinseyho pak vznikla agentura
s nazvem ,Glasgow Action“, ktera méla tuto udalost na starosti. Brzy se ji také
dostalo podpory ,Greater Glasgow Tourism Board“ (GGTB), organizace
zabyvajici se rozvojem turismu, nedlouho poté i glasgowské méstské a okresni
rady, kterad pozdéji z velké ¢asti financovala i projekt EHMK.

To bylo viibec poprvé, kdy se verejné, soukromé i statni instituce podilely
na spoletném projektu. Reditel ,Glasgow Action“ David Macdonald v3ak
v rozhovoru uved], Ze hnacim motorem k usporadani této udalosti byl predevsim
ekonomicky zisk, mnohem vice nez kulturni rozvoj (Garcia, 2004a, str. 106). To
je také jednou z hlavnich pricin Casté kritiky tohoto projektu.

Program pro Glasgow 1990 byl definovan naptic¢ spolecenskymi sférami,
zahrnoval galerie, divadla, koncertni saly, vefejnd prostranstvi, Skoly i muzea.
Jadrem byly udalosti, které zastitovaly jiZ etablované instituce svym celoro¢nim
programem, jako napriklad jiZ zminéna galerie The Burrell Collection. Hlavni
program byl pak doplnény o akce v hlavnich kulturnich centrech a o nezavislé
projekty s grantovou podporou, celkem Glasgow 1990 poradalo pres dva tisice
spolecenskych udalosti. V ramci vystavby kulturnich objekti byly pro Glasgow
1990 dokonceny napi. The Glasgow Royal Concert Hall , galerie McLellan nebo
Scotland Street School Museum, které se zdroven staly soucasti planti na
dlouhodobéjsi rozvoj kulturniho zazemi ve mésté (Myerscough, 1991)

Strategie regenerace mésta prostiednictvim kulturnich udalosti, jako je
pravé i projekt EHMK, maji pomoci takovychto akci prinést nejen fyzickou
regeneraci, ale také privést ke spolupraci obyvatele rtznych spolecenskych
vrstev s podporou jak soukromych, tak verejnych zdroji. OvSem az do Glasgow
1990 se takového kulturni akce zamérovaly predevSim na prezentaci tradi¢nich
kulturnich instituci, které jiz byly v ramci daného mésta dobre etablované.

Glasgow pak tento projekt pretvorilo tim, Ze do programu zapojilo
popularni, nezavislé i tradi¢ni uméni. Beatriz Garcia ve své studii charakterizuje
na zakladé jiz existujici literatury na toto téma Glasgow 1990 takto: ,Jednalo se o
projekt, kde byl pouZit umélecky program jako rozsireni dopadu vyznamné uddlosti
se silnym mezindrodnim i ekonomickym presahem, zdroveri mél tento program

reprezentovat mistni kulturu, kterd méla byt v projektu primo zucastnénd.“ A tuto
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charakteristiku opirad o propagac¢ni materialy, které mésto vydalo v ramci piiprav
i v pribéhu akce samotné. Organizatori zde mimo jiné uvadéli, Ze cilem projektu
je, vedle ekonomického rozvoje a rozvoje turismu, také snaha prozkoumat riizné
formy umeéni a roli kultury v obcanské spole¢nosti (Garcia, 20044, str. 106-107).

EHMK 1990 v sobé tedy neslo nadéji na realizaci vSech plant vytvorenych
béhem 80. let a snahu o jejich dlouhodoby pozitivni vliv na rozvoj mésta. Tyto
plany mély byt realizovany pomoci nové vystavby ¢i rekonstrukce kulturnich
zarizeni a pomoci uméleckych projektt, které by prildkaly zahrani¢ni investory a
turisty. Takto tehdy cil projektu charakterizovali poradatelé EHMK 1990:

»~NemiiZeme stdt na misté; nemiiZeme spoléhat na tispéchy z minulosti, bez
ohledu na to, jak piisobivé by se mohly zddt... Dny, kdy bylo Glasgow velkym
primyslovym centrem, jsou u konce. AC se to miiZze zddt smutné, diisledky jsou
jasné: Stdt se velkym postindustrialnim méstem... Postindustridlni budoucnost
mésta bude pramenit z jeho obcanského dédictvi a kulturniho bohatstvi... Pokud
bude Glasgow vnimdno jako slavné meésto kultury, miiZeme ocekdvat rist
cestovniho ruchu spojeného s uménim - a s tim i novd pracovni mista.” (Glasgow
1990 Festivals Office, 1990, str. 20, in Mooney, 2004, 329).

Pripravy vSak nezahrnovaly pouze vystavbu obchodnich center,
kulturnich zarizeni a rekonstrukci historickych budov, zacalo se také
s prestavbou skladovych prostor a byvalych dokii na prostory bytové, aby se tak
zlepSila dlouho kriticka bytova situace velké ¢asti obyvatel. Prikladem takové
prestavby miize byt napt. ,Merchant City“, které bylo vyuzZivano lodnim
priamyslem a nachazelo se v blizkosti centra mésta. Glasgow 1990 pak mélo byt
vrcholem tohoto Usili o0 modernizaci Glasgow. V ramci propagace se €asto uZival
pojem ,Nové Glasgow", ktery mél reprezentovat prechod od mésta v upadku
k méstu modernimu a prosperujicimu (Mooney, 2004, str. 329).

Od roku 1990 je Glasgow povazovano za priklad dspéchu kulturniho
planovani na rozvoj mésta. VyvySuje se predevSim jeho ziskané mezinarodni
renomé i nova image moderniho mésta. Vyvoj, kterym mésto proSlo byl
oznatovan jako tzv. Glasgowsky model, ktery se daval za priklad i dalSim
evropskym primyslovym méstlim, ktera se vydala cestou kulturné vedené
regenerace, a byl ¢asto zminovan také v priibéhu kandidatury Liverpoolu na titul

EHMK 2008.
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Organy méstské spravy prohlaSovaly, Ze EHMK 1990 bylo oslavou celé
spole¢nosti. Reditel GGTB se pak nechal slyset, Ze Glasgow bylo prvnim méstem,
které skutecné vyuZilo vSeho, co projekt nabizi, a Ze na rozdil od predchozich
mést si muselo tento titul zaslouZit, coZ vedlo k nutnosti zajiSténi znacnych
prostiredkili, aby tak vytvorili celoro¢ni program, ktery byl nevidany jak do
velikosti, tak i rozmanitosti (Eddie Friel, rozhovor, 2002, in Garcia, 200443,
str. 106).

Odkaz Glasgow 1990 je vnimam jako uspéSny priklad obnovy mésta
prostfednictvim  kultury, zejména  diky jeho radikdlni proméné
z postindustridlniho mésta, které trpélo nezameéstnanosti, kriminalitou a
socialnimi nepokoji, na oblibenou turistickou destinaci, kterou je dnes. Zaroven
se vyzdvihuje prinos pro mistni umélce i obchodniky, ktefi diky investicim opét
ziskali diivéru v meésto. Z hlediska zmén v infrastrukture mésta pak pomohl
projekt dokoncit plany vystavby stanovené v 80. letech a zajistil finan¢ni
prostiedky potiebné k rekonstrukci starych chatrajicich budov.

Takto se zda, Ze tento projekt byl skutecné veleispéSnym naplnénim
kulturni regenerace mésta, ovSem jsou zde dva aspekty, které se setkaly
s kritikou akademické obce i Siroké verejnosti. Témi jsou hlavné neschopnost
plné zapojit okrajové ¢asti mésta do revitalizacnich planti a neschopnost zaclenit
do rozhodovaciho procesu zastupce vsech spolecenskych vrstev. Ac¢koli investice
proudily i do komunitnich spoleCenstvi a programt, kritici tvrdi, Ze oproti
hlavnimu programu byly tyto investice marginalni. Dalsi kritika smérovala
k reprezentaci mésta, podle nékterych se totiZ organizatori nesnazili ukazat
pravdivou tvar Glasgow se vSemi jeho nedostatky, ale pouze uméle vytvorenou
podobu mésta, ktera byla reprezentovana pouze vyssi stfedni tfidu. Obhdjci
EHMK 1990 naopak tvrdi, Ze tento nesoulad nebyl ani tak chybou projektu
EHMK, ale byl dan spiSe nedostatky v dlouhodobém planu revitalizace mésta,
ktery byl utvaren jiz v priibéhu 80. let. Organizatori a méstska sprava se pak
hajili tim, Ze kulturné vedena regenerace mésta a zmény v infrastrukture byly
realizovany jesté pred zahajenim projektu EHMK 1990 a prostiednictvim
raznych kampani a kulturnich akci. Glasgow 1990 pak mélo primarné prilakat

mezindrodni pozornost, urychlit proces ziskavani zahrani¢nich investori a ziskat

17



si turistickou z&kladnu, coZ se podle organizatort podarilo (Glasgowska méstska

rada, 2003, in Garcia, 20044, str. 108).

2.4 Glasgow 1990 v cislech

Prvnim zplisobem, jak nahliZzet dopady strategie kulturné vedené regenerace
meésta prostrednictvim velkych akci jsou zavérecné studie, které jsou povétSinou
vytvareny pro organizatory a investory dané udalosti. Tyto studie hovori
piredevsim v ¢islech a kladou diiraz zejména na navstévnost, navratnost investic,
pripadny nartst zaméstnanosti, kulturni turistiky nebo na mezinarodni ohlas.
Pro Glasgow 1990 takovouto zavéretnou zpravu vytvoril vroce 1991
John Myerscough. Tato zprava popisovala cely pribéh EHMK 1990 a jeho dopady
a byla urCena pro glasgowskou méstskou a strathclydskou regionalni radu.
Zadavatelé téchto zprav vSak méli zajem spise na vytyCeni pozitivnich dopadi, a
proto je tfeba tyto zpravy postavit do kontrastu s nezavislymi studiemi, které
tyto udalosti nahliZely kriticky a interpretovaly je z vice ahll pohledu.
Financovani celého projektu méla na starosti zejména glasgowska a
strathclydska rada. Jak jiz bylo zminéno, nékteré vystavby byly soucasti
dlouhodobéjsiho planu, a tudiZ se neda presné vycislit investice pouze do EHMK
1990. Pokud se vsak vezmou v potaz i tyto, rozpocet na projekt se pohyboval
okolo 43 mil. liber. DalSi vydaje spojené s projektem se odhaduji na necelych
33 mil. liber, z ¢ehoZ 16 mil. liber pfipadlo na umélecky program. Nejvice
prostiedkli Slo na centrdlné planovany program, stejné jako zinvestic
soukromého sektoru, nezavislé programy ziskali zhruba 5 mil. liber. Necelych
6 mil. liber pak bylo vyclenéno na PR a marketing (Myerscough, 1991, str. 43).
Pokud se navstévnosti tyce, projekt splnil sviij ucel ve smyslu kulturni
regenerace mésta. Podle Myerscoughovy zpravy se totiZ navstévnost kulturnich
a spolecenskych akci béhem roku 1990 zvedla o 40 %. Muzea a galerie méla
navstévnost vyssi o 56 %, divadla a hudebni produkce pak o 32 % vySsi
navstévnost oproti roku 1989. Celkovy pocet navstévnika kulturniho programu
roku 1990 se pak odhaduje na 12 mil. lidi. Nejvice zaujaly pravé hlavni projekty
jako The Royal Concert Hall nebo Tramway (rekonstruovana budova pro

nejrozmanitéjsi druhy divadelni i tanecni produkce). Naopak kulturni instituce,
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které se nachazely v okrajovych castech mésta a které se jiz drive potykaly
s nezajmem divakd, si ani timto projektem pftilis nepolepSsily (Myerscough, 1991,
kap. 4).

Také turismus zacal diky EHMK vzkvétat. Myerscought uvadi, Ze kulturni
turistika zazila 85% narust oproti predeslému roku. Ovsem u mistnich obyvatel
nebyl narist tak veliky, tam se jednalo o zhruba 31 %. U obyvatel okrajovych
¢asti mésta byl dokonce narlist pouze 6% oproti roku 1989. Néco pres pul
milionu turistd spojilo svou cestu s navstévou programu EHMK 1990, to je 45 %
ze vSech turistickych cest do regionu. Glasgow se stalo také cilem zdmorskych
turistd, jejich pocet se zvysil o 38 %, coZ je trojnasobek oproti roku 1986. Navic
77 % neanglicky mluvicich turist navstivilo mésto poprvé (Myerscough, 1991,
kap. 7).

EHMK 1990 mélo také vliv na zaméstnanost. Podle prizkumil se na
projektu podilelo 21400 lidi, coz odpovidda necelym tfem procentim
ekonomicky aktivni populace v regionu. DlouhodobéjSich pracovnich pozic akce
vytvorila necelych Sest tisic a to predevsim v hoteliérstvi ¢i maloobchodu. To je
moZzné pricitat hlavné expanzi turismu v regionu. Nezaméstnanost v Glasgow si
oproti predeslému roku také polepsila a to z 2,2 % na 1,8 %, ovSem uz v roce
1991 opét stoupla na 2 %. Co se tycCe finan¢ni navratnosti, odhaduje se, Ze se
pohybovala mezi 11,6 az 15,5 mil. liber.

Pozitivni dopad na obyvatele mésta mél projekt predevSim z hlediska
obchodu a sluzeb. Ackoli se mistni firmy nestaly mezinarodnimi korporacemi,
projekt napomohl ziskavani novych pracovnich sil. DalSim pozitivem bylo také
zapojeni handicapovanych do projektu, kteri se tak mohli stat ¢leny mistnich
komunit a zlepSila se i komunikace Siroké verejnosti s touto skupinou obyvatel.

Jak jiz bylo feceno vuvodu, tato studie predkladd primarné pozitivni
dopady, a jak je jiZ moZna z nékterych Cisel patrné, iroven poskytovanych sluzeb
nebo investic nebyla vSude stejna, z cehoZ prameni casta kritika této udalosti

(Myerscough, 1991, kap. 9).
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2.5 Kiritici Glasgow 1990

Tématem kulturné vedené regenerace mésta prostiednictvim kulturnich akci se
vénuje mnoho studif z riznych pohledd. Jak bylo nastinéno v tivodu, tyto studie
se zaméruji na vycisleni dopadu kulturnich udalosti, na prizkum vyuzitych
strategii a na kritické postoje vii¢i udalosti samotné i vic¢i mistni kulturni
politice. Témto kritikam, které se vazi k projektu Glasgow EHMK 1990 bude
vénovana nasledujici podkapitola.

Glasgow 1990 byl pro mnohé velmi uspésSny projekt, ktery se dava za
piiklad dalsim ptivodné primyslovym méstiim, které maji zajem o revitalizaci
mésta prostiednictvim kultury. Stejné tak ma vSak mnoho odptrct, ktefi sice
nezpochybnuji roli kultury pro rozvoj mésta, ale predevSim postupy, kterymi
bylo této ,renesance“ dosazeno.

Gerry Mooney, z Fakulty socialnich véd Open University ve Skotsku, se ve
své studii ,Cultural Policy as Urban Transofmation?” zabyva pravé Kritickym
pohledem na projekt Glasgow 1990 a hleda opodstatnéni kritiky hlavnich
nedostatki, které jsou této akci vytykany, priCemz zddrazinuje mozny prinos
zkuSenosti Glasgow pro Liverpool a jeho predsednictvi jako Evropského
hlavniho mésta kultury 2008. Hned v ivodu Mooney navazuje na tvrzeni Beatriz
Garcfi, Ze kultura se stala klicovym bodem programii na obnovu mést napric
Evropou. Glasgow pak pro mnohé figurovalo jako predloha pro kulturni
planovani a rozvijeni strategii kulturné vedené regenerace. Mooney v tomto
kontextu zminuje primér ,vytvaret Glasgow" (z ang. ,doing Glasgow"), ktery byl
Casto pouzivan béhem pozdéjsich konferenci na téma kulturni revitalizace mést.
(Mooney, 2004, str. 328).

Snahy o pretvoreni image Glasgow probihaly v rtiznych intervalech od 80.
let 20. stoleti. JiZ zminéna kampan ,Miles Better byla mnohymi hodnocena
velice kladnég, ovSem v kontextu chudoby a deprivace, ktera toho ¢asu opét mésto
zasahla, se jiZ tehdy hromadily nazory, Ze jde jen o pozlatko, které vsak nema
srealitou ve mésté nic spolecného. Tyto nazory se objevovaly béhem vSech
kulturnich udalosti, které si kladly za cil zlepseni obrazu mésta a jeho renomé na
mezinarodni urovni (Miles Better, Garden Festival a nakonec i EHMK 1990). Tyto
snahy vSak neskoncily s Glasgow 1990, naptiklad v roce 2004 byla zahajena dalsi

kampan s nazvem ,Glasgow: Scotland with Style“ (neboli ,Glasgow: Skotsko
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stylové“), na kterou bylo vyc¢lenéno 1,5 mil. liber, to je samoziejmé ve srovnani
s rozpoctem EHMK zanedbatelna castka, ovSem je zde patrna dlouhodoba snaha
o vytvoreni obrazu moderniho mésta (Mooney, 2004, str. 328).

Vyse bylo také zminéno financovani tohoto projektu, ovSem spise ve
svétle pozitivnich dopadii, nicméné odlisné studie ¢i publikace davaji tyto cCisla
do jiné perspektivy, tak napt. Garcia ve své publikaci z biezna roku 2004
interpretuje tato cisla s ohledem na jiZ zmifiovana dilemata, ktera pojmenoval
Bianchini: z celkového rozpoctu Slo pouze 5 mil. liber na podporu mistnich
spolecenskych udalosti, jako je napf. obyvateli oblibeny ,Big Day“ (jednodenni
festival nabizejici zdarma koncerty znamych britskych kapel na vefejnych
prostranstvich mésta) a pouze 3,74 mil. liber ptipadlo na podporu projektti se
socidlnim zamérenim a vzdélavani, naopak 18 mil. liber ziskaly mezinarodni
projekty, vystoupeni zndmych umélcii a ¢ast byla pridélena podpoie mistnich
velkych podniki, dalSich 43 mil. liber bylo investovano do rekonstrukce
kulturnich budov a do vystavby novych nejen kulturnich, ale i komer¢nich budov
(nakupni centra nebo The Royal Concert Hall). Sdm vykonny reditel GGTB Eddie
Friel uznal, Ze projekt mél zejména prildkat turisty a zahrani¢ni investory, a
proto zde byla snaha prezentovat Glasgow jako moderni meésto na drovni
evropskych metropoli, ovSem toto zaméreni nakonec sniZilo pozitivni dopad
udalosti na mistni komunity a nezvySilo ani uroven ¢i postaveni lokalnich
nezavislych iniciativ (Eddie Friel, rozhovor, 2002, in Garcia, 2004a, str. 107).
Také reditel ,Glasgow Action“ David Macdonald v rozhovoru z roku 2003 ptiznal,
Ze cilem projektu byl predevSim ekonomicky zisk neZ rozvoj a propagace mistni
kultury (David Macdonald, rozhovor, 2003, in Garcia, 20044, str. 107). Tento
diraz na ekonomicky spiSe nez kulturni rozvoj se pak stal jednim z hlavnich

bodi kritiky EHMK 1990.

2.5.1 Worker’s City, hlavni Kkritici Glasgow 1990

,Program Glasgow 1990, vytvoreny obecnimi trady byl stanoven na jednoduché
premise, jednalo se o prispévek uméni stejné jako méstu Glasgow; tedy pokud nékdo
nesouhlasil s jednim, nemohl souhlasit ani s druhym. Tim pddem Worker’s City

Group byla prezentovdna jako nevlasteneckd banda Pelistejcti, duchii stalinistické

21



minulosti a... Tim, Ze jsme upoutali pozornost k urcité neprijemné realité, jsme se
stretli s pozoruhodnou jedovatosti“ (Kelman, 1992, str. 1, in Mooney, 2004).“

Tak zni komentar vyznamného skotského spisovatele Jamese Kelmana,
ktery byl jednou z viid¢ich osobnosti organizace Worker’s City. Tato organizace
v sobé slucovala prevazné levicové intelektualy a délniky, ale také umélce. Diky
tomuto zaméreni si vyslouZili prizviska jako radikalni levice ¢i priznivci
stalinistické éry (Mooney, 2004, str. 330). Worker’s City vytvorila dvé série textd,
které se vyjadrovaly predevSim k méstské politice Glasgow, vcetné jejiho
kulturniho zaméreni. Tyto soubory vySly ve dvou vlnach, prvni v roce 1988 pod
nazvem , Worker’s City: The Real Glasgow Stands Up“ a v roce 1990 druha nesouci
nazev ,Worker’s City: The Reckoning”, vZdy v nakladatelstvi Clydeside Press.3
Organizace si kladla za cil hajit zajmy niZsich vrstev obyvatel a ukazat verejnosti
pravou tvar Glasgow, ktera se skryva za kulturni modernizaci. Pravé citovany
Kelman byl jeden z nejvétsich odptrcti EHMK 1990. Kritici mimo jiné také z rad
Worker’s City nepopirali urcity, predevsim ekonomicky piinos této akce, ovSem
podotykali, Ze tento prinos ztraci na hodnoté, pakliZe se uvede na pravou miru a
v porovnani s nespravedlnostmi a rostoucimi rozdily mezi obyvateli mésta, které
projekt prinesl.

Dal$i zprednich osobnosti organizace Worker’s City byl spisovatel

Farquhar McLay, ten o Glasgow 1990 napsal:
».Rok kultury mél vice co docinéni s mocenskou politikou nez s kulturou, vice
s developery miliondri nez s uménim... Vroce 1990 chté nechté vse kapitulovalo,
jakmile se clovek pridal k podniku, predevsim rok 1990 ucinil jednoznacné
prohldseni ve jménu firemniho bohatstvi. TakZe v roce 1990 jde spis o uméni, které
financuje velky byznys, o propagaci rizeného turismu a o poskytovdni pomoci a
pohodli povrchnim charaktertim chamtivych, mladych manaZeri. A za to vsechno
samozrejmé budou muset obyvatelé Glasgow zaplatit ticet.” (McLay, 1990, p. 87)

Worker’s City kladlo otazky ¢i a jaké Glasgow bylo vlastné verejnosti
vroce 1990 predstaveno. Jejich odpovéd’ se nesla v tom smyslu, Ze tento projekt
byl uréen pouze pro bohaté obyvatele Glasgow, jejich firemni podniky a pro
zahrani¢ni investory, ale naprosto ignoroval historii mésta, charakteristickou

socidlnimi nepokoji. Ona vybudovana idea cistého, moderniho, metropolitniho

3 viz http://www.workerscity.org

22



mésta byla podle této organizace v prikrém rozporu s kazdodenni realitou pro
vétSinu obyvatel mésta.

Odptrci se snazili zasadit strategii kulturni obnovy i projekt EHMK 1990
do kontextu dlouhodobych problému, se kterymi se mésto potykalo a poukazat
tak i na negativni stranky ekonomické a politické strategie 80. a 90. Let (McLay,
1988). Worker’s City argumentovalo tim, Ze strategie kulturné vedené
revitalizace mésta prostrednictvim velkych kulturnich akci, prinesla vyhody a
zisk pouze malé skupiné obyvatel, ale pro vétSinu znamena pouze ekonomickou
zavislost na sezdnnich udalostech, ale neposkytuje celoroc¢ni stabilni zaméstnani.
Glasgow se podle Worker’s City stalo zavislé na zahrani¢nich investorech, které
ovSem zajima pouze ekonomicky zisk a problémy niZsich spoleCenskych trid jsou
jim cizi. Vysledkem je vétSi ekonomicka deprivace okrajovych Casti mésta a
rozevirajici se propast mezi bohatymi a chudymi, pricemz finance potiebné pro
rozvoj nejchudsich ¢tvrti mésta jsou investovany do kultury a komercnich aktivit
v centru mésta (Mooney, 2004, str. 332-333).

K tomuto tvrzeni Worker’s City vSak Mooney pripomina, Ze Glasgow bylo
tradicné sidlem Labouristické strany, ktera prosazovala politiku tzv. ,Trickle
Down“ ekonomiky. Jednd se o politickou a ekonomickou strategii, ktera
podporuje financovani velkych podnikii a oblasti s vy$Sim ekonomickym
kapitalem. Tvrdi, Ze pravé financovanim téchto oblasti se nepifimo pomaha
znevyhodnénym vrstvdm obyvatel. Proto tedy také méstska i okresni rada
pirevzala zastitu nad projektem EHMK 1990, jelikoZ se domnivali, Ze pravée
podpora projektu takovych rozmért prinese ekonomické bohatstvi, které
nasledné ,stece” i k chudsim vrstvam obyvatel mésta. Pravé ekonomicky narist a
vytvoreni konkurenceschopnosti bylo povazovano za jediné reSeni socialni krize
(Mooney, 2004, str. 332). Namitky Worker’s City také opomiji fakt, Ze malo
placend prace v primyslu byla pro mésto charakteristicka dlouho ptedtim, nez
pristoupilo ke kulturné vedené strategii regenerace, jak ukazuje historie regionu.
Mooney také podotyka, Ze restrukturalizace je zkratka nedilnou soucasti
kapitalistickych  spoleCnosti a je nezbytnd zejména pro preménu
postprimyslovych mést. Zahrani¢ni investice pak mély za cil chranit predevsim

mistni podniky a pomoci jim vybudovat si solidni zakladnu, ktera bude schopna
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konkurovat na mezinarodnich trzich a tim také prispét ,,obycejnym“ obyvatelim
meésta (Mooney, 2004, str. 333).

Kritika stran Worker’s City méla jisté své opodstatnéni, ackoli se jejich
tvrzeni vétSinou podarilo vyvratit. Tato organizace vSak vnesla do diskuzi o
regeneraci mést prostirednictvim kulturnich akci dileZité otazky: Ci mésto tyto
projekty reprezentuji? Reprezentuji jeho skute¢nou tvar? A komu pripadne

ekonomicky zisk?

2.6 Glasgow po roce 1990

Koncem 90. let podrobil Gerry Mooney piezkoumani nazor, Ze se z Glasgow stalo
mésto dvou tvari, charakteristické jednak kulturné vedenou fyzickou proménou
centra mésta a jednak rozsahlymi oblastmi periferie, které jsou pozlstatky
byvalé podoby mésta. O Glasgow se Casto mluvi jako o mistu, které je priznivé
pro podnikani, cestovni ruchu a kulturni udalosti, ale zaroven je obklopené
¢astmi mésta, které spise vystihuje upadek a chudoba (Mooney, 1998, in Mooney
2004, str. 334). Jak pripomind, Glasgow bylo casto liceno jako ,mésto v krizi“ a
tento problém nezmirnila ani skotska decentralizace z roku 1999, naopak se
vyskytla tvrzeni, Ze timto krokem prislo Glasgow o znacny finan¢ni i popula¢ni
kapital.

PocCatkem 21. stoleti vSak trh v Glasgow proSel zasadnimi zménami.
V roce 2003 bylo 82,5 % pracovnich sil zaméstnano v sektoru sluzeb a mezi lety
1991 a 2001 vzrostla zaméstnanost o 33 %. Narlst zaméstnanosti zaZilo také
odvétvi turistiky, maloobchodu a volnocasovych aktivit. DalS$i boom zaZilo mést
s otevirenim call center v poloviné 90. let, ovSem stejné jako jind mésta ve
Spojeném kralovstvi byla tato centra mezi lety 2002 a 2004 zruSena a prevedena
do zahrani¢ni. Navzdory tomu studie OECD (Organizace pro hospodarskou
spolupraci a rozvoj) z roku 2002 tvrdi, Ze mésto zaziva v poslednich 30 letech
ekonomicky rozkvét, ovSem je tfeba zdokonalit jeho konkurenceschopnost, aby
tato tendence mohla pokracovat. Tato studie vsak také podotyka, Ze obyvatelim
Glasgow chybi pracovni dovednosti, které trh sluZzeb vyZaduje, coZz doklada
zjisténi, Ze 50 % pracovnich pozic v sektoru sluzeb vykonavaji obyvatelé, ktefi

nejsou puvodem z Glasgow (OECD, 2002, str. 41, in Mooney, 2004, str. 335). To,
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Ze tento ekonomicky boom nevyreSil problém nezaméstnanosti ve mésté,
doklddd i narodni prizkum z roku 2002, kde je Glasgow s 26,6 %
nezaméstnanosti je vysoko nad narodnim primeérem 9,5 %. Navic bylo zjiSténo,
Zze 34 % obyvatel Glasgow pobira nékterou ze statnich socialnich davek. To
vypovida spiSe o prohlubovani uZ tak vysoké propasti mezi chudymi a bohatymi
obyvateli mésta a neschopnosti kulturné vedené regenerace tomuto
prohlubovani zabranit. To doklada také skutecnost, Ze podle prizkumu skotské
vlady v roce 2004 pattilo 17 nejchudSich oblasti Skotska pod okres Glasgow
(Mooney 2004, str. 334-336).

Projekty jako je EHMK nebo tituly, které jsou méstiim vypijceny, nemaji
za cil vyresit a ani nemohou trvale vyresit socialni problémy, ale mohou a maji
predevSim spojit obyvatele mésta ve spolecném projektu. Kulturné vedena
regenerace meésta slouzi predevSim ke zlepseni obrazu meésta a k jeho lepsi
propagaci navenek, ale nemiize vyresit problémy, které se ve mésté hromadily jiz
desitky let pred prijetim takové strategie. Pravem se vSak vytykaji potradatelim
takovéto akce investice pouze do nékterych oblasti mésta, coz zplisobuje naopak
propad téch ostatnich. Na glasgowském modelu je patrné, Ze kulturné vedena
regenerace muze byt UspéSnia, pokud se provadi rovnomeérné a se stejnou
intenzitou na vSech uUrovnich méstského zivota. Z vyzkumi OECD pak jasné
vyplyva, Ze Glasgow potiebuje zejména nartst kvalifikované pracovni sily, ktera
se prizplisobi nové podobé mésta, a bude tak schopna prohlubovat pozitivni
dopady, které prinesl projekt EHMK a nové zavedena kulturni politika mésta.

ZkuSenost Glasgow ma tedy i sva negativa. Mezi hlavni pari neschopnost
vytvorit takova opatreni, kterd by byla sto uUspéchy roku 1990 udrZet
v dlouhodobém horizontu. Dale program Glasgow 1990 sice zahrnoval i okrajové
casti mésta, ale jelikoZz meésto k tomuto projektu pristoupilo spise
z ekonomického hlediska, a vénovalo pozornost hlavé ekonomické navratnosti,
mediadlni kampani a rozvoji turismu, byly tyto iniciativy po skonceni projektu
odsunuty stranou. Hlavni atrakce, jako byla napr. galerie The Burrell Collection,
byly jiz v pribéhu roku 1990 mnohem lépe financovany na rozdil od okrajovych
projekti a byla jim také vénovana mnohem vétsi medidlni pozornost, coz
v disledku zapricinilo dlouhodobéjsi neudrzitelnost okrajovych projekti se

socidlnim zamérenim a dlirazem na mistni komunity.
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Vladni reorganizace z roku 1996, pak méla za nasledek zruSeni
strathclydské regionalni rady, ktera hrala klicovou ulohu ve financovani a
utvareni kulturni politiky mésta. Strathclydska rada byla spoluautorem této
politiky jiZ od roku 1988 a taktéz pripravila studii jejtho dalSiho vyvoje po roce
1996, ktera zohlednovala zkuSenosti z roku 1990, nicméné nova méstska sprava
se s touto strategii neztotoZnovala a v roce 1997 od ni bylo definitivné upusténo.
Glasgow vsSak stdle pokracovalo v poradani kulturnich akci, festivalf,
sportovnich udalosti a veletrhti, a jinych spoleCenskych udalosti, které vsak na
sebe jiz nenavazovaly a zlstavaly u zaméieni na ekonomicky a turisticky rozvoj,
¢imz se stale vzdalovaly ptivodnimu cili zménit infrastrukturu mésta. (Garcia
2004b, str. 319-320).

Nespornym prinosem Glasgow je vSak predevsim to, Ze jako prvni mésto
vyuzilo projekt EHMK ke komplexni regeneraci mésta, ¢imz inspirovalo i ostatni
evropskd mésta, ktera se o tento titul uchazela, aby skute¢né vyuzila vSeho, co
tento projekt miZe nabidnout. Glasgow tak prineslo novou podobu tohoto
projektu, ktery nadale nemél za cil pouze prezentaci mistni kultury, ale celkovou
zménu C¢i pretvoreni image mésta. Evropskd komise na tuto zménu postaveni
projektu EHMK reagovala navySenim financnich prispévkli pro potradatelska
mésta.

Garcia v této souvislosti vSak upozoriniuje na zasadni problém, ktery se
tyka celého projektu EHMK a sice, Ze neexistuji jednotna opatifeni pro poradani
takového akce, ¢i pravidla, kterymi se musi hostitelskd mésta ridit ani nezavisly
dohled, ktery by byl béhem konani pritomen. Stejné tak i zavérecné zpravy jsou
tvoreny spiSe v ramci propagacnich material(i, a zaleZi tak pouze na daném
mésté, jak bude udalost verejné prezentovat, a zda bude ochotné se podélit o své
pravdivé zkuSenosti. Zaroven také poukazuje na neexistujici mezinarodni
platformu, kde by si jednotliva mésta a staty mohly predavat své know-how a tim
spolecné ovliviiovat pozitivni a jednotny vyvoj kulturné vedené regenerace meést
(Garcia, 2004b, str. 320-321).

Z téchto dosavadnich poznatkid vyplyva, zZe pii vyuziti strategii kulturné
vedené regenerace je tieba nejen dbat na ona tfi dilemata, ale také na to, ktera
tvar mésta bude propagovana, komu takové mésto patri, komu tyto strategie

prinesou nejvétsi vyhody a v neposledni fadé je treba vytvorit takovou kulturni
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strategii, kterd neprinese pouze kratkodoby ekonomicky zisk, ale ktera bude
dlouhodobé udrzitelna a prosperujici pro mistni komunity i mezinarodni

postaveni mésta.
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3. Liverpool, Evropské hlavni mésto kultury 2008

3.1 Historie a vyvoj mésta Liverpool

Liverpool je soucasti regionu Severozapadni Anglie a nachazi se v hrabstvi
Merseyside, které se sklada z okresii Liverpool, Sefton, Knowsley, St. Helens a
Wirral. Liverpool snecelym ptl milionem obyvatel je jednou z nejvétsich
méstskych aglomeraci v severozapadni Anglii. Mésto bylo zaloZeno jako rybarska
vesnice a sviij nazev ziskalo koncem 19. stoleti, kdy také doslo k jeho rozsireni a
urbanizaci, a to predevSim diky jeho pozici jakoZto vyznamného pristavu
slouZiciho jako centrum transatlantického obchodu, vcetné obchodu s otroky.
Tato transformace znamenala také zna¢ny nartst obyvatelstva, kdy kolem roku
1700 citalo zhruba 5000 lidi, zatimco béhem scitani lidu v roce 1881 jiz pocet
obyvatel prekrocil hranici pil milionu. V disledku dédictvi Liverpoolu jako
pristavniho mésta vzniklo multietnické kosmopolitni mésto, které se celé 20.
stoleti potykalo s rasovymi nepokoji a ndboZenskym sektarstvim. Obcansky Zivot
byl veden podnikateli, jejichZ zapojeni do politického Zivota vyustilo nejen
vinvestice do komercnich prostor, jako jsou doky, ale také ve zrizeni mnoha
liverpoolskych instituci jako je mistni univerzita, galerie Walker Art,
Liverpoolska filharmonicka spolecnost, dva fotbalové kluby, nebo také botanické
zahrady a parky.

V priibéhu 20. stoleti vsak nasledovalo obdobi ekonomického a socialniho
upadku, zejména pak koncem 70. a pocatkem 80. let, kdy na mésto stejné jako
jinde v Britanii dopadly dlsledky hospodarské recese, ktera ptinesla predevSim
vysoké procento nezaméstnanosti €i pracovni silu s nizkou mirou kvalifikace.
V Liverpoolu byla tato situace o to tiZivéjsi, Ze mésto ztratilo mezi lety 1930 aZ
2001 polovinu obyvatel. V ramci regionu byly znatelné hospodarské, socialni i
uzemni rozdily. Vroce 1994 tak bylo hrabstvi zarazeno do Evropskych fonda
strukturalniho financovani, které se snazily pomoci rozvoji hospodarsky slabsich
regionti. I pres takovyto ekonomicky pokles se mnoho kulturnich instituci,
zaloZenych v obdobi viktoridnské Anglii zachovalo, i kdyZ se jim nedostavalo
financ¢nich investic. Znatnému zajmu, i na mezinarodni Urovni, se od 50. let 20.
stoleti téSily zejména mistni fotbalové kluby. Mésto si také udrzovalo lokalni

tviiréi komunitu, predevSim vradmci hudebni scény, kterd diky svétoznamé
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kapele The Beatles vytvorila v 60. letech z Liverpoolu centrum uméni a souc¢asné
kultury. Tyto kulturni prvky ve mésté zlstaly i po odeznéni pocatecni
beatlemanie, a prispély tak kzaloZeni prvniho velkého kulturniho projektu,
kterym bylo liverpoolské Bienale v roce 1999 (Impacts 08., 2010, str. 9)
Skutec¢ného rozkvétu se vSak mésto dockalo az na prelomu 21. stoleti, kdy
se zlepSila jak socidlni, tak ekonomicka situace vregionu, ackoli vramci
ostatnich velkych mést ve Spojeném kralovstvi zlistaval Liverpool i nadale
pozadu. Dochazelo zde vSak k nezanedbatelnému rozvoji soukromého podnikani
a zacalo se investovat také do méstské infrastruktury, naopak co se tyce urovné
vzdélani a primérnych prijmi zistal Liverpool daleko za ostatnimi velkymi
mésty i ndrodnim priimérem a i v roce 2007 se radil mezi nejchudsi oblasti Velké
Britanie. Mésto se navic vroce 2008 dostalo opét do hospodarské recese, ktera
znacné zpomalila rist, ktery Liverpool zazival po¢atkem milénia (Impacts 08.,

2010, str. 10-11)

3.2 Liverpool jako EHMK 2008

Cilem Liverpoolu jako EHMK 2008 bylo, podobné jako v Glasgow, predevsim
zvysit narodni i mezinarodni povédomi o meésté, narlst turismu nejen ve mésté
samotném, ale v celém regionu, zapojeni mistniho obyvatelstva do kulturniho
déni a zvySeni vyznamu kulturniho sektoru ve méstské infrastrukture, stejné
jako rozsifeni povédomi o kulture a uméni jako prostiedku ke zlepSeni image
mésta.

Jak jiZ bylo zminéno v predeSlych kapitolach, prvnim britskym méstem,
kterému byl udélen titul Evropské hlavni mésto kultury, bylo Glasgow, které také
jako prvni vyuZilo tento projekt ke komplexi, kulturné vedené, regeneraci mésta,
ktera se pozdéji stala soucasti programu vétSiny mést nesoucich tento titul.
Liverpool byl nominovan spolu s dalSimi 12 mésty ve Spojeném kralovstvim a
titul EHMK 2008 mu byl udélen v cervnu 2003. Podobné jako Glasgow i
Liverpool vidél vtomto projektu moznost nastartovani dlouhodobého
ekonomického a socialniho rlistu a mél slouzit jako katalyzator ke zménam
v infrastruktuire meésta. Tato vize byla realizovana na trech trovnich, kdy kazda

byla financovana z rozdilnych zdrojt. Jednalo se zaprvé o program kulturnich
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aktivit, které byly rozdéleny do Sesti tematickych rokt*pod zastitou The
Liverpool Culture Company vztahujicich se k EHMK 2008, kterych se ztcastnilo
Siroké spektrum organizaci, a rozpocet téchto akci byl bezmala 130 mil. liber.
Déle se jednalo o proces na urovni regenerace meésta a zmény jeho image
prostiednictvim partnerstvi verejného i soukromého sektoru, ktery byl
financovan predevsim ze soukromého kapitalu. Do tohoto procesu byly béhem
osmi let investovany 4 miliardy liber. Posledni drovni byly investice primo a
pouze do projektu EHMK, na kterych se ¢astkou 800 tis. liber podilela, vedle jiZ
zminénych instituci zastit'ujicich projekt EHMK, také Evropska komise.

Béhem cCtytletého kulturniho programu (v ramci jednotlivych tematickych
rokii) bylo mezi lety 2005 aZ 2008 produkovano na 41 tis. kulturnich aktivit,
znichZ 15 tis. bylo pod zastitou The Liverpool Culture Company a 26 tis. akci
bylo produkovdno mensimi umeéleckymi a komunitnimi organizacemi
s grantovou podporou. Liverpool 2008 jako takovy pak produkoval vice neZ
sedm tisic kulturnich aktivit, zahrnujicich umeélecké projekty, vzdélavaci
programy, vystavy, atp. Do projektu byli pfizvani umélci riznych vékovych i
etnickych skupin, dobrovolnici i profesionalni umeélci, komerc¢ni organizace i

mistni spolky (Impacts 08, 2010, str. 12-15).

3.3 Organizace zapojené do projektu Liverpool EHMK 2008

Hlavnim cinitelem v celém procesu kulturné vedené regenerace i pri vytvareni
programu pro EHMK byla liverpoolskd méstska rada. Tato rada byla zaroven
zadavatelem vyzkumného projektu Impacts 08, ktery spoletné vytvorily a
uskuteCnily University of Liverpool a Liverpool John Moores University.
Liverpoolska méstska rada zaroven v roce 2000 zalozila The Liverpool Culture
Company, ktera méla na starosti pripravy i priibéh EHMK a ktera se skladala ze
¢lenti parlamentu, vedeni méstské rady i opozice, mistnich médii, zastupct
podnikatelské sféry a vzdélavacich a kulturnich instituci (Impacts 08, 2010, str.

16), pozdéji byla tato organizace nahrazena jinou s ndzvem The Culture

4 Tyto tematické roky probihaly od roku 2003 az do roku 2008, tedy do roku kultury jako
takového. Tématy byly naptikad ,,Rok mote“ v roce 2005, ,Rok produkce” v roce 2006 nebo ,Rok
dédictvi“ vroce 2007 ktery pripadl na osmisté vyroci zaloZeni mésta Liverpool. Tyto tematické
roky pokracovaly také po skonceni projektu EHMK 2008. Téma daného roku bylo prezentovano
prostiednictvim kulturnich akci, vystav, divadel, koncertt atp. (Impacts 08, 2010, str. 13)
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Liverpool and Tourism business units, ktera se stala soucasti liverpoolské
méstské rady. Méstska rada také spolupracovala s radou hrabstvi Merseyside a
s The Northwest Regional Development Agency (NWDA), coZ je statem ziizena
agentura pro strategické rizeni ekonomického vyvoje v regionu,takovychto
agentur je ve Spojeném kralovstvi celkem devét, napt. Scottish Enterprise

(Imapcts 08, 2010, str. 6-7).

3.4 Rizné interpretace Liverpool 08

Projekt Liverpool 08 mél prilakat znacnou pozornost médii i akademické obce i
diky Glasgow 1990, po jehoZ skonceni vzniklo mnoho studii zabyvajicich se roli
kulturniho sektoru v ramci méstské spravy. Zaroven vzniklo také mnoho studii a
publikaci, které se snaZily zhodnotit dopady EHMK 1990 a to jak pozitivni, tak
negativni, aby tak poskytly Liverpoolu jakysi navod na dal$i aspésny projekt.
Nejvice téchto studii vzniklo pravé po roce 2003, kdy byl Liverpoolu udélen titul
EHMK 2008 a jisté srovnavani obou mést bylo vzhledem k jejich podobné historii
i hospodarské a socialni situaci nasnadé.

Stejné tak se i po skonceni Liverpoolu 08 objevilo mnoho studii, které se
snazily tento projekt zhodnotit. Tyto studie lze rozdélit (podobé jako tomu bylo u
Glasgow 1990) dle Uhli pohledu, kterym projekt nahliZi. Jednak je zde oficidlni
interpretace, kterou zastupuji studie vytvorené ¢i zaStiténé vladnimi
organizacemi, jako napriklad vyzkumny projekt Impacts 08, ktery sice vznikl
z povéreni liverpoolské méstské rady, a obsahuje tak ono kvantifikujici pojeti
celého projektu, avsak zaroven vznikl na akademické ptdé, ve spolupraci dvou
velkych liverpoolskych univerzit a jejich programu urbannich studii, a proto
sleduje také dopady tohoto projektu na socialni a hospodarsky sektor. Dale je
zde interpretace akademicka, ktera se vedle zhodnoceni a prizkumu dopadi
takovéto udalosti zaméruje napriklad na vyvoj strategii kulturné vedené
regenerace meést jako napriklad studie Davea O’Briena, profesora na Metropolitni
univerzité v Leedsu, ktera se timto zabyva vramci vytvareni a realizace
programu Liverpool 08 navazujic na predchozi poznatky ztéto oblasti.
V neposledni fadeé je zde interpretace kriticka, ktera se soustiedi predevsim na

onu stinnou stranku projektu, zohledniujici predevSim negativni socialni dopady,
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tato interpretace je zde zastoupena publikaci Philipa Bolanda z Queen’s

University v Belfastu.

3.5 Impacts 08

Impacts 08 je vyzkumny program, ktery vznikl ve spolupraci Liverpoolské
univerzity a Univerzity Johna Moorese v Liverpoolu s povérenim liverpoolské
méstské rady. Jedna se o vyzkum, ktery probihal od roku 2005 do roku 2010.
Bylo to viibec poprvé v historii projektu EHMK, kdy byla vytvorena komplexni
akademicka studie, ktera zahrnovala nejen udalosti béhem a po skonc¢eni EHMK
2008, ale vénovala se také celému utvareni programu jizZ od roku 2005. Bylo to
také poprvé, kdy byla vytvorena studie takového druhu na univerzitni ptidé a
nikoli prostrednictvim soukromych agentur. Impacts 08 je prvni akademickou
vyzkumnou studii, ktera se rovnomérné vénuje jak ekonomickym,
hospodarskym, kulturnim a socidlnim aspektiim, tak mezinarodnimu piesahu
udalosti, vlivu na rozvoj turismu a medialnimu obrazu.

Impacts 08 je longitudinalni studie, ktera retrospektivné zachycuje
obdobi pred nominaci Liverpoolu na EHMK 2008, dale obdobi béhem nominace a
vytvareni programu, rok 2008 jako takovy a nasledné dopady udalosti zkoumané
béhem roku 2009. Tyto poznatky pak mély byt uplatnény nejen v mistnim i
regionalnim rozvoji, ale mély také prispét do debaty o kulturni regeneraci
v narodnim méritku. Dale si vyzkum kladl za cil vytvorit reprodukovatelny
vyzkumny ramec, ktery by bylo moZné aplikovat na vyzkum vlivii kulturné
vedené regenerace mésta v mezinarodnim méritku. Tento vyzkumny ramec byl
utvoren kolem péti zdkladnich tematickych okruhi, které byly predmétem
vyzkumu: pristupnost kultury a participace; ekonomika a turismus; Zivotnost a
udrZitelnost kulturniho programu; image a vysledny dojem; sprava a zasazeni
projektu.

Na rozdil od predchozich studii, vyuZivajicich kvantitativni metody
vyzkumu, které se snazi zjistit Cisty nariist zaméstnanosti ¢i turistického ruchu si
Impacts 08 kladl za cil prozkoumat také proces utvareni tohoto projektu, nikoli
pouze jeho vysledky. Prostfedkem ktomu pak mél byt holisticky pristup

k celému vyzkumu pomoci onéch péti okruhi, které zahrnuji pokud mozno co
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nejvice urovni spolecnosti. Jednotlivé ¢asti vyzkumu byli zverejiiovany od roku
2005 azZ do roku 2009, kdy kazda ze studii se vénovala konkrétni oblasti. V roce
2010 byla vydana zprava s nazvem , Creating an impact: Liverpool’s experience as
Europian Capital of Culture”, kterd v sobé spojuje jednotlivé studie vyzkumného
projektu Impacts 08 a prezentuje hlavni poznatky, doporuceni a zjiSténi, které
vyvstaly béhem pétiletého vyzkumu. Metodologie vyzkumu se skladala
predevsim z konstantniho mapovani onéch péti oblasti vyzkumu, z hloubkovych
rozhovorli vedenych vramci soukromého i verejného sektoru a mezi vSemi
zuCastnénymi stranami. Dale byla provedena analyza médii a medialniho obrazu
mésta Liverpool a jeho proména od roku 1996 az do roku 2009. Probihaly také
terénni vyzkumy v rliznych ¢astech mésta, kvalitativni i kvantitativni vyzkumy
reagujici na konkrétni otazky a problémy, které vyvstaly a v neposledni radé také
analyza sekundarnich dat soukromych agentur a partnerli projektu, stejné jako
externich zdrojli vregionu i jinde ve Spojeném kralovstvi. KlicCovymi partnery
pro tento vyzkum byli instituce, které vytvarely nejen program pro Liverpool
2008, ale také strategii kulturné vedené regenerace jako takovou. Témi byly
liverpoolska méstska rada, The Liverpool Culture Company, kulturni organizace
hrabstvi Merseyside, pod ktery Liverpool spada a dalsi regionalni a narodni

agentury (Impacts 08, 2010, str. 4-7).

3.5.1 Pét okruhii vyzkumu vlivii EHMK 2008

3.5.1.1 Pristup ke kulture a participace

Cilem The Liverpool Culture Company a liverpoolské okresni rady bylo vytvorit
program se Sirokym zabérem, ktery by propojil post-priimyslové mésto
s kulturou a zaroven pomoci kultury pomohl spojit mistni komunity. Mélo se
tedy jednat o kulturni program, ktery by zahrnoval vSechna odvétvi uméleckého
vyjadreni, verejné i soukromé kulturni instituce, stejné jako mensi ¢i neziskové
organizace.

Program Liverpoolu 08 (takto znél oficidlni nazev celé akce) navstivilo
témér 10 miliont divakd a cely Ctyrlety program, ktery Liverpoolu 08
piredchazel, pres 18 milioni divakd. Dle prizkumi The Liverpool Culture
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Company 80% navstévnikii oznacilo program jako ,dobry“ ¢i ,velmi dobry“
(Garcia et al,, 2010, str. 19). Navstévnici pochazeli sice predevSim z Liverpoolu,
okresu Merseyside Ci z jinych koutl Velké Britanie, ovsem podil mezinarodnich
navstévniki byl nezanedbatelnd 3 %?5>. SloZeni navStévniki bylo taktéz
riznorodé, napriklad z celkovych 15 % obyvatel Liverpoolu v diichodovém véku
se udalosti Liverpoolu 08 zucastnilo 13 %. U skupin obyvatel z nizsich socidlnich
vrstev byla navstévnost také pomérné vysoka, a sice z celkovych 59 % se tohoto
programu zucastnila vice neZ polovina (Liverpool Culture Company, Office for
National Statistics neboli ONS, in Impacts 08, 2010, str. 21). Organizatori také
vytvorili dobrovolnicky program s nazvem , 08Volunteer®, diky némuz se mohli
obyvatelé aktivné podilet na vytvareni a realizaci programu Liverpool 08. Do
tohoto programu se prihlasilo na 4 000 tisice uchazect, z ¢ehoz necelych tisic
poté mélo status aktivniho dobrovolnika v ramci udalosti roku 2008. Podle
prizkumu vyzkumného tymu Impacts 08 se také vyrazné zvysil zajem mistnich
obyvatel o kulturni déni (66 % obyvatel navstivilo program Liverpool 08 a 14 %
uvedlo, Ze se zucastnili néjakého typu akce, se kterym se drive nesetkali), oproti
roku 2007 se jejich zajem zvedl u vSech kulturnich odvétvi (muzea, galerie, bary
a kluby, akce a festivaly, koncerty, divadlo, kino nebo sport), dokonce v roce
2008 byl tento zdjem vyssi neZ jinde ve Spojeném kralovstvi. Vroce 2009 tento
trend povétsSinou pretrval a sportovni udalosti se dokonce dockaly jesté vétSiho
nartstu obliby mezi obyvateli, naopak divadla si oproti roku 2008 pohorsila
(Impacts 08, 2010, str. 23). Nehledé na to je vSak zvyzkumil patrné, zZe
predsevzeti liverpoolské okresni rady sbliZit mistni obyvatele s kulturnim dénim
se podarilo splnit, stejné jako snaha aktivné zapojit mistni, a piedevsim mladou
generaci, prostiednictvim dobrovolnického programu se z téchto prizkumt zda

byt GspésSna.

5 Studie uvadi pro srovnani nasledujici: prvni mezinarodni festival v Manchesteru, ktery se konal
vroce 2007, mél ucast zahrani¢nich navstévnikil okolo 1 %, naopak jiZ dobte etablovany festival
v Edinburghu mél mezi lety 2004-2005 mezinarodni acast okolo 15 % navstévnika (The Ascent of
Manchester - An independent evaluation of the first Manchester International Festival: 28 June-15
July 2007, Morris Hargreaves Mcintyre, January 2008. Edinburgh’s Year Round Festivals 2004-2005
- Economic Impact Study, SQW Ltd. TNS Travel and Tourism, September 2005, in Impacts 08, 2010,
str. 20)
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3.5.1.2 Ekonomika a turismus

Dal$im z hlavnich cild organizatori Liverpool 08 bylo prilakat do mésta, ale i
regionu Merseyside vice navsStévnikii, za ucCelem nastartovani ekonomického
ristu v sektoru sluzeb spojeném s turistikou. Vedle turistiky mél také projekt
prilakat zahranic¢ni investory, a snaha byla také o ziskani novych potencialnich
obyvatel.

Podle prizkumu Impacts 08 bylo 35 % vSech navstév mésta v roce 2008
uskutecnéno pouze z divodu projektu EHMK 2008. Celkové se jednalo o0 9,7 mil.
navstévniki, kteri do mésta zavitali diky programu Liverpool 08, pricemz piijmy
z téchto cest byly vycisleny na vice nez 750 milionti liber a to predevsim ptimo
v okrese Liverpool nebo v kraji Merseyside. VétSinou prevazovaly kratkodobéjsi
cesty nad dlouhodobéjsimi. PocCet navstévniki z Velké Britidnie mimo oblast
Severozapadni Anglie se vySplhal na témér 3 miliony lidi, z nichZ 86 % navstivilo
tento kraj poprvé. Program Liverpool 08 také prildkal necelé 3 miliony
zahrani¢nich turistli, z nichz 97 % bylo vtomto kraji poprvé a vétSina z nich
pochazela mimo Evropu. Pfimo programu Liverpool 08 nebo nékterou jinou
udalost z Ctyrletého obdobi priprav a navazujicich akci se zucastnilo také témér
tri sta mezinarodnich delegaci, které se zajimaly piredevsim o pristup Liverpoolu
ke kulturné vedené regeneraci mésta a o jeho zkuSenost s programem EHMK.

Celkové v roce 2008 navstivilo kraj Merseyside 75,1 miliond turistd, a to
vCetné mésta Liverpool, které zaznamenalo nartist o 34 % oproti predchozimu
roku, celkové prijmy zturismu se odhaduji na 617 milionu liber ve mésté
Liverpool a na 1,6 miliardy v celém regionu Merseyside.

Hlavnimi atrakcemi, které se staly soucasti programu Liverpoolu 08, byly
liverpoolské Narodni muzeum, galerie a muzeum Tate Liverpool, liverpoolska
katedrala, muzeum World of Glass, Southportské molo, muzeum The Beatles
Story a vyjizd’kové trajekty Mersey Ferries, které vroce 2008 navstivilo 5,5
milion® lidi, coZ je 50% narist oproti roku 2004 (The Mersey Partnership,
organizace zabyvajici se ekonomickym rozvojem v Merseyside, in Impacts 08,

2010, str. 29).
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Co se tyce rozvoje ekonomiky a prosperity podnikani v regionu vytvortila
jiz zminéna North West Regional Development Agency vyzkum, podle kterého 88
% podnikatelli pocitilo jisté zmény diky projektu Liverpool 08 a 68 % znich
tomuto projektu prisuzovalo pozitivni dopad na podnikdni a zlepSeni obrazu
regionu jako mista, kde se vyplati podnikat (Garcia et al., 2010, str. 25-31)

Jak je vidno, také cil prilakat vice navstévniki a potencialnich investort se
podarilo realizovat, ovsem v roce 2009 je u téchto priizkumi jiz znatelny pokles,
byt nijak zdsadni, a proto se neda s jistotou tvrdit, zda byl tento rist udrzitelny i
bez projektu EHMK 2008. Je zde vS$ak jasny pozitivni prinos pro mistni
podnikatele a to nejen v odvétvi turismu, ale také v pohostinstvi, dopravnim
priamyslu ¢i vobchodu s nemovitostmi, neboli prakticky ve vsech odvétvich

poskytujicich sluzby.

3.5.1.3 Zivotnost a udrzitelnost kulturniho programu

Na rozdil od Glasgow v dobé, kdy Liverpool obdrZel nominaci na titul EHMK
2008, tedy vroce 2003, mélo jiZ mésto vyvinutou jistou infrastrukturu
kulturnich instituci a taktéz historii ispéSné hudebni a umélecké scény, na které
se dalo stavét. TakZe zatimco v Glasgow byl proces kulturné vedené regenerace a
revitalizace jiZ od pocatku Uzce spjat s projektem EHMK, v Liverpoolu to byla
spiSe soucast cesty, kterou se mésto vydalo, podobné jako Glasgow, jiz v 80.
letech. Cilem vSak bylo tento proces zakorenit v infrastrukture mésta tak, aby
bylo mozné ho dale rozvijet a predevsim dlouhodobé udrzet jeho pozitivni
dopady. Zaroven byl také kladen diiraz na rozvoj tviir¢iho primyslu.

K tomu, aby bylo mozZné zjistit iCinek Liverpoolu 08 na jiz etablované
kulturni organizace, vytvoril Imapcts 08 vyzkum, ktery se soustredil na osm
znich, které byly Kklicové pro program projektu a zaroven jsou vyraznymi
dominantami mésta, téchto osm organizaci nese spolecny nazev LARC®. Tyto

instituce navstivilo béhem roku 2008-09 5,6 milionu lidi, a to pfedevSim muzea a

6 Mezi téchto 8 nejvétsich kulturnich instituci patfi: centrum uméni The Bluecoat, FACT
(Foundation for Arts and Creative Technology), Liverpoolské Biennale, divadlo Everyman a
Playhouse, Narodni muzeum Liverpool, Kralovska liverpoolskd filharmonie, galerie Tate
Liverpool a divadlo Unity Theatre.
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galerie, u kterych vzrostl pocet navstévnikii oproti predchozimu roku o vice nez
70 %, nejvétsiho naristu se vSak dockala filmova produkce, jejiZ navstévnost se
totiZ oproti predchozimu roku zvedla o 191 %. Celkové si tyto organizace v roce
2008 prisly na zisk 73 mil. liber, ovSem i pred Liverpoolem 08 zaznamendavaly
kazdoroc¢ni narust, tudiz se tato skutecnost neda prisoudit pouze programu jako
takovému, ale predevSim uUspéSné snaze téchto instituci prilakat divaky
z ruznych oblasti.

Také liverpoolska méstska rada se béhem Sestiletého kulturniho
programu vice zapojila do financovani mistnich kulturnich stredisek a béhem
téchto Sesti let (tedy od pocatku onéch tematickych rokii) investovala do
instituci LARC 19 milionti liber, které vytvorily v roce 2008 nové pracovni pozice,
kdy mély pres tisic stalych pracovnich pozic a necelych 1400 pozic
kratkodobéjsich.

ZlepSeni obrazu mésta dopomohla také média, totiZ zatimco
v devadesatych letech se vmédiich hovorilo vsouvislosti s Liverpoolem
predevSim o fotbalu ¢i nasilnostech a nezaméstnanosti, v dobé kdy byla
potvrzena nominace na EHMK 2008 se tento medialni obraz radikalné zménil a
zacal se vénovat predevSim kulturnimu déni ve mésté, které bylo od dob The
Beatles opomijeno. Od roku 1996 do roku 2008 se podil kulturné zaméreného
zpravodajstvi vice neZ ztrojndsobil a velkd vétSina téchto zprav se nesla
v pozitivnim duchu, coZ jen umociovalo predstavu o renesanci mésta, zaroven
vSak pouze 11 % narodniho zpravodajstvi se tykalo pouze projektu EHMK, coZ
naznacuje velky zajem také o kulturni déni mimo tento program a tedy jeho
moznou udrzitelnost i do budoucna. Zarovern se také rozsitil obsah téchto zprav,
zatimco v devadesatych letech se jednalo predevSim o zpravy zhudebniho
priamyslu, spojené s odkazem kapely The Beatles, okolo milénia se pozornost
presunula také na muzea a galerie, predevSim na stéZejni instituce jiz
zminovaného sloZeni LARC. V roce 2008 se narodni zpravodajské suzby vénovaly
predevSim hlavnim atrakcim programu a komunitni projekty byly odsunuty
stranou, ovSem lokdlni média zase uprednostiiovala mistni komunity a
doprovodny program, ¢imZ se dostalo medidlni pozornosti také programové

méné viditelnym projektim (Impacts 08, 2010, str. 34-35).
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Promotéri, zastupci umélecké sféry i investori povazovali rok 2008 za
velmi uspésny, pricemz 51 % z nich se vyjadrilo v tom smyslu, Ze tento projekt
pomohl vytvorit z Liverpoolu mésto svétového formatu, ovSem 30 % uvedlo, Ze
byl projekt sice uspésny, ale nazyvat Liverpool méstem svétového formatu jesté
neni na misté. Z programu Liverpoolu 08 méla jednoznac¢né nejvétsi ohlas La
Princesse (alegoricky mechanicky viiz ve tvaru pavouka projizdéjici méstem,
ktery sledovalo na 400 tis. lidi) nebo také Klimtova vystava v galerii Tate
Liverpool. Vyvysovan byl také prinos mezinarodni spoluprace s umélci, ktera tak
obohatila zkuSenosti mistnich uméleckych stredisek. Nékteti vSak namitali, Ze
mél byt prostor vénovan vice mistnim umélctim, kterym by tato prezentace 1épe
prospéla.

Co se udrzitelnosti téchto vydobytkl tyce, liverpoolska méstska rada
vydala na zakladé Liverpoolu 08 pro nasledujici roky novou grantovou politiku,
ktera méla mnohem vice investovat do kulturniho primyslu v dlouhodobéjsim
méritku, coz byla jedna z vytek méstské politice na pocatku 21. stoleti, ktera
spiSe investovala do jednorazovych akci ¢i kulturniho programu predchazejicimu
Liverpool 08 neZ do stalé infrastruktury mésta.

Jak je vidno, ani Liverpoolu se nevyhnulo ono dilema kulturniho
financovani, nicméné dle priizkumu, se vétSina dotdzanych domniva, Ze tento
projekt pomohl zlepsit image mésta jak vocich mistnich obyvatel, tak na
mezindrodni drovni, avSak objevily se také nazory, Ze tato propagace opomijela

rozvoj mistniho tviir¢iho odvétvi (Garcia et al.,, 2010, str. 33-37).

3.5.1.4 Image mésta a vysledny dojem

Jak jiz bylo zminéno, medialni obraz mésta Liverpool se v priibéhu devadesatych
let potykal snalepkou Spinavého mésta a vétSina zminek se tocila okolo
vSudypritomné kriminality a ekonomického upadku, to se zménilo predevsSim
srokem 2003, kdy byl Liverpoolu pridélen titul EHMK 2008, tato udalost byla
vnimana jako katalyzator pro méstskou renesanci, ktera se v Liverpoolu zacala
projevovat a ackoli se zdaleka nejednalo pouze o pozitivni zpravy, procento takto
ladénych zprav prevazovalo. Podle prizkumu Impacts 08 byl nejpozitivnéji

vniman pristup mistnich obyvatel a charakter mésta, avSak problém kriminality
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zdaleka nevymizel a 45 % dotdzanych mimo oblast Severozapadni Anglie
povazovalo situaci v Liverpoolu za nezménénou udalostmi roku 2008. Z pohledu
navstévnikl programu je vsak patrny uspéch této akce, kdy si 99 % respondentti
pochvalovalo atmosféru ve mésté a 97 % respondentii tvrdilo, Ze se ve mésté
citili vitani. U mistnich obyvatel bylo vnimani této akce sice trochu stiidméjsi, ale
i tak 60 % respondentli uvedlo, Ze méli z projektu velmi dobry pocit a Ze tento
projekt vytvoril zmésta lepSi mésto kZivotu, nejvice si pak pochvalovali
zrekonstruované budovy, nabieZi ¢i noc¢ni Zivot ve meésté nebo také narust

zajmovych aktivit (Garcia et al., 2010, str. 39-49).

3.5.1.5 Sprava a zasazeni projektu

Cilem vyzkumného projektu také prozkoumat vztahy mezi jednotlivymi subjekty,
ktefi se na vytvareni tohoto procesu podilely. Organizatori také chtéli vytvorit
novou formu spoluprace mezi soukromym i verejnym sektorem, ktera by byla
dlouhodobé schopna zajistit zmény v infrastruktuie mésta i nad ramec projektt
predchazejicich roku 2008 a udalosti béhem tohoto roku.

Liverpool se miize pySnit nejvyssimi prijmy, které mésto ziskalo v ramci
projektu EHMK od jeho zaloZeni do roku 2008, celkové ptijmy za dobu piisobeni
The Liverpool Culture Company, tedy od roku 2003 do roku 2009, (je zde
zahrnut prijem ze sponzorskych aktivit, vlastniho vydélku, pi{jm z méstské
rady a vefejného sektoru) se vySplhaly na 130 miliond liber, ztoho pres 22
milioni se podarilo ziskat sponzorskymi dary, coZ byla do té doby nejvyssi takto
zajisténa castka. Co se vydajii tycCe, je tieba vzit v potaz, Ze na rozdil od ostatnich
mést, kterd se tohoto projektu zucastnila, se v Liverpoolu jednalo o Sestilety
projekt, ktery mimo rok EHMK jako takovy obsahoval jesté pét tematickych let
vedoucich k hlavni ¢asti projektu, tedy k Liverpoolu 08, zatimco u jinych mést byl
kulturni program spojeny s touto udalosti zpravidla prezentovan v priibéhu
jednoho az tiech let. Vice jak 70 % vydaji pak padlo na program jako takovy,
14 % na propagaci a marketing a 13 % na administrativni zaleZitosti spojené
s projektem.

The Liverpool Culture Company pro tento projekt vytvorila také nékolik

novych postl a sekci, které se staly soucasti jeji rady. Mezi né patfi naptiklad
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sekce pro zivotni prostiedi. Dale soustiedila predevSim na navazani pevnych
vazeb sobchodnim a podnikatelskym primyslem, aby tak byla vradé
zastoupena vSechna odvétvi a jejich zastupci. Prizvani byli také zastupci policie ¢i
zdravotnictvi, stejné jako zastupci Skolstvi a komunitnich center.

V mezinarodnim métitku byl Liverpool povaZovan za ptriklad tspésného
provedeni velké kulturni akce. Navic byla zaloZena nova sit, ktera spojovala jak
byvald mésta nesouci titul EHMK, tak mésta, ktera by o tento titul chtéla usilovat.
Plvodné tuto sit vedli zastupci mést Liverpool a norského Stavangeru se
souhlasem Evropské komise, cilem bylo zhodnotit vysledky prizkumi Imapacts
08, a inspirovat tak dalsi mésta k vyuZiti aspésnych strategii pouZzitych v tomto
projektu.

Co se tyCe mistnich obyvatel, jejich znacnd c¢ast v pribéhu priprav
vyjadrila jiz drive zminovanou obavu, Ze tento projekt bude mit pozitivni vliv
pouze na urcitou ¢ast mésta, predevSim na jeho centrum, ale okrajové a chudsi
¢tvrti zistanou nepozménény. Tato obava se podle posledniho priizkumu v roce
2008 udajné sniZila a vétSinové procento obyvatel projekt nahliZelo spiSe
pozitivné. Oproti tomu mezi obyvateli regionu Merseyside, ktefi nepochazeli
piimo z mésta Liverpool, tyto obavy nebyly tak zfejmé a 78 % respondentii se
domnivalo, Ze mésto jako takové se na projektu obohatilo (Garcia et al., 2010, str.

51-57).

3.6 Shrnuti

Vyzkumny projekt Impacts 08 se skladal z vice neZ triceti kvalitativnich a
vlivi a dopadi kulturné vedené regenerace ve mésté Liverpool pomoci
Sestiletého programu, ktery vyvrcholil titulem EHMK 2008. Podle ziskanych dat
je patrné, Ze mél tento projekt velky uspéch v narodnim i v mezinarodnim
méritku. Je zde také vidét obrovsky posun od studii, které se vazaly ke Glasgow
1990, a to hlavné diky tematickému zabéru Impacts 08. Podarilo se také vytvortit
zaStitujici organizace, které spojovaly riizné sektory sluzeb i razné vrstvy
obyvatel, aby se tak mohli podilet na procesu utvareni tohoto projektu, coz je tak

Casto citovany chybéjici clanek v procesu kulturné vedené regenerace v Glasgow.
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Zaroven zde byla také snaha vytvorit takovy vyzkum, ktery by byl schopen
vytvorit reprodukovatelna schémata, ktera by mohla vyuzit i dalsSi mésta usilujici
o titul EHMK nebo o regeneraci mésta prostiednictvim kultury. Toho zda se byl
Impacts 08 sto dosahnout, a stal se tak referen¢nim bodem pro vytvareni dalsich
studii ¢i strategii kulturni politiky. Velkym piinosem miiZe byt také pozice tohoto
vyzkumného projektu jako pojitka, které spojuje akademickou sféru se sférou
vladni a kulturni, coZ jiZ bylo v predchozich kapitolach uvedeno jako klicovy

aspekt uspésné strategie kulturné vedené regenerace mést.

3.7 Vyvoj kulturniho planovani na prikladu mésta Liverpool

V této Casti bude vénovana pozornost rizeni kulturné vedené regenerace, tedy
kdo stoji v cele tohoto procesu a jaké organizace jsou ptrizvany do procesu
rozhodovani. Tyto instituce poté zpravidla urcuji, jakym zplisobem se vyrovnaji
s dilematy, ktera definoval Bianchini, a to vétSinou na zdkladé zastoupeni
jednotlivych odvétvi, ktera samoziejmé primarné haji své zajmy. Zaroven
Liverpool nabizi dobry priklad dalSiho vyvoje kulturniho planovani v ramci
méstské spravy, ktery navazuje na studii Beatriz Garcii o zkusenosti evropskych
mést s touto strategii, ktera je uverejnéna v kapitole L.

Z dosavadniho prizkumu je ziejmé, Ze strategiim kulturniho planovani
byla od 90. let 20. stoleti vénovana znacna pozornost. OvSem teorie méstského
fizeni zlstavaji prozatim stranou a jak je patrné z Casté Kritiky strategii
kulturniho planovani, je zde potifeba vytvorit takovou strategii kulturniho
planovani, ktera by prinesla novou formu méstské spravy za ucasti vSech sektort
vefejného Zivota. Liverpoolu se dle mnohych takovou strategii podarilo vytvorit
Liverpool byva davan za priklad mésta, kde se podarilo zapojit kulturni sektor do
administrativnich zaleZitosti a rozhodovaciho procesu, ¢imz se vytvotila nova
odlisna forma méstského rizeni.

Snaha o integraci kulturniho sektoru do méstské politiky v Liverpoolu
jasné ukazuje, Ze se mésto vydalo smérem kulturniho planovani. Podle O’Briena
je kulturni planovani mozné charakterizovat dvéma zptsoby, jednak jde o proces
integrace kultury vtom nejSirSim slova smyslu, a to do vSech drovni méstské

politiky, které predchazi vytvoreni kulturni politiky (takto kulturni planovani
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definuje napf. Bianchini), a za druhé kulturni planovani, které je naopak
produktem kulturné vedené regenerace mésta a méstské kulturni politiky. Tato
definice je také bliZ8$i vymezeni pojmu méstského rizeni, ve smyslu integrace
kulturniho sektoru do rozhodovaciho procesu, a to nejen ve spojeni s velkou
kulturni udalosti, ale jako dlouhodoby charakter méstské politiky (O’Brien, 2010,
str. 46).

Jak jiz bylo feceno, Glasgow i Liverpool si prosly podobnym vyvojem, tedy
od cisté industridlnich mést aZ ke snaze o jejich regeneraci prostrednictvim
kultury. V Liverpoolu vsak diky jeho dlouholeté funkci transferniho mésta pri
zaoceanskych plavbach je mnohem vice patrny multikulturalismus a vétsi
etnicka diverzita. Ackoli se Liverpoolu stejné jako Glasgow podarilo vymanit se
z postindustridlniho zaSlého mésta, i zde se vytvoril jakysi mytus o renesanci
mésta sjistou snahou odsunout socidlni a hospodarské problémy stranou.
Z vysledkt Impacts 08 vyplyva, Ze byl proces kulturné vedené regenerace mésta
v Liverpoolu dspésny, ovsem je tieba nahlédnout také mimo tyto hodnotici
studie a soustredit se také na proces zmén politickych, které se okolo roku 2008
uskuteCnily vramci kulturniho pldnovani. Ktomu je tfeba rozlisit zpiisob
kulturniho planovani pred a po Liverpool 08.

Proces kulturniho planovani ve Velké Britanii byl veden od jeho prvniho
pouziti koncem 80. a pocatkem 90. let centralisticky, tzn. mistni vladou, ktera
méla absolutni kontrolu nad rozhodovacim procesem a byla rizena hierarchicky.
Liverpool vsak odstartoval novou éru kulturniho planovani charakteristikou
méstskym fizenim, které nespadd pouze pod pravomoc mistni vlady, ale
zahrnuje do rozhodovaciho procesu verejny, privatni i neziskovy sektor. Jedna se
tedy o vytvareni kulturni politiky se zastoupenim vsech tii sektord spolecnosti.

Tento zpisob fizeni je charakteristicky nezavislosti mezi jednotlivymi
organizacemi, dochazi zde k vyméné zdroji mezi jednotlivymi ¢leny, rozhodnuti
jsou prijimana na zakladé kompromisu ¢i vyjednavani a v neposledni radé je
tento zplsob fizeni sice jistym zplsobem podrizen statu, jelikoZ zde stdle
figuruje politicka sloZka, ovSem ostatni zuCastnéné strany jsou na statu nezavislé.
Tento zplisob kulturniho fizeni se nazyva ,vladnuti pomoci sité“ (z ang.

»,governance-by-network®) (O’Brien, 2010, str. 48-49).
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Pravé na prikladu Liverpoolu je pak dobte vidét vyvoj kulturni politiky
k takové, ktera je vysledkem onoho vyjednavani mezi jednotlivymi slozkami
spolecnosti. Produktem tohoto presunu od centralné planované kulturni politiky
ke kulturnimu politickému frizeni mésta byl vznik agentury Local Strategic
Partnership (také nazyvana jako ,Liverpool First“) vroce 2000, coZz byla
agentura zastitujici spolupraci mezi politickym spektrem a hlavnimi kulturnimi
organizacemi. Vznik této agentury tak nastartoval kulturni planovani pravé
pomoci strategie ,vladnuti prostiednictvim sité“. Tento proces vSak probihal
postupné. Nejdrive zde byla pouze snaha ziskat titul EHMK 2008, pricemZ
Liverpool zpocatku nepatfil mezi favority. Méstska sprava tehdy, védoma si
tohoto nedostatku, prizvala krozhodovacimu procesu regionalni a kulturni
organizace, které mély pomoci s ptripravou projektu pro nominac¢ni proces, a
skutecné se podarilo vytvorit vitézny projekt, ovSem toto uskupeni se
soustredilo pouze na cil ziskat titul, a nebyla zde snaha vytvorit takovou kulturni
politiku, ktera by byla dlouhodobé udrzitelnd, navic tato spoluprace byla vedena
liverpoolskou méstskou radou, tudiz Slo stale spiSe o ono centralistické pojeti, a
proto spoluprace z velké casti zanikla ¢i se transformovala jakmile bylo titulu
dosaZeno (O’Brien, 2010, str. 50-51).

Dal$i ze zastitujicich organizaci, The Liverpool Culture Company, tak
musela po roce 2003 zménit sviij charakter a nové se soustiedit na vytvoreni
programu pro rok 2008 jako takovy. Tato organizace se strukturalné nékolikrat
zménila, a zpocatku ji bylo vytykano jeji uzké propojeni s politickym spektrem a
predevsim nepriihlednost jeji organizacni struktury, kterd ve snaze zapojit
vSechny urovné spoleCenského zZivota opomnéla zasadni roli kulturnich
organizaci, jejichz stanovisko se mezi tolika riznymi nazory ztracelo. Zmény
probihaly az do roku 2008, kdy se rada této organizace znac¢né zuzila na klicové
zastupce jednotlivych odvétvi véetné obchodu, médii a primyslu. Kritici vSak
upozornovali to, Ze takto uméle vytvorené instituce by mohly zaniknout
s koncem projektu, a tak opét chybéla organizace, ktera by vytvarela dlouhodobé
udrzitelnou kulturni politiku mésta. Navic bylo v procesu priprav projektu EHMK
zainteresovano piili§ mnoho subjektdi, které se logicky snazily dostat do vedouci
pozice. AZ koncem roku 2008 a v pribéhu roku 2009 zacal byt témto institucim

prisuzovan pozitivni dopad ve smyslu vytvoreni zakladu pro kulturni politiku,
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ktera se miize dale rozvijet, ovSem s nutnosti zmén tak, aby bylo jasné
definovano jeji rizeni. Bylo tedy treba vytvorit takovou méstskou politiku, kde by
kulturni sloZka méla veskrze hlavni roli, aby tak bylo moZné navazat na pozitivni
zmény, které kulturné vedend regenerace mésta ve spojeni s projektem EHMK
prinesla. Po roce 2008 tedy The Liverpool Culture Company nahradila asociace
LARC, kterd zastupovala pouze kulturni organizace a ve spojeni s liverpoolskou
méstskou radou a agenturou Liverpool First, zabyvajici se spiSe hospodarskym
vyvojem vregionu, vytvorily novy model spoluprace utvarejici méstskou
kulturni politiku, jeZ se stala nedilnou soucasti méstské spravy a uzemniho
planovani (O’Brien, 2010, str. 53-57).

Na prikladu Liverpoolu je dobre patrny vyvoj kulturniho planovani od
centralistického pojeti, kdy je toto zalezitosti vlady, pies obdobi zmatkd, kde sice
plisobi organizace spojujici vSechna mozZna odvétvi, ovSem role méstské rady
jako lidra tohoto procesu upadad a chybi jasné vymezeni pravomoci, aZ po
sjednoceni vefejné, soukromé a neziskové sféry v nékolika institucich
zaStit'ujicich jednotliva odvétvi ve vzajemné spolupraci. Oproti Glasgow je zde
tedy vidét radikadlni posun v organizac¢ni struktuie kulturniho planovani, kdy
doslo k vytribeni definic kulturni politiky a stanoveni roli jednotlivych sektort
pii jejim vytvareni a realizaci. Zda se tedy, Ze tento nedostatek, ktery byl tak
¢asto vytykan Glasgow (tedy neprihlednost organizacni struktury a chybéjici
jasné dana kulturni politika) se Liverpoolu podarilo pirekonat, ovSem je tieba
podotknout, Ze se tak nestalo béhem priprav na nominaci ¢i béhem projektu
samotného, ale aZ v ramci desetiletého vyvoje, kterému se nevyhnuly podobné

chyby, které byly vytykany také Glasgow.

3.8 Kritika EHMK Liverpool 08

Kriticky postoj zde zastupuje prace Dr. Philipa Bolanda, profesora na Queen'’s
University v Belfastu, ktery v roce 2010 vydal publikaci , Capital of Culture - you
must be having a laugh!* zamétujici se na kritické zhodnoceni projektu EHMK
2008. Tato publikace se vénuje pouze dopadim Liverpool 08 a nikoli celému
Sestiletému programu. Tento projekt pak hodnoti predevSim prostiednictvim

osobnich navstév meésta a nezavislych publikaci, bez vyuziti vysledka studie
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Impacts 08. Bolandova prace ma také urcity osobni presah, jelikoz je Liverpool
jeho rodnym meéstem, coz pro néj také bylo jednim z diivodl pro vytvoreni
kritické analyzy projektu.

Kulturni politika se stala v Evropé prostifedkem Kkregeneraci meést,
vyuzivajicich kjeji realizaci velkych kulturnich udalosti jako je projekt EHMK,
ktery uz co do velikosti a vyznamu projektu slibuje zna¢né financ¢ni zdroje.

Boland ve své praci uvadi sedm problematickych aspekti, které vytvari
Castou Kkritiku tohoto projektu a na jejichZ uchopeni zavisi jeho tspéch. Za prvé
se jednd o problém konceptualizace a operacionalizace kultury, za druhé
regenerace a pretvareni ,znacky” meésta, kterd vytvari mylné predstavy o daném
mésté, za treti nedostatek pozornosti vénované mistni kulture, za Ctvrté
schopnost ¢i neschopnost kulturnich strategii prinést ekonomicky riist a socialni
zaClenéni, za pdaté podpora mistnich obyvatel pocit soundleZitosti mezi
znevyhodnénymi skupinami, za Sesté prostorova zkresleni, obracejici svou
pozornost spiSe k centru, pri¢emz periferni oblasti mésta jsou marginalizovany a
za sedmé problematika kultury, tedy ¢i kultura a za jakym ucelem je v ramci
téchto projektil a strategii kulturniho planovani prezentovana (Boland, 2010, str.
628). Téchto sedm aspektli v podstaté rozsifuje tii dilemata regenerace mést
prostiednictvim kulturnich akci, ktera definoval Bianchini.

Tak jako vétSina mést predtim i Liverpool zde pojal kulturu vtom
ztraci konkrétni ucel projektu. Definice cilii se pak rtzni podle zucastnénych
stran.

Co se financovani tyce, stejné jako Glasgow byl i Liverpoolu vytykan
priliSny dliraz na komercni program, jako propagace akci typu koncertu Paula
McCartneyho nebo udileni cen MTV, které Liverpool hostil. Navic v roce 2007, i
diky témto akcim, se mésto dostalo do 20 milionového schodku, jelikoZ predem
nevyclenilo dostatek financi a program roku 2008 jako takovy. Méstska rada
tehdy pozadala o finan¢ni podporu vladu, ale pro tu byly vétsi prioritou Letni
olympijské hry v Londyné vroce 2012, jejichZ pripravy byly v plném proudu.
Hrozilo propousténi zaméstnancil, prodej statniho majetku C¢i privatizace
nékterych statnich podnikd, avSak liverpoolskd méstska rada pred zacatkem

akce sdélila, Ze se podarilo onen schodek vyrovnat a projekt Liverpool 08
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nepresahne stanoveny rozpocet. Vsrpnu 2009 vsak méstské radé chybélo
vrozpoctu 90 miliond, coZ ohrozovalo financovani hlavnich odvétvi sluzeb,
z toho divodu méstska rada zrusila 1000 pracovnich pozic, aby se tak vyhnula
krizi (Boland, 2010, str. 630).

Oficialni vyjadieni politickych predstaviteli vsak péla pouze chvalu
ohledné projektu EHMK, tak napriklad ministr kultury se o udalostech roku 2008
vyjadril v roce 2009 takto: ,Nad Liverpool 08 bude vyi‘ceno mnoho verdiktii. Ale
dovolte mi dnes vecer uvést oficidlni stanovisko viddy - Liverpool se pozvedl nad
tuto vyzvu, predcil vSechna ocCekdvdni, vysvihl se na evropskou scénu a ucinil tuto
zemi hrdou” (Andy Burnham, 2009, in Boland, 2010, str. 631).

Organizatori Liverpool 08 tvrdili, Ze se podarilo pretvorit jejich mésto na
mésto festivali s mezinarodnim renomé. Stejné jako v Glasgow mélo jit o
renesanci mésta, které se zbavilo image zaostalého post-primyslového mésta.
Mélo jit o vytvoreni ,znacky Liverpool®, ktera neni jen o The Beatles a fotbalu.
Diiraz byl kladen také na GiCast vSech vrstev obyvatel na programu Liverpool 08 a
na rozsahlych infrastrukturalnich zménach, financovani nové vystavby Cci
projekti, kterych bylo od roku 2003 realizovano na 300 v hodnoté 4 miliardy
liber. ACkoli se investovalo také do komunitnich center, jako napriklad Pavilions
nebo Four Corners, vyvstavaly namitky, Ze tyto instituce nebyli ani zdaleka
financovany tak jako hlavni atrakce (Boland, 2010, str. 631).

Jeden z tematickych prvkd, které Liverpool pouzil v kampani k nominaci
na EHMK 2008 v roce 2002 nesl myslenku ,cely svét vjednom mésté“, coz mélo
odrazet multikulturni raz mésta, kde jsou vSechny vrstvy a skupiny obyvatel a
vSechny ctvrti soucasti spole¢ného projektu. Boland nicméné namitd, Ze pri
svych cestach do Liverpoolu v roce 2008 bylo vidét predevSim centrum mésta,
které neslo znaky Liverpoolu 08, zatimco periferie spiSe piisobila dojmem, jako
by se projektu viibec neucastnila. Presto, Ze zde byly iniciativy spojené
s projektem Liverpool 08 a podporované méstskou radou, jejich vyznam oproti
udalostem probihajicim v centru mésta byl zanedbatelny. Periferie se stale
vyznacovala chudobou, upadkem a kriminalitou, kterych se ona renesance
vyhnula, zatimco centrum se pysnilo renovovanymi pamatkami, luxusnimi hotely
a nakupnimi centry. Boland tento nesoulad dobte vystihuje pretvorenim onoho

hesla ,cely svét vjednom mésté“ na ,rlizné svéty vjednom mésté".
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V rozhovorech s obyvateli okrajovych ctvrti jako je Toxteth si tito nejcastéji
stéZovali, Ze se citi vylouceni z déni Liverpool 08 a Ze znacné finance, které se
investovaly do komer¢nich akci, jako byl jiZ zminény koncert Paula McCartneyho
by byly mnohem lépe vyuzity, kdyby byly pouzity a regeneraci perifernich ¢tvrti.
Toto selhani priznali i organizatori projektu po jeho skonceni, podle jejich
vyjadreni za to mohla nedostate¢nd komunikace mezi organizatory a obyvateli,
jelikoZ pry i okrajové ¢tvrti mésta mély bohaty kulturni program, ale v diisledku
nedostate¢né propagace mistni obyvatelé bohuzel nevédéli, Ze je tento program
soucasti projektu Liverpool 08 a je jim financovan (Boland, 2010, str. 633-634).

Také vystavba, ktera se vztahovala k projektu EHMK 2008 podle kritika
upiednostiiovala centrum mésta. Prikladem miiZe byt vybudovani obrovského
nakupniho centra s ndzvem Liverpool One vhodnoté 1 miliardy liber, které
zabralo a privatizovalo obecni prostory a stalo se luxusnim centrem nakupta a
gastronomie, které bylo pro obyvatele z chudSich vrstev neptistupné. Toto
centrum podle Kkritikli piedstavovalo zplsob, jak vyloucit ,neprizplisobivé“
obyvatele s centra mésta, tak aby se centrum stalo ,pohodlnym*“ pro turisty a
potencialni investory (Boland, 2010, str. 635). Kvili vystavbé tohoto nakupniho
strediska navic doSlo k presunuti prostor Quiggins, coZ byl kulturni prostor pro
mistni interprety a alternativni umélecké sméry, ktery byl nucen se premistit na
periferii mésta. Proti tomuto kroku dokonce vznikla petice, ktera citala vice nez
100 tisic podpist a byla odeslana do sidla premiéra, tato snaha vsak selhala a
proti developerskym agenturdm nemeéla Sanci. Majitel Quggins, Peter Tierney, se
k celé situaci vyjadril takto: ,,BohuZel, toto ohnisko mistni domorodé kultury bylo
brzy uhaseno ve prospéch asanacniho planu vévody z Westminsteru v hodnoté 920
milionti liber a ,ceny” Liverpoolu za titul Evropské hlavni mésto kultury. Ziskdnim
statusu hlavni mésto kultury Peter, moZnd naivné, predpoklddal, Ze by to mohlo
znamenat jistou ulevu pro Quiggins. Vzdyt koneckoncii nebylo prdvé Quiggins
ztélesnénim ,kultury“? Novd zdstavba Liverpool One vsak tento projekt poziela.”
(Peter Tierney, 2008, citovany v Boland, 2010, str. 635-636)

Liverpool ziistal podle mnohych analyz jednim z regiont s nejvyssi mirou
deprivace, jak uvadi napriklad vladni prizkumy z roku 2007. Zprava Health and
Wealth komise zroku 2008 wupozoriiuje na rostouci rozdily mezi

zrekonstruovanym meéstskym centrem, které se vyznacuje prosperitou a
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okrajovymi oblastmi, které naopak trpi ipadkem a chudobou. Studie organizace
Centre for Cities z roku 2009 pak uvadji, Ze Liverpool ma mezi velkymi britskymi
regenerace spise hospodarska recese (Boland, 2010, str. 636).

Dal$im selhdnim organizatori byl podle kritiki nezajem o regeneraci
periferie mésta, ktera je Casto spojovana s obchodem s drogami a zlo¢inem. Misto
vystavby miliardového obchodniho centra se tak podle nich mélo investovat do
zajiSténi bezpecnosti v téchto ctvrtich a do vzdélavacich programi pro mladez,
aby se vyhnula kontaktu stimto prostredim, které negativné formuje jejich

V Liverpoolu sice nenalezneme organizaci jako je Worker’s City, ktera by
cilené sdruzovala odpitirce strategii kulturné vedené regenerace mésta, avsak i
zde je jednotlivych kritickych postojii dostatek. Zda se, Ze i pres vSechna
doporuceni a upozornéni se ani Liverpoolu nepodarilo vyrovnat s onim
prostorovym dilematem, jehoZ neStastné reSeni bylo vytykano také Glasgow. Je
zde také patrna nevyvazenost v propagaci mainstreamové kultury a kultury
lokalni, pricemz se zd4, Ze kultura (a potazmo projekt EHMK) byla opét pouzita
jako nastroj politické agitace a developerskych zamérl vice neZ prezentace

unikatni lokalni kultury.

3.9 Dilci shrnuti procesu kulturné vedené regenerace primyslovych
mést od roku 1990 do roku 2008

Strategie kulturné vedené regenerace primyslovych meést se v zapadni Evropé
utvari od pocatku 80. let 20. stoleti. Referen¢nim bodem pro né byly postupy
vyuzité v americkych méstech v 70. letech, které Evropa castecné prejala a dale
rozvijela. Dilezitym milnikem je pak rok 1990 a s nim spojeny titul EHMK
udéleny méstu Glasgow, které jako prvni vyuZilo tento projekt ke komplexni
zméné infrastruktury mésta. Tento projet zaroven prinesl dva zasadni poznatky,
tykajici se dalSitho vyvoje strategii kulturné vedené regenerace mést. Za prvé byla
identifikovana tfi dilemata (dilema prostorové - centrum/periferie; ekonomické
- spotieba/produkce a dilema financovani Kkulturnich projekti -

dlouhodobé/kratkodobé), jejichz jednotlivé protiklady musi vzdy byt zastoupeny
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rovnovazné, aby mohla byt strategie UspéSna a vSeobecné prospéSna. Tato
dilemata se, jak se zda, nepodarilo optimalné vyresSit ani Liverpoolu, ackoli
béhem jeho kandidatury a zejména po udéleni titulu EHMK 2008 vzniklo mnoho
publikaci, které srovnavaly obé mésta a varovaly pied opakovanim stejnych chyb
v této oblasti.

Druhym zdsadnim poznatkem Glasgow 1990 bylo zjiSténi, Ze kulturné
vedena regenerace nemuze byt vytvarena a realizovana pouze méstskou spravou
a Ze je nutné vytvorit zaStitujici organizaci, ktera vsobé poji vSechny

sz

zainteresované strany a nasledné na zakladé kompromisti vytvaii ucelenou
kulturni politiku. Z takové kulturni politiky pak mohou vzejit ispéSné strategie
kulturné vedené regenerace, které jsou vyuZzitelné pro jakékoli mésto ¢i region,
které si tuto cestu zvoli.

Vtomto pripadé je zde mezi Glasgow a Liverpoolem znacny rozdil.
Zatimco regenerace v Glasgow byla vedena méstskou spravou a soukromy sektor
mél pozici pouze poradniho organu a kulturni sektor nemél rozhodovaci pravo,
Liverpool jiZz béhem priprav vytvoril instituce, které spojovaly vSechny tri
sektory obcCanské spolecnosti a podilely se na rozhodovacim procesu. Zpocatku
vSak byla jejich organizac¢ni struktura neprihlednd, a procesu regenerace tak
chybél jasny zamér. Zménu prinesla aZ reorganizace v roce 2009, ktera vytvorila
tii stéZejni subjekty, zastupujici tfi sektory s vedouci tulohou kulturnich
organizaci spojenych v asociaci LARC. Povedlo se také vytvorit mezinarodni
platformu, pro setkdvani mést, ktera se vydala cestou kulturni regenerace, aby si
tak mohli predavat zkuSenosti.

Ackoli se za bezmala 20 let vyvoje podaftilo vytvorit fungujici organizac¢ni
ramec kulturni politiky a nékteré uspésné strategie kulturni regenerace, zda se,
Ze hlavnim nedostatkem stale zlstava priliSny diiraz na centralni a komercni
projekty a chybi iniciativa kradikalni proméné okrajovych oblasti, kam jsou

Casto vytlaceni obyvatelé nizSich majetkovych trid a kde pak nartstaji socialni a

ekonomické problémy.
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4. Proces regenerace primyslovych mést v Cechach

Vzhledem k propojenosti strategii kulturné vedené regenerace mést s projektem
Evropské hlavni mésto kultury by bylo nasnadé uvést jako ¢esky priklad mésto
Plzen, které je v soucasnosti nositelem titulu EHMK 2015. OvSem vzhledem
k charakteru dvou velkych britskych mést, kterd jsou predmétem této prace, se
zda byt lepSim primérem jak podobnou historii, tak charakterem zmén
v infrastruktuie mésto Ostrava. Jedna se totiZ o jednoznac¢né primyslovy region,
ktery si proSel podobnym vyvojem jako mésta Glasgow a Liverpool, ovSem s tim
rozdilem, Ze tato mésta méla primyslovy charakter spojeny predevsim s lodnim
priamyslem, kdeZto Ostrava je bytostné spjata s téZebnim pramyslem, takze
zatimco v Glasgow a Liverpoolu byly predmétem prestavby zejména lodénice,
doky apod., v Ostravé se jedna predevSim o regeneraci uzavienych dolli a huti.
Ostrava tedy stejné jako Glasgow a Liverpool disponovala nevyuZivanymi
priamyslovymi budovami, které nijak neprospivaly image mésta, avSak byly
soucasti kulturniho dédictvi oblasti, a tak zde vznikla iniciativa tyto budovy
rekonstruovat a s nimi i obraz mésta jako takového. Nicméné i vliv projektu
EHMK je zde patrny, jelikoZ pravé Plzen souperila o tento titul s Ostravou a
znaCna cast projekti kulturné vedené regenerace byla pripravena a Cast také
realizovana pravé pro projekt EHMK. Ackoli Ostrava svou nominaci nepromeénila,
proces kulturné vedené regenerace ve mésté stale pokracuje a je stale vice
citelny v infrastruktui'e mésta.

Tato Cast prace si neklade za cil prozkoumat dostupné studie, jako tomu
bylo v predeslych kapitolach a nenabizi ani primarni vyzkum dopada kulturné
vedené regenerace pramyslovych mést. Jedna se pouze o doplnéni tématu prace,
ktera se soustifedi na mésta Glasgow a Liverpool, o ¢eskou zkuSenost. Z toho
divodu zde neni vyvoj regenerace mésta Ostrava prezentovan na zakladé jiz
provedenych vyzkumi ¢i publikovanych studii, ale pouze rozhovory s aktéry,
ktefi se urcitym zpilsobem podili na procesu kulturné vedené regenerace
Ostravy. Tyto rozhovory vSak nereprezentuji Zadna oficidlni stanoviska, ale
pouze osobni postoje dotazovanych. Vypovédi vrozhovorech budou v zavéru
prace konfrontovany se zjisténymi poznatky ohledné mést Glasgow a Liverpool a

nabidnou tak srovnani situace u nas a v zahranic¢ni.
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4.1 Historie mésta Ostravy

Prvni zminka o Ostravé pochazi z poCatku 13. stoleti, avSak dnesSni podoby mésto
dosahlo az v poloviné 19. stoleti. Mésto mélo zpocatku charakter remeslné
vyroby a rybnikarstvi, to se zménilo na konci 18. stoleti, kdy bylo v oblasti
objeveno uhli, které nastartovalo primyslovy rozvoj regionu. Na pocatku 19.
stoleti pak byly zaloZeny ve Vitkovicich Zelezarny, které se rychle proslavily a
dodnes zistavaji nejdominantnéjsi pamatkou po industridlni ére. S tim souvisi
také velky narlst obyvatel v 19. stoleti a postupna urbanizace meésta i okoli.
Pocatkem 20. stoleti jiZ bylo mésto plné industridlni se zamérenim na
tézky primysl. Ve valecnych letech se primysl ve mésté orientoval predevsim na
vyrobu vale¢né techniky. Po druhé svétové valce se Ostrava opét stala centrem
hornického a ocelarského primyslu a opét se zacala rozsifovat o dalsi
primyslové objekty, jako priklad lze uvést vystavbu Nové huti, to mélo za
nasledek dalsi vinu urbanizace a osidlovani doposud okrajovych c¢asti mésta.
Velké zmény nastavaji v obdobi po revoluci roku 1989, v pribéhu 90. let
se potupné utlumuje dilni ¢innost a jsou uzavirany tovarny i doly. Jako prvni je
ukoncena c¢innost Dolu FrantiSek v roce 1994, Vitkovice sviij provoz ukoncily
vroce 1998 a preorientovaly se na strojirenskou vyrobu. Ocelarstvi tak ztstalo
doménou pouze Nové huti. Vroce 2000 se pak Ostrava stala hlavnim méstem
Ostravského - od 2001 Moravskoslezského kraje (Pavelkova, 2010, str. 17-20).
Zména zaméreni meésta vSak za sebou zanechala velké mnoZstvi
nevyuzivanych, chatrajicich prostor, pro které se jiz nenaslo hospodarské vyuziti
a navic chybéla poptavka po jejich znovuotevieni, nehledé na to, Ze vétSina doll
byla jiz vyCerpana. Tyto oblasti vSak byly soucasti historického a kulturniho
dédictvi mésta, a tak vznikla iniciativa prostory Caste¢né zrekonstruovat, ale
ponechat jim zaroven jejich plvodni charakter primyslovych budov.
Zrekonstruované budovy pak mély byt vyuZzivany predevsSim jako vzdélavaci a
kulturni strediska. Jednalo se zejména o objekty, které maji nyni status narodni
kulturni pamatky: DGl Michal, Dil Anselm, Dolni oblast Vitkovic, Dil Hlubina
nebo také Vodarenska véz v Opavé (Nedvéd, Zadmecnikova, 2013).
S timto ambiciéznim planem kulturni regenerace mésta Ostrava roku
2009 uverejnila svou kandidaturu na titul EHMK 2015, v zari 2010 se vsSak

odbornda porota rozhodla pro udéleni titulu méstu Plzni. Tviirci projektu vsak i
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bez pridéleni titulu pokracuji v jeho realizaci vcetné provozu Staré Arény, coZ je
kulturni prostor, ktery byl vytvoren praveé pro ucely EHMK 2015, jako kulturni a
informacni stredisko, a ktery dodnes produkuje multiZanrovy program pro

obyvatele mésta i jeho navstévniky (viz www.ostrava2015.cz).

4.2 Rozhovory

Prvnim rozhovorem, ktery nabizi vhled do fungovani a vzniku strategie kulturné
vedené regenerace meésta je rozhovor sIng. Alexandrem Zaspalem, spravcem
narodni kulturni pamatky Dil Michal v Ostravé. Druhy rozhovor je s pani Martou
Pilafovou, zakladatelkou obcasného sdruzeni Provoz Hlubina, které se vénuje
kulturni regeneraci byvalého dolu Hlubina a redaktorkou CT v Ostravé.
Dotazovani byli predem informovani o ucelu rozhovort a o jejich uverejnéni

v ramci bakalaiské prace.

4.2.1 Rozhovor s Ing. Alexandrem Zaspalem

Spoluprace s panem Zaspalem byla zahajena v kvétnu roku 2015. Interview
samotné pak probihalo pomoci e-mailové komunikace a nasledné zasazeni do

prace probéhlo metodou doslovného prepisu.

1) Diil Michal je jednim z klicovych projektii méstské regenerace v Ostravé,
kdy se zacalo s planem na jeho preménu v kulturni a vzdélavaci centrum?

Na dvod si dovolim zminit historii tohoto kamenouhelného dolu. Nejstarsi
historie dolu Michal je spojena se snahou tehdejSiho Rakousko-Uherska
podporovat uhelné hornictvi jako nezbytny piredpoklad rozvoje priimyslu. V roce
1842 vytycil tzv. montanni erdr v Michalkovicich kruhové privilegované kutisté a
o rok pozdéji v ném zacal hloubit tfi jaAmy. Prvni z nich, jAma Ferdinand, zanikla
v 80. letech 19. stoleti. Druha jama se jmenovala Vrtna a tieti jdma byla nazvana
jamou Michal podle zesnulého C. k. dvorniho rady Michaela Laiera. V roce 1856,
kdy dilni podnikdni ve statni reZii vykazovalo znac¢né ztraty, koupila dil
spolecnost Severni drahy Ferdinandovy, ktera postavila a provozovala Zeleznici

vedouci z Vidné pres Ostravu k polskym solnym dolim. Ve vlastnictvi této
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spolecnosti zlistal diil Michal az do znarodnéni v roce 1945, kdy byl zaclenén do
koncernu Ostravsko-karvinské kamenouhelné doly, n. p. Vroce 1946 byl dil
prejmenovan podle socidlné demokratického poslance rakouského friSského
snému Petra Cingra. Od té doby se nazev nékolikrat zmeénil. V ramci provadéné
restrukturalizace tézkého pramyslu Dil Petr Cingr ukoncil ke 30. kvétnu 1993
tézbu. Posledni Kklec vyjela na zaloznim téZnim stroji 2. cervna 1994. V roce 1995
bylo dokonceno zasypani tézni jamy. Jesté v priibéhu utlumovych praci, v roce
1994, ptevzalo cely areal Ministerstvo kultury Ceské republiky, které zde ziidilo
Priamyslové muzeum v Ostrave, pozdéji zaclenéné pod Narodni pamatkovy
Ustav.

Za dobu své existence prosel Dal Michal postupnym technickym a
stavebnim vyvojem. Vyznamnym meznikem se stal rok 1862, kdy byl diil
pripojen na banskou drahu, ktera umoznila plynulou expedici vytéZzeného uhli.
Prvni velka prestavba probéhla v roce 1870. Po zborceni vrchni ¢asti jamového
stvolu musela byt znovu vystavéna jamova budova, strojovna a kotelna. Dalsi
rekonstrukce nasledovala vletech 1913 az 1915, kdy byl Dil Michal zcela
prestavén, aby zde mohla byt soustiedéna téZzba z okolnich mensSich dold.
Koncentrace téZzby byla provazena zavadénim elektrického pohonu na misto
stavajicich parnich stroji. Architektonické a provozni feSeni Dolu Michal,
vybudované podle navrhu vyznamného architekta FrantiSka Fialy, zaka videnské
Skoly Otto Wagnera, mélo pravdépodobné zdlraznit ekonomické a technické
postaveni spolecnosti Severni drahy Ferdinandovy v Ostravsko-karvinském
reviru.

Vroce 1916 se zde vytézilo 383 400 t uhli. Vlastni jdma byla hluboka
671 m a uhli se dobyvalo ze 17 sloji o mocnostech 50 aZ 200 cm. Kapacita Saten a
koupelen byla pii prestavbé projektovana pro 1 512 hornikl. V pribéhu doby
pocet zaméstnancli znacné kolisal a napriklad v druhé poloviné 20. stoleti
prevysSoval dvojndsobné plvodné planovany stav. Dalsi rekonstrukce, které
nasledovaly ve dvacatych, ¢tyricatych a na prelomu padesatych a Sedesatych let
se tykaly uhelného pradla, nakladky uhli a vystavby rozvodny. Diky témto
omezenym stavebnim upravam zlstal aredl dolu Michal od své prestavby
dokoncené vroce 1915, prakticky bez podstatnéjSich zmén a predstavuje

jedinecny provozni, technicky a architektonicky celek.
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Po ukonceni provozu bylo zdmérem pamatkové péce zachovat cely areal
v jeho plivodni podobé tak, jako by lidé, kteri zde pracovali, pravé vCera odesli a
zanechali vSe na svém misté vcetné Spinavych stén, ohmataného zabradli,
oSlapanych schodi a opryskanych natért. VZddném pripadé zde nebyla snaha
cokoli vylepSovat nebo zkraslovat.

V roce 1993 po ukonceni tézby byl Dl Michal prohlaSen Ministerstvem
kultury CR za kulturni pamatku, v roce 2002 byl cely areal a viechny budovy
prohlaseny za narodni kulturni pamatku.

Od roku 2000 spravuje areal dolu Narodni pamatkovy ustav. V tomto roce
zde byly zahijeny komentované prohlidky aredlu, nékolika budov a

interiérovych instalaci.

2) Kdo byl iniciatorem tohoto projektu?
Myslenku zachovani dolu v jeho plivodni podobé realizovali pracovnici

Narodniho pamatkového dstavu v Ostraveé a pracovnici Hornického muzea OKD.

3) Nechali jste se inspirovat zkusenostmi jinych priimyslovych mést, ktera se
vydala cestou kulturné vedené regenerace pred Vami?

Odpovéd na tuto otazku bude velice strutnd - urcité ano. Hlubinné
hornictvi probihalo v priimyslovych zemich prakticky ve stejném obdobi a
jednotlivé doly byly zavirany postupné, tak jak rostla poptavka po ¢erném uhli a
do doby, kdy jeho tézba zacala byt nerentabilni. Dilezitym faktorem jsou i
geologické podminky pro dobyvani uhli a stupenn technického poznani,
technologie téZby, dopravy a zpracovani uhli. Napr. v Némecku doslo k uzavirani
dold mnohem d¥iv neZ vCR a bylo nutné nabidnout feSeni, co s témito
rozsahlymi primyslovymi aredly a souvisejici ekologickou zatézi Zivotniho
prostredi (kontaminace vod, obrovské mnoZstvi vytéZené hluSiny, poklesy

uzemi...)

4) Jaka je role pamadtkového tstavu vrdamci rozsdahlé kulturné vedené
regenerace mésta?
Troufam si prohlasit, Ze role Narodniho pamatkového ustavu je zasadni.

Na zakladé jeho doporuceni vydava Krajsky arad, odbor tizemniho planovani,
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stavebniho radu a pamatkové pécCe zavazna stanoviska, kterda urcuji zplisob

opravy nemovitosti ¢i pamatkovou ochranu priimyslovych uzemi.

5) Jaké bylo postaveni Dolu Michal v ramci programu k nominaci Ostravy na
EHMK 2015?

Dl Michal, Dil Anselm - Landekpark, Dtl Hlubina a Dolni oblast
Vitkovice jsou zpristupnéné technické pamatky na zemi mésta Ostravy, které
jsou svym vyznamem naprosto ojedinélé. Ale pouze Dll Michal se stal jako
autenticky dochovany cernouhelny diil dne 22. inora 2011 (jako druha ceska
industrialni pamatka) soucasti Evropské cesty primyslového dédictvi (prvni byl
plzensky pivovar). Ta zahrnuje 850 mist ve 32 zemich. O zarazeni na seznam
»cesty” rozhoduje mezinarodni sdruZeni ERIH - European Route of Industrial
Heritage (Evropska cesta primyslového dédictvi). ERIH pro turisty vytvari
seznamy a mapy nejzajimavéjSich industridlnich pamatek v Evropé. Timto
zplisobem by se o ostravském unikatu méli turisté ze zahranici snaze dozvédét.

Slavnostniho prijeti do ERIH se zucastnil i velvyslanec Norského
kralovstvi Jens Eikaas, ktery tlumocil predevsim velké potésSeni, Ze Norské
kralovstvi miiZze spolupracovat a pomoci zajimavym projekttim v Cesku. Déle se
zicastnili tehdejsi ministr kultury CR Jiff Besser, hejtman Moravskoslezského
kraje Ing. Jaroslav Palas, prof. Wolfgang Ebert, zastupce organizace ERIH, jejiz
soucasti se Dl Michal stal.

Této slavnostni udalosti predchazelo nékolik jednani, ktera probihala
v obdobi let 2009-2010 za ucasti zastupci ERIH v Ostravé. Na zakladé téchto
setkani ndm bylo doporuceno zrealizovat obnovu vstupni budovy, kde by mélo
byt vybudovano navstévnické centrum, pokladna s prodejnou suvenyrii, zazemi
pro pruvodce, restaurace, sluzebni byt a hostinské pokoje. Opravy byly
financovany z takzvanych norskych fondt, zbyvajici podil hradilo Ministerstvo
kultury CR. Rekonstrukce vysla celkem na 14,2 milionu korun.

Zastupci ERIH hodnotili kladné nas pristup kzachovani autenti¢nosti
celého arealu, udrZovani hornickych tradic, drsné estetiky zrezivélych
konstrukci, originalitu expozic, kterou prochazi navstévnik od Saten aZ
k samotné jameé, pricemz je vSe zachovano v plivodnim stavu a plisobi dojmem,

jako by hornici pravé odesli a zlstaly po nich umazané faracky a holinky c¢i
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instrukce na opryskanych sténach v protikladu sudrzovanymi travniky a
funk¢énim parnim strojem z r. 1893, ktery pomoci dynama stale vyrabi elektricky

proud pro rozsviceni jediné Zarovky.

6) Z jakych zdrojii je provoz Dolu Michal pirevdazné financovdn?

Hlavnim zdrojem financovani provozu a obnovy aredlu je Narodni
pamatkovy Ustav jako prispévkova organizace Ministerstva kultury CR.
V minulosti byly nékteré opravy budov financovany z Programu zachrany
architektonického dédictvi ministerstva kultury CR, zevropskych dotaci -
Norskych fondd, Nadace OKD, Nadace Landek a Krajského uradu

Moravskoslezského kraje.

7) Jaky ma kulturni a vzdélavaci provoz piivodné priimyslovych zarizeni vliv
na mistni komunitu a regiondlni turistiku?

Prohlidku Dolu Michal s priivodcem (vzdy byvaly hornik z doli OKD)
absolvuje ro¢né asi dvanact tisic navstévnikt. Dale se ndm podaftilo z Zenskych
koupelen vybudovat hornickou hospodu, ktera je vybavena velkym mnozZstvim
autentickych exponatl z ostravskych dolii. Zde se potkavaji byvali mistni haviri
s navstévniky dolu. Nejvétsi radost mam, kdyz nads navstivi dédecek havit
s vnukem a popisuje mu jednotlivé exponaty Ci vSe, co zaZil na Sichté v dole.
Hornicky spolek zde pravidelné porada ,Sachtaky* ¢i ukazky ,Skoku pres kGzi“
(hornické slavnosti). Mezi pravidelné akce patii Michalkovicky den déti,

Michalfest - hudebni festival atd. Tyto akce navstévuji tisice navstévnika.

8) Jaké jsou s témito prostory pldny do budoucna?

Plany na budouci vyuziti celého aredlu jsou jiZ v nékolika variantach
pripravené. Je nutné zminit, Ze rozpocet téchto budoucich aktivit je v fadu stovek
miliont K. Ja osobné mam velky sen, alespon castec¢né (asi 47 m) zpiistupnit
Stolu, ktera se nachazi v arealu a slouzila k dopravé hornikid na prvni podzemni
patro jamy Petr. Domnivam se, Ze by aredl mohl byt rozdélen na dvé ¢asti, a to
volnocasovou, oddychovou a autenticky hornickou. Tento svilij zamér jsem jiz
v minulosti predloZil vedeni NPU k tivaze.

V minulosti jsem nechal zpracovat v rdmci diplomovych a bakalaiskych
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praci nové vyuziti nékterych budov a ¢asti aredlu od studentli ostravskych

vysokych skol, abych ziskal i ndzor studentt architektury a hornictvi.

9) Co by se podle Vdas mélo zménit v ceském prostredi, aby tyto kulturni
iniciativy mohly Iépe fungovat?

Hlavnim problémem jsou finan¢ni prostiedky na obnovu a nové vyuziti
celého arealu dolu, dale pak vzijemnad spoluprace subjekti: pamatkar -
pracovnik pamatkové péce Krajského uradu Moravskoslezského Kkraje -
pracovnik spravy dolu. V souc¢asné dobé zazivame jiZ posledni utlum uhelného

hornictvi a je nasi povinnosti zachovat co nejvice pro budouci generace.

4.2.2 Rozhovor s Martou Pilarovou

Komunikace s pani Pilafovou probihala v priibéhu kvétna a ¢ervna roku 2015,
pricemz samotny rozhovor se uskutecnil po¢atkem cervna 2015 prostiednictvim
e-mailové korespondence. Rozhovor je zde uveden doslovnou transkripci, tedy

v originalnim znéni bez dalSich uprav.

1) Ostrava patii mezi nejpriimyslovéjsi mésta v Ceské republice. Kdy a kde se
zrodila myslenka pretvorit opusténé tovdrny v kulturni a vzdélavaci
strediska?

Ta mySlenka v ostravské kulturni obci rezonovala uz od zastaveni tézby a
vyroby ve starych priimyslovych komplexech v 90. letech. Esteticky citlivi lidé
totiz zacali jako prvni vnimat nebezpeci, Ze tyto objekty podléhaji zkdze a mohlo
by dojit k jejich postupnému zaniku, at’ uz vlivem bézného chatrani nebo aktivni
demolice, naptiklad prostiednictvim takzvanych ,Srotaki“. Vyprazdnéné budovy
rychle degradovaly. Naplnéni byvalych industrialnich budov kulturou je recept
dobre znamy z rady evropskych mést a ma svou prirozenou logiku. Architektura
industridlnich budov je funké¢ni a témér minimalni, prostredi neni tolik definujici
jako tfeba interiér barokniho chramu a da se vném pohybovat s mnohem
mensimi obavami, nez tfeba na intarzované zamecké podlaze. Pfitom ma svij

silny charakter a atmosféru. Umélci se proto v industridlnim prostiedi citi dobfte.
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2) Kdo s touto myslenkou prisel a jak to souvisi s kandidaturou Ostravy na
EHMK 2015?

Rok 2010 prinesl potfebny soubéh okolnosti k tomu, aby se z mysSlenky
diskutované na kulturnich férech stala realita. Pohyby kolem pripravy
kandidatury Ostravy na EHMK dodaly impulz k tomu, Ze by mohlo byt moZné
plany realizovat. Zformoval se prvni tym pozdéjSiho Provozu Hlubina, ktery
vytipoval vhodné chatrajici primyslové objekty v blizkosti centra Ostravy.
S prvni koncepci jsme zamirili na magistrat mésta a odtud nas tehdejsi primator
Petr Kajnar nasmétoval kvedeni Dolni oblasti Vitkovic (DOV). Areal dolu
Hlubina se pravé staval jejich majetkovou soucasti a hledala se jeho vhodna
napln. Sesli se tedy lidé s energii a schopnostmi s lidmi, kterym padaly do klina
priamyslové objekty, a nevédéli, co s nimi. Prestoze se Ostrava nakonec hlavnim
méstem kultury roku nestala, iniciativu, ktera se uz mezitim dala do pohybu, to
nezbrzdilo. A tak ted jen mliZeme mit radost, Ze si - je to pravé letos - mizeme

rict, Ze se to povedlo.

3) Vyuzili jste pri sestavovani planu kulturni regenerace mésta nékteré
strategie, které jiz byly pouZity jinde v Evropé? Pokud ano, které?

Provoz Hlubina je aktivita rostla zespoda. Zacali jsme jako iniciativa
kulturnich aktivistii se zkuSenostmi s porddanim kulturnich a uméleckych akci
v chatrajicich primyslovych objektech. V Ostravé jsme uspoiadali fadu koncert,
vystav, divadelnich predstaveni i festivalli v neuvéritelné narocnych podminkach
pramyslovych ruin. Zaroven jsme si uvédomovali to, Ze by témto aktivitam
prospélo pevnéjsi zazemi, aby se daly provozovat pravidelné a dlouhodobé.
»Squatovani“ s kulturou v ruiné je dobrodruzné, ale rychle konci a vSe se opét
presunuje dal.

To miiZe dobfe poslouzit k tomu, aby se k danému objektu piivolala
pozornost, vefejné se upozornilo na jeji stav. Budové to ale k aktivni zdchrané
nepomtZe a v urcité chvili zacalo byt potfebné nejen squatovat, ale také ukazat,
ze primyslové objekty mohou kulturné zit trvale a kazdodenné. Zaroven jsme
pii cestach po Evropé poznavali podobna nezavisla kulturni centra, kde to

podobné funguje uZ desitky let. Provoz Hlubina nevznikl na akademickych
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teoriich, ale z kulturni praxe. Poté jsme ale zjistili, Ze to, co délame, koresponduje

i s aktualnimi kulturnimi politikami a teoriemi.

4) Jak probihala realizace téchto projektii a kdo prevdzné tyto iniciativy
zastitil?

Jak uZ jsem nakousla, naSe iniciativa méla Stésti na dobry soubéh
okolnosti. Ve sdruZeni Dolni oblast Vitkovice, které stoji za obnovou
Zelezarenské casti Narodni kulturni pamdatky Dolni Vitkovice, jsme nasli
partnera, ktery disponuje aparatem schopnym zastitit a administrovat cerpani
evropskych dotaci, a tak se letos v kvétnu podarilo dokoncit rekonstrukci péti
budov dolu Hlubina na kulturni a vzdélavaci ucely. Nyni tak po letech
v chatrajicim industridlu za¢iname ptisobit opravdu kazdodenné ve funkc¢nich

budovach.

5) Ostrava nakonec kandidaturu na EHMK 2015 neproménila, ovlivnilo to
néjak pokracovani kulturni obnovy mésta?

PrestoZe to Ostrava nema jako byvalé Cisté primyslové zaméifené mésto
uplné lehké a zdejsi kvalitni kultura je stale spiSe vyvzdorovana nez samoziejma,
bilancovani v roce 2015 (kdy je Evropskym hlavnim méstem kultury Plzen, a ne
Ostrava) nevyzniva vilbec 3$patné. Radu projekti, které byly soudasti
kandidatury, se dari realizovat a navic pribyvaji dalsi kulturni mista a iniciativy,
které nejsou vysledkem Zadnych strategii shora, ale vznikaji z ¢isté potreby lidi
néco délat. EHMK by ziejmé prineslo vice pozornosti a finan¢nich zdrojd, ale
Ostrava kulturné vzkvéta i bez néj. Jediny mozny rozdil spatiuji v tom, Ze v dobé
kandidatury o kulturni politiku projevovali zajem i lokalni politici. V okamziku
prohry Ostravy ale vétSina z nich tyto strategie zase odloZila do spodnich regalt
ve svych kancelarich, a nad diskuzemi o kulture se zavrela voda. Hlavni mésto
kultury plavmo nahradilo Evropské hlavni mésto sportu, cozZ je titul, ktery méla
Ostrava vroce 2014. To je Skoda. V ostravskeé kulturni obci jsou vynikajici lidé a

rodi se zde skvélé projekty, mistni politiky to ale viibec nezajima.
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6) Jaké je postaveni obcanského sdruzeni Provoz Hlubina, co je jeho naplni a
jak se podilelo na pripravé kandidatury mésta Ostravy pro EHMK 2015?

V dobé kandidatury jsme jesté byli volnou iniciativou bez organizacni
struktury. Ja& sama, jako pozdéjsi predsedkyné spolku a viid¢i osobnost projektu
jsem se jako kulturni redaktorka CT Ostrava stala ¢lenkou tymu, ktery pro
radnici pripravoval koncepci kultury mésta Ostravy do roku 2010, ze které mély
vzejit hlavni body pro strategii na EHMK. Zavéry prace desitek kulturnich
profesionalli byly jasné - Ostrava potfebuje zachranovat a napliiovat chatrajici
priamyslové objekty, aby spolu snimi nepfiSla o svou identitu a kulturni
bohatstvi. Pak uz stacilo to jen vydrzet dotahnout do konce. Provoz Hlubina je
nyni spolkem, ktery organizuje Zivot v nové kreativni ctvrti v dole Hlubina.
Zakladni tym tvori deset lidi, z nichZ zhruba polovina je u toho od zacatku. Jsme

neziskovka a snazime se udrzet si kvalitu a pritom preZit i v ekonomické realité.

7) Ve své prdci se casto setkdvdte s riiznymi vrstvami obyvatel mésta, jak
jednotlivé skupiny vnimaji tento posun od industridalniho mésta blize k méstu
kulturnimu? Mam na mysli napr. z hlediska zlepsSeni socidlnich problému,
zaméstnanosti, ale i treba zlepseni Zivotniho prostredi.

Tato otdzka sméruje ke klicovému tématu identity mésta, a zaslouzila by
si samostatnou studii. Abych odpovéd moc nerozbredla, zkusim shrnout
mikroptibéh pravé dolu Hlubina: Pfed 150 lety vyrostl diil na zelené louce 500
metrd vzduSnou ¢arou od hlavniho ostravského ndmésti. Po celou dobu se zde za
narocnych pracovnich podminek téZilo cerné uhli. Za komunistické totality se
z celého komplexu stala vykladni skiin propagandy, hornici byli vnucovani
hrdinové a Slechta zocelového srdce republiky. Po revoluci prisel utlum,
nezaméstnanost, cely obrovsky areal se vyprazdnil. Lidé ho vnimali jen jako
zvlastni rozpadajici misto za plotem, kam je mozno vstoupit jen jednou za ¢as na
ojedinélé kulturni akce. Byla to mrtva zéna. V dobé rekonstrukce na kulturni
centrum jsme mluvili s fadou byvalych hornikli a prislusnikii starsi generace,
kteri litovali ztraty toho, co znali, a bali se, aby z jejich dolu nebyl lunapark. Nyni,
kdy je dil Hlubina uz druhym mésicem novym Kkusem mésta a vefejnym
prostorem, kam lidé chodi na rande nebo vencit psa, prichazeji stari hornici

znovu a jejich vnimani se zlepsuje - vidi, Ze se dole znovu pracuje, i kdyz uz to
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neni rubani uhli, ale prace v uméleckych oborech, a maji radost, Ze dolu zlistal
jeho charakter a budovy jsou pékné spravené. Mlada generace téch, co si téZbu
uhli uz ani nepamatuji, zase prichazi stim, Ze tohle je diivod, pro¢ z Ostravy
neodejit, a byvalé priimyslové budovy zcela prirozené ozivaji novym Zivotem. Zni
to jako pohadka, ale je to tak.

Pferod Ostravy z industridlniho na nejen kulturni, ale spi$ bych rekla na
prirozené mésto je fascinujici proces, ktery probiha pravé ted, a my jsme jeho
aktivni soucasti. Samoziejmé, Ze celoZivotniho hornika v 50 letech na ajtaka
nikdo nepredéld a mize absolvovat klidné 20 rekvalifikaci. Ale jeho syn nebo
dcera uz jsou na tom jinak. A to vidime i na dole Hlubina, kdy se od nasSich tviirca
pravidelné dozvidame, Ze jeho déda na Hlubiné pracoval jako hornik, mamka na

koksovné a podobné.

8) Jak tyto snahy ovlivriuji regiondlni turistiku?

Ostrava nemtiZze lakat na hrady, malebné historické centrum a jiné
klasictéjsi cile vyletniki. Historické primyslové aredly jsou nejvétSim
turistickym tahdkem mésta a rekonstruované Dolni Vitkovice jsou par let po
otevieni nejnavstévovanéj$im turistickym cilem v Cesku. To jen potvrzuje, Ze je
jediné dobte, Ze pred zhruba 10 lety prevaZzily hlasy, které volaly po jejich

zachrané a ne likvidaci (coz byla v té dobé redlna varianta).

9) Co planujete do budoucna?

V soucasné dobé zabydlujeme dil Hlubina trvalym zZivotem. Do ateliéri
prichazeji vizualni tviirci, hudebni zkusebny uZ jsou plné, rozjeli jsme kino
s pravidelnym programem a od Cervna se rozbéhla také sezdna festivald.
Zaciname tedy realné Zit to, co jsme pét let planovali a koncipovali. 0d pocatku
jsme se vénovali také budovani verejného prostoru a v tomto sméru mame také
plany do budoucna. V letoSnim roce zahdjime rekonstrukci poZarni nadrze na
kasnu se sochami, to je dal$i dlouhodoby projekt. A v planu mame i dal$i vétsi i
mensi intervence do verejného prostoru dolu Hlubina tak, aby u nas bylo lidem
co nejlépe. Do roku 2021 (do konce pétileté udrzitelnosti evropské dotace)
mame prostor rozbéhnout vSe tak, aby kreativni ¢tvrt prokazala svou schopnost

fungovat. Kromé soustiedéni se na dil Hlubina se také chceme ucastnit diskuzi a
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iniciativ o dalSich mistech v Ostravé a také fungovani proménujictho se mésta

jako celku.

10) Co by se podle Vdas mélo zménit v ceském prostredi, aby tyto kulturni
iniciativy mohly Iépe fungovat?

Kulturni iniciativy funguji, ale jsou na to p¥ilis samy. Zivot jim komplikuje
chlad na vyssich mistech, nezajem politikii a nutnost vécné obhajovat svou
existenci. Ja ale nemam rada vymlouvani se na politiky, které podle mé v naSem
prostiedi slouzi jako odtivodnéni vlastni pasivity. Je to ¢eska vefejnost, ktera by
si méla vice uvédomit, Ze kultura neni jen néco podivného, co bézi v televizi, kdyz
skon¢i pohadky, jaké ma prinosy a Ze bez ni je narod mrtev. Pokud si to vice

uvédomi verejnost, tak se tim prirozené vytvori tlak na politiky, pro které je

kultura ten nepotiebny rezort, o ktery nema nikdo zajem.
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5. Zavér

V Evropé se strategie kulturné vedené regenerace postpriimyslovych mést zacaly
utvaret v 70. letech 20. stoleti. Zpocatku se jednalo spiSe o vlastni iniciativu mést
a i projekt Evropské hlavni mésto kultury se tehdy zaméroval na prezentaci
kulturniho dédictvi daného mésta. Zména v postaveni kultury a jeji presun do
centra strategii regenerace postpriimyslovych mést prichazi s méstem Glasgow,
které jako prvni vyuZilo projekt EHMK k rozsdhlym zménam v infrastrukture
mésta, ale kultura zde méla stale vedouci ulohu. V souvislosti s Glasgow se pak
zaCaly utvaret ucelenéjsi strategie kulturné vedené regenerace. Prinosem
Glasgow byla také zména charakteru projektu EHMK, ktery se nadale zaméroval
vice na rozvoj mést, kterym byl titul udélen, neZ na pouhou kulturni produkci.

Tento ro¢nik vSak také ukazal nedostatky pouZzitych strategii i projektu
EHMK jako takového. Jednalo se zejména o nedostatky v fizeni takovychto plang,
jelikoZ Glasgow 1990 a spolu s nim i strategie kulturné vedené regenerace byly
vytvareny méstskou spravou, ale zastupci kulturnich instituci, mistnich
zajmovych ¢i obcasnych sdruzeni nebo i zastupci mistnich firem nebyli prizvani
do rozhodovaciho procesu, také agentury pro hospodarsky rozvoj byly pouze
poradnim organem. To se ukazalo jako velmi neStastné reSeni, jelikoz lidé,
kterych se tyto zmény nejvice dotykaly, nemohli rozhodovat o charakteru téchto
zmén. A pravé pocit vylouceni z rozhodovaciho procesu byl Castou kritikou
projektu. DalS$im nedostatkem se ukazala byt nedostatecnd pozornost
vénovana okrajovym Castem mésta a priliSné soustiedéni se na méstské centrum
a hlavni atrakce programu, ¢imz se pozitivni zmény periferii ¢astecné vyhnuly.
Glasgow 1990 také selhalo pii vytvareni takové strategie, kterd by byla
reprodukovatelna a napomocna ostatnim meéstiim, ktera o titul EHMK usilovala.
Vétsina nezavislych studii, které se zabyvaly rokem 1990, vznikla aZ na pielomu
milénia a zejména pak okolo roku 2003, kdy byl titul EHMK pro rok 2008 udélen
Liverpoolu.

JelikoZ méla obé mésta podobny charakter i historii, zac¢alo se na Glasgow
nahliZet jako na predlohu pro Liverpool ve smyslu, které aspekty pouZzitych
strategii se osvédcily a ze kterych je naopak treba se poucit. V tomto smyslu se
Liverpoolu podarilo vytvorit ucelenou spravni agendu, a do rozhodovaciho
procesu tak zapojit vSechny zucastnéné strany svedouci roli kulturnich
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organizaci. OvSem ani zde se toto vSe nepodarilo uskutecnit béhem projektu, a
tento zpilisob méstského rizeni se v dplnosti podarilo zavést az po jeho skonceni.
Vybrané studie a publikace ukazaly, Ze ani v Liverpoolu se nepodarilo
rovnomérné rozlozit program a zmény v infrastruktuie tak, aby byly stejné
znatelné v centru mésta jako na jeho periferii.

Obéma meéstlim pak byl vytykan nezdjem o socialni problémy a piilisny
dlraz organizatori na ekonomicky a turisticky rtist. Ani Liverpool nevytvoril
jasny model, jak ma kulturné vedena regenerace vypadat, aby byla tspésn3, ale
podarilo se mu vytvorit mezinarodni platformu, kde se potkavaji organizatori
projektt a tviirci kulturni politiky, aby si zde mohli predavat své zkusenosti. Tyto
mezinarodni konference se také staly soucasti programu u dalSich mést, ktera
ziskala titul EHMK.

Ceska zkuSenost je v porovnani se zku$enosti britskou odli$na. Zasadni
rozdil je vtom, Ze iniciativy, které si kladou za cil kulturni regeneraci mést,
pochéazely dlouhou dobu zezdola. Tedy stran obcanskych sdruZzeni ¢i zajmovych
spolkit, ale neexistoval zde uceleny plan méstské regenerace prostiednictvim
kultury, ktery by vzeSel z iniciativy vlady. Tato sdruZeni se navic ¢asto setkavala
s nezajmem jak verejnosti, tak politické sféry. Vtomto smyslu by mohlo byt pro
dalsi vyvoj u nas prinosné vytvorit studii, kterd bude zpétné mapovat projekt
EHMK Plzen 2015, jelikoZ tento projekt je do znacné miry financovan ze statnich
penéz a grantd, a tak se zde mohou vyskytnout problémy jiz znamé ze zahranici.

Dal$im rozdilem je i pristup k témto strategiim. Od Glasgow 1990 je
v Britanii zfejma snaha stran odborné verejnosti i politické scény o pochopeni
téchto procesti a o vytvoreni reprodukovatelnych strategii, coZ doklada velké
mnozstvi studii, publikaci nebo €lankd na toto téma, které jsou tvoreny jak na
akademické ptdé, tak soukromymi agenturami, Kkteré tyto studie vytvari
prevazné pro politickou sféru a méstskou spravu.

V Cechach je naopak takovych studii aZ Zalostné malo. Navic se z valné
vétSiny nejedna o studie vytvorené pro vladni instituce ¢i ucelené vyzkumy
Ceskych univerzit, ale o hlavné jde o diplomové prace, které se vénuji dil¢im
aspektim nebo treba jen procesu regenerace urcité omezené oblasti. Tento
pristup ke kulture a jeji roli pro rozvoj mésta se zac¢ina meénit az v poslednich

letech, kdy se rostouci pocet takto zamétenych iniciativ Zdda vétsi pozornost jak
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od statu, tak od Siroké verejnosti, kterd se sama zac¢ina angaZovat. Diikazem toho
miize byt napiiklad stile rostouci pocet kulturnich festivali ¢i snaha o
rekonstrukci chatrajicich budov a jejich preménu v kulturni a vzdélavaci centra.

Prikladem par excelence je v tomto smyslu Ostrava, ktera se pro kulturné
vedenou regeneraci rozhodla i bez vétsi podpory politického spektra a tento
zamér vytrvale plni dodnes, kdy uz spoluprace s méstem zacina nartistat. Také
vétSina onéch diplomovych praci, které se této oblasti vénuji, se zaméruji pravé
na mésto Ostrava, jako na zdarny priklad kulturné vedené regenerace, ktera vsak
jesté zdaleka neni u konce.

Ceska republika je voblasti strategii kulturné vedené regenerace
pramyslovych mést blizka Glasgow po roce 1990, kdy zde sice jiz jsou zaklady
pro dalsi rozvoj, ale chybi zde jak vile shora, tak vlastni teoretické zazemi. Je
viak teba zminit, %e i Ceska republika jiZ podnika kroky pro to, aby se mohla
dostat na uroven zapadnich statd a jejich postprimyslovych mést, ktera opét
nasla sviij lesk. Timto krokem je napriklad vytvotreni obsahlé studie, ktera
mapuje kulturni préimysl v Cechach a ktera vznikla na ptidé Institutu uméni,
ovSem vramci projektu ministerstva kultury s nazvem Socidlné-ekonomicky
potencidl kulturnich, resp. kreativnich priimysli v Cechdch. Tato studie zroku
2011 nesouci nazev Kulturni a kreativni priimysly v Ceské republice’ mapuje
situaci v riznych odvétvich kulturniho préimyslu v Cechach, a to od hudby ptes
videohry az po architekturu, a dava tak solidni zaklad pro dalsi studie, které by
se vénovaly rozvoji téchto oblasti a jejich zaclenéni do méstské infrastruktury.

V mezinarodnim méritku, zejména u projektu EHMK, je pak znat dalsi
posun, pokud jde o ucel tohoto projektu. JizZ bylo Feceno, Ze projekt mél na svém
zacatku za cil prezentovat lokalni kulturu. Po Glasgow 1990 se tento cil presunul
ke zménam v infrastrukture meésta a v poslednich letech se na konferencich
k tomuto projektu zacina stale ¢astéji hovorit o nutnosti dal$i zmény charakteru
tohoto projektu, ktery by se mél naddle zamétovat predevSim na feSeni
socidlnich otdzek danych meést s dlirazem na teSeni probléml populismu a

radikalizace spolecnosti. Tyto ndzory zaznély také na nedavné konferenci v Plzni,

7 http://www.idu.cz/media/document/kulturni-a-kreativni-prumysly-v-ceske-republice.pdf
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kde se sesli zastupci mést, ktera jiz titul hostila i téch, ktera se o titul zasazuji,
tato konference byla usporadana k vyroci triceti let od zaloZeni projektu EHMKS,
Jak se tedy zd4, problémy a nedostatky, které se vynofrily ve Velké Britanii
v pribéhu utvareni strategii kulturné vedené regenerace postprimyslovych
mést, se nevyhnuly ani dalSim zemim Evropy, ale je zde patrna snaha tato uskali
fesit spole¢nymi silami na mezinarodni drovni. Co se tyce jednotlivych mést, je
treba predevsSim zavést takovou kulturni politiku, do jejihoZ utvareni budou
zaClenény vSechny zucastnéné strany srozhodovacim pravem a vedouci roli
kulturni slozky. Pro uspéSné provedeni kulturné vedené regenerace mést je pak
takovato kulturni politika Kklicova, stejné jako rovnomeérné rozloZeni jeji

plisobnosti.

8 https://www.plzen.eu/obcan/aktuality /z-mesta/na-konferenci-forum-plzen-prijeli-zastupci-
evropskych-hlavnich-mest-kultury.aspx
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