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Anotace

Prace vychazi znavrhu na rozSireni preshranicni  biosférické rezervace
Krkonose/Karkonosze o Uzemi Jizerskych hor. Biosférické rezervace vznikaji v ramci
programu UNESCO Clovék a biosféra. Podle Madridského akéniho plédnu je pro spravné
fungovani biosférické rezervace nezbytné zapojeni véech stakeholderl, mezi néZ pat¥i
také nestatni neziskové organizace. Prostfednictvim polostrukturovanych rozhovorl se
zastupci neziskovych organizaci v Jizerskych horach jsem proto zjistovala jejich nazor na
rozsireni biosférické rezervace Krkonose/Karkonosze o toto Uzemi a jejich ochotu zapojit
se do spoluprace v ramci biosférické rezervace. Zkoumala jsem jejich potencidl z hlediska
udrzitelného rozvoje, jenz zaroven predstavuje eventudlni pfinos pro biosférickou
rezervaci. Vyzkum ukdazal, ze neziskové organizace prijimaji mysSlenku rozsireni
biosférické rezervace Krkonose/Karkonosze o Uzemi Jizerskych hor. Zaroven byl
prokazan jejich potencidl pro podporu spravného fungovani biosférické rezervaci na

tomto Uzemi.

Klicova slova

Program UNESCO Clovék a biosféra, biosférickd rezervace, udrzitelny rozvoj, nestatni

neziskové organizace, Jizerské hory

Annotation

The thesis is based on the idea of extension the KrkonoSe/Karkonosze transboundary
biosphere reserve by Jizera Mountains territory. Biosphere reserves are established
within the Man and the Biosphere Programme of UNESCO. According to the Madrid Action
Plan it is necessary for the sake of appropriate functioning of biosphere reserve to involve
all the stakeholders, including non-governmental organizations. Using semi-structured
interviews with the representatives of the Jizera Mountains non-governmental
organizations I therefor asked them about their opinion of the extension of the
KrkonoSe/Karkonosze transboundary biosphere reserve by this area and their willingness
to participate in cooperation within the biosphere reserve as well. I investigated their
sustainable development capacity, which in the same time represents their possible
contribution to the biosphere reserve. The research shows that non-governmental
organizations accepts the idea of the extension of the Krkonose/Karkonosze
transboundary biosphere reserve by Jizera Mountains. Together with it their potential for

backing the appropriate functioning of biosphere reserve in this territory was proven.

Keywords

Man and the Biosphere Programme of UNESCO, biosphere reserve, sustainable

development, non-governmental organizations, Jizera Mountains



,
Uvod

Od zalatku své existence c¢&lovék plsobi svymi aktivitami na pfirodu. Jeho vlivu
samozirejmeé nelze zcela zabranit a je do jisté miry pfijatelny. Zda se vsak, ze se ocitdame
v dobé&, kdy byla Gnosnd kapacita prekrodena. Redenim této situace ma byt (trvale)
udrzitelny rozvoj, ktery spolecnosti umozniuje socioekonomicky se vyvijet, ovsem
s ohledem na limity, které vytvari pfiroda. Za ,laboratore" udrzitelného rozvoje jsou
povazovany biosférické rezervace, které sleduji vztah ¢lovéka a pfirody a snazi se o jeho
harmonizaci.

V Ceské republice se v soutasné dobé& nachazi $est biosférickych rezervaci. V
pripadé preshrani¢ni biosférické rezervace KrkonoSe/Karkonosze se uvazuje o jejim
rozsifeni o Uzemi Jizerskych hor. Naskytla se mi pfileZitost tento proces sledovat, a proto
jsem se rozhodla, Ze zjistim ,pFipravenost® nestatnich neziskovych organizaci
v Jizerskych horach na existenci biosférické rezervace. Jak totiz ekl vedouci mé prace, je
dobré u biosférické rezervace zkoumat nejen potencial pfirody, ale také spolecnosti.
V praci se proto snazim zhodnotit, jak pfispivaji nestatni neziskové organizace
v Jizerskych hordch udrZitelnému rozvoji, co? mdlze byt potencidlnim pfinosem pro
budouci biosférickou rezervaci. Kromé toho se ptdm zastupcl jednotlivych neziskovych
organizaci na jejich nazor na biosférickou rezervaci, prostifednictvim ¢ehoZ se snazim
rozpoznat i slaba mista, kterd by mohla ohrozit spolupraci a celkové fungovani biosférické
rezervace. Pro spravné fungovani biosférické rezervace je nezbytné zapojit vsSechny
stakeholdery!, mezi né&z se fadi i neziskové organizace. Pracuji zde s novym modelem
biosférické rezervace, ktery popsal Rynda (2009a, 2009b). Model vychazi z predstavy
vedeni biosférické rezervace spravou zvlasté chranéného UGzemi spolu s obecné
prospésnou spolec¢nosti vytvorenou za Ucelem koordinace biosférické rezervace. Za
nedilnou soucast je povazovan participativni management, jenz umoznuje spolupraci na
vy$si Grovni. To vyzaduje vytvofeni sité neziskovych organizaci. Z toho dlvodu zjistuji
také to, zda vnimaji zastupci neziskovych organizaci sesitovani v ramci biosférické
rezervace jako uzitecné a chtéji byt jeho soucasti.

V teoretické ¢asti predstavuji program UNESCO Clovék a biosféra i navrh nového
modelu biosférické rezervace podle Ryndy (tamtéz). Kratce predstavuji nejen CHKO
Jizerské hory, kde probihal mUj vyzkum, ale také biosférickou rezervaci
KrkonoSe/Karkonosze, o jejiz rozsifeni se jedna. Vysvétluji koncept udrzitelného rozvoje,
sleduji cestu k jeho vzniku a popisuji jeho pilife. Pro Fadné uvedeni do problematiky je
nebytné vénovat pozornost také nestatnim neziskovym organizacim. Provadim predevsim
ptehled jejich funkci, typd a jinych ddleZitych aspektd, véetné struéné historie ob&anské

spolecnosti na ¢eském Uzemi.

! Stakeholder = dotéend osoba (Odborny slovnik Zivotniho prostfedi, 2015).



V praktické casti popisuji pouzité vyzkumné metody a vyzkumny vzorek,
pokousim se zde vystihnout cely prdb&h mého vyzkumu. Na zdkladé dat ziskanych
z rozhovorl se zastupci neziskovych organizaci posuzuji pfinos nestatnich organizaci
ob&anské spole¢nosti v Jizerskych horach z hlediska udrZitelného rozvoje, ktery mdze byt
prospé&sny i pro biosférickou rezervaci. Dale sumarizuji nazory zastupcl neziskovych
organizaci na biosférickou rezervaci. Vystupem analyzy je jak obecné zhodnoceni, tak
ptehled nazorl a potencialnich pfinosG jednotlivych neziskovych organizaci ve vztahu k

biosférické rezervaci.



1 Teoreticka cast

Prace se tykd mezivladniho programu Clovék a biosféra (Man and the Biosphere, MAB),
ktery vytvofila Organizace OSN pro vychovu, védu a kulturu (United Nations Edutacional,
Scientific and Cultural Organization, UNESCO). Tato organizace je jednou ze
specializovanych agentur Organizace spojenych narodd (United Nations, UN). Povazuji za
vhodné vénovat par slov jak zastie$ujici Organizaci spojenych narodd (déle jen OSN), tak
organizaci UNESCO. Poté se jiz zamé&fim na program UNESCO Clovék a biosféra a jeho
naplfiovani v Ceské republice. Vzhledem ke skutecnosti, Ze tento program neni zndm
Siroké verejnosti, jsem jej popsala pomérné podrobné, aby si ¢tenar dokazal utvofit co
nejpresnéjsi predstavu. Nasledujici ¢ast se vénuje konceptu udrzitelného rozvoje, ktery
ma byt naplfiovan v ramci biosférickych rezervaci. Dalsi kapitola se tyka nestatnich
neziskovych organizaci, kterych se ma prace tyka. Kapitolu vénuji také CHKO Jizerské

hory a pfeshrani¢ni biosférické rezervaci Krkonose/Karkonosze.

1.1 Organizace spojenych narodt

OSN byla zaloZena v roce 1945. Je ndastupkyni Spole¢nosti narodl, jeZz vznikla v roce
1919 na zakladé Versailleské smlouvy. Organizace méla za cil podporovat mezinarodni
spolupraci a dosahnout miru a bezpecCnosti. Vypuknuti druhé svétové valky bylo
znamenim selhani této organizace, a proto zanikla. OSN je tedy snahou pokracovat
v dosaZeni téchto nelehkych Ukold, které si Spoleénost narodd vymezila (United Nations,
2014).

Zakladaci listinou OSN je Charta OSN, ktera vznikla v roce 1945 na Konferenci
Spojenych narodl o mezindrodnim uspofadani v San Franciscu. Zde ji 26. éervna 1945
podepsalo 50 zemi, mezi nimi i Ceskoslovensko. Pozd&ji svlj podpis pripojilo jesté
Polsko, které se konference neulcastnilo, a stalo se tak 51. zakladajici Clenskou zemi
OSN. Vznik OSN se vSak datuje az 24. fijnem 1945, kdy Chartu OSN ratifikovaly Cina,
Francie, Sovétsky svaz, Spojené staty americké, Velka Britanie a vétSina ostatnich zemi,
které Chartu podepsaly (History of the United Nations, 2014).

Charta OSN vymezuje prava a povinnosti ¢lenskych zemi, stanovuje organy a
vymezuje fungovani OSN. Hlavnim cilem je zamezit vzniku dalSi svétové valky, Sifit mir a
podporovat pratelské vztahy mezi narody, prosazovat rovnost muzl a Zen a malych a
velkych statl, respektovat lidsk& préava a svobodu bez ohledu na pohlavi, narodnost &i
vyznani. OSN mé byt Ustfednim orgdnem pro dosaZeni téchto cilG (Charter of the United
Nations, 2014).

Pocet ¢lend OSN se postupné navysil na 193 zemi. Hlavni sidlo se nachdzi v New
Yorku, v Haagu nalezneme Mezinarodni soudni dvir, dal$i hlavni organy pak v Zenevé,

ve Vidni a v Nairobi. Po celém svété ma 63 informacnich center, jedno z nich také



v s

v Praze. Kazdy Clensky stat ma svého zastupce ve Valném shromazdeéni (United Nations,
2014).

Pro splnéni vymezenych cilG bylo nutné vytvofit specializované agentury. Jak uz
jsem naznacila, pro tuto praci je dilezitd Organizace OSN pro vychovu, vé&du a kulturu.

Té nyni vénuji par slov.

1.1.1 Organizace OSN pro vychovu, védu a kulturu

Organizace OSN pro vychovu, védu a kulturu vznikla 16. listopadu 1945 v Londyné
podepsanim Ustavy UNESCO dvaceti zemémi véetné Ceskoslovenska. Impulsem bylo
zjisténi, ze politické a ekonomické Umluvy nestacdi pro udrzeni miru. Jeho zaklady jsou
v moralni a intelektudlni solidarité lidstva (UNESCO, 2014).

UNESCO vychazi z presvédceni, ze je vzdélani zakladnim lidskym pravem a
zejména nezbytnosti pro lidsky rozvoj, a to bez ohledu na pohlavi. Kromé toho je tfeba
chranit svobodu projevu jakozto predpoklad demokracie, rozvoje a respektu. Je nezbytné
peCovat o spolec¢né dédictvi a kulturni diverzitu a v neposledni fadé spolupracovat
v oblasti védy, abychom zvysili $anci zabranit vznikajicim environmentalnim problémim
a posilili vazby mezi narody a spolec¢enstvimi (Introducing UNESCO, 2014).

Organizace UNESCO si je védoma toho, Ze spolu s globalizaci® dochazi ke zmé&nam
v oblasti (nejen) socialni, ekonomické a environmentalni. Z téchto dlvodd je tfeba hledat
nové cesty k miru a k udrzitelnému rozvoji, a to predevsim skrze mezinarodni dialog. Ani
jednoho z vymezenych cild neni moZné dosdhnout bez participace véech lidi v nové
vzniklém vefejném prostoru®. V dnednim globalizovaném svété je nezbytné naudit se Zit

v

spole¢né a zaroven respektovat nasi rozdilnost. Je také tfeba predvidat zmény Zivotniho

’

prostiedi a rozumét jim. Toho miZeme dosdhnout prostfednictvim vzdélani, védeckého
vyzkumu a sdileni informaci. Pravé na téchto zakladech Ize, dle organizace UNESCO,
vybudovat stabilitu (Introducing UNESCO, 2014).

Organizace sidli v Pafizi a ma v dnesni dobé 195 dclenskych a 8 pfidruzenych
¢lenskych statd (UNESCO, 2014). Spravnim orgadnem je generdlni konference, kterou
tvofi &lenské zemé&. Kazdd zemé& ma jeden hlas bez ohledu na velikost, dileZitost & miru
pfispéni do rozpoctu. Urcuje hlavni pracovni postupy organizace a spolupracuje
s mezivladnimi a nevladnimi organizacemi. Schazi se jednou za dva roky. Voli ¢leny
vykonné rady a kazdé cCtyri roky jmenuje generalniho reditele (UNESCO's governing

bodies, 2014). V roce 2013 byla generalni reditelkou jiz podruhé zvolena Irina Bokova

2 ,Mezindrodni mé&novy fond (IMF) (...) definuje globalizaci jako rostouci ekonomickou vzajemnou zavislost zemi
ve svétovém méfitku v dlsledku rostouciho objemu a druhu preshranic¢nich transakci zboZi a sluzeb a toku
mezinarodniho kapitélu, jakoz i rychlejsiho a rozséhlejSiho Siteni technologii. Tato charakteristika ovSsem pomiji
klicovou dllezitost komunikaci, predeviim internetu a masmédii, zejména televize. Pravé nepretrzity proud
informaci vede k zrychleni viech spoleéenskych procesi, k transformaci ¢asu a prostoru™ (Mezficky, 2006: 11).
3 ,Socialni prostor, v némz se ob&ané spole¢né snazi formulovat sdilenou ptedstavu o obecném blahu, v jejimz
svétle posuzuji rozhodovani vlddy a dalSich instituci verejné moci a snazi se je ovlivilovat, se oznacuje jako
verejny prostor nebo verejna sféra® (Skovajsa, 2010b: 77).



(Director-General of UNESCO, 2014). Generalni freditelstvi spadd pod Sekretariat
(Secretariat, 2014). Dalsim organem je Vykonna rada, kterd se schazi dvakrat za rok.
Kritériem vyb&ru ¢lenl je kulturni rozmanitost a zemépisnd poloha. Jeji funkce a
odpovédnost jsou dany Ustavou a nafizenimi ustanovenymi generdlni konferenci.
Vykonna rada ma na starosti celkové fizeni organizace a kontrolu toho, zda jsou
rozhodnuti Fadné vykonavana. Generalni konference zadava Vykonné radé kazdé dva
roky specialni Ukoly. Zbylé funkce Vykonné rady jsou dany Uumluvami uzavienymi mezi
UNESCO a OSN, specializovanymi agenturami a dalsimi mezivladnimi organizacemi
(UNESCO's governing bodies, 2014).

Jak uz jsem naznacila vyse, UNESCO se vénuje mnoha oblastem. Patfi mezi né
vzdélavani, kultura, informace a komunikace, socialni védy a prirodni védy. Pro ucely mé

prace se blize zamé&fim na jeden z programd, ktery pod zastitou UNESCO vznikl.

1.1.1.1  Program UNESCO Clovék a biosféra

Mezivladni program UNESCO Clovék a biosféra*, ktery byl vytvoifen v roce 1970 a
spustén v roce 1971, je snahou polozit védecké zdaklady pro zlepSeni vztahu mezi
¢lovékem a jeho Zivotnim prostfedim (MAB Programme, 2014). ,Jeho akronym MAB se
stal symbolem integrovaného pfistupu v ochrané prirody a v péci o kvalitu Zivotniho
prostfedi® (Program UNESCO ,Clovék a biosféra®, 2007). Program usiluje o racionalni a
udrzitelné vyuzivani pfirodnich zdrojl i jejich ochranu. Apeluje na nezbytnost naucit se
predvidat budouci disledky lidské &innosti a hospodafit se zdroji biosféry. Kromé& toho
prosazuje vzajemnou spolupraci a sdileni informaci (About the Man and the Biosphere
Programme (MAB), 2014). Jan Jenik (in Program UNESCO ,Clovék a biosféra“, 2007)
upozoriiuje na to, Ze tehdy nebyly myslenky spoluprace a odpovédnosti za budoucnost
Zemé samoziejmé, a jednad se tedy o zasadni okamzik v pfirodnich i spolecenskych
védach. Kromé toho prispél program MAB k pfijeti jiz existujiciho pojmu biosféra do
b&Zného slovniku pFirodovédcl, sociologl i politikd. V sou¢asné dobé& existuje jiz 631
biosférickych rezervaci ve 119 zemich napfi¢ kontinenty. Spole¢né tvofi Svétovou sit
biosférickych rezervaci (World Network of Biosphere Reserve (WNBR), 2014).

Program MAB se snazi reflektovat probihajici zmény ve svété. V soucasné dobé se
pokoudi rozpoznat a zhodnotit zmé&ny v biosféfe, které vznikly v disledku lidskych a
ptirodnich aktivit, a jak tyto zmé&ny plsobi na lidstvo a Zivotni prostfedi v kontextu
klimatickych zmén. Upozorfiuje na alarmujici zrychleni Ubytku biologické a kulturni
rozmanitosti, jeho? necekané disledky mohou ovlivnit schopnost ekosystémd poskytovat
nadale lidem statky a sluzby, které jsou pro jejich Zivot nezbytné. Zkouma, jak na sebe

vzajemné plsobi pFirodni nebo pfirodé blizké ekosystémy a socioekonomické procesy.

4 ,Ve znaku MAB [viz pfiloha ¢ 1, pozn. autorky] je pouZit magicky znak Zivota ,ankh’ uzivany starymi
Egyptany. Barevnd stuha reprezentuje hlavni typy prostfedi na Zemi - vodu, lesy a louky, hory a pousté"
(Krkonose/Karkonosze. Preshranicni biosféricka rezervace UNESCO, 2011).



Zaobird se rlstem urbanizace a spotieby energie spolu se stale t&2&i moznosti zajistit
zakladni podminky pro lidsky Zivot. Podle programu MAB je pro co nejefektivnéjsi reseni
environmentdlnich problémd tfeba sdilet informace, které o nich byly dosud zjistény, a
Sifit environmentalni vzdé&ladvani. Redeni vSech téchto probléml chce program MAB
dosdahnout na Uzemich biosférickych rezervaci, proto jsou nékdy oznacovany jako
~laboratore udrzitelného rozvoje" (About the Man and the Biosphere Programme (MAB),
2014).

Ridicim orgdnem programu MAB je Mezinarodni koordinaéni rada (International
Coordination Council, ICC), kterou tvofi 34 &lenskych statl z rlznych geopolitickych
regionl°. Volbu téchto stdtd ma na starosti generdlni konference, kterd jednou za dva
roky vyméni polovinu ¢&lenl jinymi staty ztychZ regiond. MuUZe vdak dojit i ke
znovuzvoleni téhoz clena. Mezinarodni koordinacni rada ma roli radce a dozorce
programu MAB. Na zakladé zpravy Sekretaridtu MAB a zprav narodnich komitétd MAB
kontroluje, zda je implementace programu na narodni Urovni Uspésna. Dale doporucuje
zemim vyzkumné projekty a vytvari navrhy na regionalni a mezinarodni spolupraci, snazi
se podnitit Clenské staty, aby se podilely na programu MAB, a aby vznikaly mezinarodni
védecké programy. Konzultuje védu a techniku s mezinarodnimi nestatnimi
organizacemi. Schazi se jednou za dva roky, vétSinou v hlavnim sidle v Pafizi, pfipadné
v zemi, kterd je pravé clenem Mezinarodni koordinacni rady a nabidne se, Ze bude
zasedani rady poradat. V obdobi mezi zasedanimi Mezinarodni koordinacni rady fidi MAB
Sesti¢lenné byro. To je tvoreno predsedou a péti mistopredsedy, kazdy zastupuje jeden
z geopolitickych regiond UNESCO. Dal$im orgdnem je Sekretaridt MAB sidlici v PafiZi
(MAB Programme, 2014).

Podminkou Uspésné implementace programu MAB je zapojeni vSech zemi, které
se do programu pfihlasily. Participaci jednotlivych zemi maji zajistit narodni komitéty
MAB (MAB Programme, 2014). Ma tak byt zohlednéna nejen suverenita partnerskych
zemi, ale i demokratické zastoupeni rozvinutych a rozvojovych zemi. (Program UNESCO
,Clovék a biosféra", 2007). Mezinarodni koordinaéni rada vydala doporuceni pro zfizeni a
spravné fungovani narodniho komitétu MAB. Kromé zodpovédnosti za napliiovani
programu MAB na narodni Urovni ma narodni komitét slouzit jako prostifednik pfFi
komunikaci organizace UNESCO s institucemi daného statu, kterych se program MAB
tykd, a mél by zajistit pfitomnost ¢lend & pozorovateld na zasedanich ICC MAB. Narodni
komitét by se mél sklddat ze zastupcl univerzit, zainteresovanych instituci, vyzkumnych
center a koordinatorl jednotlivych biosférickych rezervaci. Védci by méli zastupovat
ptirodni i spoleéenské v&dy a méla by byt podporovdna G&ast mladych védci a Zen.

Narodni komitét by se mél pravidelné schazet a nejméné jednou za dva roky by mél

5 V rémci programu MAB je svét délen do t&chto regionl: Afrika, Latinska Amerika a Karibik, Evropa a Severni
Amerika, Asie a Pacifik, Arabské staty (MAB Networks, 2015).



informovat Sekretariat MAB o narodnich aktivitdch. Mél by také vytvorit webové stranky

o programu MAB ve své zemi a vést databaze (MAB Programme, 2014).

1.1.1.1.1 Historicky vyvoj programu UNESCO Clovék a biosféra

OSN byla na konferenci o zivotnim prostfedi v roce 1972 povérena, aby se pokusila
napravit Spatny stav zivotniho prostiedi. Reagovala na to tim, Ze v témze roce zalozila
Program OSN pro zivotni prostfedi (United Nations Environment Programme, UNEP).
~Poslanim UNEPu je stimulovat a koordinovat akce na ochranu zivotniho prostredi
predevSim na mezinarodni Urovni a poskytovat podklady pro rozhodovani priznivé
zivotnimu prostredi® (Program OSN pro zivotni prostredi (UNEP), 2014). Rychleji na
upozornéni védcl v druhé polovingé 60. let reagovala jind organizace, zastiténa téz
organizaci OSN, a to UNESCO. Zajem UNESCO o problémy Zivotniho prostredi totiz
odstartoval jiz v roce 1968, kdy byla ve dnech 4. - 13. zafi 1968 v Parizi svolana
Konference o ochrané a raciondlnim vyuzivani zdroji biosféry. Konference se ucastnili i
zastupci Ceskoslovenska, a to navzdory tehdej&i okupaci zemé& vojsky Var$avské
smlouvy. V roce 1970 pak vznikl vy$e zminény mezivlddni program Clovék a biosféra,
spustén byl o rok pozdé&ji. Prvni konference o biosférickych rezervacich se konala az za
tfinact let, mezitim prochézel program UNESCO Clovék a biosféra nemalym vyvojem a
vyviji se v reakci na soucasné udalosti dodnes (Program UNESCO ,Clovék a biosféra®,
2007).

Program MAB byl plivodné rozdélen do 14 tematickych okruh{, oznaovanych jako
projekty. Nazev projektu urCoval prevladajici biom, nebo druh interakce mezi ¢lovékem a
pfirodou. MysSlenka hledat po celém svété vhodna Uzemi pro zaloZeni biosférickych
rezervaci ma svij plvod v projektu MAB &. 8, pojmenovaném Ochrana pfirodnich oblasti
a genetického materialu v nich obsazeného. Zaméroval se na ochranu ,in situ", tedy na
plvodnim misté. S narQstajicimi globdlnimi environmentalnimi problémy se prdmyslové
staty zalaly zabyvat tématy jako ,vylerpatelnost a obnovitelnost pFirodnich zdrojd,
rehabilitace podkozenych ekosystéml a uchovani genetické informace u pfirodnich i
domestikovanych populaci rostlin a Zivoc¢ichd" (Program UNESCO ,Clovék a biosféra®,
2007). Z téchto dlvodl se zacala hledat takovd mista, kde bude mozné rozvijet
preshranicni spolupraci bez ohledu na statni ideologii nebo naboZenstvi (Program
UNESCO ,Clovék a biosféra®, 2007).

Kritéria pro vybér vhodnych Gzemi projednala komise projektu MAB ¢. 8, ktera se
sedla v roce 1973 ve Svycarsku. Byli pozvani i zastupci Svétové unie pro ochranu pfirody
(International Union for Conservation of Nature, IUCN) a Organizace pro vyzZivu a
zemédélstvi (Food and Agriculture Organization, FAO). V roce 1974 pak byla svolana

pracovni porada, v ramci které se odsouhlasilo oznaceni ,biosférickd rezervace" a



stanovily se smérnice pro vybér Uzemi (Program UNESCO ,Clovék a pfiroda®, 2007).

Podle smé&rnice se mlzZe stat biosférickou rezervaci tento typ GUzemi:

».Jako biosférickd rezervace se budou vybirat suchozemské nebo pobfezni oblasti, kde Ize
cilevédomé provadét ochranu genofondu, védecky vyzkum sledujici vyuzivani a zneuzivani
piirodnich zdrojd, vymeénu informaci v mezindrodnim méfitku a vychovu odbornikl i verejnosti

pro cile ochrany pfirody" (Program UNESCO ,Clovék a pfiroda“, 2007).

Dané Uzemi musi byt dostatecné velké a mit odpovidajici pravni ochranu. Kromé toho
~kazda biosféricka rezervace bude obsahovat toto:
1. reprezentativni ukazky hlavniho biomu, ktery je charakteristicky pro pfislusnou
oblast nebo zemépisnou zénu,
2. ukazky vyjimeénych nebo ojedin&lych ekosystémi nebo rostlinnych & Zivo&idnych
populaci,
3. ukazky harmonického vyuZivani pfirodnich zdroj& mistnim obyvatelstvem a
4. ukazky degradované prirody, vyZzadujici rehabilitaci® (Program UNESCO ,Clovék a

biosféra“, 2007).

Navzdory vymezenym smérnicim nepanovala hned od zacdtku jednotna
predstava, jak méa biosférickd rezervace vypadat. Jan Jenik (in Program UNESCO , Clovék
a biosféra®, 2007) konstatuje, ze dochazelo k postupnym proménam v pojeti
~prirodnosti® a ,nedotknutelnosti® biosférickych rezervaci. Program MAB ve své podstaté
spocival ve sledovani vzajemného vztahu clovéka a pfFirody, mnozi c¢lenové pracovni
komise ICC vsak na prvnim kongresu, ktery se konal v roce 1983 v Minsku, nebyli
ochotni pFijmout predstavu, Zze do Svétové sité biosférickych rezervaci budou zarazené i
krajiny silné zatizené prdmyslem, jako bylo napfiklad ¢eské Treborisko. Tehdejéi dva
nejsilnéjsi clenské staty UNESCO, USA a SSSR, volily pro biosférické rezervace Gzemi
Clovékem netknutd. Na téchto Uzemich tak mohla byt naplfovana pouze jedna ze tFi
funkci, a to funkce ochranna®. Primyslové zemé s vétdi hustotou osidleni se potykaly s
opacnym problémem. Nemohly najit dostateéné reprezentativniho zastupce daného
biomu, ktery by nebyl poznamenan lidskou ¢innosti, a proto spousta z nich s vyhlasenim
biosférické rezervace na svém Uzemi otalela. Mnoho zemi bylo v té dobé postizeno
znecisténim ovzdusi, kyselymi desti, odlesfiovanim, pficemz vzniklé holiny byly
zalesfiovany monokulturnimi jehli¢natymi lesy. Postupem cCasu se ovSem jednotlivé zemé,
vyspélé i rozvojové, zacaly zapojovat. Spole¢né od roku 1977 (Rynda, 2012) tvori
Svétovou sit biosférickych rezervaci. Na podporu program byla vydana nékolik publikaci
(Man and The Biosphere Series, InfoMAB, Biosphere Reserves), vznikaly podfizené sité

biosférickych rezervaci (nejvyznamnéjsi je EuroMAB) a sledovaly se zmény Zivotniho

6 Takova biosféricka rezervace je prototypem biosférické rezervace prvni generace. O biosférickych rezervacich
druhé generace lze mluvit az od Sevillské strategie. Zde jsou jiz napliovany vsechny tfi funkce biosférické
rezervace a viechny jsou stejné dlleZité. Podle RAmcovych stanov z roku 1995 musi mit biosféricka rezervace
zonaci a napliiovat vSechny funkce. Biosférickd rezervace prvni generace tak v podstaté neni biosférickou
rezervaci, nebot nesplfiuje kritéria (Rynda, 2012). Vymezeni funkci viz niZze v této kapitole (pozn. autorky).
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prostiedi v Case (nejuspésnéjsi byl BRIM - Biosphere Reserves Integrated Monitoring)
(Program UNESCO , Clovék a biosféra®, 2007).

V roce 1983 se konal prvni mezinarodni kongres o biosférickych rezervacich
v béloruském Minsku. Kongres uspofradaly UNESCO a UNEP. Vznikl zde AkcEni plan pro
biosférické rezervace, z néhoz je mnohé platné jesté dnes (Strategies and Action Plans,
2015).

Podobu biosférickych rezervaci vyrazné ovlivnil v poradi druhy kongres o
biosférickych rezervacich, ktery se konal v Seville ve Spanélsku ve dnech 20. -
25. bfezna 1995. UNESCO dokonce mluvi o ,nové éfe pro Svétovou sit biosférickych
rezervaci® (Strategies and Actions Plans, 2015). Na tomto kongresu vznikly dva ddlezité
dokumenty, totiz Sevillska strategie a Ramcové stanovy Svétové sité biosférickych

rezervaci (Strategies and Actions Plans, 2015).
SEVILLSKA STRATEGIE

Sevillska strategie navazuje na Umluvu o biodiverzité a Agendu 217 a snazi se dosdhnout
cild vymezenych v téchto dokumentech. Ma byt ndvodem pro vytvofeni funkéni
biosférické rezervace a nastifiuje podminky nezbytné pro vznik Svétové sité biosférickych
rezervaci. Poskytuje doporuceni, jakym zptsobem lIze cild dosahnout, a navrhuje Groven,
na které budou tato doporuceni nejucinnéjsi. RozliSuje Uroven mezinarodni, statni a
Uroven jednotlivych biosférickych rezervaci. Kromé toho obsahuje kontrolni seznam

¢innosti pro jednotlivé Urovné (Sevillska strategie pro biosférické rezervace, 2003).
RAMCOVE STANOVY SVETOVE SiTE BIOSFERICKYCH REZERVACI

Ramcové stanovy maji za cil zvysit Gc¢innost biosférickych rezervaci, porozuméni a
spolupraci. Clanek 1 definuje biosférickou rezervaci takto: ,Biosférické rezervace jsou
oblasti se suchozemskymi a pfimorskymi ekosystémy, pfipadné jejich kombinaci, které
jsou mezindrodné uznany v rdmci programu UNESCO Clovék a biosféra (MAB), v souladu

s Rdmcovymi stanovami®

(The Statutory Framework of the World Network of Biosphere
Reserves, 2014). Konkrétnéjsi popis se dozvidame v ¢lanku 4: ,Biosféricka rezervace ma
zahrnovat mozaiku ekosystémU reprezentativnich pro velké biogeografické oblasti a také
ekosystémy vzniklé rlznym stupném lidského ovlivnéni® (The Statutory Framework of
the World Network of Biosphere Reserves, 2014). Kazda biosféricka rezervace je soucasti
Svétové sité biosférickych rezervaci. Podléhd oviem legislativé daného statu. Stat mdze
pfijmout opatfeni, ktera povazuje za nutna, musi vSak byt v souladu s Ramcovymi
stanovami (The Statutory Framework of the World Network of Biosphere Reserves,

2014).

7 0 Agendé 21 blize v kapitole 1. 2. 1.
8 Jedna se o mj preklad z anglického jazyka. Stejna situace bude u viech dali prekladl (pozn. autorky).
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Zonace podle Ramcovych stanov Svétové sité biosférickych rezervaci

Biosféricka rezervace ma plnit tfi funkce - ochranu, rozvoj a logistiku. PInéni téchto
funkci ma umoznit zonace, tedy rozdéleni biosférické rezervace na zdénu jadrovou,
naraznikovou a pfechodovou. Jadrova zéna ma zahrnovat Gzemi dlouhodobé chranéna,
ochrana ma mit oporu v zakoné. Pro plnéni této funkce je nutné, aby byla dostatecné
velka. Naraznikova zéna navazuje na jadrovou zdénu. Mohou zde byt provadény aktivity,
které nenarusuji ochranu pfirody. Prechodova oblast ma byt mistem udrzitelného
hospodareni se zdroji (The Statutory Framework of the World Network of Biosphere
Reserves, 2014). V Sevillské strategii je doporuceno vytvofit mapu zén biosférické
rezervace. Kromé toho se zde navrhuje toto: ,Tam, kde je to v zajmu ochrany jadrové
zény nezbytné, zménit naraznikovou a prechodovou zénu tak, aby odpovidaly kritériim
pro (trvale) udrzitelny rozvoj" (Sevillska strategie pro biosférické rezervace, 2003).

Je zde poéitdno se zapojenim vefejnosti (obci, ob&anskych sdruzeni, soukromnik{
atd.), pro realizaci této spoluprace je ovsem potieba provést jistd organizacni opatfeni.
Kromé toho se apeluje na Fizeni lidskych aktivit v naraznikové zoéné, je potrfeba
naplanovat pédi a management, vytvofit organy, které to budou uskutecriovat a
realizovat zde vyzkum, zajistit monitoring a vzd&lavaci programy. Vysledky vyzkumi a
monitorovani by mély byt pFistupné i ostatnim biosférickym rezervacim. Sdileni informaci
ma podporit také vytvareni regionalnich a tématickych subsiti, do kterych by se mély
staty zapojovat (The Statutory Framework of the World Network of Biosphere Reserves,
2014).

Stanovy dale popisuji postup pfi vyhlaseni biosférické rezervace. Narodni komitét
MAB zhodnoti Uzemi podle kritérii vymezenych v ¢lanku 4. Poté pfipravi navrh, ten doloZi
dokumentaci a odeSle Sekretaridtu MAB v Pafizi. Sekretariat navrh ovéfi, vyzada si
pfipadné doplnéni chybéjicich informaci. Poté se k navrhu vyjadfi Poradni vybor pro
biosférické rezervace a doporu¢i ho Mezinarodni koordina¢ni radé. Ta rozhodné o
vyhlaseni biosférické rezervace. Oficidalné pak stanovisko oznami generdlni Freditel
UNESCO. Kromé zakladani novych biosférickych rezervaci je doporuceno snazit se
rozsifovat jiz existujici biosférické rezervace. Postup pfi rozsifeni biosférické rezervace je
stejny jako pfi zakladani nové biosférické rezervace. Vyhlaseni nové biosférické rezervace
mé& byt ozndmeno vefejnosti prostfednictvim informadnich materidld (The Statutory
Framework of the World Network of Biosphere Reserves, 2014).

Kromé toho je potfeba kontrolovat, zda spliuji kritéria také jiz existujici
biosférické rezervace. To maji na starosti narodni komitéty MAB. Jednou za deset let
musi poslat o jednotlivych biosférickych rezervacich zpravy Sekretaridatu MAB v Pafizi.
Zpravy pak posoudi Poradni vybor pro biosférické rezervace, poté je zhodnoti
Mezinarodni koordina¢ni rada. Ta pak oficidlné vyhlasi vysledek. Pokud kritéria nejsou

splnéna, musi byt provedena napravna opatfeni. Prihlizi se pfitom k ekonomické a
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spoleenské situaci dané zemé&. Pokud nedojde k ndpravé do stanovené lhlty, oblast
prestdvd byt biosférickou rezervaci®. Ramcové stanovy fesi i situaci, kdy chce stat
vyjmout ze Svétové sité biosférickych rezervaci nékterou biosférickou rezervaci
nachazejici se na jeho GUzemi. V takovém pfipadé dana zemé kontaktuje Sekretariat MAB,
ktery o tom informuje Mezindrodni koordinaéni radu. Uzemi je pak ze Svétové sité
biosférickych rezervaci vyrazeno (The Statutory Framework of the World Network of

Biosphere Reserves, 2014).

Za Ucelem periodického zhodnoceni biosférickych rezervaci, o kterém se pise ve
Stanovach, se konala v roce 2000 ve Spanélské Pamploné expertni konference s nazvem
Seville +5. Resily se problémy, které vznikaji pfi naplfiovani Sevillské strategie, tématem
byly také preshrani¢ni biosférické rezervace. Zasedajici se dohodli, ze se vykonavani
opatfeni nadale ponese v duchu strategickych ndvrhi ze Seville (Strategies and Action
Plans, 2015; Jelinkova, Jenik, Kvét, 2001).

Dal&im ddleZitym meznikem ve vyvoji Svétové sité biosférickych rezervaci byl treti
kongres biosférickych rezervaci, ktery se konal v Madridu ve dnech 4. — 10. Unora 2008.
Zaroven zde probihalo 20. zasedani Mezinarodni koordinac¢ni rady MAB. Byly zde pfijaty
Madridskd deklarace a Madridsky akéni plén pro obdobi 2008-2013. U&elem konference
bylo vyhodnotit zkuSenosti s naplfiovanim Sevillské strategie a Ramcovych stanov
Svétové sité biosférickych rezervaci a zhodnotit potencial biosférickych rezervaci celit
zesilujicim nebo novym problém{im. Posun v ambicich textl pfijatych na druhém a tfetim

zasedani ICC MAB dobre vystihuje nasledujici véta:

»~Zatimco Sevillska strategie a Statutarni rdmec v roce 1995 umoznily vyjasnit a vymezit tlohu
BR mezi ostatnimi Uzemimi s mezinarodnim statutem, cilem Madridského akcniho planu je
predlozit a prosadit biosférické rezervace jako mista poudeni o udrzitelnych zplsobech
lokaIniho a regionalniho rozvoje a také zd@raznit vyznam programu MAB a Svétové sité BR jako
regionalnich i globalnich center vzajemné vymény informaci, ndpad( a zkuenosti s nejlepsimi

formami udrzitelného vyvoje" (Madridsky akéni plan, 2008: 7).
MADRIDSKA DEKLARACE

Madridska deklarace dava nejen doporuceni, ale i Ukoly. Kontrolu naplfiovani Sevillské
strategie zde uklada Sekretariatu MAB. Dale vyzyva Clenské staty UNESCO, které dosud
nemaji zfizeny narodni komitét MAB, aby tak ucinily. Pfipomina, Ze biosférické rezervace
maji byt mistem pro ovéfovani principl udrzitelného rozvoje. V zavéru shrnuje hlavni

poselstvi programu MAB a Svétové sité biosférickych rezervaci: ,Podporujeme MAB a

% Né&které biosférické rezervace kritéria nenaplfuji, presto jsou soucasti Svétové sité biosférickych rezervaci. Na
to reagovalo UNESCO schvélenim tzv. exit strategy, aby se zvysila kvalita a dlvéryhodnost Svétové sité
biosférickych rezervaci. Biosférické rezervace, které nenaplfiuji vSechny funkce (tedy obsahuji bud’ jen Clovéka,
nebo jen pfirodu), budou vyrazeny. Sekretaridt MAB oslovil biosférické rezervace, které neposilaji periodicka
zhodnoceni ¢i nereaguji na doporuceni zasland ICC MAB. Tyto biosférické organizace maji ¢as reagovat na
vyzvu do 30. zafi 2015 (Item 8 of the Provisional Agenda: UPDATE ON STATUS OF IMPLEMENTATION OF THE
EXIT STRATEGY, 2015).
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Svétovou sit biosférickych rezervaci jako globalni, regionalni a narodni forum, do kterého
se zapojuji lidé a kde vznikaji nové zplsoby Ffedeni mistnich probléml a cilené& se hleda
vzajemné prospésny vztah mezi lidstvem a biosférou" (Madridska deklarace o Programu
UNESCO Clovék a biosféra (MAB) a Svétové sité biosférickych rezervaci, 2008).

MADRIDSKY AKCNI PLAN

V Uvodu Madridského akéniho planu (MAP) je zhodnoceno postaveni biosférickych

rezervaci:

~Koncepce biosférickych rezervaci (BR) prokazala svou hodnotu nad ramec chranénych Uzemi a
je rostouci mérou prijimana védci, pldnovadi a politiky jako zdroj mnozstvi poznatkl a
zkuSenosti a jako misto pro védecky vyzkum, které umozZni ve prospéch lidstva skloubit

zachovani biodiverzity a socio-ekonomicky rozvoj" (Madridsky ak¢ni plan, 2008: 2).

MAP si klade za cil pomahat splnit globalni cile, mezi né&z patfi & patfily'® Rozvojové cile
tisicileti, Konvence o biodiverzité do roku 2010 a Ramcova umluva OSN o klimatickych
zméndach. Hodla zkoumat a zkousSet adaptacni opatieni na klimatické zmény a snazit se
zmirnit dopad zmén klimatu. Reflektuje Miléniové hodnoceni, které rozliSuje Ctyfi
kategorie ekosystémovych sluzeb!!. Vnima biosférickou rezervaci jako misto, kam lIze
naldkat nové investory na zlepSeni ekosystémovych sluzeb v dané oblasti (kulturni sluzby
- turistika, zasobovaci sluzby — zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi). Dale fika:
~Na biosférické rezervace bychom mohli nahlizet jako na ,laboratofe" udrzitelného rozvoje,
jejichz podstatou je nalézt a rozvinout mistné specifickou smés ekosystémovych sluzeb, ktera
umozni environmentalni, socialni i ekonomicky blahobyt spoledenstvi mistnich obyvatel a
uzivatelG" (Madridsky akéni plan, 2008: 5).
Neopomiji ani stale rostouci urbanizaci, kterd je dalSim problémem soucasného svéta.
Navrhuje, Ze by biosféricka rezervace méla napomahat resit problémy v méstech daného
regionu. Mluvi v této souvislosti dokonce o ,zaclenéni méstskych oblasti do BR"
(Madridsky akéni plan, 2008: 19). Dotyka se i dlouhodobého financovani nezbytného pro
perspektivni fungovani biosférickych rezervaci. Konstatuje, Ze by zdroje mohly byt
ziskavany v ramci spolecenské odpovédnosti firem (corporate social responsibility, CSR),
kdy firmy financuji udrzitelné cinnosti. Pfipomina nezbytnost védy i tradi¢nich znalosti
plvodnich obyvatel. Doporuduje, aby byly procesy v ramci biosférické rezervace oteviené
a aby probihala participace stakeholderd p¥i implementaci biosférické rezervace. Mluvi
v této souvislosti o ,participativnim managementu®. Vyzdvihuje v tomto ohledu

spolupraci s védou:

10 Minuly &as zde pouzivdm proto, e u nékterych Umluv jiz vyprsel ¢as, do kdy mély byt cile naplnény (pozn.
autorky).

1 Ekosystémy poskytuji ¢lovéku sluzby zasobovaci, regulaéni a kulturni, které ¢lovéka pfimo ovliviuji, a sluzby
podplrné, které jsou nezbytné k tomu, aby mohly byt poskytovany prvni t¥i sluzby, a které ¢lovéka casto
ovliviiuji nepfimo a dlouhodobé. Ekosystémy Clovéka zasobuji potravinami, jsou zdrojem energie (napf. dfevo)
atp. Reguluji vodu, choroby, kvalitu ovzdusi atd. Kulturni sluzby v sobé zahrnuji duchovni obohaceni, rekreaci Ci
estetické proZitky. Do podplrnych sluzeb pat#i tvorba pldy, fotosyntéza, primarni produkce, kolob&h Zivin a
kolobéh vody (Moldan, 2009).
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»Posilovat Ulohu védy v rozhodovacich procesech s pomoci tematicky zaméreného aplikovaného
vyzkumu tak, aby se zvysila dostupnost financnich zdrojl pro védu i pro management a byl
zajistén dobrfe védecky informovany, participativni management zalozeny na spolupraci®
(Madridsky ak¢ni plan, 2008: 16).
Zonace podle Madridského akéniho planu
Jak jiz bylo feceno v Ramcovych stanovach ze Seville, jadrova zéna zahrnuje pfisné
chranéna uUzemi. Ucelem je zachovani biologické rozmanitosti a monitoring. MAP
podotyka, Ze tato Uzemi pfispivaji k ekosystémovym sluzbam a nelze jim tedy upfit jisty
ekonomicky aspekt. Jako priklad je zde uvedeno odbourdvani uhliku & stabilizace pUd.
V jadrovych zénach mohou byt provadény cinnosti, které maji minimalni vliv na dany
ekosystém. Je mozné zde realizovat vyzkum, environmentalni vzdélavani, méreni
ochrany a rehabilitace Uzemi, rekreace a ekoturismus. Tyto ¢innosti, jsou vnimany jako
nové pracovni prilezitosti doplnujici ochranu pFirody (Madridsky akcni plan, 2008).

Naraznikova zdéna vétSinou obklopuje jadrovou zoénu a jeji hlavni funkci je co
nejvétsi snizeni negativnich vlivd spojenych s lidskou ¢&innosti. Je uréena pro aktivity,
které jsou v souladu s ekologicky nezavadnymi postupy. Lze tu provadét environmentalni
vzdélavani, rekreaci, ekoturismus, aplikovany vyzkum. Je ddlezitd pro zachovani
antropogenni, biologické a kulturni rozmanitosti. V Sirsim kontextu je mozné ji oznacit
jako spojku jednotlivych biologickych slozek jadrové zény a prechodové zény (Madridsky
akéni plan, 2008).

Hlavni funkci prechodové zény je socioekonomicky rozvoj, ukazat udrzitelny
rozvoj v praxi. Jedna se o Uzemi osidlenda a zemédélsky ¢i jinak vyuzivana. Je mistem,
kde spolupracuji vSichni stakeholdefi, at uZ jde o mistni obyvatele, podnikatele ¢&i nestatni
neziskové organizace (MAB Programme, 2014). MAP v této souvislosti mluvi o ,podpofe
uvédomélého obcanstvi® (Madridsky akéni plan, 2008: 13). Vidi ovSem slabinu ve Spatné
definovanych hranicich této zény. Trva proto na jejich presném vymezeni, jinak nebude
celé Uzemi soucdsti Svétové sité biosférickych rezervaci. Spoluprace prekracujici tyto
hranice ovéem neni zakazana, je naopak vitana, nebot tak bude naplfiovana edukaéni

role biosférické rezervace (Madridsky akéni plan, 2008).

V soucasné dobé se pracuje na nové strategii MAB pro obdobi 2015 - 2025 a
novém akcénim planu MAB pro obdobi 2016 - 2025. Nova strategie MAB by méla byt
pripravena k pfijeti na 27. zasedani ICC, se schvalenim nového akc¢niho planu MAB se
pocitd na 28. zasedani ICC. Na 26. zasedani ICC, které se konalo 10. - 13. ¢ervna 2014
ve Svédském Jonkodpingu (26th Session of the International Co-ordinating Council of the
MAB Programme, 2015), vznikl ,nulovy" koncept. Sekretariat MAB mél za uUkol vytvorit
zhusténéjsi koncept, ktery obsahne obecné pfijimana usneseni ICC. Koncept mél brat
v potaz evaluacni vystupy Madridského akéniho planu. Sekretariat pak tyto materialy

poskytl nové strategické skupiné MAB. Na dvoudennim setkani této skupiny na podzim
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roku 2014 vznikl na zakladé toho prvni koncept nové strategie. Ten pak dvakrat koloval
k pfipominkovani (podruhé pouze elektornicky). Do komunikace maji byt zahrnuty
véechny dlleZité skupiny MAB. Témé&F hotovd verze nové strategie bude poté pFipravena
k posouzeni a pfijeti na 27. zasedani ICC MAB (New MAB Strategy and Action Plan,
2015).

1.1.1.1.2 Program UNESCO Clovék a biosféra v Ceské republice

Ceska republika je ¢lenem od samotného vyhldgeni programu MAB, tehdy jesté jako
Ceskoslovensko, tedy spole¢né se Slovenskou republikou. Jak jsem jiz fekla vyse,
naplfiovani programu MAB v daném statu a kontrolu spravného fungovani biosférickych
rezervaci na jeho Uzemi ma na starosti narodni komitét MAB. Jmenovanim prvniho
narodniho komitétu povéfilo tehdeji Ministerstvo zahrani¢nich véci CSSR a Ministerstvo
pro technicky a investi¢ni rozvoj CSSR Ceskoslovenskou akademii véd (Cesky narodni
komitét programu UNESCO Clové&k a biosféra, 2007). Prvni narodni komitét tvorili ¢esti a
slovensti ekologové, limnologové, ochranafi a lesnici (Program UNESCO ,Clovék a
biosféra“, 2007). Po rozdéleni Ceskoslovenska na dva samostatné staty prevzala gesci
nad programem Akademie véd Ceské republiky a bylo schvéleno nové slozeni Ceského
narodniho komitétu'? (dale jen CNK MAB). Tajemnici CNK MAB je jiz dvacet jedna let
RNDr. Eva Jelinkova!® (Cesky narodni komitét programu UNESCO Clov&k a biosféra,
2007).

Jak jsem jiz uvedla vyse, plivodné byl program MAB rozdé&len do 14 projektd.
V Ceskoslovensku se nachazelo koordina¢ni centrum projektu MAB &. 2, ktery byl
zaméFeny na lesy mirného pasma. Centrum ved| tym lesnikd z Lesnické fakulty v Brné
(Program UNESCO , Clovék a biosféra®, 2007).

V 70. letech narodni komitét vybiral Gzemi vhodna pro biosférickou rezervaci.
Orientoval se na Uzemi, kde bylo mozné nalézt jak pfirodni ekosystémy a jejich Setrné
vyuzivani, tak pfirodu vyrazné negativné poznamenanou lidskou ¢innosti. Ohlizel se také
na to, zda ma uzemi ,odborny potencial pro ekologicky vyzkum a realizaci ochranarskych
opatfeni a zda ma odborniky, ktefi by mohli byt aktéry navaznych mezinarodnich aktivit"
(Program UNESCO ,Clovék a biosféra®, 2007). Na zdkladé téchto kritérii pak nominoval
na ¢eském Uzemi Kfivoklatsko a Treborisko, na slovenském Uzemi Slovensky kras. V roce
1977 pak generalni feditel UNESCO prohlasil vSechny nominované Ceskoslovenské oblasti
za biosférické rezervace a byly zapojeny do Svétové sité biosférickych rezervaci (Program
UNESCO ,Clovék a biosféra®, 2007).

12 Aktudlni slozeni CNK MAB viz pfiloha &. 2.

13 TaJemn|C| je od kvétna 1994. Do roku 1994 byla tajemnici CNK MAB Ing. Véra Hrugkova, po ni se na nékolik
mésicd funkce ujala Dr. Hana Rambouskové (Cesky narodni komitét programu UNESCO Clovéka biosféra,
2007).
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Vybrana Gzemi ovSem nesplfiovala jedno z kritérii vybéru. Neméla pravni oporu,
nebot v té dobé& jesté nenesla oznaleni chranéné krajinné oblasti'®. Pfesto je
Ceskoslovensky narodni komitét MAB shledal jako vhodné. Kfivoklatsko je cenné diky
smigenym lesim podél fi¢niho udoli, lze tu nalézt pozitivni a negativni pripady
zemeédélského a lesniho hospodareni a diky blizké poloze Prahy ma odborny potencial.
Treborisko je prikladem uUzemi ve velké mire ovlivnéné clovékem, nachdazeji se zde i
ekosystémy pfirodni a prirodé blizké. Védeckou zdkladnu této oblasti zajistuje védecky
Ustav akademie v Treboni a v Ceskych Bud&jovicich. Obé& oblasti byly shledany jako
schopné navazovat odborné kontakty v zahrani¢i (Program UNESCO ,Clovék a biosféra",
2007).

Daldi biosférickd rezervace na Uzemi Ceskoslovenska byla vyhlaena aZ v roce
1986 a stala se ji Palava. V roce 2003 byla rozsSifena o Uzemi Lednicko-valtického arealu,
luznich lest na soutoku Moravy a Dyje a Tvrdonicka, &mz vznikla biosférickd rezervace
Dolni Morava (Sprava CHKO Palava a Krajské stredisko Brno, 2015). Dodnes je jedinou
biosférickou rezervaci na Gzemi Ceské republiky, kterd je pod spravou obecné prospééné
spoleCnosti. Ostatni biosférické rezervace jsou pod spravou chranéné krajinné oblasti ci
narodniho parku.

Po biosférické rezervaci Palava v roce 1990 nasledovaly biosféricka rezervace
Sumava a biosféricka rezervace Polana, v roce 1992 pak biosférickéd rezervace Krkonose,
biosféricka rezervace Vysoké Tatry a biosférickd rezervace Bilé Karpaty. KrkonoSe a
Vysoké Tatry byly zafazeny, nebot byly z hlediska biogeografického shledany jako
vyjimecné, navic zde probihaji vyznamné bilaterdlni projekty (Program UNESCO ,Clovék
a biosféra®, 2007). Na Uzemi Ceské republiky se tedy nachazi Sest biosférickych
rezervaci. Informace o jednotlivych biosférickych rezervacich Ceské republiky prehledné

zobrazuje tabulka C. 1.

4 KFivoklatsko bylo vyhldseno chranénou krajinnou oblasti v roce 1978, Tfeborisko v roce 1979 (Rynda,
2012b).
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Tabulka ¢.

1: Struéna charakteristika biosférickych rezervaci Ceské republiky

Mazew
binzféridié Surnava Tiebor KFivaklatcka Krkanoie Calni Marava Bilé Karpaty
rezeryace
Rok zdhualeni 1990 1977 1977 1992 20032 1996
Pladha (km<) 1671 Foa 628 S43 354 715
v vapencova .
T stfedahary de;igina pahorkatina pao vohoi pahorkating, na zzt":dd:::';ﬁ;_
rajinny rnodelované kar jpansy abuo du FiEgnihe wysokohoflen | Pannonie, P kraj
susham . £ jezernimi PR miniature . karpatskéha
ledowc . Udoli komponovans )
sedirnanty . - sushérnug
kulturni krajina
jehlif, tajga, . e teplomilné
Piaulddaic " blting, jedl doubravy, | pend les TInCI. mifand lasy Buin
i ’ b bory, mokiady, . . # kosadfeviny, - ! nt,
biormy druhotné lucni L brehoveé porosty . svahowé stepi, druhotné louky
. pisdiny druhotné louky Pl
bezlesi luZni lesy
teplormilné
rakasin ladéns flors i flara a fauna
Farity jadrows uwrchovifhd, led A0S, wrcholoweé plefe, arkto-alpinska fauna, . .
g . rafelinifté, . o archideawydh
zdny kary, led, jezara ) skalni Jtuary tundra, kary slanarmilna
avifauna luk:
vegetace,
avifauna
" -
nepuu.c\dnl L znedisténi invaze cizidh pyn s
provenience, odvodfovani, rrorakulbary, a opuiting
Stressory, ) o wzdudhuy, druhd, p
. rnonokultury, eutrofizace, okus zwére, . . ) nesekané lauky,
dsiurbanes kfrouec, vitr rranaku e chatafstui nezvladnuts eutrofizace, etaze na svazich
Dkuszc:l.'é"r\e’ 4 turistika tedinidké stavby
ochrana
pluodnibo
Priarit plernéna rovnovaha plernéna reliéfu, adhrana kaseni
c\chra: a rronokulbar, zernédélstui, rronoku by, pieména kornponovang orchideavyd
hos Ddivr\enl' rnanagerent suluikulkura, pFiméfensa stauy rnonakuur ke rajiny, luk, achrana lak.
P bezlesi rybaFstui zwéie udrEitelné kultary
zernédélstui a
lesnickei
Mérmedo: NP kousho: . 1 leha RakaUSkD: ap Slovenszko: Biele
Pezhraniéni Bavorsky les; Rakauska: Wnitrazarmsha Palska oP e, Kampaty -
2 ! rebnimiablast biosférida Erkonoski Park Galgenberg, ) s
navaznost Rakouska: Idui | 4 adni bilateralni
Pk i el i aldwierbe rezeryaoe Marodowy Zapadni rerary oo
Slowvenska

Zdroj: Program UNESCO , Clovék a biosféra® (2007)

Pro Uplnost je tfeba dodat, Ze zpocatku nepanovala shoda v tom, jak vybrana
GUzemi oznacovat. Byl problém pojem ,biosférickd rezervace" legalizovat, nebot se
nejedna o rezervaci zamérenou pouze na ochranu prirody, jak rezervaci charakterizuje
Cesky zakon. Legislativa se tak tyka pouze jadrové zdny, ktera se Casto prekryva s prvni
zénou narodniho parku ¢i chranéné krajinné oblasti. U naraznikové a prechodové zony je
navic problém s kiizenim socioekonomickych faktorl a vlastnickych prav. Zpocatku se
proto v Ceskoslovensku pouZivalo oznaceni ,biosféricky fond", postupem ¢&asu se vdak
z praktickych ddvodd pre$lo na oznaceni ,biosférickd rezervace® (Program UNESCO
,Clovék a biosféra“, 2007).

Oporou biosférickych rezervaci v ¢eské legislativé se zabyvd CNK MAB jesté dnes.
Pravdou je, Ze tento stav s sebou nese i jisté vyhody, mezi které patfi zejména flexibilita
a moznost snazsi realizace rliznych inovaci (Jelinkova, Jenik, Kvét, 2001). Podle predsedy
CNK MAB neni vhodné, aby se BR stala zvlastni kategorii zvla$té chranénych tzemi (a
ochrany pfirody), ale je nezbytné, aby byly biosférické rezervace explicitné zminény
v ¢eské legislativé. Otdzkou zlstava, jaky zplsob je nejvhodné&jéi (Ivan Rynda, osobni
sdéleni, 13. 5. 2014). Momentalni situace je takova: ,Institut BR se napf. opira o § 74
zdkona ¢. 114/1992 Sb., o ochrané pfirody a krajiny, ktery ukldda Ceské republice

dodrzovat mezinarodni smlouvy v oblasti ochrany prirody" (Jelinkova, Jenik, Kvét, 2001).
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Podle predsedy CNK MAB by v idedlnim pfipadé mél byt program MAB explicitné zminén
pravé v tomto paragrafu jako jeden z ptikladd uzavienych mezindrodnich dmluv (Ivan
Rynda, osobni sdéleni, 5. 5. 2015).

1.1.1.1.2.1 Novy model biosférické rezervace

Koordinaci jednotlivych biosférickych rezervaci provadi v soucasné dobé bud' pfislusna
sprava zvlasté chranéného Gzemi, nebo nestatni neziskova organizace pro tento ucel
vytvofena. Vyhodou nestatni neziskové organizace je pravni subjektivita a nezavislost na
statnich organech, kromé toho je zde mozné provadét koordinaci biosférické rezervace
na plny Uvazek. V biosférické rezervaci vedené spravou vykonavaji cinnost statni
zaméstnanci spravy CHKO nebo NP, kterym je pro tento Ucel pozménéna pracovni napln

(Jelinkova, Kvét, 2014). Toto Feseni se v praxi neukazuje jako idealni:

,SS [statni sprava, pozn. autorky] ma z v&cnych i organizaénich dlvodd pfirozenou tendenci
uprednostfiovat ochranu pfirody pred rozvojem Uzemi, jejZz neciti ve svém ,popisu prace* jako
prvotni (na stavajicich SS prevazuje povinny vykon statni spravy a naopak komunikace,
ekologickd vychova a rozvoj se stavaji ,zbytkovou ¢&innostic, byt ¢asto jen z nedostatku ¢asu a

navzdory presvédceni pracovnikd spravy)" (Rynda, 2009a: 3).

Provadét participativni management a mit v rovnovaze vsSechny funkce, které ma
biosféricka rezervace napliiovat, je tak snazsi z pozice nestatni neziskové organizace,
idedlné& obecné prospésné spolednosti'® (Jelinkova, Kvét, 2014). Podle Ryndy (2009a) ma
obecné prospé&$na spole¢nost v tomto ohledu ,volné&jéi ruce®. Mize mit lepsi pFistup ke
grantdm a dotacim, ale hrozi zde nedostate¢né respektovani limitd pfirody. Spravné
fungovani obecn& prospésné spolecnosti lze kontrolovat volbou vhodnych zakladateld
organizace a prostrednictvim ,vyvazeného fungovani spravni, dozor¢i a védecké rady
(SR, DR, VR)" (Rynda, 2009a: 4).

Spravni rada by méla byt zamérena predevsim na vnitfni provoz OPS, na vyhledavani
vhodnych rozvojovych aktivit a vSestrannou podporu; jeji zasedani nemusi byt pfehnané cetna.
V DR by zfejmé vzdy mél byt zastoupen stat, statni sprava OP a zastupce CNK. VR by neméla
byt slozena z delegatll zakladatel(, ale predev$im z mistnich odbornikd pfirodnich a vybranych
spolecenskych véd v potfebné rozmanitosti a reprezentativnosti oborl i kmenovych pracovist
¢lenl rady, zejména akademickych nebo nevladnich organizaci. Jejim Ukolem by méla byt
predev$im odbornd stanoviska v problémovych situacich, preddvand SR a DR, CNK a
zakladatelGm, méla by byt proto schopna pracovat i korespondenéné nebo se schazet dle
potieby cCastéji* (Rynda, 2009a: 4).

15 Tato organizaéni forma byla v anketé a v diskuzi, které probé&hly na zasedani ve StoZci, shleddna za
nejvhodnéjsi (Rynda, 2009a).
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Védomi hrozby, Ze obecné prospésna spolecnost nemusi zajistit ochranu pfirody
v potiebné mire, privedlo CNK MAB na zasedani ve StoZci ke shodé&, Ze v biosférické

rezervaci vzdy musi byt zastoupen stat:

LVerejny zadjem a kontrola verejného zajmu vyZaduje i vefejnou, resp. statni kontrolu: BR tedy
miZe byt spravovéna pouze statni spradvou bez Gcasti jiného subjektu, ale neméla by byt
spravovana pouze obecné prospésnou spolecnosti bez existence statni spravy ochrany pfirody

na daném Uzemi" (Rynda, 2009a: 3).

Podle Ryndy (2009a) se tak nabizi dvé varianty. Prvni mozZnosti je, Ze biosférickou
rezervaci koordinuje pouze jedna organizace, kterou je sprava CHKO ¢i NP. Je tak
zajisténa i ochrana pfirody. Pro plnéni funkci, které jiz nejsou v jejich silach, nachazi
podporu v siti ,dobrovolnych subjektd bez vzajemné hierarchické struktury® (Rynda,
2009a: 3). Pro uplatnéni této varianty vSak musi byt vhodné podminky (tamtéz).

Jako druhou variantu navrhuje Rynda (2009a, 2009b) model biosférické
rezervace, kterou by vedla statni sprava, tedy sprava CHKO ¢&i NP, spolu s obecné
prospésnou spoleCnosti. Obecné prospésna spoleCnost pfitom musi spliovat tfi
podminky: ,... zajmy zakladateld i pracovnikl OPS by mély byt v Ghrnu vyvazené,
vysokou prioritu musi mit respekt k pfirodé a zajmy nesmi byt skryté, ale pfiznané"
(Rynda, 2009a: 5). Statni sprava a obecné prospésna spolecnost by mezi sebe rozdélila
kompetence, ¢imz by se prededlo moznym stfetdm zdjmu. Statni sprdva by se starala
zejména o ochranu prirody a krajiny a musela by byt v pfipadnych stietech nepfijatelné
ohrozujicich ptirodu nekompromisni. O rozvoj by se snaZila v rdmci svych moznosti'®.
Obecné prospésna spolecnost by usilovala o socioekonomicky rozvoj, ovsem s ohledem
na kvalitu, ne na kvantitu. Zajistovala by komunikaci s mistnimi obéany, samospravou a
neziskovymi organizacemi (Rynda, 2009a). ,PInénim téchto funkci odbfemeriuje OPS
zastupce SS; ti jsou naopak v posledku nositeli -nepopularnich® rozhodnuti a usnadnuji
konsensualni roli OPS" (Rynda, 2009a: 5). Role obecné prospésné spoleCnosti a statni

spravy popisuje tabulka ¢. 2.

16 Zatimco SS by se v roli koneéného arbitra pfi vykonu statni spravy mohla dostat do stfetu zajmi a nemize
si proto dovolit vzajemné podplrny vztah s mistnimi hraci (podnikateli, stakeholdery), obecné prospésna
spole¢nost miZe *adat o podporu rozvojovych aktivit jakéhokoli Fadného mistniho potencialniho sponzora®
(Rynda, 2009a: 5).
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Tabulka €. 2: Model BR: role statni spravy a obecné prospésné spolec¢nosti

Jev, vztah k jevu Statni sprava Obecné prospésna spolecnost
Rozvoj pasivni aktivni

Ochrana prirody aktivni aktivni

Spolec¢nost restriktivni konstruktivni

Logistika shora zdola

Vyjednavani autoritativni facilitacni

Podpora spise stavu spiSe procesu

Rozhodovani samostatné sdilené (participativni)

Ke stakeholderim tolerance vstficnost

Spolecenstvi polarizace jednota v rlznosti

Zdroj: Rynda (2009b: 22)
PFi tvorbé biosférickych rezervaci je potfeba zohledrovat mistni podminky. VysSe
popsany model rozhodné neni jednotici Sablonou. Zasadni je zde respekt k pfirodé i k

¢lovéku. Realizace se neobejde bez participace stakeholderl (Rynda, 2009a).

1.1.1.1.2.2 Biosféricka rezervace Krkonose/Karkonosze

Dfive nez se zamérim na CHKO Jizerské hory, na jejiz Gzemi budu v praktické casti mé
prace zkoumat nestatni neziskové organizace a jejich potencial pro udrzitelny rozvoj a
pro biosférickou rezervaci, povazuji za vhodné predstavit biosférickou rezervaci
KrkonosSe/Karkonosze (BRKK). Nejedna se totiz o vytvoreni nové biosférické rezervace na
Uzemi CHKO Jizerské hory, ale o rozsifeni BRKK o Uzemi CHKO Jizerské hory.

BRKK funguje pod spravami narodnich park( ¢eské a polské &asti, ja se zabyvam
pouze Ceskou Casti Krkono$. Reditelem ceské Easti Krkonodského narodniho parku je
Ing. Jan HFebacka. Naméstkem Feditele a vedoucim odboru vnéjsich vztahd je Mgr. Jan
Kaspar, do jeho agendy spada i starost o Krkonose jako biosférickou rezervaci (Vedeni,
2015). Na koordinaci se ovsem podili i RNDr. Jifi Flousek, Ph.D., ktery je zaroven ¢lenem
CNK MAB (Jelinkova, 2014).

Rozhodnuti o nominaci Krkonos do Svétové sité biosférickych rezervaci vzniklo na
mezinarodni konferenci Parks-Pollution-People, kterou v roce 1990 spole¢né usporadaly
IUCN, Federace EUROPARC a Sprava KRNAP. KRNAP splfoval vSechny kritéria pro
vytvoreni biosférické rezervace, a tak nic nebranilo tomu, zacit pracovat na potiebnych
podkladech. Ty byly schvaleny v roce 1992 a od tohoto roku jsou Krkonose soucasti
Svétové sité biosférickych rezervaci. Zasluha na Uspésné nominaci je pri¢itana prof. Janu

Jenikovi, ktery byl prvnim predsedou Ceskoslovenského narodniho komitétu MAB. Jak jiz
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bylo naznaceno, tato biosférickd rezervace je preshrani¢ni, nachazi se na tUzemi Ceské
republiky a Polska. Je dokonce prvni bilaterdini biosférickou rezervaci na svété
(Krkonose/Karkonosze. Preshrani¢ni biosférickd rezervace UNESCO, 2011). Koordinaci
biosférické rezervace maji na starosti Sprava KRNAP a Dyrekcja KPN, pro fungovani
biosférické rezervace je nezbytna participace mistnich instituci, a proto Spravy v roce
1996 podepsaly s mistnimi samospravami a nestatnimi neziskovymi organizacemi
Dohodu o vzdjemné spolupraci na tzemi BRKK. Na dodrzovéani této dohody dohlizi Cesko-
polské rada pro BRKK, podpdrnym orgédnem je Cesko-polské kancelai pro BRKK (Flousek,
Hartmanova, Stursa, Potocki, 2007).

Zapojeni do programu MAB i spoluprace s polskou ¢asti Krkonos se promitlo do
znaku narodniho parku. Od zalozeni KRNAP v roce 1963 (v Polsku jiz v roce 1959)
(Krkonossky narodni park a jeho historie, 2015) jej tvoril zakonem chranény horec
tolitovity, ktery se v KrkonosSich hojné vyskytuje. U prilezitosti 50. vyroci zalozeni
narodniho parku se KRNAP a Karkonoskie Park Narodowy (KPN) dohodly na pouzivani
spole¢ného znaku, coz v rdmci Evropy nebylo bézné. Tento znak jiz obsahoval akronym
MAB. V roce 2013 se zacdalo pracovat na novém znaku, vybiralo se z ndvrhi péti ¢eskych
a péti polskych grafickych studii. Nakonec zvitézil znak z kralovéhradeckého grafického
studial’. Novy znak (viz pfiloha ¢&. 3) vychdzi z tradic dosavadnich log sprav parkd, jsou
zde erbovni rostliny jednotlivych parkl - pro KRNAP je to jiz zminény hotec tolitovity, pro
KPN zvonek ¢esky. Kromé nich je ve znaku motiv Snézky z pohledu Upského raselinisté a
akronym MAB (Logo, 2015).

O vhodnosti zafazeni Krkonos do Svétové sité biosférickych rezervaci svédci cetné
pfirodni a kulturné-historické fenomény. Kromé jiz v tabulce zminéné arkto-alpinské
tundry a ledovcovych karl se zde nachazi ,severskd radelinidté, kleCové porosty,
kvétnaté horské louky, smrkové a smiSené horské lesy" (KrkonoSe/Karkonosze.
Pfeshrani¢ni biosféricka rezervace UNESCO, 2011: 2) a nalezneme zde velké mnozstvi
endemické® a reliktni®® fléry a fauny. Tato diverzita souvisi s vySkovym rozpétim
Krkono$, které ma rozsah 300 - 1 603%° m n. m. (Krkonose/Karkonosze. PFeshraniéni
biosféricka rezervace UNESCO, 2011). ,S nadmorskou vyskou se totiz méni klimatické
podminky (teplota, vihkost, intenzita zareni) i charakter pldniho substratu® (Storch,

Mihulka, 2000: 58), a proto v kazdém pasmu nalezneme jind spolecenstva?®l.

17 Autory loga jsou David Skodny a Zdenék zitny (Logo, 2015).

8 Endemit je ,rostlinny nebo Zivodisny druh, ktery vznikl a vyskytuje se pouze na malém omezeném uzemi®
(Jakrlova, Pelikan, 1999: 31).

19 Relikt je ,mala rostlinna nebo Zivoti&na populace vyskytujici se jako pozlstatek z minulych geologickych dob*
(Jakrlova, Pelikan, 1999: 92).

20y publikaci je jesté uvedena dFivéjsi vyska Snézky, kterd byla 1 602 m n. m. Podle novych méfeni Ceského
Uradu zeméméricského, které se uskutecnilo ve dnech 20. - 21. 2. 2015, je pfesna vyska Snézky 1 603,296 m.
Tento bod se nachazi na polské strané, c¢esky nejvyssi bod je o 10 cm nizsi (K vySce Snézky, 2015).

21 gpoledenstvo je ,soubor populaci Zijicich v jednom okamziku na jednom mist&" (Storch, Mihulka, 2000: 57).
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V Krkonosich by se tak mély rozliSovat &tyfi vegetadni pasma?? (Storch, Mihulka, 2000).
KrkonoSe maji co nabidnout také z hlediska tradi¢ni architektury. Po horach je ,rozeseto"
velké mnoZstvi difev&nych roubenek, kostelikl a nemalé mnoZstvi muzei zachycujicich
dlouhodobé souziti lidi s krkonoSskou prirodou (KrkonoSe/Karkonosze. Preshrani¢ni
biosféricka rezervace UNESCO, 2011).

Klima Krkonos je podobné jako v jinych horach chladné, presto ma krkonosské

podnebi sva specifika:

»~TVOFi prirozeny horsky val, na ktery po tisicileti nardzi vlhké a studené zapadni vétrné
proudéni od Atlantiku. To se projevuje vysokym mnoZstvim deStovych a snéhovych srdZek a
nizkymi teplotami. Klima Krkono$ je proto vIhéi, chladnéjsi a drsnéjsi nez v Tatrach nebo na

Sumavé a ma vyrazné oceanicky charakter® (Podnebi, 2015).

Krkono&e tvori hnéda plda kyseld, rezivé plda a podzolova plida, nalezneme zde vsak i
alpinské pldy (Sykora, 1983). Krkonode maji hustou sit malych Fi¢ek (predevsim jejich
Ceska Cast) usticich do vétsich rek, kterych je v KrkonosSich také nemaly pocet. Na Labské
louce prameni evropsky veletok Labe. Kromé& toho se zde nachazi nékolik vodopadut
(Vodopis, 2015). Geohistoricky vyvoj Krkonos je shrnut na webovych strankach

KrkonoSského narodniho parku takto:

~Geologické pocatky Krkono$ spadaji do obdobi starohor a starSich prvohor. Béhem
horotvornych pochodd tehdy vznikala prvni podoba masivu zvaného Krkono&sko-jizerské
krystalinikum. Druhohorni zvétravani, tretihorni alpinské vrasnéni, nasledna vodni eroze a
opakované ctvrtohorni zalednéni postupné pretvarely prirozeny vzhled Krkonos$ az do jejich
soucCasné podoby. V poslednim tisicileti méni tvar krkonosské krajiny predevsim clovek"

(Geohistoricky vyvoj Krkonos, 2015).

Posledni véta je dalsim potvrzenim spravnosti zarazeni Krkono$ do Svétové sité
biosférickych rezervaci, nebot biosférickd rezervace ma zahrnovat i mista, kde doslo ke
kontaktu &lovéka a pFirody (v rlzné mite). Prvni lidska obydli v blizkosti Krkono$ zacaly
vznikat jiz ve 12. stoleti. Osidleni v dal$ich staletich nartstalo vlivem hutnictvi a lesnictvi,
sklafstvi, vyrobé textilu ¢i papiru a mnoha dalsich lidskych ¢innosti, spolu s nimi ovSem
klesala rozloha lesa. PGvodni druhové bohaté porosty byly nahrazeny monokulturami.
V dobé vyhlaseni narodniho parku mély KrkonosSe vyssi stupen zastavénosti nez ostatni
Ceské hory. Krkonose se staly oblibenym mistem pro sport a rekreaci, coz s sebou nese
jistou miru devastace pfirody (Sykora, 1983; Flousek, Hartmanova, Stursa, Potocki,
2007). Kontakt &lovéka s pfirodou zde tedy mize byt patrn&j&i neZ v ostatnich horach
Ceské republiky.

Z dlvodu nar{stajicich neshod (souvisejicich nejéastéji se stietem ochrany ptirody

a rozvojem turistiky) vytvofily Rada Krkonosského narodniho parku a Svazek mést a obci

22 Krkono$e maji tato vegetacni pasma: dubohabfiny (200 - 400 m. n. m.), bukojedliny (400 - 800 m. n. m.),
smrciny (800 - 1200 m. n. m.) a vysokohorské louky (nad 1200 m. n. m.) (Storch, Mihulka, 2000).
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KrkonosSe projekt Vize Krkonose 2050. Pfedstava o budoucnosti Krkono§ ma pomoci resit
sou¢asné problémy. Byla vytvofena pracovni komise, kterd se sklddad ze starostd
krkonogskych obci a ekologickych expertt. Jejim Gkolem bylo zhotovit dokument o vyvoji
Krkono$ prijatelném pro rlizné zajmové skupiny. PFi tvorb& dokumentu byly brany ohledy
na jejich nazory a vzesel z nich samotny nazev dokumentu Vize Krkonos: Pratelstvi lidi a
hor, coz naznaéuje obsah dokumentu (Flousek, Hartmanova, Stursa, Potocki, 2007).

Jak Fikaji tvdrci publikace Krkonose/Karkonosze. Preshraniéni biosférickd
rezervace UNESCO i ¢lenové CNK MAB, mnoho lidi o existenci programu MAB nevi. Tento
informacni material ma povédomi o biosférické rezervaci KrkonoSe/Karkonosze rozsifit.
Problémem je, ze lidem splyva biosférickd rezervace s narodnim parkem. Jak uz jsem
fekla vysSe, narodni park ma oporu v zakoné, zatimco biosférickou rezervaci, potazmo
program Clovék a biosféra, ceska legislativa dosud nezmifiuje. Urcitou pravni oporu tak
musi mit pouze jadrova zéna biosférické rezervace a ,,... jeji fizeni je plné v rukou spravy
prislusného velkoplosného chranéného Uzemi (vétsSinou NP, CHKO, ale i lokality soustavy
Natura 2000 nebo lokality Ramsarské amluvy)" (Krkonose/Karkonosze. Preshranicni
biosféricka rezervace UNESCO, 2011: 14). Shodna zonace biosférické rezervace a
narodniho parku & chranéné krajinné oblasti neni povinnosti, ale mize k ni dojit. Na
krkonogském pohofi dochdzi k pfibliznym prekryvim zén%® biosférické rezervace a
narodniho parku - jadrova zéna se blizi I. a II. z6né narodniho parku, ndraznikova zdéna
je podobna III. z6né a prechodova zdéna je shodna s ochrannym pasmem narodniho

parku.

Obrazek €. 1: Zonace pieshranic¢ni biosférické rezervace Krkonose/Karkonosze

Biosféricka rezervace Krkonose/Karkonosze

Zdroj: KrkonoSe/Karkonosze. PreshranicCni biosféricka rezervace UNESCO (2011)

23 Narodni park Krkono3e je rozdélen do tii zén (pFisnd pfirodni, Fizend pFirodni, okrajovd) s ochrannym
pasmem (Nafizeni ¢. 165/1991 Sb.).
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Obrazek ¢. 2:
parkd

Krkonose/Karkonosze a zonace obou krkonosskych narodnich

Zdroj: Krkonose/Karkonosze. Pfeshranic¢ni biosféricka rezervace UNESCO (2011)

Pro vétsi prehlednost uvadim jesté tabulku:

Tabulka €. 3: Krkonose/Karkonosze

Ceska &ast Polska ¢ast BRKK celkem
Kategorie zvlasté I;:iongrs]';yor;i:gi?]'é Karkonoski Park
chranéného Gzemi | P et Narodowy
pasmo

s Biosféricka rezervace Rezerwat Biosfery
U Gy (B Krkonose/Karkonosze | Karkonosze/Krkonose
Pocet mést a obci 29 7 47
Pocet obyvatel 27 700
Hustota obyvatel 48,7 ob./km?
Celkova rozloha 54 969 ha 16 830 ha 71 799 ha

- jadrova zona

7 919 ha (14,4 %)

1717 (10,2 %)

9 636 ha (13,4 %)

- naraznikova zona

28 408 ha (51,7 %)

3 847 (22,9 %)

32 255 ha (44,9 %)

- prechodova zéna

18 642 ha (33,9 %)

11 266 (66,9 %)

29 908 ha (41,7 %)

Zdroj: KrkonoSe/Karkonosze. PreshranicCni biosférickad rezervace UNESCO (2011: 23)
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1.1.1.1.2.3 Navrh na rozsifeni biosférické rezervace Krkonose/Karkonosze
0 Uzemi CHKO Jizerské hory

Na zasedani CNK MAB v D&&iné, které probéhlo v rdmci odborného seminafe o invaznich
rostlinach v chranénych Uzemich ve dnech 16. - 17. fijna 2014 ve spolupraci
s EUROPARCem Ceské republiky, byl predsedou CNK MAB predstaven ndvrh rozsifit
biosférickou rezervaci Krkonose/Karkonosze o Uzemi Jizerskych hor. Myslenka spojeni
Krkono$ s Jizerskymi horami mé logiku uZ jen z dlvodu spoleéného geologického vyvoje:
~Uprostred krystalickych bridlic se rozklada Zulovy masiv tvofici hlavné vrcholové Casti
Krkonos a Jizerskych hor. Krystalické bfidlice spolu se zulovym masivem tvofi ucelenou
geologickou jednotku, ktera se nazyva krkonossko-jizerské krystalinikum®™ (Sykora,
1983: 11). Inspiraci k rozsifeni biosférické rezervace KrkonosSe o Uzemi CHKO Jizerské
hory byl ovSem predevSim navrh FrantiSka Schustlera, jenz vznikl pred témér sto lety.
Schustler jej vypracoval na popud odbornych kruhl a vlddnich Gfadd, které vyslovily

zamér vytvofit v Krkonosich pfirodni rezervaci (Sykora, 1983).

«Prof. Schustler predloZil v roce 1923 na tehdejsi dobu velmi dokonaly navrh na Narodni park
krkonosgsky, do kterého chtél zahrnout i Jizerské hory a Rychory. Slo o velmi pokrokové feseni,
kterym tento védec predstihl svou dobu. Uvédomoval si, Ze je nutno chranit velké pfirodni
celky a nikoliv pouze jejich jednotlivé slozky. K realizaci navrzeného reseni ale nedoslo, protoze
nenalezl dostatecné pochopeni a oporu na rozhodujicich mistech. Urcitou roli zde hrdla i

nevyrovnana politicka a socialni situace v pohrani¢nich okresech" (Sykora, 1983: 204).

Narodni park Krkonose a chranéna krajinna oblast Jizerské hory na sebe pfimo navazuji a
v nékterych mistech dochazi dokonce k ptekryvu®®.

Analyzu upravy vymezeni rozsahu biosférické rezervace KrkonoSe/Karkonosze
(2013) vypracoval RNDr. Zdenék Patzelt. Zadavatelem byly Agentura ochrany pfirody a
krajiny Ceské republiky, Spravy Krkonosského narodniho parku a Karkonoskiego Parku
Narodowego. Studie zobrazuje zonaci KRNAP/KPN, zonaci BR KrkonoSe/Karkonosze,
zonaci CHKO lJizerské hory a zonaci maloploSnych chranénych Gzemi Gor Izerskich na
Uzemi soustavy NATURA 2000. V navrhu na rozSifeni BR Krkonose/Karkonosze o zminéna
Uzemi rozliSuje kratkodoby a dlouhodoby vyvoj biosférické rezervace. V kratkodobém
hledisku (viz obrazek ¢&. 3) vychazi ze zonace narodnich parkl Krkonose, CHKO Jizerské
hory a Uzemi NATURA 2000 Gor Izerskich. V dlouhodobém hledisku (viz obrazek ¢. 4)
navrhuje rozsifeni jadrové zény na Ukor ndaraznikové zoény (jde zejména o slucovani
blizkych malych jadrovych zén) a rozsifeni naraznikové zény na Ukor prechodové zény.
Dale jsou zde vypsany historické Udaje téchto Uzemi (rok vzniku atp.). Patzelt navrhuje
bezzasahovost jadrové zény, dale zde popisuje cenna Uzemi Jizerskych hor a obecné

vyzdvihuje pfirodovédnou hodnotu Jizerskych hor.

24 prekryv KRNAP a CHKO Jizerské hory viz http://jizerskehory.ochranaprirody.cz/ke-stazeni/prekryv-chko-
jizerske-hory-a-krnap/.
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Obrazek ¢. 3: Patzeltliv navrh Gpravy vymezeni BR

Krkonose/Karkonosze -
kratkodoby stav

MAB Gory Izerskie

MAB Karkonosze

MAB Jizerské hory

Legenda:

I 1. z6na MAB - jadrova
. Il. z6na MAB - naraznikova
Il 11I: z6na MAB - pfechodova

MAB Krkonose
obr. 5

Zdroj: Patzelt (2013: 12)

Obrazek ¢. 4 - Patzeltliv navrh Gpravy vymezeni BR Krkonose/Karkonosze -
dlouhodoby stav

MAB Gory Izerskie

MAB Karkonosze

MAB Jizerské hory

Legenda:

I . z6na MAB - jadrova
~| Il. zéna MAB - naraznikova
I 11I: z6na MAB - pfechodova

MAB Krkonose
obr. 6

Zdroj: Patzelt (2013: 13)

Slabost tohoto projektu je vnimana v jeho zaméreni pouze na pfirodu.
Socioekonomicky rozvoj Uzemi, ktery je nedilnou soucasti smyslu biosférické rezervace,

je zde opomenut. Z téchto dlivodd zhodnotil predseda CNK MAB studii jako dobrou pro
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chranénou krajinnou oblast jako kategorii Uzemi a ochrany p¥irody, nikoli pro biosférickou
rezervaci, jez by méla sledovat interakci pfirody a spolecnosti (Ivan Rynda, osobni
sdéleni, 12. 3. 2015). Byl proto vznesen pozadavek pro tvorbu nového projektu. Tim je
povéren Ing. Michael Hosek.

Pred realizaci rozsifeni BRKK o Uzemi CHKO Jizerské hory je potieba informovat
stakeholdery na daném Uzemi. ]Ja jsem se rozhodla v ramci své diplomové prace oslovit
nestatni neziskové organizace v Jizerskych horach a zjistit, jaky maji potencial pro

budouci biosférickou rezervaci na tomto GUzemi.

1.1.1.1.2.4 Chranéna krajinna oblast Jizerské hory

Jizerské hory jsou c&tvrtou nejstars$i chrédnénou krajinnou oblasti Ceské republiky.
K vyhlaseni CHKO dosSlo na prelomu let 1967-1968. Kromé toho, Ze sousedi
s KrkonoSskym narodnim parkem, ma ¢ast hranic spolecnou s Polskem. Rozprostird se
mezi mésty Liberec, Frydlant, Nové Mésto pod Smrkem, Kofenov, Tanvald a Jablonec nad
Nisou (Zakladni udaje o CHKO, 2015).

Obrazek ¢. 5 - Zonace CHKO Jizerské hory
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Zdroj: Chranéna krajinna oblast Jizerské hory, zonace (2013), mésta zvyraznéna autorkou prace

,CHKO se rozkladda na plose 368 km?. Lesnatost Uzemi je 73 % (269 km?), coZ byl také jeden

z dGvodd jejiho vyhlaseni. Nejnizéi bod CHKO (325 m. n. m.) lezi u Raspenavy, nejvyssi horou
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deské &asti Jizerskych hor je Smrk (1124 m. n. m.)?. Vyznamnym vrcholem je rovnéz Bukovec
(1005 m. n. m.) - nejvyssi Cedicova kupa ve stfedni Evropé" (Zakladni udaje o CHKO, 2015).

Vedoucim CHKO Jizerské hory je Ing. Jifi Husek (O spravé CHKO a krajském stredisku,
2015). Ve znaku CHKO Jizerské hory (viz priloha ¢. 4) je rostlina Upolin nejvyssi, ktera je
ohrozenym druhem (Rostlina ve znaku CHKO, 2015).

Jizerské hory maji svdj plvod v prvohorach, hlavni &ast tvofi krkonogsko-jizersky

masiv, u ného? jiz 250 miliond let dochazi ke zvétravani (Geologie, 2015).

,Prevaznou C¢ast pohofi tvofi krkonossko-jizersky Zulovy pluton, coz ovliviiuje nejen
geomorfologii, ale i sloZeni pld a tim i charakter vegetace. Na né&kolika mistech jej prostupuji
tretihorni vylevné vyvreliny (zejména na Bukovci - 1000 m. n. m.). Na okrajich plutonu jsou
zastoupeny preménéné horniny. Masiv Smrku je tvoren krystalickymi bfidlicemi a starSimi
zulami. Na Vépenném vrchu u Raspenavy se nachdzeji krystalické vapence. Ubo&i a udolni
polohy jsou misty prekryty Ctvrtohornimi sedimenty, ve vyssSich polohach vrstvami raseliny®
(Geologie, 2015).

Pida je zde kyseld (pH 3,5 - 5,5), stfedné aZ silné humoézni. V nizdich polohach je
jilovita, ve vy&Sich polohach ubyva jilu na Ukor &térku (PGdni poméry, 2015). Pocasi je
velmi proménlivé, obecné Ize klima oznacit za chladné s vysokymi srazkovymi Uhrny.
V téch jsou Jizerské hory v ramci Ceské republiky na prvnim misté (Klimatické poméry,
2015).

Nalezneme tu dvé mineralogické lokality (Mineralogie, 2015), hustou Fi¢ni sit a
nemaly pocet vodnich nadrzi. Plvodné& byly vybudovany kvdli povodnim, dnes jsou
predevsim zdrojem pitné vody pro okoli. Kromé toho je zde mineralni pramen, ovSem se
slabou mineralizaci (Hydrologie, 2015).

Lesy dnes tvofi velky podil v celkové rozloze CHKO, a jsou tedy jeho dileZitou
¢asti. Jejich vyméra se v pribéhu historie Uzemi ménila. Zadaly ztracet svou rozlohu a
diverzitu vlivem Cclovéka jiz ve 14. stoleti, kdy zacala byt tato oblast osidlovana.
Nejintenzivné&ji pocitily pfitomnost cClovéka v 16. - 19. stoleti, kdy zde dochazelo
k velkému rozvoji sklafstvi a hutnictvi. Vzniklé holiny v ptivodné jedlobukovém lese byly
zasazeny smrkovymi monokulturami. Ve 20. stoleti je pak nicily vétrné a hmyzi kalamity,
pozdéji byly zatizeny také imisemi. I po vSech téchto pohromach zde byl vysdzen smrk
neplvodniho druhu. Dnes je snaha sazet zde opét plvodni druhy listnatych stromd
(Lesnictvi, 2015). Velkym problémem je pro CHKO Jizerské hory také obhospodafovani
luk. Ty ztracely na rozmanitosti a nevédélo se, jak zuzitkovat vzniklou biomasu.
V poslednich letech se tyto problémy fesi spasanim luk ovcemi (Zemédélstvi, 2015).

Hlavni florou Jizerskych hor je tedy les. PFirozené bezlesi je na sutich,

raselinistich, vodnich plochach a nékterych mokradech. Je tu k vidéni mnoho vzacnych

25 podle Storcha a Mihulky (2000) Ize opét rozlidit vegetani pasma. V pFipadé Jizerskych hor jsou to tato:
dubohabfiny (200 - 400 m. n. m.), bukojedliny (400 - 800 m. n. m.), smrciny (800 - 1200 m. n. m.).
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druh{ rostlin, v porovnani s KrkonoSemi je zde méné& druhl kvétin. Oproti Krkonosim
chybi v Jizerskych horach alpinské a subalpinské pasmo, a proto zde nejsou zastupci
téchto pasem v ramci fléry i fauny. I Jizerské hory jsou stanovisttm mnoha reliktnich
druh(, a to hlavné na radelinidtich (pavouci, stfevliéci). Ve &toldch pravidelné zimuje
mnoho druhl netopyrl a dafi se zde ptactvu. Utociété tu po odlesnéni nalezl i tetfivek
obecny (Fléra, 2015, Fauna, 2015). Ten ale mGze byt ruSen pfivalem turistl. Jizerské
hory maji mnoho turistickych znacek, které v lété vyuzivaji zejména cyklisti, v zimé
bézkafri (Jizerské hory, 2011).

Ani Jizerské hory se tedy nevyhnuly imisim, IykoZroutim a &patnému
hospodateni, v dlsledku &ehoz byla velkd &ast lesd v 70. a v 80. letech 20. stoleti
odté&Zena. V soucasné dobé& se ukazuji Usp&chy pokusl o revitalizaci Uzemi, presto zde
dodnes nalezneme holiny, které se nedafi zalesnit. Na druhou stranu se CHKO Jizerské
hory muZe pochlubit bu¢inami, fragmenty klimaxovych smréin, raselinisti, loukami a
pastvinami a dochovanou lidovou architekturou (Zakladni Gdaje o CHKO, 2015).
Z predchoziho textu je jasné vidét, ze CHKO Jizerské hory ma co nabidnout po prirodni
strdnce (Uctyhodna je velkd plocha les(), zaroven jsou zde patrné zasahy c&lovéka do
pfirody a snaha o napraveni jeho negativnich vlivl. Podle mého nazoru jsou tak naplnény

podminky, které musi biosféricka rezervace splnovat.

1.2 Udrzitelny rozvoj

Jak uZ bylo feceno, stézejni dokument programu UNESCO Clovék a biosféra, Sevillska
strategie, navazuje na Agendu 21 a usiluje o naplnéni cild v ni vymezenych, tedy o
uvedeni udrzitelného rozvoje do praxe. To se uskuteCnuje zejména v prechodové zdné
biosférické rezervace. Pro presnéjsi predstavu, co vSechno v sobé udrzitelny rozvoj
zahrnuje, proto vénuji tuto kapitolu vysvétleni konceptu udrzitelného rozvoje. Konkrétné

jeho definici, ddvodu vzniku a popséani jeho piliid.

1.2.1 Definice pojmu, cesta k vytvoreni konceptu
udrzitelného rozvoje

Rynda (1997) upozoriiuje, ze mezi prvnimi (v roce 1981) pouzil slovni spojeni
sustainable development®® Lester R. Brown v jedné ze svych pfipravnych studiich pro
zhodnoceni stavu svéta. V roce 1987 pouziva udrzitelny rozvoj jako oznaceni pro
~komplexni soubor strategii feSicich zakladni problémy lidského spolecCenstvi
v planetarnim az po lokdlni méfitka s podminkou uchovani pfijatelného Zzivotniho

prostfedi a pfirody jako takové" (Rynda, 1997: 8) Gro Harlem Brundtland?’ ve zpravé

26 pojem ,sustainable development® je do Ceského jazyka prekladan jako ,trvale udrZitelny rozvoj® (toto slovni
spojeni bylo pouzito i v zdkoné ¢. 17/1992 Sb., o Zivotnim prostifedi) nebo jako ,udrzitelny rozvoj*. Po domluvé
s vedoucim mé diplomové prace jsem se rozhodla pouzivat oznaceni ,udrzitelny rozvoj" (pozn. autorky).

27 Rozhodla jsem se pFijmeni zahrani¢nich autorek nepfechylovat (pozn. autorky).
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s nazvem NaSe spolecna budoucnost. Dfive nez se budu vénovat definovani konceptu
udrZitelného rozvoje, vénuji nékolik odstavcl struénému prehledu celosvétové situace,
ktera ke vzniku koncepce vedla.

Koncepce udrzitelného rozvoje je vysledkem hledani feSeni rozporu mezi
socioekonomickym rozvojem spolecnosti a ochranou zivotniho prostredi. V pfichodem
primyslové revoluce zatal ¢lovék mnohem intenzivnéji znehodnocovat Zivotni prostiedi,
negativné ovliviiovat pfirodu a narugovat globalni Zivotodarné biosférické systémy?8, &imz
ohrozuje i svou vlastni existenci na Zemi. Environmentalni problémy, které casto
nabyvaji globdlniho charakteru, jsou navic tézko predvidatelné (Rynda, 1997).
Problémem je, zZe ,jednotlivé vlivy lidské cinnosti se v Case scitaji jednak postupné a
kvantitativné - kumulativné, jednak i v kratSich casovych Usecich kvalitativné -
synergicky (vyznamny spoleény uU&inek rtznych vlivQ, samostatné tfeba neskodnych)"
(Rynda, 1997: 4). Plvod vdech t&chto problémdl tkvi v tom, Ze se ¢&lovék Zene za
maximalizaci zisku, aniz by pfitom bral ohledy na Zivotni prostredi.

Zajem o zivotni prostiedi probudila az Rachel Carson, kdyz v roce 1962 vydala
Mi¢ici jaro, kde upozorfiuje na nebezpedi spojend s uzivanim jedovatych latek, konkrétné
pesticidu DDT. Kniha odstartovala vinu ekologickych protestl a uv&domovani si vaznosti
ekologickych problém{ (KolaFova, 2006). O deset let pozd&ji, tedy v roce 1972, vyéla
dal$i zdsadni kniha Meze rdstu, kterou spole¢nymi silami vytvofili Donella H. Meadows,
Dennis L. Meadows, Jorgen Randers a William W. Behrens. Kniha popisuje vysledky
pocitacového modelu o budoucim vyvoji svéta a dochazi k zavéru, Ze pokud bude lidstvo
pokracovat v exponencidlnim hospodaiském ristu, dojde ke katastrofé. Tu zplsobi bud’
vyéerpani zasadnich ptirodnich zdrojd*® & nelGnosné velké znecisténi. Podobné
upozornéni sdéluje v roce 1972 Studie kritickych environmentalnich problém{ (SCEP):
,Nekoneény rdst libovolného typu je neudrzitelny v prostfedi koneénych zdrojd“ (in
Rynda, 2000: 6). Podle Mez/ ristu je hospodaisky rlst a ochrana Zivotniho prostiedi
nesluditelnd, a proto bylo navrzeno hospodéaisky rlst zastavit (Moldan, 2009). ,Teorie
nulového rlstu ovéem byla pro svét nepfijatelnd. Znamenalo by to nejen zastavit rist
blahobytu, ale taky civilizacni pokrok a odsoudit k bidé a hladu vétSinu rozvojovych zemi"
(Kolafova, 2006: 8).

Problematikou (zdanlivého) rozporu mezi hospodafskym rozvojem a ochranou
zivotniho prostredi se zabyvala i prvni konference OSN o zivotnim prostfedi (zatim
pouze) ¢lovéka (United Nations Conference On The Human Environment), kterd se konala

ve Stockholmu nékolik mésicl po vydani studie Meze ristu. Konference, zahajena

28 Globalni Zivotodarné biosférické systémy zahrnuji globalni systém klimatu a hydrosféry, stratosférickou
ozénovou vrstvu, globalni cirkulaéni systém atmosféry, hydrologicky cyklus a cirkulaci oceand a tvorbu a erozi
pdd (Rynda, 1997).

% Jejich progndza se v tomto sméru nenaplnila, nebot byly objeveny Uspornéjsi technologie, nova loziska
surovin, zacalo se recyklovat atp. To ovéem nic neméni na duleZitosti této knihy (Novacek, 1999).
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5. Eervna®® 1972, nesla heslo ,Pouze jedna Zemé&". To znadi ptijeti skute€nosti, Ze je stav
lidského zivotniho prostfedi Spatny a Ze jsme to my, kdo jej ni¢i (Moldan, 2009). Podle
Stockholmské deklarace, ktera na této konferenci vznikla, je ovSem cClovék také tim, kdo
to mlZe napravit. V Deklaraci se dale Fe&i propast mezi rozvinutymi a rozvojovymi
zemémi. Rozvinuté zemé maji pomoci rozvojovym zemim prijmout odpovédnost za
environmentdlni problémy. Hovofi o nutnosti pfijeti odpovédnosti ob&and a instituci na
véech Urovnich. UZ v této Deklaraci se také mysli na dal&i generace, coZ je velmi dlleZity
aspekt konceptu udrzitelného rozvoje (Declaration of the United Nations Conference on
the Human Environment, 1972). Ustfednim problémem konference se stala chudoba
v rozvojovych zemich, na jejiz prednostni reSeni apelovala indickd ministerska
predsedkyné Indira Gandhi. Kromé Deklarace byla vysledkem konference také dohoda na
zFizeni Programu OSN pro zivotni prostfedi (United Nations Environmental Programme,
UNEP), v rozvinutych zemich zacala vznikat ministerstva zivotniho prostfedi a byly
prijimany pravni normy fesici nepfiznivé vlivy hospodaiského rozvoje. Redeni se véak
zatim orientovala pouze na end-of-pipe technologie, tedy na eliminace jiz vzniklych
Skodlivin, ne predchazeni jejich vzniku (Moldan, 2009).

V roce 1983 Valné shromdazdéni OSN vytvorilo Svétovou komisi pro zivotni
prostiedi a rozvoj (World Commission on Environment and Development, WCED), ktera
méla za Ukol najit vhodnéjsi feSeni problému pfedestifeného v Mezich rdstu, vytvofit
program globalni zmény (Kolarova, 2006; Brundtland, 1991). V roce 1987 predlozila jiz
zminénou zpravu Nase spolecnd budoucnost. Velkym tématem je naddle chudoba,
z knihy je patrné naléhani na jeji vymyceni (Brundtland, 1991). Jak nicméné dodava
Rynda, ,dlvodem ustaveni komise byla totiZ stejnou mé&rou jak stav Zivotniho prostiedi i
chudoba rozvojovych zemi* (Rynda, 1997: 8). Chudoba je vnimana jako pficina i
dlsledek environmentalnich problémd, jejichz ,nebezpedi vzrista rychleji, nez pfibyva
nasich schopnosti je zvladat" (Brundtland, 1991: 41).

Vychodiskem z této situace neni podle Brundtland zastaveni hospodaiského ristu,
ale naopak jeho urychleni. Musi se ale stat udrzitelnym. Udrzitelny rozvoj definuje
Brundtland takto:

.(Trvale) udrzitelny rozvoj je takovy zplsob rozvoje, ktery uspokojuje potfeby pfitomnosti,
aniz by oslaboval moznosti budoucich generaci naplfiovat jejich vlastni potfeby"™ (Brundtland,
1991: 47).

Kromé uspokojeni potreb lidské spoleCnosti, zejména jeji chudé Casti, povazuje autorka
za klicovy pojem omezené moznosti, které zaviseji na stavu védy, techniky a socialni
organizace (Brundtland, 1991).

Tato definice je ocefiovana pro svou etickou rovinu, kterd je obsazena v brani

ohledd na budouci generace. Je ovsem potieba rozliSovat kromé& mezigeneraéni

30 v tento den se dnes slavi Mezinarodni den Zivotniho prostfedi (pozn. autorky).
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odpovédnosti v Case i soucCasnou odpovédnost v prostoru (Rynda, 2005), totiz
,odpovédnost zemi bohatého geopolitického Severu vi¢i chudému Jihu" (Rynda, 1997:
8). Tato odpovédnost je vyjadfena v zasadé C. 7 Deklarace konference o Zivotnim
prostfedi a rozvoji, ktera hovofi o spole¢né, ale diferenciované odpovédnosti. Za
soucasny stav zivotniho prostfedi jsou zodpovédné vsechny zemé, ale kazda prispiva ke
znecisténi v jiné mire. Podil rozvojovych zemi je mensi. Kromé toho je tfeba zohlednit, ze
rozvinuté zemé& maji lepsi technologie a finanéni moznosti (Rio Declaration on
Environment and Development, 1999). Definice nicméné& opomiji nékteré ddlleZité

aspekty, které se snazi obsahnout ve své definici Rynda:

»(Trvale) udrzitelny rozvoj je komplexni soubor strategii, které umoznuji pomoci ekonomickych
prostfedkd a technologii uspokojovat lidské potfeby, materidlni, kulturni i duchovni, pfi plném

respektovani environmentalnich /imitd; aby to bylo v globalnim méfitku soufasného svéta

mozné, je nutné redefinovat na lokalni, regionalni i globalni Urovni jejich socialné-politické

instituce a procesy™ (Rynda, 2005: 2; podtrzeni a kurziva pavodni).

Nejobsahlejsi definici je ovsem Agenda 21, ktera pojednava o udrzitelném rozvoji
ve Ctyficeti kapitoldch na téméF Etyfech stech strankach. Text je rozélenén do EtyF oddill:
Socidlni a ekonomicky rozmér, Uchovavani a Setrné vyuZivani zdroji a hospodateni
s nimi ve prospéch rozvoje, Posilovani Glohy ddlezitych skupin, Prostfedky implementace.
Agenda 21 je dynamicky program, ma byt provadé&na rlznymi subjekty v zavislosti na
rlznych situacich (Agenda 21, 1998). I zde je patrné védomi, *e pro Uspé&snou
celosvétovou implementaci je tfeba zohlednit odliSnou Zivotni situaci v rozvojovych
zemich. Normy rozvinutych zemi by pro né nemusely byt vhodné a vyvolaly by
neprimérené naklady, proto je zde navrzeno vytvoreni specidlnich prechodnych predpist.
V textu se dale mluvi o kvalité Zivota, o nutnosti zlepsSit rozhodovaci procesy a o
pouzivani integrovaného pfistupu pfi fedeni problémd (Agenda 21, 1998), co? jsou také
cile programu UNESCO Clovék a biosféra. Pro realizaci Agendy 21 je nezbytna participace
dllezitych skupin, neboli ,major groups®. Tém je v&novana tfeti ¢ast. Jsou to socidlni
skupiny, které by se mély podilet na rozhodovacich procesech. Podle Agendy 21 jsou jimi
Zzeny, déti a mladez, domorodi obyvatelé, nestatni neziskové organizace, mistni Urady,
pracujici a odbory, podnikatelé, obchodnici a primysinici, védeckd a technickd obec a
zemédélci (Agenda 21, 1998). Forum pro udrzitelny rozvoj ve svém navrhu pro vladu
Ceské republiky rozsifuje seznam o daldi dllezité skupiny s pfihlédnutim k mistnim
podminkam. Pfidava seniory, narodnostni mensiny a romskou mensinu, imigraci, politiky,
vefejnou a UZeji statni spravu v celé hierarchii, lesnictvi, ndzorové vidce, osobnosti a
ideology, nabozZenstvi a cirkve, Skolstvi a sdélovaci prostfedky (Rynda, 2012: 82-83).

Agenda 21 je jednim z vystupd konference OSN o Zivotnim prostfedi a rozvoji
(United Nations Conference on Environment and Development, UNCED). Konference se

konala v Riu de Janeiro ve dnech 3. - 14. ¢ervna 1992, jeji heslo znélo ,V nasich rukou®.
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Ucastnilo se ji velké mnoZstvi zemi, delegatl, aktivistd a nestatnich neziskovych
organizaci (Earth Summit, 1997). Konference byla uspofddana, nebot se zjistilo, Ze
problémy feSené na Stockholmské konferenci v roce 1972 nadale trvaji. Doslo zde ke
shod&, Ye je hospodaisky rlst a rozvoj nezbytny, ale bylo zddraznéno, Ze ,nesmi
znamenat kvantitativni rGst materialni vyroby a spotieby, nybrZ kvalitativni rozvoj, ktery
povede ke zvy$eni lidského blahobytu, aniz bude ni¢it zakladnu pFirodnich zdrojl, dale
zhorSovat kvalitu prostfedi a redukovat bohatstvi prirody" (Moldan, 2009: 94). Na
konferenci byla dale sepsana deklarace, ktera navazuje na Stockholmskou deklaraci
z roku 1972. Cilem deklarace je vytvoreni spravedlivych partnerskych vztahd v globalnim
méritku a nalezeni cesty k mezindarodnim dohodam. I zde je hlavnim zajmem clovék a
jeho pravo na kvalitni Zivotni podminky, ovéem v fadu pfirody. Je kladen diraz na
odpovédnost, a to jak k sou¢asnym a budoucim generacim, tak vd¢& okolnim statim.
Kromé jiz zminéné spolecné diferencované odpovédnosti obsazené v zdsadé ¢. 7 bych
zdUraznila zdsadu ¢&. 15, pojedndvajici o principu predb&zné opatrnosti (Rio Declaration
on Environment and Development, 1999): ,Tam, kde hrozi vazna nebo nenapravitelna
Skoda, nesmi byt nedostatek védecké jistoty zneuzit pro odklad ucinnych opatfeni, ktera
by mohla zabranit poSkozeni zivotniho prostfedi® (Moldan, 2009: 93). Na konferenci byly
také sepsany dvé dlleZité imluvy, a to Rdmcovd umluva OSN o zméné klimatu a Umluva
o biologické rozmanitosti (Earth Summit, 1997).

Probéhlo mnoho dalsSich setkani a konferenci, kde se tato témata resila. Nebudu se
jimi blize zabyvat, nebot mym cilem bylo definovat udrzitelny rozvoj a popsat cestu k
jeho vzniku, coz bylo zavrSeno jeho nejkomplexnéjsi definici v podobé Agendy 21. Kromé
toho, jak poznamendva Sulik (2014) ve své diplomové praci Eroze udrzitelného rozvoje,
vSechny ostatni dokumenty navazuji na Nasi spole¢nou budoucnost, Deklaraci z Ria de

Janeiro z roku 1992 a Agendu 21. Ve své praci dosel k tomuto zavéru:

,Celkové bylo v priib&hu vyzkumu potvrzeno, Ze k erozi dochdzi jak v jednotlivych organizacich

rGznymi zplsoby, tak i obecné, napfi¢ témito organizacemi stejnym zplsobem, totiz

neodbouranim neoliberalniho ekonomického sméru, a to jak v Case, tak v prostoru. Eroze se

vyskytuje jak v konkrétnich dokumentech bez dalsi vazby, tak prifezové, napfi¢ vice

dokumenty stejné organizace, respektive instituce. K erozi dochazi rovnéz vice zpdsoby. Zcela

zifrejmé se tak déje jak zamérné, za ucCelem strategii udrzitelného rozvoje oslabit, tak

nezémérné, jejim nepochopenim® (Sulik, 2014: 80, zvyraznéni textu ptvodni).

Prifezové dochazi k jeho erozi zmirfiovanim zavazku vymyceni chudoby. Sulik (tamtéz)
si vS§ima toho, Ze se od vydani Nasi spolecné budoucnosti resi téma chudoby v kazdém
dokumentu. O jejim vymyceni je vSak fe¢ pouze v pfipadé, Ze se jedna o obecny cil.
V ostatnich pfipadech se mluvi pouze o jejim zmirn&ni. Daldi prifezovou erozi je
pak zamérné oslabovani principu sdilené, ale diferencované odpovédnosti. Podle Sulika

(tamtéz) se mu staty Evropské unie a USA v dokumentu Future we want, ktery vznikl na
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konferenci OSN o Zzivotnim prostfedi v Riu de Janeiro v roce 2012 (United Nations
Conference on Sustainable Development, Rio+20, 2015), snazi vyhnout.

Vzhledem k tomu, Ze se moje prace tyka neziskovych organizaci, jesté dodam, zZe
na konferenci v Johannesburgu, ktera se konala v roce 2002, jiz byly nestatni neziskové
organizace primymi Ucastniky jednani. Jesté na konferenci v Riu de Janeiro v roce 1992
probihala jednani paralelné. Zapojeni nestatnich neziskovych organizaci v rozhodovacich
procesech, a tim i jejich dlleZitost a schopnost néco zménit, se tedy zvy$uje (Rynda in
Kolarova, 2006).

1.2.2 Pilire udrzitelného rozvoje

~Béhem 90. let myslenka udrzitelného rozvoje prosakovala lidskou c¢innosti do Sifky i do
hloubky. Zacalo se hovorit o tfech pilifich (trvalé) udrzitelnosti: environmentalnim,
ekonomickém a socialnim" (Kolafova, 2006: 9). Rynda (2005) vidi nedostatek socialniho
pilife v tom, ze slucuje rovinu jednotlivce a rovinu spolecnosti, které je, vzhledem
k rdzné povaze, potfeba odlidit. Navrhuje proto ¢&tvrty pili¥, pilit lidsky. Ten v sobé&
zahrnuje kvalitu lidského zivota. Ackoli je posouzeni kvality lidského Zivota subjektivni
kategorii, je snaha vytvorfit jeho ,objektivni* ukazatel. Rozhodujici pro urceni kvality
Yivota je ovéem sebereflexe dotyéné osoby. Asketa totiz miZe byt stejné spokojeny jako

miliardar, nebot zalezi na hodnotach daného jedince:

~Skute¢né vyssi kvalitu zivota, ktery neni zaloZzen na spotfebé vedouci k odcizeni, ale na
vlastnim aktivnim a tvofrivém pfistupu ke svétu, umoznuje predevsim paradigma uvédomélé
skromnosti, jez si uvazlivé dovede odfici vse zbytné. Komplementarni hodnotou je vsak
vybé&rova ndrocnost, totiz pravo na uzivani lidského diimyslu a jeho produktl vdude tam, kde
skute¢né umoznuji a podporuji naplnéni lidského Ukolu, totiz sebezdokonalovani a naplfiovani
dobra" (Rynda, 2000: 3).

Hled&dnim hodnot slucitelnych s udrzitelnym zplsobem Zivota se zabyval Josef Vavroudek
(1993). Vymezil deset vztahl, které jsou v souasné euroamerické spole¢nosti $patné
».nastavené", a navrhuje jejich alternativu. Jedna se o vztah clovéka k pfirodé, vztah
lidského individua ke spolec¢nosti, vztah k toku c¢asu a smyslu déjin, vztah ke smyslu
vlastniho Zivota, vztah ke svobodé a k odpovédnosti, vztah k Urovni naseho poznani,
vztah k vlastnimu Zivotu, vztah k budoucim generacim, vztah k odlinym nazorim a
jinym civilizacim a vztah k vécem spoleé¢nym?>!. Navrzené hodnoty, vychazejici z Fimsko-
Yidovsko-kiestanskych kofenl nasi civilizace, by nds mély dovést k udrzitelnému zplsobu
zivota. S prijetim téchto hodnot ovsem nesmime otalet, jinak bude pozdé. Je to ,zadvod

s Casem" (Vavrousek, 1993: 1).

31 Neni prostor zde podrobné& popisovat jednotlivé vztahy a jejich alternativy. Piehled ovéem shleddvam za
velmi zdafily, a proto jsem jej umistila alespofi do ptiloh (viz pfiloha &. 5), kde si jej mdZe zajemce blize
prostudovat (pozn. autorky).
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V socialnim pilifi hraje Ustfedni roli vzdélavani a vychova, jejichz prostfednictvim
by si méli lidé hodnoty a dovednosti spojené s konceptem udrzitelného rozvoje osvojit
snaze a rychleji (Rynda, 2000). Dale ,jde pochopitelné nejen o naplnéni zakladnich
vitalnich lidskych potfeb, ale také o potfeby duchovni s plnym respektem ke kulturnim a
civilizaénim zvlastnostem a pozadavkim" (Rynda, 2000: 3). Duchovni potfeby pak
odkazuji k jiz zminénému lidskému pilifi. Socialni pilif 1ze rozsifit o politickou rovinu,
v ramci které jiz byla vyjadrena nezbytnost redefinovat instituce a procesy na lokalni,
regionalni a globdlni Grovni. Rynda oblast politiky upfesriuje: ,Sifeji madm na mysli
prostfedi a mechanismy verejné politiky a nejobecnéji vytvoreni oteviené liberalni
ob&anské spoletnosti, zaloZené na bohaté rozmanitosti jejich ¢&lend a aktérl, na
principech subsidiarity a participace® (Rynda, 2000: 4). S tim souvisi zmé&na procesl na
lokalni drovni, kterd by méla mit podobu strategického planovani, prikladem zmény
lokalnich instituci jsou naplfiovani Mistni agendy 21 ¢i mistni sobéstacnost, ktera by méla
prekonat soucasny pocit odcizeni. Na globalni Urovni se pak jednd o prfechod ke
globalnimu fizeni (presnéji good global governance), k némuz ma vést cesta pres
reformu OSN. Kromé toho by méla byt znovu posouzena role narodnich statd & lidskych
prav a povinnosti. Zména procesu na globalni Urovni spolivd v podpore ucinnych forem
rozvojové pomoci (Rynda, 2000; Rynda, 2013).

V environmentdlnim pilifi je Ustfednim pojmem limit. Socioekonomicky rozvoj
spolecnosti je mozny do té miry, kdy nebude ohrozena pfiroda ve vSech svych urovnich.
Jednd se tedy o zachovani biotopl, funkénich ekosystéml a globalnich Zivotodarnych
biosférickych systému. Je potfeba uchrdnit diverzitu, a to jak biologickou, kterd je
nezbytnd pro zachovani ekosystému, tak kulturni, kterd je ddleZitd pro stabilni lidské
spolecenstvi (Rynda, 2000).

S limity a zachovanim ptirodnich zdroji souvisi slaba a silnd udrZitelnost, které
jsou rozliSovany v ramci ekonomického pilife. Vychazi z teorie Richarda Douthwaita (in
Rynda, 2013), ktery déli kapital na pfirodni, socidlni, lidsky a fyzicky. Slaba udrzitelnost
pracuje s jiz zminénymi limity, do jaké miry Ize tyto kapitaly znehodnocovat. Podle silné
udrZitelnosti nesmi nastat situace, kdy by zmin&né tfi kapitély narlstaly na Ukor
pfirodniho kapitalu. Tri pravidla silné udrzitelnosti formuloval Herman Daly: ... intenzita
vyuzivani obnovitelnych pfirodnich zdroji nesmi pfesédhnout rychlost jejich regenerace,
intenzita vyuZivani neobnovitelnych zdroji nesmi presahnout rychlost nalézéni jejich
obnovitelnych nahrad a intenzita znedistovani nesmi pFesdhnout asimilaéni kapacitu
zivotniho prostfedi® (in Rynda, 2000: 3). Mezi hlavni ekonomické nastroje patfi
internalizace externalit, a to negativnich i pozitivnich. Uplatfiuje se zde zdsada, ze
zneclistovatel musi zaplatit za své znedlisténi, coz vede k ohleduplnéjs$imu chovani
k pfirodé. Finance ziskané od znedlistovatele pak mohou byt pouzity k napravé vzniklé

Skody, kromé toho ale tato financni stimulace motivuje k vymysleni environmentalné
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Setrn&j&ich technologii a vyrobkl (mensi energetickd a surovinovd naro¢nost) (Rynda,
2000).

1.3 Organizovana obcanska spolecnost v Jizerskych
horach

Pro spravné fungovani biosférické rezervace je nezbytna participace. Aktivni zapojeni na
lokalni Grovni se ocekadvd od mistnich GFadl, mistnich obyvatel, mistnich podnikatell a
v neposledni fadé také od mistnich neziskovych organizaci. ]Ja jsem se zamérfila na
nestatni neziskové organizace, nebot v nich plsobi lidé, ktefi se ve svém volném ¢&ase
dobrovolné vénuji nééemu, v ¢em vidi smysl. Pokud dokonce haji verejny zajem, neda se

jim upfit prospésnost spolec¢nosti a konani v souladu s udrzitelnym rozvojem.

1.3.1 Definice obCanské spolecnosti

S pojmem obdanskd spole¢nost se setkdvame jiz v antice, jeho vyznam se v pribé&hu
historie ménil. Nebudu zde psat cely prehled vyvoje vyznamu obcanské spolecnosti,
nebot to neni predmétem mé prace. Je ovéem dobré upozornit na to, ze ve vyznamu, jak
jej zname dnes, se pouziva priblizné az od druhé poloviny 18. stoleti. V soucasné dobé je
oblanska spole¢nost povazovana za protiklad statu, zatimco dfive byla naopak
oznacenim pro stat. Tento zadsadni vyznamovy obrat je spojen se vznikem obcanskych
prav. V Deklaraci prav ¢lovéka a obcana z roku 1789 nicméné nenajdeme podporu prava
Clovéka se sdruzovat, a to vlivem Jean-Jacquese Rousseaua, ktery vnimal sdruzovani
ob&ant kvali partikularnim zajmtm jako nebezpeéné pro demokracii. K uznani tohoto
prava doslo o stoleti pozdéji (Skovajsa, 2010b).

Nyni jiz k samotnému terminu obcanské spolecnosti a jeho vykladu v soucasnosti.
Terminl pro oznaleni obc&anské spole¢nosti je velké mnoZstvi - obdansky sektor,
obcCanska spole¢nost, neziskovy sektor, treti sektor, dobrovolnicky sektor, nezavisly
sektor, socidlni ekonomika. Dohnalovd a Skovajsa je hodnoti takto: ,Tyto terminy
vétsinou mifi ke stejnému nebo podobnému vyseku socidlni reality, ale lisi se v pfesném
vymezeni jeho hranic a také v rozdilném dlrazu na jeho rlzné stranky" (Skovajsa,
Dohnalova, 2010: 18). U nékterych oznaceni jiz neni zfejma vazba na obcanskou

spole¢nost, a proto navrhuji termin ,organizovand obcanskd spoleénost"3?

jako
synonymum pro obcansky sektor. Kromé této organizované casti tvori obcanskou
spole¢nost také neformalni obéanské aktivity. Ty jsou Zivnou pldou ob&anské spole¢nosti
(Skovajsa, Dohnalova, 2010). Ja se ve svém vyzkumu zaméfim na organizovanou

obcanskou spolecnost, potazmo obcansky sektor. Ten autofi definuji takto:

32 U nas tento pojem poprvé pouzila Tereza PospiSilova-Vajdova ve vyzkumu Index ob&anské spolecnosti pro
mezindrodni obéanskou sit CIVICUS (Skovajsa, Dohnalova, 2010).
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Obcansky sektor predstavuje oblast lidské cinnosti nachazejici se mezi rodinou, trhem a
stadtem. Vypliuji ji soukromd sdruzeni ob¢anl zaklddand dobrovolné pro sledovéni potencialné
neomezeného mnozstvi cild, jimz je spoleéné pouze tolik, Ze to jsou cile legdlni, neomezujici
osobni, politickd nebo jind prava ob&and, a nepatii k nim snaha dosdhnout soukromého zisku

ani pfimého podilu na vykonu politické moci* (Skovajsa, Dohnalova, 2010: 16).

1.3.1.1 Pestoffliv ,,trojuhelnik blahobytu™ a vzajemné vztahy
statu, trhu a domacnosti

Pestoff (1995 in Rosenmayer, 2005) se snazi obcansky sektor (Pestoff pouziva
oznaceni ,treti sektor") definovat pomoci ,trojuhelniku blahobytu“. Vyuzivd k tomu
negativni formu vymezeni - organizace patfi do tretiho sektoru, tedy do stfedu
trojuhelniku, pouze tehdy, pokud nepatfi do nékterého ze sektoru vymezenych v rozich
trojuhelniku (viz obrazek ¢. 6).

Obrazek ¢. 6 — Pestoffliv trojuhelnik (preklad Dohnalova, 2010)

formaini

neformaini

TRETI

verejny

‘ soukromy

ASOCIACE
brovolnické neziskoyé

organizace)

KOMUNITA TRH
{domacnosti, (soukromé firmy)
rodiny apod.)

neziskovy ‘+’ Ziskovy \ :

Zdroj: Dohnalova (2010: 145)

Tento trojuhelnik zobrazuje vztahy mezi tfemi sektory spoleCnosti — statem, trhem a
komunitou. RozliSuje pfitom sektor ziskovy a neziskovy, vefejny a soukromy, formalni a
neformalni (Dohnalova, 2010). Budu se zde drzet terminologie, ktera mi vyhovuje -
sektory budu oznacovat jako ,stat", ,trh“ a ,domacnosti® podle Hyanka (2011), treti

sektor budu podle Skovajsy (2010) pojmenovavat ,obcansky sektor".
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Vztah obcanského sektoru a statu

~Mezi statem a obcCanskou spolec¢nosti existuje ,produktivni napéti‘, rovnovaha,
jejiz naruseni vede bud k zaniku obcCanské spolec¢nosti pfi dominanci statu, nebo
k anarchii pfi dominanci obCanské spole¢nosti® (Muhi¢ Dizdarevi¢, 2010: 99). Stat i
obcCansky sektor si jsou védomi, Ze je efektivnéjsi se vzajemné doplfiovat, nez spolu
soupefit, a ze jsou na sobé vzajemné zavisli (Kuvikova, 2004 in Dohnalova, 2010). Pro
stat je dllezitd schopnost organizaci ob&anské spole¢nosti byt kreativni a inovativni,
jejich znalost mistnich podminek, dlvéryhodnost pFi Fedeni socidlnich problémd diky
transparentnosti, racionalni vyuzivani finanénich zdroji a efektivn&jéi poskytovani sluzeb.
Aby organizace obcanské spoleCnosti byla schopna poskytovat své sluzby v nalezité
kvalité, potfebuje k tomu dostatek financi. Ty ji mlZe poskytnout stat z vefejnych
rozpo¢td (Dohnalova, 2010; Hyanek, 2011). Stat organizace ob&anské spole¢nosti piimo
¢i neprimo finan¢né podporuje (viz kapitola 1. 3. 5. 1), zaroven vsak reguluje ¢innost
ob&anského sektoru prostfednictvim rlznych opatfeni (Hyanek, 2011).

Stat neni schopen uspokojit pfi poskytovani vefejnych statkl potieby vsech
ob&ant, nebot vychazi z potfeb medidnového® voli¢e. VZdy se tedy najdou ob&ané, ktefi
chtéji daného statku vice nebo ve vétsi kvalité, a obcané, ktefi ho budou chtit v mensim
mnozstvi nebo si vystaci s mensi kvalitou (Muhi¢ Dizdarevi¢, 2010). ,Stat je zde v tomto
kontextu od toho, aby uspokojil pozadavky vétSiny, obcansky sektor pak pozadavky téch,
ktefi nemaji ¢i nikdy nebudou mit vétSinovou podporu® (Muhi¢ Dizdarevi¢, 2010: 102).
Spoluprace statu a obcanského sektoru ma vice podob: ,00S mohou vyhradné
poskytovat nékteré statky nebo sluzby (hospicovd péce) nebo dopliuji stat (casto
v socidlni a zdravotni oblasti) & nabizeji alternativni zplsob poskytovani sluzeb (ve
vzdeélani nebo v oblasti kultury)" (Dohnalova, 2010: 148).

Vztah obcanského sektoru a trhu

Vztah obdanského sektoru a trhu miZe mit podobu sponzorstvi, stale ¢asté&ji spolu
ovsem tyto sektory navazuji intenzivnéjsi formy spoluprace (viz kapitola 1. 3. 5. 1). Tyto
dva sektory si mohou také konkurovat, a to jak v poskytovanim stejné sluzby, tak
v pFistupu k finan¢nim vyhodam od statu (Hyanek, 2011).

Podle neoklasického ekonomického systému jednd kazdy jedinec sobecky, snazi
maximalizovat svij osobni zisk, co? vede podle Smithovy ,neviditelné ruky" k ,stavu
harmonie". Ne kazdy statek ¢i sluzba ovSem musi prochdzet trhem. Vickrey (1996, in
Hyanek, 2011) upozoriiuje na skutecnost, Zze se ¢ast lidi (napf. lidé bez domova) nachazi
v ,mezerach normalniho formalniho systému" a tyto mezery se vzhledem Kk slozitosti
vztahd ve spole¢nosti stavaji normalnimi. Témto lidem mnozi dobrovolné& nabizi pomoc

riznych forem, &mZ vznikl ,komplexni soubor ne-trznich vztahd, tedy vztahl, které

33 Median je hodnota délici fadu podle velikosti sefazenych vysledk( na dvé stejné pocetné poloviny. Zakladni
vyhodou medidnu jako statistického ukazatele je jeho neovlivnitelnost extrémnimi hodnotami® (Muhic
Dizdarevi¢, 2010: 101).
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funguji na jinych principech, nez je maximalizace vlastniho zisku ¢&i uzitku (ve formé

hmotného blahobytu™ (Vickrey, 1996, in Hyanek, 2011: 20). Hyanek uzavira téma takto:
~Abychom mohli koncept racionalniho chovani obohatit o altruistické preference, musime
pFijmout pfedpoklad, Ze lidé pocituji uspokojeni také z nékterych aktivit, které nejsou v souladu
se striktné vymezenym zajmem o sebe sama. Vzhledem k redlnosti tohoto faktu neni problém
tento predpoklad akceptovat" (Hyanek, 2011: 21).

Je potfeba pfijmout skuteénost, ze trh vytvari v disledku efektivity nerovnosti, které ma

dorovnavat pravé stat, pripadné obcansky sektor. Je zde FeC o verejnych statcich,

v jejichz poskytovani trh selhava vzhledem k jejich povaze. Tyto statky charakterizuje

nerivalitnost a nevylucitelnost (Muhi¢ Dizdarevi¢, 2010). Rynda (2012) dopliuje

charakteristiku o nedélitelnost, neomezenou kapacitu a mezni naklady.

Vztah obdanského sektoru a domacnosti

Domacnosti hraji ve vztahu k ob¢anskému sektoru vice roli - jsou poskytovateli
dobrovolné neplacené pomoci a financi, pficemz finan¢né obCanskému sektoru pomahaji
jako darci, jako ¢leni (ptispivaji ¢lenskymi ptispévky) a jako plati¢i dani. Neméné& dlleZitd
je jejich role klienta, tedy spotrebitele jejich sluzeb (Hyanek, 2011).

Dohnalovd shrnuje Pestofflv trojuhelnik blahobytu takto: ,Lze tedy fici, e
Pestoffovo schéma zachycuje nejen vztahy mezi tfemi zakladnimi sektory spolecnosti, ale
také ukazuje, kde se nachazi prostor pro aktivni oblanstvi v 21. stoleti® (Dohnalova,
2010: 145). Podle Hyanka (2011) je velkym pozitivem Pestoffova trojahelniku
skute¢nost, ze ukazuje rlznorodost ob&anského sektoru a nezaméfuje se pouze na
vyhranéné organizace obcCanské spolecnosti, za které povazuje spolky, nadace atp.
Upozorfiuje, zZe hranice mezi sektory nejsou pevné, sektory se mohou prolinat a
vzajemné ovliviiovat.

V dlsledku interakce jednotlivych sektord podle Hyanka (2011) vznikaji tzv.
hybridni organizace, které mudZou mit vlastnosti neziskové organizace soukromé i
vefejné. Tyto smigené typy se v obrazku nachdzi v ,pllmé&sicich®. V prostoru mezi trhem
a obCanskym sektorem vznikaji napf. zemédélska a spotiebitelska druzstva ci firemni
zajmové skupiny. Tyto skupiny mohou byt vice orientované na zisk, a proto zde hrozi
selhani v podmince neziskovosti organizace. V rdmci vztahu statu a ob¢anského sektoru
miZe nastat situace, kdy stat povéFi poskytovanim sluzby organizaci oblanské
spolecnosti, ¢imz vznika kvazi-verejna/kvazi-soukroma organizace. Do této oblasti vztahu

spadaji také politické strany.

1.3.1.2 Definice organizace obcanské spolecnosti

Organizaci ob&anské spole¢nosti (OOS) Ize definovat z mnoha pohledl. Za
nejvystiznéjsi je povazovana strukturalné-operacionalni definice od Salamona a Anheiera

zamérujici se na usporadani (struktura) a fungovani (operace) (napf. Skovajsa, 2010a,
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Hyanek, 2011). Tato definice je prikladem pozitivniho vymezeni organizace obcanské
spoleCnosti - fika, jaké podminky musi organizace splfovat, aby mohla nést toto
oznaceni (Rosenmayer, 2005). Podle této definice musi organizace obcCanské spolecnosti
splfiovat téchto pét znakd:
= ,Organizovanost. Subjekt je do urcité miry institucionalizovany. Bud’ je formalné
zFizen jako pravnicka osoba, nebo se aspon vyznacuje jasnou a stalou organizacni
strukturou. Jednorazova, neformalni a docasnd shromazdéni a skupiny nejsou
organizacemi obcanské spolec¢nosti, i kdyz mohou patfit do neformalni c¢asti
obcanské spolecnosti.
= Soukromy charakter a nezavislost na statu. Subjekt neni soucasti statu ani
neni stdtem fizen. To ale neznamend, e nemlze od stitu dostdvat vétsinu
prostfedkl k &innosti nebo Ze zastupci statu nemohou byt &leny jeho organd.
= Zasada nerozdélovani zisku. Subjekt nerozdéluje zisk mezi cleny, vlastniky
nebo manazery. Poslanim organizace neni vytvaret a rozdélovat zisk. Subjekt
muUze zisku dosahovat, ale musi ho pouZit pro naplfiovani vlastniho poslani.
= Samospravnost. Subjekt je schopen se sam spravovat a ma k tomu potfebné
struktury. Neni fizen jinou organizaci.
= Dobrovolnost. Subjekt vykonava &innost za spoluGiasti dobrovolnikd. MdZze byt
podporovan dobrovolnymi dary, vyuZivat prace dobrovolnikd nebo dobrovolnici
mohou plsobit v jeho fidicich orgdnech. Zastoupeni dobrovolnického prvku
nemusi byt vétSinové. Dobrovolnost znamena také nepovinnou povahu ¢lenstvi
v organizaci nebo spoluprace s ni (Anheier, 2005, s. 49). Vylouceny jsou |ékarské

a jiné profesni komory s povinnym clenstvim® (Skovajsa, 2010a: 38-39).

Autofi si jsou nicméné védomi toho, Ze i tato definice ma své slabiny a ze existuji
hranic¢ni pfipady (Skovajsa, 2010a).

Hyanek (2011) uvadi dva ptiklady, kdy midZe byt zahrnuti do OOS sporné. Prvnim
zadrhel mdZe nastat u cirkvi a naboZenskych instituci, které maji v rlznych zemich
rlznou vazbu na stat. V druhém ptipadé& vidi problém u vykladu podminky nerozdé&lovani
zisku. PFisné vzato by tak byly vylou¢eny nékteré formy OOS - organizace typu druzstva
a Castecné i vzadjemné prospésné organizace. V zasadé by ale nemél byt problém, pokud
je Cast zisku rozdélena mezi Cleny jako finan¢ni ohodnoceni za jejich praci. Podle jeho
nazoru je u organizaci tohoto typu vyssi riziko, Zze dojde ke zpronevére neziskového
statusu. Problematice nerozdélovani zisku se vénuje i Skovajsa a hodnoti to takto:
»~Zameéstnanci za svou praci maji pobirat mzdu odpovidajici jejich nasazeni a kvalifikaci.
V rozporu s verejnou prospésnosti by ovsem bylo, kdyby vySe odmén v OOS nepfimérené
prekraCovala Urovenn odmén vyplacenych osobdm zaméstnanym na podobnych pozicich

v podobnych organizacich v dané zemi" (Skovajsa, 2010b: 84).
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1.3.2 Typologie, funkce

Rozlidujeme rizné typy organizaci obéanské spole¢nosti na zékladé rlznych hledisek:
~00S z hlediska clenstvi:

clenské organizace - maji institut ¢lenstvi a ¢lenskou zakladnu, patfi sem z O0OS
obcanska sdruzeni a odbory a z pfibuznych organizaci druzstva;
neclenské organizace - nemaji cleny, ale maji pracovniky a cleny spravnich

organl, napt. nadace, nadaéni fondy a obecné& prosp&éné spolecnosti.

0O0S z hlediska typu c¢innosti:

servisni 00S - poskytuji sluzby ¢&lenlm i nedlendm; tato skupina zahrnuje

7 s

organizace pUsobici v socidlni, zdravotni nebo vzdé&lavaci oblasti, stejné jako
poskytovatele mnoha dal&ich sluZeb nejrizné&jsiho druhu;

zajmové 00S - nabizeji ¢lendm a klientdm moZnost pfimé realizace vlastnich
zajmQ, sebevyjadfeni a traveni volného ¢&asu. Patfi k nim zajmové krouzky,
sportovni oddily, umélecké spolky apod., nékdy byvaji povazovany za subtypy
servisnich O0S;

advokaéni O0S - vénuji se vefejné obhajobé (advocacy) zajmd, at uZ vlastnich
¢lenl nebo sympatizantt ¢ jiné skupiny obyvatelstva, nebo zajmu obecného. Do
této kategorie nalezi odbory, lobbistické skupiny nebo organizace zamérené na

ochranu Zivotniho prostfedi, prava rlznych socidlnich skupin, prava zvifat apod.

0OS z hlediska prospésnosti:

vzajemné prospésné 00S - pfinaseji primy soukromy prospéch pouze svym
¢lenlm, tyto organizace poskytuji zvyhodné&né sluzby svym ¢&lenlm, popf. jejich
rodinnym prislusnikim, zaji&tuji pro né zdbavu a rekreaci, nabizeji jim finanéni i
jinou podporu nebo haji jejich zajmy. Jde o sportovni oddily, sbératelské a jiné
zajmové spolky, svépomocné skupiny, odbory nebo druzstva;

vefFejné (obecné) prospésné 0O0S - poskytuji pfimy prospéch verejnosti nebo
tém jejim ¢&astem, jimz pomahat predstavuje vefejny zadjem>*. Na zakladé
pravniho vymezeni sem v CR patii véechny nadace a nadacni fondy, ucelova
zafizeni cirkvi a obecné prospésné spolecnosti. Z obCanskych sdruzeni do této
skupiny nalezi pouze néktera, napf. ta, ktera pecuji o bezdomovce a vazné
nemocné lidi, snazi se omezit korupci a zneuzivani vefrejné moci, podporuji
ochranu pfirody, haji lidska prava nebo zajistuji humanitarni a rozvojovou pomoc"
(Skovajsa, 2010a: 41-42).

34 podle Ryndy je vefejny zajem ,... vysledkem dobfe definovaného rozhodovaciho procesu, ktery respektuje
profesionaly i amatéry, vétSiny i mensiny, elity i fadové obcdany, verejné statky a dohodnuté hodnoty" (Rynda,
2012a: 120).
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Dlkazem, Ze maji organizace obcanské spolednosti pravem své misto ve
spoleCnosti, je nemaly pocet funkci, které plni. Pro svou praci shledavam nejvhodné;jsi
prehled funkci podle Skovajsy:

» ,poskytovani sluzeb - jsou vyznamnymi poskytovateli sluzeb za podminek a
v situacich, kdy je neposkytuje ani trh i stat, popr. je poskytuje v nedostatecné
kvalité>;

» advokacni funkce - prosazuji a haji soukromé i verejné zajmy,

* budovani komunity - pomahaji vytvaret a upevifiovat vztahy v mistech a
zajmovych spolecenstvich (komunitach);

» sebevyjadFovaci (expresivni) funkce - poskytuji prostor jednotlivel pro
uplatiiovani jejich presvédceni a vyznani, projeveni jejich individuality a rozvoj
jejich schopnosti;

= ochrana hodnot - ztélesfiuji, napliuji ve skutecném zivoté a uchovavaji
spolecenské hodnoty, jako je solidarita nebo samospravnost;

* inovacni funkce - testuji a zavadéji do praxe nové ideje, sluzby a postupy, které
od nich posléze mize prevzit stat nebo soukromé firmy;

= filantropicka funkce - slouZi jako néstroje pro podporu verejné prospé&snych cild
ze soukromych zdrojd;

» charitativni/pferozdélovaci funkce - jsou prostfedkem uskutecnovani
charitativnich &innosti véetné& prerozdé&lovani zdrojd od bohatsich k chudsim;

= podpora spoleéenskych zmén - pfispivaji k dileZitym zmé&ndm ve smysleni a
chovani jednotlivcl, v politikdch statu, v obsazeni volenych politickych pozic i
Uradd, v legislativé nebo v chovani firem;

» podpora pluralismu - podporuji rozmanité cile a hodnoty, pomahaji
znevyhodnénym skupinam a mensinam, pecuji o pravni a politické prostredi
potfebné pro udrzeni pluralismu ve spoleCnosti* (Skovajsa, 2010a: 42-43).

S ohledem na biosférickou rezervaci bych vyzdvihla moznost ob&anl podilet se na
rozhodovacich procesech skrze 0OOS. Participaci mdze byt dosazeno lepsiho fungovani
daného regionu a tim i vy$si kvality Zivota, coZ je jednim z cild biosférické rezervace.
Rynda (2012a) uvadi navic schopnost OOS poskytovat informace o zZivotnim prostredi
prostiednictvim monitoringu a vytvaret prognézy, které mohou upozornit na mozna

rizika.

Sdruzovani ob&anl ma pozitivni vliv na vzadjemnou dlvéru a probouzi védomi
povinnosti vG¢& druhym a spoleénosti. Prospivd demokracii, at uZ jsou politické ¢&i

nepolitické. Od konce osmdesatych let 20. stoleti se pro to pouzivd oznaceni ,socialni

35 Rynda (2012) rozliduje v réamci poskytovani servisu od OOS funkce infrastrukturni, regrantujici, sitové,
hierarchické, reprezentativni.
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kapital". Podle Portese (1998 in Skovajsa, 2010a) socialni kapital ,ma dva zakladni a
neslucitelné vyznamy:

* individualni socialni kapital - zdroje, knimz ma jedinec pfistup diky
kontaktdm s druhymi lidmi a ¢&lenstvi ve skupinadch, jde o soukromy statek
(,znédmosti“);

= kolektivni socialni kapital - zdroje ulozené ve vztazich mezi lidmi, které
spolecenstvi miZze vyuZit k vyfedeni dilemat kolektivniho jedndni, je to vefejny
statek™ (Skovajsa, 2010a: 43).

1.3.3 Satelitni Gcet neziskovych instituci, indikatory

Donedavna nebylo mozné porovnavat OOS v mezinarodnim méritku. Situaci meélo
napravit vytvoreni ,metodickych pokynQ pro zavedeni tzv. satelitniho G&tu neziskovych
instituci v narodnich statistickych vykazech“ (Pospisilova, 2010: 117), které vznikly pod
zastitou OSN (Pospisilova, 2010).

Tvorby &eského satelitniho G¢tu neziskovych instituci se zhostil Cesky statisticky
Urad ve spolupraci s Centrem pro vyzkum neziskového sektoru v Brné. Byl spustén
v roce 2009 a obsahuje Udaje o Ceskych OOS (Pospisilova, 2010). Dne 31. 1. 2015 byla
zverejnéna revize Casové fady za obdobi 2005-2012. Informace byly zjiStény statistickym
Setfenim. Vzhledem k nizké navratnosti vykazl v dFivéjsich letech bylo vytvofeno pét
variant podle pravni formy organizace. OOS s vice nez deseti zaméstnanci musi vykaz
vyplnovat kazdoro¢né, OOS s méné nez deseti zaméstnanci jsou osloveni jednou za pét
let, pficemz kazdy rok je Setfena jina pravni forma (Satelitni UCet neziskovych instituci,
2015).

Kromé toho Ize obcansky sektor podrobit mezinarodnimu srovnani diky
indikdtorlim - index ob&anské spole¢nosti CIVICUS (CIVICUS Civil Society Index) a index
Zivotaschopnosti OOS (Civil Society Organization Sustainability Index, CSOSI) (USAID,
2015). Vypovidaci hodnotu o obcCanské spole¢nosti maji i index lidského rozvoje (Human
Development Index, HDI), index vnimani korupce (Corruption Perceptions Index) a
Freedom in the World (Pospisilova, 2010).

1.3.4 Teorie socialnich pocatkli organizované obcanské
spolecnosti

Existuje mnoho teorii, jeZz se snazi vysvétlit vznik organizaci obanské spolecnosti. Velmi
rozsifena jsou ekonomicka vysvétleni (teorie heterogenity poptavky, teorie nabidky atd.),
j& se ve své praci zamé&Fm na socialni teorie. Opét budu vychazet z autorl Salamona a
Anheiera (1998 in Skovajsa 2010a), ktefi sleduji dvé proménné - velikost obCanského
sektoru (poskytovani socidlnich sluzeb) a vy&e socialnich vydaji statu. Na zakladé téchto

proménnych rozliSuji Ctyfi typy vztahu mezi organizovanou obcanskou spolecnosti a
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statem. ,Pro vznik kazdého typu v konkrétni zemi nabizeji historické vysvétleni, které
vychazi ze specifického pribé&hu konfliktu mezi hlavnimi socidlnimi vrstvami: stredni
tfidou, pozemkovou aristokracii a délnickou tfidou" (Skovajsa, 2010a: 46).
= Liberalni model - stat vynaklada malé socialni vydaje, organizovana obcanska
spolecnost je velmi pocetna. Typickym prikladem jsou Spojené staty.
= Socialnédemokraticky model - stat poskytuje velké mnozstvi socialnich sluzeb,
a to prostrednictvim vlastnich zafizeni. Organizace obcanské spolecnosti tak
nemaji prostor a jsou pouze okrajové. Takovou zemi je napfiiklad Svédsko.
= Korporativisticky model - stat ma velké socialni vydaje, zaroven existuje velké
mnozstvi organizaci obéanské spolecnosti, nebot stat obstardva socialni sluzby
jejich prostrednictvim. Vychazi z tzv. principu subsidiarity, podle kterého maji byt
problémy feSeny na nejniz§i mozné Urovni. Prototypem tohoto modelu je
Némecko.
= Etatisticky model - pro tento model je charakteristickd mald organizovana
obcanska spolec¢nost a malé socidlni vydaje statu. Sociadlni zabezpeceni tu
obstaravaji hlavné rodiny a soukromé firmy. Pfikladem tohoto modelu je Japonsko
(Skovajsa, 2010a).

Podle Skovajsy (2010a) nelze Ceskou republiku zafadit pouze k jednomu urcitému
modelu, nebot se v pribé&hu historie na&i zemé vystridalo vice model(. Za dob Rakouska-
Uherska hrdla vyznamnou roli cirkev, jejiz charitativni zafizeni vyuzival stat pro zlepSeni
postaveni délnické tfidy. To odpovida korporativistickému modelu. Zaroven vznikal odpor
spole¢nosti v0c&i stdtu a organizace oblanské spolednosti nahrazovaly to, co stat
neposkytoval. To je typické pro liberalni model. B&hem prvni republiky se misily rlizné
modely. Pod nadvladou nacismu a komunismu dochazelo k potlacovani aktivni obCanské
spole¢nosti.  Komunistickou éru Ize oznacit jako nedemokratickou verzi
socialnédemokratického modelu. Po padu komunismu sili demokracie a vyrazny je také
liberdlni vliv ze zapadnich zemi. I dnes hraje dilezitou roli cirkev, a to hlavné
v poskytovani zdravotné-socidlnich sluzeb. Lze tedy fict, ze se Ceskd republika navraci ke

korporativistickému modelu, presto je nejvhodnéjsi oznaceni smiSeného typu.

1.3.5 Ceska organizovana obdanska spoleénost

KoFeny dobrocinnosti a charity v éeskych zemich jsou spojeny s kfestanskou cirkvi (a od
reformace také s protestantskou cirkvi), kterd se této cinnosti vénovala jiz ve
stfedovéku. Zfizovala rlzné charitativni instituce (3pitaly, Gtulky apod.) a byly beze
sporu nejvétSim poskytovatelem socidlnich sluzeb. S pfichodem moderniho statu a
sekularizace na konci 18. stoleti jeji podil poskytovani socidlnich sluzeb klesal, ale ackoli
od 19. stoleti prevladaly nenabozenské obclanské aktivity, byla role cirkve v 19. a

20. stoleti nenahraditelnd. Dnes je v nékterych oblastech obcanského jednani opét
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nejaktivn&jsi. Prikladem naboZenské OOS je dodnes existujici Diakonie Ceskobratrské
cirkve evangelické (Skovajsa, 2010a).

NenaboZenské obcanské aktivity maji také davnou historii. Zpocatku se v této
oblasti angazovali hlavné kral, Slechta, pfipadné mésta. Zcela zasadni roli hraly tyto
aktivity v dobé formovani narodni identity, nebot ,... sdruzovani se brzy stalo uéinnym
nastrojem narodniho obrozeni* (Skovajsa, 2010a: 51). Zastupnym pfikladem je
Vlastenecké muzeum z roku 1818 Ci Matice ¢eska z roku 1831. Kromé toho se jiz v této
dobé& objevuje fundraising v podobé& vefejnych sbirek & benefi¢nich plest. Darcovstvi a
dobrovolnictvi umoznilo napfiklad stavbu Narodniho divadla (Skovajsa, 2010a).

Velky narust prigel s revolué¢nim rokem 1848, kdy vznikalo velké mnozstvi rdznych
spolkl (studentské, vlastenecké apod.). V roce 1862 vznikl Sokol, v roce 1864 ve
Velvarech prvni sbor dobrovolnych hasi¢li, mimo jiné byla v $edesatych letech zaloZena
prvni politicka strana (Narodni strana, tzv. starocesi) a mnoho dalSich (Skovajsa, 2010a).

Obcanskou spole¢nost nicméné strezil stat:

»~SpolCovaci Zivot v Rakousku byl postupné upravovan zakony a dekrety z let 1843, 1849 a
1852, pfricemz posledni z nich byl znacné restriktivni a stanovil, Ze spolky musi ziskat povoleni

k ¢innosti od statu. Vyznamny meznik pfinesl rok 1867, kdy byl pfijat novy zakon o spolcovani

v

¢. 134/1867 . z., ktery v Ceskych zemich platil az do roku 1951. Zakon stanovil pomérné
liberalni podminky, kdy zakladdani spolkd nepodléhalo povolovacimu, ale pouze ohladovacimu
rezimu. Jako zvlastni skupinu zakon vyclenil tzv. politické spolky, které byly regulovany o néco
pfisnéji* (Skovajsa, 2010a: 51-52).
Diky tomuto zakonu Ceska organizovana obcanska spolecnost vzkvétala. Inspiraci hledala
i v zahranic¢i - napf. v roce 1914 zalozil Antonin Benjamin Svojsik skautskou organizaci
Jundk, v roce 1919 vznikl Cesky cerveny kfiZ atd. K docasnému Gtlumu do$lo béhem
prvni svétové valky a od roku 1938 pak pfimo k Utlaku aktivniho obcanského Zzivota
nacionalnim socialismem. Po konci druhé svétové valky sice zacala byt obnovovana
prvorepublikova sdruzeni a jiné formy obcanskych organizaci, to ale brzy ukoncila dlouha
éra komunismu. Komunisté se, podobné jako nacionalni socialisté, snazili potlacit
obcanské aktivity, nicili demokracii a porusSovali lidskd a obcanska prava. Pouzivali
k tomu rlzné represivni metody. Zasadnim bylo pfijeti zdkona & 68/1951 Sb., o
dobrovolnych organizacich a shromazdénich, ktery zaved| povolovaci rezim pro zakladani
novych obcanskych organizaci. Bylo tak tfeba obhajit existenci plédnované organizace
pfed narodnim vyborem. Ten ovSem zakazoval vSechny Ccinnosti, které byly
nonkonformni. Kromé toho tento zakon ,... vyslovné prohlasil za dobrovolné organizace
né&kolik masovych spoleenskych svaz{. Patfila k nim mocna odborova centrala Revoluéni
odborové hnuti (ROH) .." (Skovajsa, 2010a: 56) a mnoho dalSich. Chvile uvolnéni pfisla

v dobé prazského jara v letech 1967-1969, kdy byly obnovovany nékteré organizace a do
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Ceskoslovenska opét pronikaly zahrani¢ni vlivy. Tu ale rychle vystfidala tzv. normalizace,

ktera byla misty tvrdsi nez stav pred prazskym jarem.

~Pookupacni rezim si byl védom své nedostatec¢né legitimity v ocich verejnosti, a systematicky
se proto snazil zabranit svobodnym obcanskym aktivitam, které by ho mohly ohrozit. Pouzival
k tomu Ucelu systém masovych spolecenskych organizaci sdruzenych v Narodni fronté. Rezim

vSak nebyl schopen zabranit veskeré spontanni oblanské aktivité" (Skovajsa, 2010a: 57).

DlleZitou roli v této nepfiznivé dobé& hrala rodina, kterd byla zazemim pro aktivity
obcCanské spolecnosti. ,Napfiklad polsky antropolog Michat Buchowski se domniva, ze
v dobé komunismu bylo mozné aktivity v ramci Sirsi rodiny typu ekonomické smény nebo
udrzovani socidlnich kontaktl povaZzovat za nahrazku déni v ob&anské spole¢nosti*
(Skovajsa, 2010b: 69). Mnoho rodin za dob komunismu i nacismu riskovalo kv{li
verejnému zajmu (Skovajsa, 2010b).

Politicky nejdilezit&j&i ob&anskou iniciativou byla Charta 77, s ni bylo spojeno
mnoho dalSich ob¢anskych Cinnosti. Prostorem pro nepolitickou smysluplnou ¢innost byly
ekologické organizace (Skovajsa, 2010a). Jiz v roce 1958 vznikl TIS jakozto ,prvni
moderné pojata dobrovolna ochranarska organizace, tehdy pod nazvem Sbor ochrany
pfirody® (Van&k, 1996: 32). Zpoc&atku pUsobil pti Spolecnosti Ndrodniho muzea, v roce
1969 se osamostatnil pod nazvem jiz zminéného nazvu TIS - Svaz pro ochranu pfirody a
krajiny. V roce 1975 vzniklo po schvalovacim procesu Hnuti Brontosaurus, v roce 1979
na zadost vlddy byl ustaven Cesky svaz ochrdncd pfirody a ve stejném roce byla
zalozena Ekologickd sekce pFi Biologické spolecnosti, ktera sice neni typickym
ochranafskym hnutim, ale umoznila spolupraci odbornikl z rliznych obortd tykajicich se
Zivotniho prostredi (Vanék, 1996). V osmdesatych letech 20. stoleti se komunistické moci
zacCala vymykat z rukou kontrola obCanskych aktivit a konalo se mnoho protirezimnich
shromazdéni. Vyvrcholenim byla sametova revoluce. Dva dny po padu komunismu
vzniklo za ucelem vyjednavani s komunisty sdruzeni Obéanské forum (Skovajsa, 2010a).

Po roce 1989 pocCet OOS stoupal, oblanska angazZovanost vSsak méla sestupnou
tendenci, coz zapfiCinila povinnost obanské angazovanosti za dob komunismu. Marc M.
Howard pro tento jev pouzivéd oznaceni ,kolektivni neparticipace v postkomunistickych
zemich" (Howard, 2003 in Pospi$ilovd, 2010: 118). Problémem je také nizka dtvéra®®,
kterd vznikla v disledku zku$enosti z pfedchoziho rezimu. V porovnani s vyspélymi
zemé&mi u nas je nizké také primérné ¢&lenstvi v OOS pfipadajici na osobu®’. Dale

ptevazuje darcovstvi®® nad dobrovolnictvim®°. Toto je nicméné obecny trend, netyka se

36 \/ Ceské republice ma hodnotu 24 %, napf. v Norsku je to 65 % (Pospi$ilova, 2010).

37 \lyspélé zemé& maji v priméru 2,4 &lenstvi v OOS na osobu, v postkomunistickych zemich je to 0,9 ¢&lenstvi
v O0S na osobu (PospiSilova, 2010).

38 Darcovstvi i dobrovolnictvi je zaloZeno na daru. Rozdil je v tom, Ze u darcovstvi se jedna o penize nebo véci,
v pripadé dobrovolnictvi o bezplatné vykonanou praci (PospiSilova, 2010).

39 Rozliduje se formalni a neformalni dobrovolnictvi: ,Formalni dobrovolnictvi je prace pro druhé osoby ¢&i pro
zivotni prostfedi a kulturni pamatky bez naroku na finanéni odménu, kterd se odehravéd v organiza¢nim
kontextu. To znamena, Ze je vykonavana v organizaci, Ci je organizaci alespon zprostfedkovana, napf.
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pouze Ceské republiky. Je také tfeba dodat, ze pokud se v Ceské republice nékdo
rozhodne byt dobrovolnikem, jednda se casto o vzajemné prospé&Snou OOS na lokalni
Grovni. Nejpoletn&jsi jsou sdruzeni dobrovolnych hasi¢d, rybard a zahradkaid
(Pospisilova, 2010). Pospisilova ovsem dodava: , Kdybychom ve vyzkumu pouZzili definici,
kterd za dobrovolnictvi povazuje pouze verejné prospésnou praci, byl by vysledek
diametralné odliny. Celkovy pocet dobrovolnikd by byl nizsi a struktura dobrovolnictvi by
byla odliSna, napf. by zmizela mistni povaha dobrovolnictvi® (Pospisilova, 2010: 127-
128).

Soucasnou organizovanou obcéanskou spole¢nost Ceské republiky shrnuje

Pospisilova takto:

.V poslednich letech jiz po¢ty OOS celkové nestoupaji, roste pocet dobrovolnikd, ktefi se
podileji na jejich praci, nékteré vyzkumy naznacuji, ze dochazi i k rlstu ¢lenstvi v 00S. Lze
hovofit o stabilizaci organizované obcanské spolecnosti, kdy pocty organizaci jiz nerostou a

probihaji procesy vnitfniho kvalitativniho rozvoje" (Pospisilova, 2010: 140).

Nedilnou soucasti obclanské spoleCnosti jsou samoziejmé neformalni obcCanské
aktivity, témi se ovSem ve své praci nezabyvam. Obecné plati, Ze jsou zkoumany méné
neZ organizovana obcanska spoleénost. Divodem je ,S$patnd uchopitelnost® neformalni
obcCanské spolecCnosti pro kvantitativni metody, kterymi je obcanska spolecnost
zkoumana nejéast&ji. Neformalni aktivity ob&anl se tak kvantifikuji na podepisovani
petic, U¢ast na demonstracich ¢&i napsani ¢lanku do novin*® (Pospisilova, 2010).

~Koncepcéné se problematikou c¢eské organizované obcanské spolecnosti zabyva
Rada vlady pro nestatni neziskové organizace (RVNNO), kterd je stalym poradnim,
iniciativnim a koordinaénim organem vlady CR“ (Dohnalovd, 2010: 149). Rada vznikla
v roce 1998, jejim cilem je zajisténi vhodného prostfedi pro existenci OOS. Funguji
v ramci ni tfi vybory, které pomahaji vytvaret navrhy pro danou oblast - Vybor pro
Evropskou unii, Vybor pro legislativu a financovani, Vybor pro regiony. Rada se podilela
na rozhodovani o financnich prostfedcich z Nadacniho investi¢niho fondu (viz nize) a ma
na starosti cely proces poskytovani statnich dotaci pro OOS (Dohnalova, 2010).

Hlavnim zdrojem informaci o organizované obcanské spolecnosti je Cesky
statisticky Grad (CSU). Zde Ize nalézt jiz zminény satelitni Ucet neziskovych instituci.
DalSim zdrojem informaci je databaze Katalog neziskovek, ktery nalezneme na strankach
neziskovky.cz. Do databaze se prihlasuji samy organizace, takZze seznam neni Uplny.
MdZe nicméné poslouzit jako nastroj pro posouzeni aktivnosti ¢eskych O0S (Pospisilova,
2010).

prostFednictvim dobrovolnického centra. Neformalni dobrovolnictvi je pomoc druhym bez naroku na financni
odménu, jez se déje mimo organizacni kontext, napf. sousedska vypomoc (PospiSilova, 2010: 125).

40 Za poslednich pét let (od vydani knihy Obcansky sektor) petici podepsalo 43 % obé&anll, demonstrace se
z(castnilo 14 % obc¢anl a do novin napsalo 12 % obdanl CR. Vyzkumem politické angaZovanosti ¢eské
spolecnosti se zabyva Ondrej CisaF (Pospisilova, 2010).
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1.3.5.1 Financovani v organizacich obcanské spolecnosti

Jak jiz bylo receno vySe, organizace obcanské spolecCnosti spolupracuji jak se statem, tak
s trhem. Pravé tyto dvé oblasti jsou pro né moznym zdrojem financi, které jsou pro jejich
existenci nezbytné, a zaroven tézko sehnatelné. OOS se tuto zavislost snazi
minimalizovat ziskavanim penéz od soukromych darct. To ovéem vyZaduje nemalé Usili a
mnozstvi ¢asu, nebot vztah darce a organizace funguje na osobni Grovni a je potfeba
udrzovat kontakt. DOvéru &eskych ob&anu si ziskaji spiSe vétsi, jiz zndmé organizace.
Prikladem je ceska pobocka organizace Greenpeace, ktera funguje Cisté na darcovské
bazi. Darcovstvi*' v Ceské republice ma nicméné vzestupnou tendenci a je tedy moznym
zdrojem financi i pro mensi organizace. Jsou ovSem nuceny hledat finance i jinde
(Panelova diskuze CO NAPLAT, 2015). Podle Dohnalové by vicezdrojové financovani mélo
byt pfimo cilem organizace, nebot ,,... zarucuje jistou miru finanéni nezavislosti a tim také
vétsi financ¢ni udrzitelnost" (Dohnalova, 2010: 158).

Darcem muze byt také firma. Pomoci mohou naptiklad jednordzovym poskytnutim
finanéniho obnosu, v posledni dobé v&ak uprednostriuji dlouhodobou spolupréci. Ta mdze
mit podobu sdileného marketingu (cause related marketing, CRM), ktery spociva v tom,
Ze se Cast ceny vyrobku firmy stane pFfijmem OOS. Tento vztah je recipro¢ni, nebot O0S
ma jisty pfijem a firma podporou verejné prospéSné organizace zlepsi svou povést.
Sdileny marketing je soucasti spoleCenské odpovédnosti firem (tento finan¢ni zdroj byl
zminén i v Madridském akénim planu, viz kap. 1. 1. 1. 1. 1), v ramci které se angazuje
&im dal vice firem. M(ze mit finanéni i jinou podobu (Dohnalova, 2010).

Hlavnim a nejjistéjSim zdrojem financi pro OOS byva stat. Podporuje OOS formou
dotaci, a to pfimo i nepfimo. Nepfimymi formami podpory jsou osvobozeni od dani a
odpocet daru ze zdkladu dané&. Pfima pomoc miZe probihat v rdmci dotaéni politiky statu
i mimo ni. V ramci dotacni politiky rozdéluje stat ¢ast vefejného rozpoctu na celostatni Ci
regionalni Urovni, pficemz oblasti, které budou dany rok podporeny, vybird Rada vlady
pro nestatni neziskové organizace (Dohnalova, 2010). ,Dotace se poskytuji na realizaci
projektl organizaci ob&anské spole¢nosti pfispivajicich k naplfiovani cild statni politiky.
Vyplyvaji predevdim z hlavnich oblasti statni dotaéni politiky vi& OOS schvélenych
vlddou na pfisludny rozpoctovy rok** (Dohnalovd, 2010: 156). Statni dotace mimo
dotacni politiku predstavuji verfejné zakazky ¢i smlouvy o poskytovani sluzeb, nékteré
O0S maji zajistény verejny prijem ze zakona. DalSi moznosti jsou statni fondy

(Dohnalova, 2010). Ziskavani financi od statu s sebou nese urcitou miru zavislosti, a

41 Ochotu c¢eského obcana darovat penize OOS ovliviiuje nékolik faktorl: vzdé&lani - nejvice daruji

vysokogkolsky vzdélani, nejméné se zakladnim vzd&lanim; vék - &im vyssi vék, tim vice darcd; pfijem - nejvice
prispivaji lidé s prfijmem nad 15 000 K¢; vira - vice prispivaji véFici (Pospisilova, 2010).

42 Do roku 2007 se do hlavnich oblasti statni dotacni politiky vii&i OOS nezapoéitavaly dotace poskytovateldim
socialnich sluzeb podle zakona o socialnich sluzbach" (Dohnalova, 2010: 156).
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proto je nejen v ramci Ceské republiky, ale celého svéta, trend ,odpoutdvani se od statu®
(Dohnalova, 2010: 163).

Ceskd republika se mdze ,pochlubit" né&im, co ,.. je ojedinélé mezi daldimi
zemémi, které prochazeji transformaci a zménou na demokratickou spolec¢nost s trzni
ekonomikou™ (Dohnalova, 2010: 153). Rozhodnutim vladdy byl v roce 1992 zalozen
Nadacni investi¢ni fond (NIF), do kterého bylo prevedeno 1 % akcii z druhé viny
kuponové privatizace (Dohnalova, 2010). Cilem bylo ,...pfispét k vytvoreni silného a
financné nezavislého nadacniho sektoru podporujiciho ¢eskou organizovanou obcanskou
spole¢nost® (Dohnalovd, 2010: 150). Rozdéleni prostiedkl NIF probé&hlo ve dvou
etapach, v roce 1999 a v roce 2002. Byly vyhlaseny oblasti, do kterych mohly penize
plynout. Ziskany pfijem musel byt uloZzen do nadac¢niho jméni a na konci roku mohl byt
rozdélovan pouze jeho vynos (Dohnalovd, 2010). Tento poZzadavek ze strany statu vnima
Dohnalova (2010) jako zasadni: ,Zajistil tak, ze tyto finance budou vyuzivany
k naplfiovani dlouhodobé&jsich obecné prospésnych cilG podle § 1 zakona ¢&. 227/1997 Sb.,
o nadacich a nadacnich fondech" (Dohnalova, 2010: 152).

V soucasné dobé je mozné ziskat finance také z evropskych fondl: ,EU usiluje o
rovnomé&rny hospodarsky a spoleensky rozvoj vdech svych ¢lenskych statd a jejich
regionl" (Dohnalovd, 2010: 161). Mnoho organizaci ovéem nemd dostatek zku$enosti
s projekty financovanymi Evropskou unii, a proto jsou pro né mnohdy tyto financni zdroje
nedosazitelné. Pro tyto Ucely vznikla Pfirucka pro Zadatele a pfijemce. Kromé toho jsou
tyto projekty naroc¢né z hlediska managementu v O0S, zaméstnanci OOS se proto v této

oblasti snazi zvysit svou kvalifikaci (Dohnalova, 2010).

1.3.5.2 Formy organizaci obéanské spole¢nosti v Ceské
republice

Dosud jsem pouzivala oznaceni organizace obcanské spolec¢nosti, jak doporucuje
Skovajsa (2010a). Ceské pravo tento typ organizace explicitné nepojmenovava, definuje
pouze jeji konkrétni formy. Legislativni slozky statu (napf. Rada vlady pro nestatni
neziskové organizace) pouzivd pro jeji oznaleni slovni spojeni ,nestatni*® neziskova
organizace" (Rakusanova, 2007). Vzhledem k tomu, ze tato kapitola vychazi z prava,
jsem se zde rozhodla pouzivat toto oznaceni, které je znamé i v Siroké verejnosti.

Od 1. 1. 2014 je platny novy obcansky zakonik, ktery pfinasi zmény v ob¢anském
sektoru tykajici se jednotlivych forem. Pro Ucely mé prace neni nutna pravni presnost,
dilezité jsou vécné zmény. Ty shrnuji webové strédnky neziskovky.cz, z nich zde

vychazim.

43 MOZeme se také setkat s oznacenim nevladni neziskové organizace. Oznaceni ,nestatni* je povazovano za
vhodnéjsi nez ,nevladni®, nebot vyraz ,nevladni* je napf. podle Skovajsy (2010a) nepfesnym prekladem ,non-
governmental®, které neznamena jen vladu, ale celkové stat.
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Dodlo ke zrudeni zédkonu ¢&. 83/1990 Sb., o sdruzovani ob&an(, takze jiz nebudou
nadale vznikat obcanska sdruzeni. Ta jsou nové nahrazena zapsanymi spolky (z. s.),
které funguji na ¢lenském zakladu. Hlavnim G&elem spolku jsou zajmy jeho &lend. Neplati
jiz tedy rozliSovani verejné a vzajemné prospéSnych organizaci. Verejné prospésné
organizace by nové meély mit formu Ustavu. Existujici obCanska sdruzeni maji tfi roky na
to, aby se ptizplsobily pozadavkim, které jsou na spolky kladeny (neziskovky.cz, 2014).

Dédle se jiz nebude pouzivat pojmenovani obecné prospésna spolecnost. Bude
nahrazeno Ustavem, jehoZ naplni budou také spoledensky prospésné cinnosti. Ustavy
nebudou fungovat na &lenském principu, ale na zaméstnaneckém. Na rozdil od spolkl jiz
existujici obecné prospésné spolec¢nosti nemusi ménit svou formu na Ustav a budou se
nadale fidit zrusenym zakonem ¢&. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spole¢nostech.
Pokud ovSem budou chtit, mohou zmeénit svou formu na Ustav ¢i socidlni druzstvo
(neziskovky.cz, 2014).

Rekodifikace se dotykd také nadaci a nadaénich fondl. Byl zru$en zakon
¢. 227/1997 Sb., o nadacich a nadacnich fondech (neziskovky.cz, 2014). ,Nadace a
nadacni fondy se staly podmnozinou tzv. fundaci, coz by méla byt sdruzeni majetku
slouzici ke konkrétné vymezenému ucelu" (neziskovky.cz, 2014).

Jedina forma neziskovych organizaci, které se zadna zména netyka, jsou cirkevni
neziskové organizace. Ty budou nadale fungovat podle zékona ¢. 3/2002 Sb., o cirkvich a
nabozenskych spolecnostech (neziskovky.cz, 2014).

Kromé zminénych forem se v mé praci objevuji i prispévkové organizace, které
nejsou ,Cistou™ formou nestatni neziskové organizace. Stat tyto organizace vyuziva pro
poskytovani verejnych sluzeb, pfikladem jsou nemocnice ¢i Skoly. Prispévkova organizace
ma urcitou suverenitu v fizeni, je ovSem v jisté mife zavisla na statu. Mnozi tuto formu
kritizuji a vnimaji ji jako prezitek komunismu a neochotu statu vzdat se kontroly
(Skovajsa, 2010b).

Pro Uplnost je tfeba fict, ze stat zfizuje ministerstva a statni agentury pro vykon
statni spravy, které jsou na statu zcela zavislé. Za ucelem vykonu verejné moci vytvari
GUzemni a zajmové samospravy (kraje, obce atd.), které jsou do jisté miry nezavislé
(Skovajsa, 2010b).
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2 Prakticka cast

2.1 Vyzkumny problém, vyzkumné otazky

Ve svém vyzkumu se zajimam o nestatni neziskové organizace, jez jsou prostorem pro
vyjadieni a hajeni (nejen) spole¢enskych zajmd. Prispivaji k budovéni komunity,
zohledniuji prava mensin a znevyhodnénych skupin a podporuji samospravnost (viz
kapitola 1. 3. 2). Jako takové jsou nezbytné pro fungovani biosférické rezervace na
daném uUzemi, jez mimo jiné usiluje o vytvoreni spolecenstvi zalozené na ,dlouhodobé
p&stovanych mistnich vztazich a budovani ddvéry" (Rynda, 2009a: 3). V rdmci vyzkumu
proto zmapuji neziskové organizace v CHKO Jizerské hory, o které ma byt v budoucnu
rozSirena BRKK. Predmétem mého zajmu bude jejich povédomi o udrzitelném rozvoji,
jeho? realizace je jednim z cill biosférické rezervace a jehoZ jsou pfirozenou souldsti.
Déle mé bude zajimat, zda znaji program UNESCO Clovék a biosféra a jaky na né&j maji
nazor, potazmo zda podporuji mysSlenku, aby se CHKO Jizerské hory stala soucasti
biosférické rezervace Krkonose/Karkonosze.

Na zakladé vymezeni vyzkumného problému jsem stanovila dvé hlavni vyzkumné
otazky:
Jak vnimaji nestatni neziskové organizace na Uzemi Jizerskych hor mysSlenku vytvoreni
biosférické rezervace na tomto Uzemi?
Jaky maji nestatni neziskové organizace v Jizerskych horach potencidl z hlediska

koncepce udrzitelného rozvoje?

2.2 Vyzkumna strategie

Zvolila jsem kvalitativni strategii vyzkumu, nebot umozfiuje porozuméni tomu, jak
informatofi vnimaji danou socialni situaci (Disman, 2007). ,Cilem kvalitativnich metod je
spiSe pochopit nez systematicky popsat ¢i zmérit" (Kaufmann, 2010: 37). Strauss a
Corbin (1999) pfipoustéji moznost kvantifikace ziskanych dat, analyza je vSak vzdy
kvalitativni. Hendl popisuje kvalitativni vyzkum takto: ,Prace kvalitativniho vyzkumnika
je prirovnavana k Cinnosti detektiva. Vyzkumnik vyhleddva a analyzuje jakékoliv
informace, které prispivaji k osvétleni vyzkumnych otazek, provadi deduktivni i induktivni
zavéry" (Hendl, 2012: 48).

Pro kvalitativni vyzkum je typickd nizka reliabilita®* a vysoka validita*’, coZ je
zplUsobeno nizkou mirou standardizace. Diky tomu nedochdzi k tak velké redukci
informaci (Disman, 2007). Kvalitativni vyzkum umoznuje svou povahou jit do hloubky,

citlivé reagovat na r(zné situace a pozorovat proces. To dostate¢né vyvazuje vytku

44 Reliabilni méFeni je takové méfeni, které ndm pti opakované aplikaci dava shodné vysledky, pokud se ovéem
stav pozorovaného objektu nezménil* (Disman, 2007: 62).
45 Validni méFeni je takové méfeni, které méfi skuteé¢né to, co jsme zamysleli méfit" (Disman, 2007: 62).
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nemoznosti zobecnit ziskané vysledky ¢i nizké transparentnosti (Hendl, 2012).
Vé&rohodnost vyzkumu zajisti podrobny popis jeho pribé&hu (Disman, 2007). Dlkazem
validity jsou odkazy, jejichz vaha je o to vétsi, jsou-li podkladem pro argumentaci
(Kaufmann, 2010).

2.3 Vybér vzorku

RozliSeni organizaci ob¢anské spolecnosti popsané v kapitole 1. 3. 2 je filtrem pro vybér
mého vzorku. Zajimaji mé organizace obcanské spolecnosti, které haji verejny zajem,
proto je pro mé jasnym kritériem vybéru verejna prospésnost. Z hlediska typu cinnosti
mé zajimaji servisni a advokacni O0S, clenstvi Ci neclenstvi neni tfeba zohledriovat.

Vybér vzorku byl tedy Ucelovy, zvolila jsem neziskové organizace, ktera splfiovaly
kritéria mého vybéru. Kromé verejné prospésnosti jim bylo také to, aby se jednalo o
nestatni subjekt. Do vzorku tak bylo mozné zahrnout obecné prospésné spolecnosti Ci
podle nové legislativy Ustavy, verejné prospésnd obcanskd sdruzeni & nové spolky
(verejné prospésné) a cirkevni neziskové organizace (viz kapitola 1. 3. 5. 2), u nichz jsou
tato kritéria bez pochyb naplnéna.

Béhem vyzkumu doslo k mensi zméné vzorku, coz ovSem kvalitativni vyzkum diky
své flexibilni povaze umoznuje (Kaufmann, 2010). Vyzkumny vzorek jsem rozsifila o
prispévkové organizace, které sice nejsou zcela ,Cistou" formou nestatni neziskové
organizace, nejedna se vSak o organizace statni. Rozhodla jsem se tak proto, Ze také haji
verejny zajem a splnuji podminku nerozdélovani zisku, které je pro zafazeni do
oblanského sektoru zasadni. Navic jsem doSla k zavéru, ze objevené prispévkové
organizace mohou byt svou cinnosti pro biosférickou rezervaci obohacujici. Do vyzkumu
jsem zahrnula neziskové organizace z blizkych velkych mést, jez nejsou soucasti CHKO
Jizerské hory, ale tvofi jeji hranici ¢i branu. VétSi mésta jsou totiz preferovanym
umisténim sidla organizace, a proto se zde nachazi i neziskové organizace zajimajici se o
Jizerské hory.

Hledani vhodnych neziskovych organizaci bylo pomérné obtizné, nebot neexistuje
jejich celkovy oficialni soupis. Chtéla jsem vyuzit doporu¢enou osobu jako gatekeepera,
aby mi poradila vhodné informatory a usnadnila pfistup k nim (Hendl, 2012). To se mi
ovSéem nepodafilo, a proto jsem se rozhodla vyuzit jiz zminéné webové stranky
neziskovky.cz, kde jsou k nalezeni neziskové organizace, které se samy aktivné zapsaly.
Dale jsem se snazila hledat neziskové organizace prostiednictvim klasického vyhledavani
na internetu. Poté jsem provedla Ucelové vzorkovani, coz znamena, ze jsem z nalezenych
neziskovych organizaci vybrala ty, které jsou podle stanovenych kritérii vhodné pro mdj

vyzkum (Disman, 2007; Novotna, 2013a). Pfirozenym zplsobem se mdj vzorek zacal
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vytvafet také nabalovanim (snowball sampling®), nebot mi nékteré neziskové
organizace, se kterymi jsem udélala rozhovor, daly tip na dalsi. Béhem oslovovani
organizaci doslo také k neplanované redukci vzorku, protoze se nékteré neziskové
organizace nebyly ochotné zapojit (jedna z nich napf. necitila spojeni s udrzitelnym
rozvojem). Nékteré neziskové organizace dokonce nereagovaly vibec. Moje zku$enost se
shoduje se zkusenosti Ceského statistického Ufadu, pro ktery bylo obtizné ziskavat kazdy
rok vykazy o jejich cinnosti, proto nyni u mensich neziskovych organizaci vyzaduje
zpravu jednou za pét let (viz kapitola 1. 3. 3). Divodem nedostatedné spoluprace je
pravdépodobné velkd pracovni vytizenost. Ta se projevovala i pfi domlouvani konkrétniho
mista a Casu setkani pro rozhovor.

Organizace, které mé odmitly, nebo které nijak nereagovaly, jsem zadala o
spolupraci opakované, vétSinou bez Uspéchu. Jednalo se o socidlné, a zejména
zdravotné, zamérené organizace, které pravdépodobné necitily vazbu ke konceptu
udrzitelného rozvoje. U ekologicky zamérenych neziskovych organizaci jsem se setkala az
na vyjimku s ochotnym pfistupem. Celou situaci mohla podle mého ndazoru ovlivnit
skuteCnost, Ze jsem studentkou oboru Socialni a kulturni ekologie, z jehoz nazvu
informatori reflektovali zejména pojem ,ekologie®. To se mohlo zdat nesrozumitelné
socialné zameérenym neziskovym organizacim. Informaci o studovaném oboru ovSem
shleddvam za dlleZitou, navic jsem tyto neziskové organizace ujitovala, Ze jsou pro muj
vyzkum vhodné, ackoli to nemusi byt zfejmé. Pro biosférickou rezervaci jsou totiz
dlleZité neziskové organizace viech moznych zaméFeni, ne jen ekologickych. SnaZila
jsem se tedy vytvorit heterogenni vzorek (Novotna, 2013a). Spole¢nou vlastnosti vSech
organizaci méla byt vefejna prospédnost a nestatnost, jinak mohla byt rliznych zaméreni.

Nechala jsem na Usudku dané neziskové organizace, s kym rozhovor probéhne.
Podminkou bylo pouze to, aby to byla osoba, ktera je schopna mluvit za organizaci. Ve

vétdiné piipadl jsem rozhovor provedla pfimo s teditelkou & feditelem dané organizace.

2.4 Techniky sbéru dat

Hlavni metodou ziskavani dat jsou v mém vyzkumu rozhovory, prostfednictvim kterych
ziskdvam odpovédi na vyzkumné otazky. Vyzkum je doplnén o data ze zlcastnéného
pozorovéani na zasedani CNK MAB a analyzu dokumentl programu UNESCO Clovék a
biosféra.

Pfed kazdym rozhovorem jsem provedla Ustni informovany souhlas (Hendl, 2012),
ktery zahrnoval informace o mém vyzkumu, moznost anonymizovani dat, souhlas
s nahravanim rozhovoru a moznost zaslani hotové prace. Vsichni informatofi mi sdélili, ze

nevyzaduji pseudonym. Prostfednictvim rozhovoru jsem u zastupcl neziskovych

4 Tato technika spocivad v tom, Ze informator poskytne vyzkumnikovi kontakt na dal$i informatory z cilové
skupiny (Disman, 2007).
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organizaci zjistovala jejich subjektivni vnimani reality (Novotna, 2013a), jak funguje
jejich neziskova organizace. Ziskané informace o jejich Cinnosti jsou zakladem pro
zhodnoceni jejich potencialu pro udrzitelny rozvoj, a tedy i pro biosférickou rezervaci.
Druhd vyzkumna otdzka spociva ve zjisténi jejich subjektivniho ndzoru na vznik
biosférické rezervace na uzemi Jizerskych hor.

Rozhovor je tedy idedlnim nastrojem, nebot mimo jiné tazateli umozriuje si ovéfit,
zda informator otazkam spravné rozumél. Pouzila jsem polostrukturovany rozhovor,
ktery ma predem dany seznam otazek ¢&i témat, co nesmi byt béhem rozhovoru
opomenuto. Zaroven dava vyzkumnikovi prostor v poradi pokladani jednolivych otazek a
pro pfipadnou zménu jeji formulace s ohledem na situaci. To umoznilo zohledriovat
rozdilnost zaméfeni jednotlivych neziskovych organizaci (Hendl, 2012). ,Soucasné
umoznuje provést rozhovory s nékolika lidmi strukturovanéji a ulehcuje jejich srovnani.
Pomaha udrzet zaméreni rozhovoru, ale dovoluje dotazovanému zaroven uplatnit vlastni
perspektivy a zkusenosti* (Hendl, 2012: 174).

Otazky jsem se snazila vytvofit tak, aby nebyly navodné. Pro lepsi prehlednost
jsem je rozdé&lila do tii okruhl a sefadila je tak, aby na sebe logicky navazovaly (viz
priloha ¢. 6). Na Uvod je dobré dat otazky, které nejsou pro informatora nepfijemné,
protoze je potfeba na zacatku rozhovoru ,prolomit ledy". MUj rozhovor zaé&ina
informacemi o samotné organizaci, které nejen Zze by nemély byt pro informatora
neprijemné a mohly uvolnit atmosféru, ale zaroven pro mé byly podkladem pro dalsi
otdzky. Vzdy jsem si sice zjistila informace o neziskové organizaci predem z jejich
webovych stranek, ukdzalo se vSak, ze informace zde zminéné dcasto nebyly
aktualizované, a proto povazuji za smérodatné ty informace, které jsem ziskala béhem
rozhovoru. Diky ziskanym znalostem o organizaci jsem pak mohla zohledrfiovat kontext
pfi pokladani dalSich otdzek. Identifikacni Udaje, které mohou byt nudné ¢i dokonce
neprijemné, jsem umistila na konec rozhovoru (Hendl, 2012; Kaufmann, 2010).

Rozhovor jsem se snazila vést tak, aby se informator citil jako rovnocenny
partner. Vychazela jsem z nazoru Kaufmanna (2010), Zze je dobré se do rozhovoru
aktivné zapojit, nebot ,jediné zaujeti tazatele muZe vzbudit zaujeti respondenta"
(Kaufmann, 2010: 61). Brala jsem pfitom v potaz, Ze je nezbytna ,,... pInda, byt diskrétni,
a osobni (cast" (Kaufmann, tamtéz). V prvni C¢asti, kde se hovofilo o neziskové
organizaci, mluvil vice informator. J& jsem pokladala otazky a pfipadné se doptavala na
véci, které podle mého nazoru mohly byt dale dilezité. Rozhovor byl specificky v tom, Ze
informatofi vétsinou neznali program UNESCO Clovék a biosféra, a proto jsem na zacatku
tfetiho okruhu otdzek musela informatora s tématem seznamit. Dale rozhovor probihal
opét formou dialogu, nékdy ovSem s moji mirnou pfevahou, nebot pro mnohé
informatory bylo obtizné nalézt konkrétni podobu odpovédi (byli schopni vyjadrit, zda se

zapoji, ale nebyli schopni povédét, jak se zapoji). V takovych pfipadech jsem fikala
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konkrétni priklady, k nim se jiz vyjadfili. Jsem si védoma toho, Ze jsem tak mohla ovlivnit
ziskana data, ale vnimam to tak, Ze informatofi tyto informace potrebovali pro schopnost
reagovat na mé otazky. Mnou jmenované priklady mély byt pro informatory pouhou
inspiraci. V analyze a interpretaci s tim pracuji.

Po reflexi prvniho rozhovoru jsem doplnila jesté nékolik otazek, které jsem
povaZzovala za dlleZité pro zodpovézeni mych vyzkumnych otdzek a které mé bohuzel
predtim nenapadly. Chybéjici informace od zastupce neziskové organizace, se kterym jiz
rozhovor probéhl, jsem zjistila prostfednictvim emailové komunikace.

Pro prepis rozhovorl jsem zvolila doslovnou transkripci. Nevyznadovala jsem
smich, pomlky atd. (Hendl, 2012) Nékteré rozhovory byly ruseny okolnostmi (rozhovor
probihal v kavarné, informatorka se pfi rozhovoru starala o své dité atp.), coz mohlo
zpUsobit niz&i koncentraci na rozhovor, a proto jsem se pfipadnd vyruseni z rozhovoru
rozhodla vyznacit.

Pro hlubsi porozuméni samotnému fungovani biosférické rezervace z hlediska
spoluprace z neziskovymi organizacemi, které mi podle mého nazoru umoznilo vést
rozhovor |lépe, jsem oslovila také koordinatory BR KrkonoSe a na doporuceni vedouciho
mé diplomové prace také koordinatora BR Treborisko. UCinila jsem tak z vlastni iniciativy
pro mé osobni pottfeby, ziskana data nepodrobuji kodovacimu procesu.

Informaci o navrhu na rozsifeni BRKK o CHKO Jizerské hory je zatim poskromnu.
Existujici projekt byl zamitnut, novy projekt teprve vznika. Nejedna se o proces, u néhoz
je mozné pozorovat vyvoj kazdy den. Sleduje se o to hif, e se CNK MAB, ktery je do
pfipravy rozsifeni BRKK zainteresovan, schazi jednou, maximalné dvakrat za rok. Tato
setkani pro mé mohou byt vhodnou situaci pro pozorovani, které mi umozni zjistit ,co se
skute¢né déje" (Hendl, 2012: 191) a ziskat cenné informace o vyvoji celého procesu.
V dob& mého vyzkumu se konalo jedno zasedani CNK MAB. Bylo mi umoznéno se ho
zUcastnit, a to diky tomu, Ze se vedouci mé diplomové prace, ktery je zaroven predsedou
CNK MAB, stal v této oblasti mym kli¢ovym informatorem: ,Jednd se o jedince, ktery zna
vyborné dané prostiredi a dokaze své znalosti vyjadrit. Vyzkumnik se pomoci klicového
informatora dostava k informacim, jez by sam tézko ziskal* (Hendl, 2012: 194). Na
setkani jsem vystupovala jako Uplny pozorovatel, nebot jsem se nijak nezapojovala do
jejich ¢innosti (¢leny CNK MAB jsem vnimala jako experty na program UNESCO Clovék a
biosféra, od kterych jsem se chtéla poucit), moje identita jim byla zndma. Jsem nicméné
piresvédcena o tom, Ze moje pfitomnost neovlivnila chovani pozorovanych osob. Podle
mého nazoru mou pritomnost téméf nevnimali (Disman, 2007; Novotna, 2013a).

Kromé toho jsem analyzovala vyznamné dokumenty*’ programu UNESCO Clovék a

biosféra. Jednalo se zejména o dokumenty schvalené na konferencich, které blize

47 ,Za dokumenty se povazuji takovd data, kterd vznikla v minulosti, byla pofizena nékym jinym neZ

vyzkumnikem a pro jiny ucel, nez jaky ma aktualni vyzkum" (Hendl, 2012: 204).
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popisuji fungovani biosférické rezervace a naplfiovédni programu UNESCO Clovék a
biosféra. Kromé pochopeni dané problematiky mi tato analyza poslouzila jako inspirace
pfi tvorbé nékterych otdzek pro rozhovor.

Béhem celého vyzkumu jsem si vedla terénni poznamky: ,Terénni poznamky
obsahuji, co vyzkumnik sly&el, vidél, prozil, o ¢em uvazoval v prib&hu shromazdovani a
reflektovani dat" (Hendl, 2012: 197). Ty mi pomohly nejen pfi zachovani kontextl celého
vyzkumu, ale také pfi analyzovani rozhovorl & zhodnocovani dat ziskanych b&hem
pozorovani, nebot jsem si diky nim mohla pfipomenout své pocity v danych situacich,

které mohou napovidat ke spravnému posouzeni ziskanych informaci.

2.5 Analyzovani dat

Data jsem analyzovala pomoci kédovani: ,Koédovani predstavuje operace, pomoci nichz
jsou Udaje rozebirdny, konceptualizovdny a opét slozeny novymi zplsoby" (Strauss,
Corbin, 1999: 39). Vyuzila jsem techniku otevieného kdédovani, coz predstavuje rozdéleni
textu na segmenty, kterym jsou pak ptridéleny piisluéné kategorie kédG (Strauss, Corbin,
1999). V disledku toho dochdzi k jisté redukci, kterd se nicméné stala jiz samotnym
prepisem rozhovoru do psaného textu. Nemél by vsak byt ztracen kontext dat. Data jsem
opakované &etla a pfifazovala kategorie, vyznacovala jsem dlleZité véty a psala si
poznamky na okraj (Konopasek, 1997). Kbédy jsem vytvarela s ohledem na vyzkumny
problém, v textu jsem hledala ¢asti, které mi pomohou zodpovédét mé vyzkumné otazky
(Coffey, Atkinson, 1996). Vyuzila jsem tfi druhy kédG. O ¢em text explicitng mluvi jsem
oznacila popisnymi kédy, co vyjadfuje implicitné jsem vyznacila interpretativnimi kody.
Kédy téchto dvou druhd, pokud mély néco spole¢ného, jsem sdruZovala abstraktn&jsimi
kédy, které jsou oznacovany jako strukturni (Miles a Huberman, 1994 in Novotna,
2013b).

Proces analyzovani a zhodnocovani ziskanych dat vystihuje Hendl:

»Data se induktivné analyzuji a interpretuji. Kvalitativni vyzkumnik nesestavuje ze ziskanych
dat sklddanku, jejiz koneény tvar zna, spi§ konstruuje obraz, ktery ziskava kontury v pribé&hu
sbé&ru a poznavani jeho &asti. Vyzkumnik ve svém hledani vyznamd a snaze pochopit aktudlni
déni vytvari podrobny popis toho, co pozoroval a zaznamenal. Snazi se nevynechat nic, co by
mohlo pomoci vyjasnit situaci® (Hendl, 2012: 50).

2.6 Soucasna situace zameéru rozsirit biosférickou
rezervaci Krkonose/Karkonosze o uzemi CHKO
Jizerské hory

Jak jsem jiz zminila, zdmér rozsifit BR KrkonoSe/Karkonosze o Uzemi Jizerskych hor byl
ozndmen na zasedani CNK MAB v Dé&¢iné ve dnech 16. — 17. Fjna 2014, jehoz jsem se

Ucastnila. Vzhledem k Casové tisni se vSak navrh neprojednaval detailné. Stane se tak na
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dal$im zasedani CNK MAB. Clenové CNK MAB se shodli, Ze samotna realizace néjaky ¢as
potrvd, nebot si schvalovani nové biosférické rezervace &i jeji rozsifeni vyzaduje slozity a
dlouhotrvajici proces. Situace je takova, Zze s navrhem souhlasi jak feditel NP KrkonosSe,
tak vedouci CHKO Jizerské hory (terénni poznamky).

Vyvoj jsem sledovala i po zasedani, a to prostrednictvim emailové komunikace
s panem Hoskem, jenz ma na starosti novy projekt budouci biosférické rezervace. Ten mi
oznamil, ze navrh v soucasné dobé musel ustoupit pred reSenim naléhavéjsich
mezinarodnich zalezitosti. Kromeé toho jsem ziskala informace od pana Kaspara ze Spravy
KRNAP, ze vznikla myslenka rozsSifeni BR Krkonose/Karkonosze také o Uzemi
Podkrkonosi. Pro koordinaci biosférické rezervace, kterd presahuje hranice narodniho
parku, uz vSak nestadi Spravy KRNAP a KPN, nebot maji kompetence Fidit pouze Uzemi
narodniho parku. Kagpar hodnoti situaci tak, ze Sprdva KRNAP mizZe byt partnerem, pro
spravovani celé biosférické rezervace se musi najit nékdo vhodny zvendi. To vytvaFri
idealni situaci pro realizaci nového modelu BR vedené spravami zvlasté chranénych
Uzemi spolu s obecné prospésnou spolec¢nosti, jak navrhl Rynda (viz kapitola 1. 1. 1. 1.
2. 1).

2.7 Zkoumané neziskové organizace

Popis organizaci vychazi predevsim z informaci, které jsem ziskala béhem rozhovoru,

nebot jsem zjistila, ze mnohé organizace nemaji zcela aktudlni svoje webové stranky.

Clovék v tisni

Tato organizace s formou obecné prospésné spolecnosti existuje od roku 1992. Je znama
zejména svou humanitarni pomoci v zahraniéi, coz byla plvodné také jeji hlavni ¢innost.
Citila ovéem potiebu reagovat i na situaci v Ceské republice, a proto zacala pUsobit i zde.
Pobocka v Liberci vznikla v roce 2002 a provadi programy socialni integrace. Zajima se o
socialné vyloudené lidi, zpo¢atku pouze o dospélé, postupem &asu rozsitila plisobnost i na
déti a mladez. Rovnym dilem provadi socidlni praci a vzdélavani. V ramci socialni prace
jde o terénni programy, poradenstvi a provoz nizkoprahového zafizeni. Vzdélavani
uskutecniuje prostfednictvim predskolniho klubu, kariérniho poradenstvi a podpory
vzdélavani v rodinach. Podminkou pro poskytnuti pomoci je projev snahy, jednotlivec je
v maximalni mozné mife zapojen do Fedeni svych problémQ. Neklade si za cil zachranu

velké skupiny, jedna se vzdy o jednotlivce ¢i rodinu.
Cmelak - Spoleénost pratel pFirody

Spolek sidli v Liberci a existuje od roku 1994. Plvodné& se jmenoval StaF ochranci
Jizerskych hor, poté Spole¢nost pratel pfirody, v souasné dobé nese nazev Cmeldk -
Spole¢nost pratel prirody. Vznikl z divodu potfeby zménit strukturu lest v Jizerskych

horadch. Zpoc&atku se zabyval zejména ziskavanim sazenic plvodnich dFevin, které
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péstoval ve svych bio lesnich $kolkach. Domluvené dlouhodobé zakazky Lesl CR s jinymi
dodavateli mu ov&em znemoznily &ifeni plvodnich dfevin do Jizerskych hor v takové
miFe, v jaké by si pral. V souasné dobé& proto plsobi spide na jinych mistech regionu.
Vzhledem k tézké konkurenci béznych lesnich sSkolek této aktivity pravdépodobné
zanecha.

Organizace patii mezi pozemkové spolky a se svymi 60 ha pudy je z hlediska
vlastnictvi pozemkl nejvétsi nestdtni neziskovou organizaci v Ceské republice. Vétsina
z nich jsou lesy, vyznamnou plochu tvori také mokrady. Organizace ovSem vlastni i jiné
biotopy: 1 km potoka, lesni rybnicek, orchidejovou louku v Jizerskych horach, horské
louky. Organizace kupuje pfirodné bezcenné pozemky, které maji potencidl. Na téchto
pozemcich provadi soustavny aktivhi management, kterym navraci pidu do pdvodniho
pfirodniho stavu, a pfispiva tak k biologické rozmanitosti. Mista vyuziva pfi ekologické
vychové. Provadi se exkurze, v ramci kterych jsou vysvétlovany pfirodni principy atp.,
dobrovolnické akce pro Sirokou vefejnost zaloZzené na praktické cinnosti v terénu a
firemni teambuildingy, které jsou ve své podstaté také dobrovolnictvim, nebot jde o
stmelovani firemniho kolektivu skrze prospésné prace pro pfirodu. Na pozemky
spole¢nosti je navézéna vétsina projektl. Velkd ¢ast z nich probihd v novém pralese na
Jestédu (pozemek na Jestédu je soucasti evropsky vyznamné lokality Natury 2000) a
v mokradech v Jablonném v Podjestédi. Kromé toho se organizace okrajové (spiSe se

jedna o aktivitu predsedy organizace) zabyva protikorupénimi aktivitami.
Diakonie CCE

Sidli v Jablonci nad Nisou a existuje od roku 2006. Jedna se o cirkevni neziskovou
organizaci, jejiz cilem je pomoc bliznimu svému v praxi. Plvodn& se organizace
zaméfovala na ¢leny sboru Ceskoslovenské cirkve evangelické, pozd&ji rozsitila sluzby
pro vétsi okruh lidi. Organizace provadi terénni pecCovatelské sluzby pro seniory, socialné
aktivizac¢ni sluzby pro rodiny s détmi a provozuje nizkoprahové zaftizeni pro déti a mladez
Kruha¢. Poskytuje sociadlni poradenstvi a podporuje laické pecujici o své blizké

prostirednictvim vzdé&lavacich kurzd v socidlni a zdravotni oblasti.
DIVIZNA

Méstské stredisko ekologické vychovy pfi ZOO Liberec je prispévkovou organizaci a
existuje od roku 2000. Vzniklo z divodu, Ze ve mésté chybé&lo poskytovani této sluzby.
Uci zodpovédnému chovani, ucté k pfirodé i k tradicim. Zajima se zejména o vzdélavani
pedagogl a pofada vyukové programy pro &koly. Oslovuje také vefejnost, oviem
predevsim prostfednictvim ZOO Liberec. V aredlu Zoologické zahrady Liberec provadi
projekt Slunce v ZOO, ktery se zabyva ochranou klimatu a obnovitelnymi zdroji. Je

koordindtorem mnoha projektl, napiiklad Ekoskoly, Skoly pro udrZitelny rozvoj & sité
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Skol M.R.K.E.V. Zapojila se také do projektu Kola pro Afriku, pro ktery tvofi jedno
z odbérovych mist pro kola.

Majak

Tuto obecné prospésnou spolecnost zaloZily v roce 1999 Sbor Jednoty bratrské v Liberci a
Nadace EURONISA za Ucelem podpory ob&anského a spoledenského Zivota. Pdvodné se
zabyvala primarni prevenci na Skolach, tuto c¢innost pak rozsifila o dalsi socialni sluzby.
Provozuje nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez, a to v Liberci, v Hradku nad Nisou a
v Novém Mésté pod Smrkem. V souCasné dobé zacina také spolupracovat s rodinami
rizikovych klientl. Jako dopln&k své &innosti potrada letni tabory.

Organizace nabizi komplexni program pro zaky zakladnich a strednich Skol. Téma
programu je pro kazdy rocCnik fixné dané a vyplyva z metodického pokynu Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy a z dlouhodobé studie, jaka rizika jsou spojena s danym
vékem. Zahrnuje prevenci drogové i nedrogové zavislosti, prevenci projevld rasismu,
xenofobie Ci extremismu, prevenci kriminality a nasili, problematiky nabozenskych sekt,
partnerskych vztahl, pocitacové kriminality atp. Kromé& toho déla doplfikové seminafe, u
kterych si &kola muZe vybrat konkrétni téma. Svou ¢&innosti se snaZi podnécovat

~Spravné" hodnoty.
Spolecnost pro Jizerské hory

Tato libereckd obecné prospésna spolecnost byla zalozena Nadaci pro zachranu a obnovu
Jizerskych hor v roce 1999 za Ucelem moznosti realizovat projekty, které pozitivné
ovliviwuji stav pfirody a krajiny v Jizerskych horach. Organizace se zajima o péci o
krajinu, provadi vysadbu stromQ v lesni i nelesni krajiné (napt. aleje) a realizuje
ekologickou vychovu Skol i vefejnosti. Zazemi strediska ekologické vychovy se nachazi na
Jizerce, mnoho programi se odehrdva i v pfirod&. Jejich cilem je zvysit atraktivitu

Jizerskych hor. Organizace také spravuje turistickou infrastrukturu.
STREVLIK

STRedisko Ekologické Vychovy Llbereckého Kraje vzniklo v roce 2006 za Ucelem
vzdélavani déti matefskych Skol, zakladnich skol a stfednich Skol. Ma formu prispévkové
organizace. Nachazi se v Ekocentru v Oldfichové v Hajich, kde je kromé nich obchod
s regionalnimi produkty, farma a dalsi organizace.

Organizace ma velké mnoZstvi programQ pro $koly, které se konaji bud’ v aredlu
Ekocentra, nebo v pfirodé Jizerskych hor. Kromé pfirodnich Skol realizuje také krouzky a
tdbory. Pro vefejnost pofddd Ekodny na rtznd témata - Den Zemé&, Den véely atp.

Organizuje také tvoriva dopoledne pro rodice s détmi.
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Suchopyr

Tato organizace vznikla z impulzu lidi se zajmem o ochranu pfirody. Existuje od roku
1998, kdy méla formu obcanského sdruzeni, od roku 2000 se stala obecné prospésnou
spoleCnosti. Zaméfuje se predevSsim na podporu a obnovu diverzity v lesni a nelesni
krajing, v ramci které vyuZiva plvodni dieviny Jizerskych hor a Frydlantska z vlastni lesni
$kolky. Ta neni bio, nebot musi Celit & pfedchazet chorobam postfiky, ¢ini tak v nejmensi
mozné mire. Naplfuji kvalitu pfedepsanou oborovou normou. Prodej sazenic je pfistupny
také verejnosti. Organizace je péstitelem statniho podniku Lesy CR.

Kromé& ndvratu plvodnich dievin do Jizerskych hor se vénuji také obnové volné
krajiny, a to prostfednictvim dostavby remizkd, mezi, aleji a solitérnich dfevin. V této
oblasti se organizaci podafilo navazat spolupraci s mnohymi zemédélci. Okrajové se
vénuje také ochrané obojzivelnik( a pokud je to pro organizaci redlné, tak poradaji letni
tabory.

Dfive se organizace vénovala také ekologické vychové, ta byla v roce 2006
oddélena ve formé& STREVLIKa, ktery stejné jako oni sidli v Oldfichové v Hajich. Z této
¢innosti zGstala organizaci farma s pGvodnimi druhy zvitat Ceské republiky a pozemky,
které obhospodaruje. Farmu poskytuje STREVLIKu pro realizaci programd, které jsou s ni
spojené. V blizkosti areadlu se nachazi také Ekokemp, do néjz je tato organizace

zainteresovana. Prozatim se ovSem jedna o okrajovou ¢innosti.

Z vySe popsanych cinnosti vyplyva, Ze zkoumané neziskové organizace v Jizerskych
horach jsou schopné naplfhovat vétSinu funkci, které se od neziskovych organizaci
oCekavaji (viz kap. 1. 3. 2). Podle mého nazoru vykondvaji tyto funkce: poskytovani
sluzeb, advokacni funkce, budovani komunity, sebevyjadfovaci funkce, ochrana hodnot,

inovacni funkce, podpora spole¢enskych zmén, podpora pluralismu.

2.8 Zhodnoceni neziskovych organizaci v Jizerskych
horach

Reakce na nové formy nestatnich neziskovych organizaci

Hned na zacatku se zastavim u tématu, na které nékolikrat samovolné pfisla rec¢. Ackoli

neni soucasti mého vyzkumu, povazuji reflexi toho, jak pFijimaji novy obcansky zakonik
. r . o V.

neziskove organizace, za dulezitou.

Jak je receno v kapitole 1. 3. 5. 2, od 1. 1. 2014 jsou platné nové formy, kterym
se musi neziskové organizace v urcité asové |hité prizplsobit. Né&které ekologicky
orientované neziskové organizace si stézovaly na to, ze se zde pfilis nepomyslelo na
ochranu pfirody. Organizace se mohou stat spolkem nebo Ustavem. Spolek vyzaduje

¢lenskou zakladnu, coz organizace s formou obecné prospésné organizace nemaji. Navic
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je uréen predevsim pro organizace hajici zajmy jejich ¢lenl, coZ u verejné prospé&snych
neziskové organizaci také neni napln&no. Formu Ustavu organizace odmitaji uz jen kvali

nazvu.
Motivace k zaloZzeni neziskové organizace

Oblast Jizerskych hor a zejména Liberecka je bohata co do poctu nestatnich neziskovych
organizaci. V porovnani s ni se jevi pocet nestatnich neziskovych organizaci v Krkonosich
jako maly, a proto jsem zkoumala nejen to, co bylo motivaci pro vznik zkoumané
organizace, ale také nazor jejiho zastupce na to, proC je zde vice organizaci nez
v KrkonoSich, tedy pro¢ naopak jinde neziskové organizace nevznikaji v takové mire.
VétsSina organizaci v Jizerskych horach vznikla v reakci na potfebu fesit situaci, at uz Slo
o zlepSeni stavu pfirody a krajiny Jizerskych hor, nebo byl predmétem zajmu clovék,
zejména né&jakym zplsobem socidlné (&i zdravotné) ohrozené skupiny. V ptipadé potieby
zlepsit stav Jizerskych hor informatofi Casto pfipominali skuteCnost, Ze Jizerské hory byly
v katastrofalnim stavu (jak je zminéno v kap. 1. 1. 1. 1. 2. 4) a lidé citili potfebu néco
s tim dé&lat. V porovnani s tim tak podle nékterych informator( v Krkonosich jednoduse
neexistuje potfeba zaklddat neziskové organizace, nebot vSe potfebné zajistuje Sprava
KRNAP, kde jsou prirodovédné zalozeni lidé a umi se spravné starat o pfirodu. Navic jsou
s nadrodnim parkem spojené prisnéjsi zékazy. Dal$im dlvodem, pro¢ je v Krkonosich
méné neziskovych organizaci, mdZe byt také to, e maji t&%ké podminky pro fungovani,
tedy Ze nemaji dostateénou podporu mésta & kraje. PFicinou mdzZe byt napfiklad absence

komunitniho planovani:

«~Treba konkrétné Vrchlabi, kdyz mluvime, Ze to je KRNAP a tak podobng, tam je to vSechno
soustredény, tak Vrchlabi nemd systém komunitniho pladnovani jako Jablonec. Tam se
nesdruzujou ty neziskovky s uzivatelem. To je takova ta tridda mezi poskytovatelem a téch
financi a neplanujou spolecné, jak to bude, ten rozvoj. (...) Tam vim, Ze kolegyné feditelka
chodi na kraj zvlast, chodi zvld$t na mésto, véude lobuje, vSude se snaZi, vdude ji fikaji: »Ano,
to by bylo skvély, zalozte osobni asistenci,” a potom ji nepodpofej financné" (M. Albrechtova,
Diakonie CCE).

Z emailové diskuze s panem Flouskem a panem KasSparem ze Spravy KRNAP mi
vyplynulo, ze Sprava KRNAP spolupracuje nejen neziskovymi organizacemi (s nékterymi
systematicky, s jinymi narazové), ale také s MASkami. Mezi informatory zaznél také
nazor, ze k vysokému poctu neziskovych organizaci na Liberecku ptispély spory ¢i pfilis
mnoho oblasti z&jmu, které zplsobily rozd&leni organizace. Zhodnoceni poctu
neziskovych organizaci v KrkonosSich a v Jizerskych horach bych uzaviela ndzorem, ktery
také zaznival pomérné Casto, totiz Ze spiS, nez Ze by v Krkonosich bylo neziskovych
organizaci malo, je to tak, Ze jich je na Liberecku moc. Takto vysoka koncentrace se pry
jinde v republice nevyskytuje. Podil na tom miZe mit patriotismus, ktery je podle pana

Antla z Cmeldka pro Liberecko typicky. Podle jeho nazoru stoji vznik a existence
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neziskové organizace na konkrétnim clovéku a jeho zajmu o problematiku. To byl také

dal$i pomé&rné ¢asto zmifiovany dlvod vzniku organizace - nadeni pro véc.

Cinnosti neziskovych organizaci a jejich zhodnoceni ve vztahu
k biosférické rezervaci

7 s 4 v

Véechny zkoumané organizace se n&akym zplsobem vénuji vzdélavani, at uz jde pfimo
o ekologickou vychovu, informace o pfirodé v ramci terénnich exkurzi ¢& tébord,
pirednasky na socialni, zdravotni nebo environmentalni téma, podpora spravného vyvoje
¢lovéka v rdmci seminail a v nizkoprahovych zafizenich, kariérni poradenstvi & pouhé
doucovani. Cilové skupiny jsou rdzné, v ptipadé ekologické vychovy se jednd zejména o
Skoly a pedagogy rtznych stupiid (od matefské Skoly az po stfedni $kolu). N&které
vzdélavaci programy jsou zamérené také na verejnost, a to v podobé exkurzi, naucnych
stezek & tzv. Ekodnd na dané téma ¢&i prednasek. V rdmci socidlné zaméfenych
organizaci se jedna o podporu ,spravnych" hodnot (viz pfiloha ¢&. 5), at uz jde o zakladni
princip pomoci bliznimu svému u Diakonie CCE, & vedeni vyvoje déti ,spravnym"
smérem v ramci programd organizace Majak. Vzdélavani a obecné& informovanost je
velmi dlleZitd pro raciondlni a zodpovédné rozhodovéni, co? je také jednou z podminek
pro dobré fungovani biosférické rezervace. Tim je zajistén socialni, potazmo lidsky pilif
udrzitelného rozvoje, ktery je nezbytnou podpérou pro dobfe fungujici spolecenstvi.
K socidlnimu rozvoji této oblasti zajisté prispiva také podpora socialné vyloucenych lidi Ci
zdravotné-socidlni pomoc, kterou neziskové organizace poskytuji.

Nékteré organizace se svou cinnosti dotykaji také turismu. Zasadni je zde

Spolec¢nost pro Jizerské hory, kterd ma na starosti spravu turistické infrastruktury:

.Jde o to ty turisty sméfovat tfeba v rezervacich, aby chodili po ty jedny trase, ktera je
bezpecnd, a mohli tak prochdzet i téma vzacnejma Uzemima a tak" (K. Bednarovd, Spolecnost
pro Jizerské hory).

Spravovani stezky na magistrale provadi také organizace STREVLIK. Kromé toho
v souasné dob& vznikd v Oldfichové v Hajich Ekokemp, ktery mize byt dobrym
stanovistém pro ekoturisty. Je zde patrné smé&Fovani k ekoturistice, kterd je daldim z cill

biosférické rezervace. NesSetrné formy turistiky se zatim dafi drzet pouze na papire:

LUrCité se objevujou tady takovy napady, jakoze via ferrata na Frydlantsky cimbufi, nebo
sjezdovka na Smrku, ale myslim si, ze tady vtom jsou zase ty lidi, ktery za to jsou
zodpovédny, jsou na spravnym misté, takze nikdy se tady ty véci nedostaly k néjaky realizaci.
Treba jako Singltrack pod Smrkem je jesté taky takovej Setrnej" (K. Bednarova - Spolecnost
pro Jizerské hory).

Je zde také silnd opora v environmentalnim pilifi udrzitelného rozvoje, ktery
zajistuje prFirodni rozmér biosférické rezervace. Neé&kolik oslovenych neziskovych
organizaci ma ochranu pfirody vymezenou pfimo jako hlavni ¢innost. Jejich bio i nebio

lesni $kolky s plvodnimi dFevinami Jizerskych hor jsou vynikajicim zakladem pro obnovu
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prirody a zvy&eni jeji kvality a stability. Na nékterych mistech dochazi v ddsledku &innosti
organizaci ke zvysSeni biodiverzity. Ekologicka stabilita je zvySovana také dosazovanim
remizkl, aleji atd. V této oblasti se organizaci Suchopyr dafi spolupracovat s nékterymi
mistnimi zemédélci, ktefi si od nich nechavaji tyto krajinné prvky dosazovat na svych
rozsahlych zemédélskych plochach. V souladu s principy fungovani biosférické rezervace
je také aktivni management, ktery provadi neziskovd organizace Cmeldk v rdmci svého

pozemkového spolku. Pan Antl uplatfiovany princip aplikuje na biosférickou rezervaci:

»~Skupujeme bezcenny pozemky a snazime se, aby se z nich staly cenny. A stejné bych to vidél
i z hlediska biosféricky rezervace. At se klidné rozsifi, i kdyZ na mnoha mistech Jizerskych hor
je pfirodni hodnota spornd. Rikdm na vétsing, ne na celejch, jo? Nicméné to je daldi impuls
k tomu a dalsi moznost, jak tam dostat dalSi projekty a jak s tim zase pohnout" (J. Antl,
Cmelak - Spole¢nost pratel prirody).
Zdejsi organizace tedy maji potencidl pozitivhé plsobit na stav pfirody Jizerskych hor a
aktivné jej vyuzivaiji jiz dnes.
Jejich péce o prirodu a krajinu pravdépodobné vychazi z jejich kladného vztahu
k Jizerskym hordm. Informatofi jsou mistnimi obyvateli, berou Jizerské hory jako svUj
domov a nedaji na né dopustit. Proto se o né rozhodli pecovat:
»... My jsme mistidci, lidi, ktery tady Zijem celej zivot a ty Jizerky mame radi, proto néco
takovydleho délame. Myslim si, ze délat to vylozené jenom jako praci ve fabrice to prosté

nejde. Nejde to jako. Musite k tomu mit néjakej vztah, jinak se to nedad vydrzet, jo?" (A.

Hlidkova, Suchopyr).

Vztah k Jizerskym hordm se tak projevuje spiSe neZz na organizaci pfimo na jejich
¢lenech. Spojeni organizace s prostiedim Jizerskych hor se déje pouze v nékterych
ptipadech, zejména v rdmci praktickych ¢innosti, jako je sédzeni ptvodnich dfevin, nebo v
terénnich programech v rdmci ekologické vychovy & programl pro verfejnost.

Alespon maly pozitivni vliv na pfirodu maji i socidlné zamérené organizace svym
vnitfnim fungovanim. Organizace zminovaly pouzivani recyklovaného papiru ¢i tfidéni
odpadu.

V omezenéjsi mire je zde naplhovana podpora ekonomického rozvoje oblasti.
Podle zastupcl organizaci k tomu maji pomé&rn& malo moZnosti. Zastupci organizaci
Clovék v tisni a Majadk Fekli, ze jejich organizace ptispivaji k ekonomickému rozvoji
nepfimo: svym preventivhim plsobenim na dé&ti a mlade?, podporou a pomoci Setfi
penize spole¢nosti v tom smyslu, Ze jejich klienti dostuduji skolu a najdou si praci, coz
podle nich mimo jiné snizuje sklony k trestné c&innosti. Co se tykd pfimych vlivd na
ekonomicky rozvoj, tak jedna z organizaci provozuje obchod s regionalnimi potravinami.
Clovék v tisni provadi osvétu v rdmci festivalu dokumentérnich film& o lidskych pravech
Jeden svét. Jinak se jej organizace snazi podporovat zejména zaméstnavanim mistnich

lidi. Nékolik z nich (nejvyraznéji spolek Cmeldk) si ovéem sté&Zovalo na problém $patného
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nastaveni kritérii v ramci vybérovych Ffizeni, které znemoznuji, aby zakazku ziskala mistni
firma. Kromé toho byla zminovana jako pfinos transparentnost vybérovych fizeni.
Transparentnost ma presah do politiky, jejiz souCasna podoba je Uzce spojena

s korupci. O tu se okrajové zajima organizace Cmeldk. Tématem se zabyva jeji predseda:

»... On se dostal z nezisku nejdfiv do rliznych komisi jako posuzovatel. Zjistil, jak to nefunguje
tak, jak by mélo, tak to chtél zménit shora a dostal se od Zivotniho prostfedi ke vSemu a zjistil,
jak je to v8echno provazany. (...) ... kdyZ do nich reje, tak u zaptisadhlych zastdncl ODSky a
Socialnich demokratd, ty se nedostanou k jadru véci, ale ty se dostanou akorat k tomu, Ze
zjistéj, ze je predseda Cmeldka, takze Cmeldk je u nich vodepsanej, jo?" (J. Antl, Cmeldk -

Spolecnost pratel prirody).

Tato aktivita tedy neprospiva nazoru verejnosti na organizaci a je rozporuplnym tématem
i pfimo v organizaci, a proto se ji s nejvétSi pravdépodobnosti organizace prestane
zabyvat. ZUstane soukromou ¢&innosti predsedy. Je ovdem tfeba mit na védomi, Ze je
nezbytnou soucasti pfemény fungovani rozhodovacich procest v rdmci verejné politiky,
jak popisuje Rynda (viz kapitola 1. 2. 2).
Zastupci organizace se v ramci svych moznosti snazi o socioekonomicky rozvoj

s ohledem na prirodu. Na mou otazku, zda je napada organizace, ktera by svou cCinnosti
mohla negativné plsobit na pfirodu, vétsinou odpovédéli, Ze je 7adnad nenapadd a Ze
maji spise opacnou zkusenost. Kdyz uz nékdo pfijde s takovym navrhem, nedojde k jeho
realizaci (viz vyse citace K. Bednarové o turistice). Pan Antl vidi trochu jiny problém u
projektd z evropskych zdrojd. Podle jeho nadzoru projekty sice ptispivaji pfirodé, ale jdou
proti socidlnimu rozméru. Narazi tim na jiz zminénou nemoznost mistnich firem zvitézit
ve vybérovém fizeni, kde je kritériem vybéru nizka cena:

Ze to je vzdycky podvodnik, Smejd, kterej na to najme cikany, ¢lovék nad nimi musi stat kazdej

den a kontrolovat je. Kdyz to neudéld, tak to dopadne Spatné, ale zodpoviddm za to ja a

dostanu za to pokutu® (J. Antl, Cmelak — Spole¢nost pratel prirody).

Kromé& toho jsem se zastupcl organizaci ptala na to, jak hodnoti Gspé&snost
v naplfiovani vymezenych cill organizace. Z&astupci mnohdy Fikali, e se nemizou
hodnotit sami. Za smérodatné berou ohlasy lidi, které jsou ve vSech pfipadech kladné.
Dlkazem jejich Usp&3nosti miZe byt i to, Ze si lidé organizaci vzadjemné& doporuéuji. Dalsi
hodnoceni byla toho typu, Ze Cinnost délaji podle svého nejlepSiho svédomi a védomi.
Nékteré organizace maji svou UspésSnost potvrzenou i jinak — Spolec¢nost pro Jizerské
hory ziskava hodnoceni Uspé&snosti projektl (tedy jaky maji programy dopad na redlny
Zivot déti) prostfednictvim evaluace, kterou zpracovavaji studenti Technické univerzity
Liberec. Vysledky jsou velmi pozitivni, dité si s sebou ,odnasi" lepsi vztah k pfirodé a
pfimo k Jizerskym horam. U organizace Majak se do externiho hodnoceni kvality

podepsaly jejich dobré vztahy se skolami a dalSimi institucemi.
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Jak neziskové organizace chapou udrzitelny rozvoj

Véemi vySe zmin&nymi &innostmi haji neziskové organizace vefejny zdjem v rlznych
oblastech a spolu s tim prispivaji k udrzitelInému rozvoji. Shledala jsem proto za vhodné
zeptat se zastupcl neziskovych informaci na to, jak udrzitelnému rozvoji rozumi, co si
pod nim predstavuiji.

Vysvétleni blizké definici podle Ryndy (viz kap. 1. 2. 1) se objevila pouze u par
predstaviteld neziskovych organizaci a jednalo se o lidi, ktefi v tomto ohledu ziskali
vzdélani na vysoké Skole. Tito lidé nicméné konstatovali, Ze se k tomu poji pocit
nedosazitelnosti. VétSina organizaci vzpomenula pfi popisu na pfirodu, a to zejména
v podobé ptirodnich zdroji (obnovitelné zdroje, ¢erpat jen co potifebujeme). V nékterych
pfipadech to bylo vztahovano spiSe ke spole¢nosti. Velmi casto také zaznivala
zodpovédnost za své chovani, nékdy dokonce explicitné jmenovali ohledy na disledky
svych ¢nd a na moznd rizika. V jednom pfipadé vzpomenul informator na mistni
sob&stacnost, v jiném pripadé na zavazek vici budoucim generacim. N&ktefi vztahovali
udrzitelny rozvoj pfimo ke své organizaci a ujistovali mé, Ze jejich organizace ma
udrZitelny rozvoj (nemoznost rozristat se do nekoneéna, kdyZ uz néco vznikne, mé to

fungovat).
Financovani v neziskovych organizacich

V rozhovorech jsem se dotkla také tématu financovani. Neziskové organizace se snazi o
vicezdrojové financovani, jak doporucuje Dohnalova (viz kap. 1. 3. 5. 1). VsSechny
organizace &erpaji ze statnich zdrojli, napfiklad z rlznych ministerstev a statnich fondd.
Velkd Cast z nich ziskava finance pfimo od kraje, v pripadé prispévkovych organizaci
jejich ¢innost dotuje mésto Liberec. Velky problém téchto zdroji vnimaji organizace
v tom, Ze financuji pouze naplnéni cild projektu, na mzdy ¢&lov&ka, ktery jej provadi,
vibec nepfispé&je. Podobnd situace je u nadaci. D{leZitym zdrojem jsou také finance
ziskané od Evropské unie. Organizace vyuzivaji své umisténi v pohrani¢i a provadi
preshraniéni projekty financované v rdmci Cile III. Organizace Cmeldk mé kontakty také
v Norsku a ve Svycarsku. Nékteré organizace narazi na problém, ktery jsem zmifiovala
v kapitole 1. 3. 5. 1, totiz neschopnost projekt vibec obhdjit a ziskat finanéni zdroje.
KdyZ uz projekt obhaji, je velmi administrativné naroé¢ny i v jeho pribéhu:
» ... je tam stradnd administrativa, hlavné& co se tyée dokazovani uznatelnych naklad@. Tam je
to dohnany do takovy absurdity. Tim, Ze to jde pres hodné stupinkl a kazdej stupinek se chce
pojistit, tak to jesté zpfisni, tak my kdyz chcem koupit bufty pro dobrovolniky, tak musim vzit
fotak, jit vyfotit do dvou supermarketd, kolik tam stoji bufty, aby ty moje bufty byly levné&ijsi,
jo? Aby se po nich mohli dobrovolnici zblejt, protoZe ty nejlevnéjsi se samoziejmé nedaji jist. A
tohle musim délat u kazdy polozky v rozpoctu®™ (J. Antl, Cmeldk - Spole¢nost pratel prirody).
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Funguje zde také darcovstvi, neni vSak vnimano jako hlavni zdroj. Organizace mivaji
né&kolik stalych firemnich darcl, jinak je pocet velmi proménlivy. K jistému Ubytku doslo
vlivem ekonomické krize, postupné se to vSak opét obraci k lepSimu. Nékteré organizace
maji i individudlni darce, ale konstatuji narocnost jejich udrzeni, nebot je potfeba byt
s darci v kontaktu (jak bylo rfeceno v kap. 1. 3. 5. 1), na coz organizace nemaji prilis
¢asu kvali velkému mnozstvi administrativy spojené se statnimi a evropskymi projekty.
Nékteré organizace si také snazi vydélavat na provoz vlastni ¢innosti, vétSinou se vsak
jedna o maly prispévek do rozpoctu, ktery by nepokryl cely chod organizace. Nejvétsi
podil v rozpoctu tvofi pravdépodobné u organizace Suchopyr. I ona ovSsem vyjadruje
zadsadni roli vefejnych zdrojd v rozpoctu, ale snaZi se ji zmendovat. Organizace si
uvédomuji Uskali spojend se zavislosti na verejnych zdrojich, mezi které patfi také
kazdoroéni finanéni nejistota (k posuzovani statnich pfispévk( dochazi kazdy rok) a s ni

spojena omezenad moznost narlstani poétu zaméstnancl:

~My jsme tfeba méli nabidku pfijmout minulej rok dvacet lidi, jo, ¢imz by se kapacita nasi
pobo&ky zdvojnasobila a plsobila by tady po celym kraji, ale ja jsem si Fikal, a bylo by to
jenom na rok, jo, ja jsem si fikal: A co po tom roce? Téch dvacet lidi zase propustim? Co ty
klienti?* A prislo mi to fakt nezodpovédny, tak jsme tu moznost odmitli, protoZze mi to nepfijde
udrzitelny, ten rozvoj. Pfijde mi to fakt nezodpovédny, néco zacit, rok to délat a pak Fict: .My
nemame prachy, my odchazime.® Radsi to budu délat, poskytovat v mensim rozsahu, ale budu
védét, Ze néjak preZiju i téZky obdobi, ktery miZou nastat" (L. Pricha, Clovék v tisni).
Spoluprace s neziskovymi organizacemi, s institucemi a s odborniky,
mezioborové projekty
Obé zkoumané prispévkové organizace provadi ekologickou vychovu a jsou tedy soucasti
sité stredisek ekologické vychovy Pavucina. V ramci této sité spolupracuji s jinymi
organizacemi vcetné krkonoSského SEVERu. Jinak ekologicky zamérené organizace
spolupracuji s ostatnimi organizacemi spise ,mimodék". VétSinou se vzajemné informuji,
aby se neprekryvaly. V ramci zahrani¢i maji organizace partnery zejména ze Saska,
spoluprace je podporovana v ramci Cile III, coz je evropsky operacni program pro
preshranicni spolupraci. Nékterym organizacim se zde podafilo navazat dlouhodobou a
pevnou spolupraci. Zadnd ekologicky zaméfend neziskovd organizace se nebrani
mezioborovym projektim, pokud k tomu budou mit dobrého partnera z jiného oboru.
Nékteré organizace provadi mezioborové projekty jiz ted (spojeni s technikou,

s uménim). Jak spradvné poznamenala zastupkyné organizace STREVLIK:

,Ekologie se d& zapojit do vSech moznych oborl. Je to prlfezovy téma"“ (L. Plzékova,
STREVLIK).

VSechny zkoumané socialné orientované neziskové organizace shodné fekly, Ze
spoluprace s ostatnimi socidlné zamérenymi neziskovymi organizacemi funguje dobre a

je samoziejmosti. Spoluprace s neziskovymi organizacemi s jinou oblasti zajmu
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neprobihd, je spide na Grovni v&domi toho, Ze tu jsou a mdZou se na né v pripadé
potfeby obratit. Na mou otazku, zda by byly ochotné se zapojit do mezioborového
projektu, mi sice odpovédély pozitivné, ale u nékterych organizaci zatim nebyly ucinény
kroky k realizaci, né&které z nich by si spolupraci praly, nicméné z divodu nedostatku

¢asovych moznosti toho nejsou schopné, u jinych to nepfichazi v Gvahu:

LJinak Zivotni prostfedi a vibec udrzitelnost neni téma téch mladejch lidi a znova - to souvisi

s n&jakym nasim zplsobem ty prace. Ono to totiZ neni tak, e my pfinaéime néjaka témata do

jejich Zivota, ale pracujeme s jejich tématy ..." (P. Hampacher, Majak).
Rozumim tomu, Ze se zde jednd o jedince, ktefi maji dost svych problémd, a proto jim
nezbyvaji kapacity na fedeni problém{ typu $patné Zivotni prostfedi. Je ovSem pfi
nejmensim zneklidiujici vyrok, Ze udrzitelnost a dobry stav Zzivotniho prostfedi neni
tématem mladych lidi, nebot pravé v nich je vidéna nejvétsi nadéje pro vyreSeni
soucasnych a budoucich probléml. To navazuje na zamér biosférickych rezervaci
podporovat mladé védce a obecné podporovat védu a vyzkum v oblasti Zzivotniho
prostfedi, provadét monitoring Zivotniho prostredi atp.

S tim také souvisi spoluprace se Skolami, kterd se déje u nékterych ekologicky
zamérenych neziskovych organizaci. Spole¢nost pro Jizerské hory s nimi spolupracuje
v rdmci evaluace jejich projektl. Organizace Cmeldk uz néjaky ¢as uvazuje o navazani
spoluprace v ramci dlouhodobého monitoringu v lese. Organizace Suchopyr je naopak
toho nédzoru, Ze zde neni s kym spolupracovat, nebot na Technické univerzité Liberec
nejsou pozadované obory. Kritickd je v tomto ohledu i organizace Majak, podle jehoz
zastupce se univerzitni obory ve vztahu k ekologii ubiraji jinym smérem.

Nefunguje tedy pfiliS spoluprace s vysokymi skolami, na dobré Urovni je zde vSak
kooperace s Urady a s jinymi institucemi. Socialné zamérené organizace jsou napojené
na zdravotni a jiné instituce, nékteré ekologické organizace spolupracuji se Spravou
CHKO Jizerské hory, s Lesy CR*® & s mistnimi firmami. Organizace Cmeldk spolupracuje
také s védci a odborniky, a to i ze zahranidi.

U nestatnich neziskovych organizaci je tfeba neopomenout spolupraci
s dobrovolniky, ktefi mohou byt dlleZitou, i kdyZ ne vétsinovou slozkou organizace (viz
kapitola 1. 3. 1. 2). Nejvice dobrovolnikd se v Ceské republice podle Pospisilové (2010)
vyskytuje u vzajemné prospésnych neziskovych organizaci, ve verejné prospésnych
organizaci jich je méné (viz kapitola 1. 3. 5). To se potvrzuje i ve mnou zkoumanych
vefejné prospé&snych neziskovych organizacich, v nichZ je po&et dobrovolnikl skute&¢né

nizsi. Vyssi pocCet je u SpoleCnosti pro Jizerské hory, jedna se vSak o vypomoc pouze pfi

8 (Ne)spoluprace s Lesy CR byla zminéna u tii organizaci. Prvni organizace méa nézor, 7e Lesy CR se staraji o
lesy prirodé blizce, a proto se organizace zacne vice nez na lesy orientovat na nelesni krajinu. Druha organizace
Fekla, 7e s Lesy CR spolupracuje na malych projektech, velké zakazky ziskavaji sami Lesy CR, pro organizaci
jsou nedosaZzitelné. Treti organizace prohlasila, Ze jim dlouhodobé zakézky Lesl CR (kterym patii 99 % lest
v Jizerskych horéch) s jinymi firmami znemoZfiuji pusobit v Jizerskych horach v té mite, jak si pFali, a proto se
orientuji na jind mista v regionu.
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akcich, nikoli celoro¢ni. Vyjimku tvofi Cmeldk, ktery je jako jediny spolkem a vlastni
velké mnozstvi pozemkl. Do jejich péce jsou zapojeni dobrovolnici, b&hem roku se jich
vystrida okolo Ctyf set.

Spolecnost v Jizerskych horach oc¢ima zastupcli neziskovych organizaci
Nejen s ochotou pomoci, ale obecné s (ne)aktivitou souvisi zhodnoceni zastupct
organizaci spolec¢nost v Jizerskych horach. Podle zastupkyné Spolecnosti pro Jizerské

hory je situace takova:

«.No, kdyZ je to tak, Ze my néco zorganizujem a nabizime, tak je to Uplné super, jo, ale tfeba
nemyslim si, Zze by hodné lidem se chtélo néco planovat nebo vymejslet nebo ... Ze spis pfijit
k néemu a tfeba i néco pomoct, ale aby to uz nékdo zorganizoval a vymyslel* (K. Bednarova,

Spolecnost pro Jizerské hory).

Podle nékterych zastupcl organizaci zde funguje spoluprace a lidé maji vztah k pFirodég,
lepéi stav Jizerskych hor ma byt toho dilkazem. Zastupce Cmeldka mluvi v souvislosti
s mistnimi lidmi o fenoménu patriotismu. Ten mlZe podle jeho nazoru nahrazovat
pfirozenou zakorené&nost generaci, kterd zde chybi kvdli historii Uzemi Sudet. Podnécuje
to zadjem o pfirodu a o historii, a to zejména u mladych lidi. Stafi lidé vnimaji ty mladé
jako ,naplavky", ackoli zde neni domorodcem témér nikdo z nich. O vlivu historie, tedy o
odsunech a naslednych nastéhovani, mluvi také zastupce neziskové organizace Majak.

Tato zkusSenost podle jeho ndzoru vryla mistnim lidem jistou charakteristiku:

«Ne Ze by byli nepratelsky, ale jihomoravskou vrelost a soudrznost tady nehledejte" (P.
Hampacher, Majak).
Shodné s Clovékem v tisni je Majék toho nédzoru, Ze zde jsou i dobie fungujici komunity,
jsou vSak marginalni a nevyrazné. Mladou cast spolec¢nosti Liberecka hodnoti zastupce
Majaku negativné - nejen Ze u nich vznikaji problémy nového typu, ale pfichazi také dfiv
a jsou zavaznéjsi.
Vztah k mistu je patrny navzdory historii spojené se Sudety, a to uz jen v pfipadé
zastupcl neziskovych organizaci. Jsou zde zarodky dobfe fungujiciho spoleéenstvi, které

je potreba Sifit.

2.9 Nazory zastupci neziskovych organizaci na program
UNESCO Clovék a biosféra

O programu UNESCO Clovék a biosféra maji alespori povédomi vsechny ekologicky
zamérené nestatni neziskové organizace. Obé prispévkové organizace zabyvajici se
ekologickou vychovou a vSechny socialné zamérené organizace se s nim jesté nesetkaly.
Tato situace se dala ocekavat (nemusely mit dosud prilezitost se s témito pojmy setkat).
Socialné orientované neziskové organizace sice nezavrhovaly predstavu existence

biosférické rezervace na Uzemi Jizerskych hor, se svym zapojenim si ovSem nejsou zcela
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jisti. Organizace Majak je toho nazoru, Ze se jich to vibec netykd a necht&ji byt zapojeni.

K popsanému fungovani biosférické rezervace se jeji zastupce vyjadril takto:

».. ty cile, ktery jste popsala, jsou idealni a jsou nedosazitelny. V soucasny dobég, tak, jak se
spolecnost vyviji, tak se jim naopak dlouhodobé vzdalujeme, nez ze bychom se jim pfiblizovali,
a upfimné ja to feseni nevidim v ... nebo jinak. I tak, jak jste to popsala, tak je to spiS jako
zachranna brzda, néco se pokusit zachovat, nez to nechat Uplné rozpadnout se, nez aby to bylo

proaktivné néjaky budujici* (P. Hampacher, Majak).

Predstava biosférické rezervace v Jizerskych horach se mu libi, ale je kjeji realizaci
skepticky. Skepse byla patrnd i u zastupce organizace Clovék v tisni, konkrétné u
zastreseni:

»Ja vim, jak to myslite, ale nemyslim si, Ze tadyty véci ten svét zjednodusujou, no. Myslim si,

e to je viceméné véc, kterd ten svét mozna zesloziti jest&" (L. Pricha, Clovék v tisni).
Zapojeni do dal$i diskuze nicméné nezavrhl. U organizaci Clovék v tisni a Diakonie CCE
bylo patrné neporozuméni tomu, proc oslovuji pravé jejich organizaci. Navzdory tomu, Ze
jsem zvyrazfiovala zajem o pfirodu i ¢lovéka a snahu harmonizovat jejich vztah, a tedy
potfebu rlzné& zaméFenych neziskovych organizaci, vnimali informéatofi biosférickou
rezervaci jako vztazenou predeviim k pfirodé. Zastupkyné organizace Diakonie CCE
prozatim v souvislosti s existenci biosférické rezervace nevnima zadnd pozitiva ani
negativa. Pro rozhodnuti, zda se zapoji, chtéji obé organizace vice informaci. Kromé toho
bude zalezet na jejich momentalni situaci v organizaci.

Informovanost a momentdlni situace bude hrat dlleZitou roli p¥i rozhodovani i u
ostatnich neziskovych organizaci. Rozdil je ovSem v tom, Ze u nich bylo patrné vétsi
porozuméni tomu, o co se jedna. Ekologicky zamérené neziskové organizace myslenku
vzniku biosférické rezervace podporuji a vidi to jako pfinosné pro Jizerské hory. Z fad
ekologicky zamérenych neziskovych organizaci opakované zaznél nazor, Ze to mdze
umoznit spolupraci na vyssi Grovni, coz je presné to, co ma biosféricka rezervace za cil.
Panu Antlovi z organizace Cmeldk spojeni Jizerskych hor a Krkono$ pfijde dokonce
logické, stejné jako to Fekl pan Flousek na zasedani CNK MAB v Dé&c¢iné. Zastupci dalich
ekologicky orientovanych organizaci konstatovali, Ze by se jim propojeni Jizerskych hor a
Krkono$ libilo. Sprava KRNAP byla shleddna dobry partner pro spolupraci. Podle
zastupkyné za organizaci Suchopyr by existence biosférické rezervace mohla byt pro

region dobra znacka, coz je také jednim z redlnych pozitiv programu MAB:

«~Pro mé jako pro navstévnika to, ze by to tady byla biosférickd rezervace, by pro mé byla
urcitad znacka toho, ze mizeme ocekavat né&jakou harmonickou krajinu a Ze to tam prosté bude

pékny" (A. Hlidkova, Suchopyr).
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Pan Antl vidi navy&eni poctu turistl jako néco, co nepot&&i mistni obyvatele, nebot je jiz
v soudasnosti v Jizerskych hordch mnoho turistd (a predevsim cyklistd). Podle jeho

nazoru to naldka zejména zahranicni turisty:

,Cechy néjaka biosférické rezervace nezajima. To bude fungovat pro ty zahrani¢ni turisty® (J.

Antl, Cmelak - Spole¢nost pratel pFirody).

Nékteri zastupci organizaci se obavaji toho, ze to s sebou prinese dalsi
administrativu navic, na kterou uz jim nemusi zbyt energie. Kromé toho vyjadfili strach
ze ztraty suverenity organizace a upozorfiovali, Zze jim nesmi byt nic diktovano. U
nékterych socidlné i ekologicky zamérenych organizaci se objevily obavy, Ze existence
biosférické rezervace bude znamenat dal&i omezeni v pfirodé, coz podle nich mize
vyvolat odpor vefejnosti (a pravd&podobné i samotnych informatorl). V souvislosti s tim
néktefri informatofi odsuzovali radikalni ekology, odvolavali se na rozum a prosazovali

nazor, Zze rozvoj nelze zastavit:

»~Organizace se chova k pfirodé obecné ohleduplnég, tfidime odpad a chranime Zzivotni prostredi
kolem nas. Pfeddvédme svij postoj v rozumné mire i nagim klientdm" (M. Albrechtovd, Diakonie
CCE).

. ... ja treba od ty doby, co je Cesky Svycarsko parkem narodnim, tak ja jsem tam nebyl.
ProtoZze kdyZ tam nem(zu jit do lesa a prespat tam, tak co bych tam dé&lal? Jestli mi tohle
zakazou v Jizerkach, tak co budu délat?" (...) ... md&m pocit, ze tomu Ceskymu Svycarsku to
opravdu, v mejch ocich, ukodilo. J& vlbec nemam potfebu tam jit. Jsou tam krasny
chodni¢ky, no. Pro¢ by tam mély bejt? Pro¢ maj bejt ve skaldch chodni¢ky?" (L. Pricha, Clovék
v tisni).

».. @ kdyz vim, kdyz tam jedu za nasima klientama, jak se tam strasné Spatné parkuje, protoze
dneska tam opravdu téch aut je hodné, neudélame s tim taky nic, prosté nezastavime ty auta,
ten rozvoj tady a patfi to k tomu, takze pro mé, kdyz je hlasovani na internetu, jestli je lepsi
tam udélat zelenou plochu a nebo parkovisté, tak ja jsem pro to, aby se malinko rozsifilo to
parkovisté. I kdyz je to u té prehrady, vnimam to tak, ale ty auta se tam nemaji kam dostat,
jo?™ (...) ... myslim, Ze pravé neni cesta tudy, jakoze: ,Pozor, tady je to zvifatko.® Ja to chapu,

ja to chapu, ale je tady i ten ¢lovék, ktery taky musi® (M. Albrechtova, Diakonie CCE).

Informatorlim jsem vyvracela jejich obavy z toho, Ze jim bude néco diktovéno, nebot na
tomto neni zaloZzeno fungovani biosférické rezervace. Jeji existence ma napomoci sdileni
informaci a spoluprdci, nema zapojené neziskové organizace nijak svazovat. Stejné tak
se nedd ocekdvat, ze by se vznikem biosférické rezervace na tomto Uzemi priSla dalsi
omezeni ve vstupu do pfirody. Biosférickd rezervace se naopak snazi o harmonizaci
vztahu ¢lovéka a pFirody, o vzadjemné prospédny vztah. KdyZ jsem informatordm sdélila,
Ze by s tim nemély byt spojené zadné dalsi zéakazy, byl na nich patrny pocit Glevy a byli

pristupnéjsi k dalsi komunikaci nad pfipadnou spolupraci. Néktefi si naopak ihned
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uvédomili, ze je zde Clovék a pfiroda v harmonii a vnimali to jako pozitivum. Také zde

byla zfejma Uleva, Ze se nejedna o radikalni ekologii:

Hlavné se mi libi to propojeni ty kultury a vibec ty pfirody. Ze mi ptijde, Ze ¢asto ekologie je o
tom, Ze bud' je jenom pfiroda a nebo ... prosté takovy ty hrozné radikalni nazory. (...) Ale tohle
se mi libi, ze to tam nepopira ani ¢lovéka, ani tu pfirodu." (...) ,.... j@ nemam ani rada treba ty
radikalni ekology. Mné to pfijde, Ze to potom vSechny jenom odradi. A ¢lov&k pritom mize byt

ekologicky, aniz by musel byt plné lesnim muzem, jo?" (L. Plzdkova, STREVLIK).

Problémy se Spatnym pochopenim ,ekologického" chovani (pod timto oznacenim
lidé chapou chovani, které je ohleduplné k zivotnimu prostredi) zaznély i v jinych
souvislostech. Nékteré organizace konstatuji, ze se u lidi setkavaji s mylnou predstavu,
ze se ekologie Ci ekologickd vychova rovna tfidéni odpadu. Oblast zajmu je zajisté
mnohem Sirsi a souvisi s pocitem zodpovédnosti za své chovani, porozuméni cyklu véci a

védomi o jejich ptvodu:

... ty décka u nas dozvidaji a ne jenom, jak se tfidi, to se dozvidaji na ulici, jo? Sem hodim
todle. Ale proC to délame, co se s tim tfeba déje dal, jo? Takze si myslim, ze kdyz ziskaji tuhle
informaci, tak by jim mohlo docvaknout, pro¢ se to déje. Ze tam maiji i to, co se déje s tim dal,

¢emu predchazime, jo?" (M. Novakova, DIVIZNA)

~Takze je to ucel, aby si déti uvédomily, ze zvife je taky zivej tvor a ze v podstaté ten fizek
vam nevyroste nékde v krabi¢ce ve vobchodé, ale Ze ten fizek taky bylo zivy zvire, ktery se
prosté jednoho dne sni a Ze je potfeba se k t&m zvifatim chovat s né&jakou Gctou ...“ (A.

Hlidkova, Suchopyr).

»Déti privedeme k mokfadu, vylovi si tam par zabicek nebo par larev, podivaji se do klice,
nauci se ty larvy urcovat a zjisti, ze tam potkaly Colka. Tak nejen, Ze pak za tyden budou
védét, co je Colek, ale péstuje to v nich vztah k pfrirodé. Pochopi, co je mokrad, jaky to ma
vyznam, Ze kdyZ je tam bazina, takze ma néjakej vyznam, Ze to neni jen blato, do kteryho se
propadnou® (J. Antl, Cmeldk - Spole¢nost ptatel ptirody).

»... S€ bavime o tom, ze vratny sklo je docela fajn obal, ale zase chapeme, ze kdyz nékdo chodi
na nakup s taskou, tak si ve skle mineralku kupovat nebude. Samozfejmé pak je alternativa,
Ze si zadnou minerdlku kupovat nemusi, Ze jo, voda, tava je idedlni ... (...) je to na kazdém

Z nas, ta odpovédnost, jo?" (M. Novakova, DIVIZNA)

Zodpovédné chovani a obecné prijeti odpovédnosti, dohledavani pocatku véci, vztah
k prirodé a pocit zavazku ji chranit a s tim vS§im spojend informovanost je jasnou soucasti
Jfilosofie® fungovani biosférické rezervace, a proto védomi neziskovych organizaci o
dlleZitosti vSech té&chto vé&ci tvoFi sludny zaklad pro jeji existenci. Vznik mize byt
usnadnén také tim, ze podle nazoru nékterych neziskovych organizaci néco takového jiz
funguje. Je to pfirovnavano ke komunitnimu planovani, zminéno je to také v souvislosti

s revitalizaci poSkozené pfirody.
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Setkani v ramci biosférické rezervace

V praci jiz mnohokrat zaznélo, ze je pro spravné fungovani biosférickd rezervace
nezbytné zapojeni vdech stakeholderd. V této souvislosti mluvi MAP o participativnim
managementu. Soulasti je i nutnost fesit problémy rlznych druht na spoleénych setkani.
Z toho dlvodu jsem se ptala neziskovych organizaci, jestli jsou ochotné se téchto setkani
ucastnit.

Opakovala se obava, zda to nebude néco, co uz tu je. Organizace se totiz schazeji
v ramci kraje ¢i mésta. Jsou-li pravdivé nazory, ze to zde jiz funguje, je to jediné dobfe,
ale oblast neni shodna s biosférickou rezervaci. Proto je potfeba vytvofit nové uskupeni,
které bude fungovat pod hlavickou biosférické rezervace. Nejedna se o duplicitu. Jinak
organizace tvrdily, Ze se zajimaji o souCasné déni i o budoucnost, a tak je mozné, Ze se
budou setkani Ucastnit. Zalezi vSak na jejich zainteresovanosti (domluveni spoluprace na
projektech atp.) a na Casovych moZnostech (uz ted se Ucastni mnoha zasedani a nevi,
zda jim na to zbude c¢as). Mnohé organizace vyjadrily nazor, ze se zucastni prvniho
setkani, aby ziskaly vice informaci a zjistily, zda se jich to vibec tykd, a podle toho se
rozhodnou, jestli budou dale participovat. Pani Hlidkova z organizace Suchopyr mluvi
v této souvislosti o ,vylécenosti", nebot jeji zkuSenost je takova, ze se toho hodné

namluvi, ale malo udéla.
Sit neziskovych organizaci v ramci biosférické rezervace

Pro efektivni spolupréci je potfeba v rdmci biosférické rezervace vytvorit sit neziskovych
organizaci, jak je feCeno napf. v kapitole 1. 1. 1. 1. 2. 1. V tomto ohledu byly neziskové
organizace pomérné skeptické, nebot maji negativni zkusenosti s pokusy o sesitovani.
Nékolikrat zaznélo, Ze v rdmci Libereckého kraje sit existuje, ale neplni své funkce, a
proto v soucasné dobé vznika dalsi sit. Hrozi proto, Ze neziskové organizace jiz nebudou
ochotné se pridavat do dalSiho seskupeni. Motivaci by podle pani Bednarové mohla byt
pridand hodnota v podobé& vzdé&lavani, ziskani partnerl & financi. U mnohych zastupcd
organizace to ovéem také vyvolalo nadé&ji, e se mize sesitovani kone&né& povést.
Organizace byly opatrné v pfislibech, Ze budou soucasti sité. Stejné jako u setkavani
zaleZi na jejich participaci v rdmci biosférické rezervace. Zaznivaly také nazory, ze jim
nevadi byt soucasti sité, ale musi byt smyslupIna.

Kromé toho jsem se neziskovych organizaci ptala na to, zda si mysli, Ze se
pfipadné budou schopné sesitovat samy. Organizace jednohlasné vyjadfily potfebu

zastreseni, jinak nebude sit fungovat efektivné.

Uéast na planovani biosférické rezervace
Organizace byly také osloveny, zda maji zadjem se podilet na planovani biosférické

rezervace. VétSinou nabizely spolupraci pouze v urcité casti, podminkou byl také
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prospéch pro obé strany. Pfipadny pisemny navrh fungovani biosférické rezervace si je
vétsina zastupcl neziskovych organizaci ochotna precist a pFipsat své pozndmky.

V pripadé tvorby planu péce a zonace pro biosférickou rezervaci se dle ocekavani
vyjadfovaly pouze ekologicky zaméfené organizace, které tyto pojmy znaji. Casto
zaznival nazor, ze se informatofi neciti byt kompetentni pro to, aby se podileli na vzniku.
Podle jejich nazoru zde existuji vétsi odbornici. Nékteré organizace nicméné pripustily, ze
budou-li pozadany, mohou se podilet na urcité casti, kterd se jich tyka. Ostatni

organizace nabidly, Ze si v pripadé zadosti mohou dokument precist a napsat poznamky.

2.10Zhodnoceni jednotlivych neziskovych organizaci ve
vztahu k biosférické rezervaci

Zhodnoceni vychazi z informaci o slabych a silnych strankach organizace, z vizi o
budoucim vyvoji organizace a =z diskuze na téma vztahu biosférické rezervace a

neziskové organizace a moznych vzajemnych pfinosd.
Clovék v tisni

Za prednosti organizace povazuje feditel snahu o komplexni nahlizeni problém{,
ovliviiovani okoli a provadéni Cinnosti jak nejlépe umi. Vyhodou i nevyhodou je podle néj
to, Ze jsou souclasti velké organizace. To nékteré véci usnadnuje, zaroven je na né
upfena vétsi pozornost. Problém vidi v nemoznosti dlouhodobého planovani, nebot nevi,
zda na to budou finance. Organizace ma také tak velkou agendu, Zze se mu nedafi
reagovat na vsechno, co by si pfal. Nema ambice rozsSifovat organizaci do dalSich oblasti,
protoze tam bud’ nejsou klienti, nebo to pokryvaji jiné organizace. Nevnima to ani jako
zodpovédné, nebot pak jiz nelze provadét praci kvalitné.

Upozornil mé na své osobni nastaveni proti seskupovani, mnohdy podle jeho
nazoru nic nezjednodusuje. Jestli ovSem uvidi v seskupeni smysl a vyhody pro obé
strany, zapoji se. Pro konecné rozhodnuti vyzZzaduje vice informaci. Kromé toho bude
zalezet na momentdlni situaci v organizaci, az bude seskupovani aktualni. Setkani se
bude ucastnit, pokud na to bude c¢as, nebudou hlavni prioritou. Zapojeni do
mezioborovych projektl neodmitd, uz se o to pokousel ve spolupraci se spolkem Cmelak.
Navrhla jsem, Zze se mohou podilet napfiklad vzdélavanim o zodpovédnosti jednotlivce,
zastupce organizace si vSak neni jisty tim, Zze by méli ve vztahu k biosférické rezervaci co
nabidnout.

Vnimam zde potencidl pro biosférickou rezervaci v oblasti socidlni pomoci a
vzdélavani, v moznosti provadét mezioborové projekty, které umozni vnimat problémy
soucCasné doby o néco komplexnéji, o coz organizace také usiluje. Zalezi na organizaci,

zda svij potencial vyuZije ve vztahu k biosférické rezervaci. Biosférickd rezervace muze
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neziskové organizaci pomoci v nalézani novych partnerd pro projekty a novych sponzord
z fad mistnich firem.
Cmelak
Za velké pozitivum organizace vnima jeji zastupce dobry tym lidi, ktery se vSak pomérné
¢asto méni. Vyhodou je i vlastnictvi pozemkl, na kterych probihd vét&ina projektd.
NemUze se tak stat, Ze se nékomu znelibi a prekazi projekt jejich vylou¢eni z pozemku.
Organizace se také snazi o komplexnost - provadi na svych pozemcich dlouhodoby
aktivni management, na to navazuji exkurze s vykladem, spoluprace s dobrovolniky a
teambuildingové akce pro firmy. Slabou strankou je financni zavislost na projektech,
v sou¢asné dobé trpi organizace nedostatkem automobil(. Za negativni miZou podle
informatora néktefi ¢lenové organizace povazovat také jejich svazanost s politikou, ktera
jim nékdy Skodi. Vize zavisi na predsedovi, ktery ma podle zastupce organizace skvély
odhad. Zastupce organizace by si pral nové biotopy, na kterych bude organizace moct
ukazovat revitalizaci pomoci aktivniho managementu.

Cinnost organizace je pro mé& ukazkou harmonie ¢lovéka a piirody v praxi. Ne
nahodou ma organizace v podnazvu ,Pro lidi, pro pfirodu®. Organizace zapojuje do

rozhodovani o pozemku, ktery revitalizuje, mistni obyvatele:

»Délali jsme asi Ctyfi nebo pét komunitnich planovani, kde se bavime s téma lidma a ptame se
jich, jak by to podle nich mélo vypadat, co oni tam chtéji mit. Aby to jednak odpovidalo, co tam
udélame, tfeba tu navstévnickou infrastrukturu, aby to odpovidalo jejich predstavam, tzn. aby
to vyuzivali, a na druhou stranu, aby si to prostfednictvim toho taky vzali za svy a tim padem,
kdyz si to vezmou za svy, tak ta lokalita bude min ni¢ena, nebudou tam odhazovat odpadky,
nebudou tam likvidovat odpadkovy kose, nebo kdyz to budou likvidovat, tak tam bude vic lidi,

ktery to budou hlidat a ktery je sprdnou za to. Diky tomu, Ze si to vezmou za svy, tak budem

w

mit vétsi Sanci shanét dobrovolniky na to, aby se to tam kosilo, nebo vytrhaval orobinec ...

(3. Antl, Cmeldk - Spole¢nost pratel pfirody).

Podle zastupce organizace se jich biosférickd rezervace bude tykat okrajové, nebot
v Jizerskych horach pfiili§ neplsobi. Tuto myslenku nicméné podporuji a preji si byt
osloveni, pokud se budou konat seminafe & konference. Podle jeho ndzoru mize
organizace prispét biosférické rezervaci svymi zkusSenostmi s praktickou preménou
biotop{, a to v rdmci workshopd ¢&i konferenci. Mohou také nabidnout exkurze, ty mohou
probihat i mimo jejich pozemky. Budou radi, pokud se objevi projekt, na kterém budou
moct participovat. Kromé toho vidi zastupce organizace v existenci biosférické rezervaci
vice pFileZitosti k prodeji sazenic z jejich bio lesni Skolky s plvodnimi druhy dfevin
Jizerskych hor. Na mou otazku, zda nechtéji kupovat a revitalizovat pozemky také
v Krkonosich, odpovédél negativné, nebot je pro né narocné obstaravat vsechny
pozemky uz jen v ramci Libereckého kraje. Opét se tedy objevuje pocit zodpovédnosti a

védomi omezené moznosti rozsirovani.
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V organizaci shledavam nejvétsi potencial v bohatych zkusenostech s aktivnim
managementem, ktery provadi na svych pozemcich, a v zohlednovani lidi i pfirody.
Pozitivni je také jejich spoluprace s odborniky a Uvaha nad spolupraci s univerzitou pfi
monitoringu Zivotniho prostiedi. Tim naplfuji nékteré cile biosférické rezervace. Kromé
toho mohou byt pro biosférickou rezervaci zdrojem pro plvodni dfeviny Jizerskych hor,
které jsou dokonce v bio kvalité. Organizace ma rozvinutou spolupraci v ramci zahranici,
biosférickd rezervace by mohla organizaci napomoci vytvorfit spolupraci s mistnimi

neziskovymi organizacemi. Mezioborovosti je organizace otevrena.
Diakonie

Za silnou stranku povazuje reditelka strfediska to, Ze jsou soucasti celorepublikové
organizace s tradici a s tim spojenou moznost sdilet informace mezi stfedisky. Kromé
toho si chvali spolupraci nejen uvnitf stfediska, ale i s krajem. Slabymi strankami jsou
kazdoroéni finanéni nejistota a absence automobil(. Organizace tak plsobi pouze v rdmci
meéstské hromadné dopravy. Do budoucna organizace planuje rozsifit své nizkoprahové
stifedisko o prvni patro budovy a vétsi podporu rodin s détmi.

Zastupkyné organizace neméla pocit, e by organizace né&jakym zplsobem
souvisela s biosférickou rezervaci. Ackoli jsem ji vysvétlovala, Ze biosféricka rezervace
v sobé obsahuje prirodu i Clovéka, opakované vyzdvihovala environmentalni dimenzi a
méla pocit, Ze se to jeji organizace netyka. Sit podle jejiho ndzoru neni potfeba, nebot
zde jiz funguje komunitni planovani. V existenci biosférické rezervace nevnima zadna
pozitiva ani negativa pro region, ale chtéla by vice informaci. Ziskané informace pro ni
maji byt podkladem pro rozhodnuti, zda se budou chtit zapojit do sité neziskovych
organizaci v ramci biosférické rezervace. Navrh na fungovani biosférické rezervace je
ochotna pripominkovat.

Potencial této organizace jsem vnimala predevsim ve schopnosti podporovat
tradi¢ni hodnoty kfestanstvi, ze kterych mimo jiné vychazi Vavrousek (1993) ve svém
navrhu lidskych hodnot sluéitelnych s udrzitelnym zplsobem Zivota (viz pfiloha &. 5).
Zeptala jsem se proto, zda by byli ochotni poradat alespor parkrat za rok prednasku pro
Sirokou verejnost, kde by byly diskutovany tyto ,spravné" hodnoty. Reditelka stiediska
pripustila, ze pfednasky nékolikrat za rok by mély byt v jejich silach. Organizace dobfe
funguje v socidlni oblasti v ramci Jablonecka, probihd spoluprace s jinymi strfedisky
Diakonie CCE (je tedy redlna spoluprace s Krkono$emi v rdmci zde existujicich stiedisek
Diakonie CCE) a s odborniky na socidlni & zdravotni tématiku. Mezioborové projekty
nejsou pro organizaci realné.

Organizaci by biosféricka rezervace mohla prospét z hlediska nalezeni novych
finanénich zdrojl, dale by bylo moZné najit nové partnery mezi neziskovymi

organizacemi, a to i za hranicemi Ceské republiky. Nejsem si viak zcela jista, Ze o to
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zastupkyné organizace stoji, nebot ma pocit, Ze organizace takto funguje dobfe. Zapojeni
organizace zcela zavisi na dalSich informaci o biosférické rezervaci, které reditelka

strediska vyzaduje.
DIVIZNA

Méstské stfedisko ekologické vychovy pfi ZOO Liberec si chvali své umisténi, nebot zde
maji klid a jsou blizko prirody. Vyhodou je také jejich dlouha historie, béhem které si
organizace vybudovala dobré jméno. Zastupkyné organizace si také mysli, ze svou praci
délaji dobte. Slabou strankou je malo prostoru, které omezuje pocet programt pro &koly
(zejména v zimé, kdy se Skoldm nechce byt venku). Kdyby meéla organizace vice
prostord, mohla by mit vice programdl, coZ by vyvolalo potfebu dal&ich lektorl. Chybé&jici
prostor chtéla organizace resit stavbou budovy na blizkém nefunkénim koupalisti, projekt
vSak nebyl podpofen méstem. Vize o vyvoji organizace se mezi zameéstnanci do jisté miry
rlzni. Vedouci organizace by se radd zaméfil vice na vzdélavani pedagogl, chtél by jim
poskytovat vSechen potfebny servis, coZz by ovSem potlacilo programy pro Skoly, kterych
se nechté&ji vzdat jejich lektorky a lektofi.

Spoluprace s jinymi neziskovymi organizacemi funguje predevsim v ramci
Pavuciny. Pokud se projekt tykal ekologické vychovy, méli jako partnera Zitavskou
zoologickou zahradu. Jinak organizaci partnefi ze zahranici chybi, coz by mohla podpofit
biosféricka rezervace. DalSim pozitivni vliv existence biosférické rezervace by se mohl
projevit u projektld financovanych Evropskou unii. Zastupkyné organizace Fekla, ze se jim
projekt podarilo parkrat obhajit. Zvysit jejich UspésSnost by mohlo sdileni informaci, které
ma v ramci biosférické rezervace fungovat (tedy sdileni zkuSenosti mezi neziskovymi
organizacemi). Kromé toho by podle mého nazoru bylo i pro dalsi neziskové organizace
ptinosné, kdyby mély moZnost zU&astnit se &koleni o psani projektu podle pozadavkd
Evropské unie, aby byl schopny obstat v konkurenci.

Mezioborovym projektdm se zadstupkyné organizace nebrani, zaleZi vdak v jakém
sméru. Potencidl organizace je samoziejmé v ekologické vychové, v uceni déti
k zodpovédnému chovani ¢i k Ucté k tradicim. Zastupkyné organizace vnima nejvétsi
moznost pomoci informovat o biosférické rezervaci zejména u pedagogl, nebot to je
jejich nejsilnéjsi stranka. Mysli si ale, ze by pFipadné bylo mozné seznamit s existenci
biosférické rezervace v Jizerskych horach i déti v ramci programu, zatim ji vSak
nenapadd konkrétni forma. Pozitivem je také to, Ze je organizace koordindtorem mnoha
do navrhu fungovani biosférické rezervace a mnoha jinych véci je zde hlavni potencidl ve
vedoucim organizace, kterym je Ales Koci. Ten je jiz v soucCasné dobé zvan do

vSemoznych diskuzi, komisi ¢i zasedani.
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Majak

Mezi prednosti organizace patfi podle jejiho reditele dobry tym lidi, pevné misto
v regionu a velké mnoZstvi vztahl spoluprace. Slabinou je finanéni nestabilita a
neusazenost v oblasti nového rozvoje organizace, kterym je navazani spoluprace
s rodinami klientd. V této oblasti cht&ji do budoucna zvysit svou aktivitu. Slabou strankou
je také to, ze jejich prace neni profesné vyprofilovana, a proto je obcas narocné vysvétlit
vefejnosti ¢&i partnerdm co délaji, pro¢ to tak délaji atp. Organizace spolupracuje hodné
mezioborové, nebot pry v regionu neni nikdo podobny.

V organizaci jsem vidéla hlavni potencidl v podporfe zodpovédného chovani a
~Spravného" vyvoje osobnosti, které jsou potieba pro dobfe fungujici spole¢enstvi, jak o
ném mluvi Rynda (2009a, srov. Rynda 2013a). MUj ndvrh, Ze by mohli rozsifit svou
plsobnost i na environmentalni oblast, tedy apelovat také na zodpovédnost vi¢i prirodé,
feditel organizace odmitl. Jak uz bylo feCeno vySe, témata prinaseji klienti, kterymi jsou
mladi lidé, a ty pry nezajima udrzitelnost a Zivotni prostfedi. Organizace se neciti byt
zainteresovana v budouci biosférické rezervaci a nechce se nijak podilet. Kromé toho mé

jeji zastupce upozornoval na to, ze podle jeho nazoru v Jizerskych horach lidé nejsou.
Spolecnost pro Jizerské hory

Reditelka organizace vnima za hlavni prednost propracovanost programi. Diky nésledné
evaluaci vi, ze maji pozitivni dopad na vztah déti k pfirodé a k Jizerskym hordm a ze
ziskané poznatky vyuzivaji v redlném zivoté. Kromé toho ma organizace pomérné velké
projekty v pé&i o krajinu. Kvlli ¢asové vytizenosti spojené s realizaci programi a
administrativé, kterd s nimi souvisi, nema organizace ¢as a energii na lepsi propagaci.
Reditelka by chtéla vice informovat vefejnost o projektech a pokud mozno nalézt diky
vétsimu povédomi o organizaci néjaké sponzory. Toto by mohla podpofit existence
biosférické rezervace. Organizace ma stifedisko ekologické vychovy na Jizerce, ktera byla
obdivovana i jinymi informatory. Jizerka byla jednim informatorem doporucena jako
dobré misto pro konani pfipadnych setkani v ramce biosférické rezervace, a to nejen
kvdli krdsnému okoli a dobrému zazemi pro poradani takovych akci, ale také kvdli jeji
blizkosti hranic s KrkonoSemi. Na Jizerce je nedokonceny projekt venkovniho
interaktivniho stanovisté, nebot jej jiz nebylo z ¢eho financovat. Pomoci nalézt mozné
sponzory projektu by opét mohla biosférickd rezervace. Kromé toho by feditelka
stfedisko ekologické vychovy rada rozsifila, aby bylo vice prostoru. Do budoucna se
organizace bude vice orientovat na nelesni pfirodu, nebot podle feditelky organizace lesy
dobie obhospodartuji Lesy CR.

Existence biosférické rezervace bude podle jejiho nazoru pro Jizerské hory
prinosna, nebot existuje diky celosvétovému plsobeni uréité know-how. Reditelka si

chvali inspirovani ze zahrani¢i - organizace napfiklad prevzala vyukovou metodiku
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z Ameriky. Bylo ji sice potfeba upravit pro mistni podminky, ale jinak diky ni dosahli
lepsich Uspéchl s mendim nédmahou. Mnou vyjmenované mozné ptinosy pro organizaci
hodnotila feditelka pozitivné (spolupréace, sponzofi, dobrd zna¢ka MAB atd.). Sv{j pfinos
pro biosférickou rezervaci vnima zejména ve vzdélavani, se kterym ma organizace velké
zkudenosti. Kromé toho pry muZe nabidnout zdkladnu pro setkani na Jizerce, jak bylo
diskutovdno vyse. Organizace nemd problém se zapojit do mezioborovych projektd, ma
s tim jiz zkuSenosti, a to v ramci preshranicni spoluprace se Saskem. Mnozstvi akci pro
vefejnost zavisi &isté na financich, vile pro jejich pofadani by byla. Zde je tedy také
potencial. Organizace v ramci téchto akci provadi exkurze v pfirodé, napf. v raselinistich.
Kromé& toho se organizace nabidla, *e mUlZe vytvofit informaéni cedule. Do planu
fungovani biosférické rezervace se zapoji, u planu péce a zonace jsou ochotni se podilet
na C&asti, kterd se tykd turistické infrastruktury. Snah vytvofit sit uz podle Feditelky
organizace bylo v regionu nékolik, a proto podle jejiho nadzoru bude potfeba neziskové
organizace néjakym zplsobem pfilakat. Piikladem muizZe byt proskoleni, jak se shani
sponzofi v zahranici (feditelka mi sdélila, Ze jesté pred jejim nastupem organizace méla
zahrani¢niho sponzora). Setkani, kde se budou Fesit mistni problémy, se chce Ucastnit,

nebot se zajima o budouci vyvoj.
STREVLIK

Zastupkyné Strediska ekologické vychovy Libereckého kraje vidi nejvétsi prednost
organizace v praci s verejnosti a v dobrych programech pro skoly, pedagogy i vefejnost.
Jistou slabou strankou je to, zZe pfi velké vytizenosti se organizace obcas orientuje vice
na kvantitu nez na kvalitu. Rezervy ma podle zastupkyné organizace také aredl, kde se
nachazi. Postrada zde napriklad hristé. Tento nedostatek by podle mého nazoru mohl
vyresit pravé vznikajici Ekokemp, kde by se mohlo néjaké hfisté vybudovat. Budoucnost
organizace zavisi na spokojenosti kraje, prozatim je snad dobra. Spoluprace funguje
v ramci Pavuciny, s mistni organizaci Suchopyr, ktera jim poskytuje farmu, a s organizaci
ze Saska. Na dobré Urovni je i spoluprace s obci.

Rozsifeni biosférické rezervace Krkonose/Karkonosze o Uzemi Jizerskych hor
zastupkyné organizace vita, ocefiuje zejména propojeni Clovéka a pfirody. Organizaci to
podle jejiho ndzoru muZe obohatit v podnétech pro nové projekty. Existence biosférické
rezervace podle ni miZe umoznit spolupraci na vy$&i Grovni, o coZ programu MAB
skute¢né jde. Organizace nabizi tvorbu vzdélavaciho programu o biosférické rezervaci,
7ada si vSak pro tyto Ucely proskoleni od odbornika. Maji zkusSenosti také s vytvarenim
brozur a plakatd, tak?e se mohou podilet také na tomto. Mezioborovym projektim se

nebrani, naopak je vita.
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Suchopyr

Reditelka organizace povazuje za nejvétsi prednost kvalitu jejich prace a povazuje
organizaci v oblasti plsobeni za profesionalni. Dalsi prednost je stim spojena
zodpovédnost. Slabou strankou je podle ni nedostateénd propagace, ktera brani
organizaci vice fungovat v ramci zakazek. Chtéla by také zvysit efektivitu. Do budoucna
chce organizace udrZzet svlj provoz a stabilizovat jej, dale ma v planu rozsifit svou
¢innost v ekoturismu. V soucasné dobé buduje v obci Ekokemp.

V ramci regionu funguje spoluprace s podobné zaméfenymi organizacemi, kromé
toho organizace dlouhodobé spolupracuje s némeckou organizaci. Biosféricka rezervace
by mohla napomoci v hledéni darcl, nebot téch organizace mnoho nemé. Organizace
chce nicméné do budoucna zvysit podil financovani z penéz ziskanych realizaci zakazek,
finanéni zdroje od darcd vnima spise jako prilepdeni v t&Sich ¢asech.

Pfedstava spojeni Jizerskych hor s Krkonosemi v ramci biosférické rezervace se ji
libi, akronym MAB vnima jako zaruku harmonické krajiny a hezké prirody. Kromé toho by
to bylo v souladu s jejich plany v ekoturistice. Nabizi se jako servisni organizace pro
Setrnou turistiku, turistickou infrastrukturu a obnovu krajiny, nebot pro to maji lidi i
vybaveni, problémem jsou pouze finance. MiZe tedy pFispét praci a zkuSenostmi. Velky
potencidl je i u projektl, jsou ochotni participovat. Dok&Zou délat projekty na kli¢, jsou
také schopni prevzit roli lead partnera, nebot stim maji zkuSenost z mezindrodniho
projektu. Reditelka organizace si dovede predstavit, e by vytvofili cyklus terénnich
exkurzi pro verejnost v raselinistich ¢i v lesich. Neni pro ni vSak pfijatelnd predstava
délat tyto exkurze denné. PriliS je neldkd predstava setkavani, preferuji cin pred
mluvenim. Mezioborové projekty jim nevadi, pokud budou mit dobrého partnera.
Zapojeni do sité neziskovych organizaci nezavrhuje, ale vybiraji si. S planem péce a
zonaci ma organizace zkusenost, ale nechala by to spise na odbornicich. Podobné hodnoti
i podileni se na planu fungovani biosférické rezervace. Pokud je o to nékdo pozada,

O v . R NA] O . 7
muzou k nim vyjadfit svuj nazor.
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Diskuze vysledki

Ve své praci jsem vychazela z navrhu na rozsSifeni biosférické rezervace
Krkonose/Karkonosze o Uzemi Jizerskych hor (na ceské i polské strané, ja se zabyvam
pouze Ceskou Casti). Zkoumala neziskové organizace v Jizerskych horach ve vztahu
k biosférické rezervaci. Zajimalo mé jednak to, zda maji povédomi o existenci programu
UNESCO Clovék a biosféra a co si o ném mysli, a jednak to, ¢emu se vénuji a jak tim
prispivaji udrzitelnému rozvoji. Z toho jsem vyvozovala jejich potenciadl pro biosférickou

rezervaci.

Nazor zastupcil nestatnich neziskovych organizaci na program UNESCO
Clovék a biosféra a na rozsireni BR Krkonose/Karkonosze o uUzemi
Jizerskych hor

DlleZitou informaci na zacatek je skutednost, Ze pfinejmensim povédomi o existenci
programu UNESCO Clovék a biosféra méli pouze zastupci ekologicky orientovanych
neziskovych organizaci. Bylo proto potfeba nejdfive seznamit zastupce neziskovych
organizaci s programem UNESCO Clové&k a biosféra a s principy fungovani biosférickych
rezervaci. U socialné zamérenych neziskovych organizaci bylo patrna nejistota, proc
oslovuji pravé jejich organizaci. Ackoli jsem vdem organizacim zdlrazfiovala snahu o
harmonicky vztah Clovéka a pfirody, byla pfi rozhovoru se zastupci téchto organizaci
vyzdvihovéna predevsim environmentdlni dimenze biosférické rezervace. Kromé toho
jsem se u téchto organizaci setkala s obavami, Zze z toho pro né (jako obcany) budou
plynout dalsi omezeni v pfirodé. Toto vSechno znaci nepochopeni principu fungovani
biosférické rezervace. V dlsledku mého ujisfovani, Ze takto biosférickd rezervace
nefunguje, dvé ze tfi socidlné zamérenych neziskovych organizaci rekly, ze svou ucast v
ramci biosférické rezervace nezavrhuji. Pro konec¢né rozhodnuti ovSem vyZaduji vice
informaci. Treti socidlné orientovana organizace byla ndazoru, ze se ji biosféricka
rezervace netyka (zastupce organizace vnimal mysSlenku existence biosférické rezervace
jako prospésnou pro uUzemi Jizerskych hor, ale udrzitelnost fungovani spolec¢nosti jako
celku to podle jeho ndzoru nezachrani) a nechtéji byt nijak zapojeni. Zastupci zbylych
dvou socidlné zaméFenych organizaci zaujimaly k myslence rozsifeni nedlvéfivé
stanovisko, zda to oblasti prospéje a jestli se jich to tykd. V tomto ohledu je tedy patrna
jistd nepfipravenost pro celkovostni pohled na fungovani spolecnosti, kterd pfi svém
rozvoji reflektuje mimo jiné sv(j negativni vliv na pfirodu. DuleZité ovéem je, Ze jsou tyto
organizace oteviené pro ziskani informaci o novych pohledech na fungovani spolecnosti a
nezavrhuji zapojeni.

Ekologicky zamérené neziskové organizace myslenku rozsifeni BRKK o uzemi
Jizerskych hor vitaly a vnimaji pfipadnou existenci biosférické rezervace jako pfinosnou

pro Jizerské hory. Zastupci organizaci mluvili o logi¢nosti spojeni téchto Uzemi, o
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moznosti spoluprace na vysSsi Urovni ¢i o akronymu MAB, ktery povazuji jako dobrou
znackou pro region z hlediska turismu. Toto vSechno je v souladu s ideou biosférické
rezervace. I zde pfrisla feC na ekologii, ovéem v pozitivnim slova smyslu. Zohlednéni
prirody i ¢lovéka bylo vniméno jako néco, co mdZe byt pfijatelné pro vefejnost, kterd
vétSinou odsuzuje radikalni ekology. Zaznéla ovsem i obava, zda existence biosférické
rezervace nezvysi uz tak velkou navstévnost, coz pravdépodobné priliS nepotési mistni
obyvatele. ZvysSeni navstévnosti regionu se predpoklada a je povazovano za pozitivni. Je
tedy vhodné prodiskutovat toto téma s mistnimi stakeholdery, aby se turismus vyvijel
podle jejich predstav. Jako problematickd se jevi velkd navsté&vnost cyklistd a
b&zkard/lyzarG, alespori &aste¢né Fedeni vidim v prosazovani leh&i formy turismu -
ekoturistiky.

Nékteré neziskové organizace se také zamyslely nad tim, zda je existence
biosférické rezervace na Uzemi Jizerskych hor potfeba, nebot jsou podle nich funkce
biosférické rezervace napliiovany jiz ted. V souvislosti s tim bylo zminéno komunitni
planovani a revitalizace pfirody. To podle mého nazoru tvofi dobry zaklad pro existenci
biosférické rezervaci, nejednd se vsSak o vycerpavajici naplnéni funkci biosférické
rezervace, jak jsou vymezeny v dokumentech programu MAB (viz kap. 1. 1. 1. 1. 1).

V ramci diskuze, zda se neziskové organizace zapoji do fungovani biosférické
rezervace, zaznivaly obavy, Ze jim bude néco diktovano. Na tomto principu biosféricka
rezervace nefunguje, a tak jsem tuto predstavu vyvratila. Po tomto ujisténi zastupci
neziskovych organizaci pripoustéli zapojeni do biosférické rezervace, zdlezi ovSem na
momentalni situaci organizace a na ziskani blizSich informaci o biosférické rezervaci.
Organizace se odvolavaly na potfebu pocitu smysluplnosti a prospésnosti pro obé strany.
Tyto pozadavky jisté budou naplnény, je ovSem potfeba provést pro zastupce
neziskovych organizaci informaéni schiizku, jak bylo z jejich strany zadano.

Od toho se bude odvijet také zapojeni neziskovych organizaci do zasedani, na
kterych by se FeSily problémy rlznych druhl, i na jejich Glasti v siti neziskovych
organizaci v ramci biosférické rezervace. Opét zaleZzi na smysluplnosti a na mire
zainteresovanosti jednotlivych neziskovych organizaci. Bylo vyféeno upozornéni, ze
asociace a setkani jiz v ramci Libereckého kraje funguji (ovSem ne vzdy zcela tak, jak
maji), a proto je nezbytné neziskové organizace né&jakym zplsobem naldkat. Kromé&
skuteCnosti, Zze by to umoznovalo sdileni informaci, spolupraci na vyssi Grovni, moznost
najit nové partnery pro projekty ¢i nové sponzory, by podle mého nazoru pro neziskové
organizace mohlo byt zajimavé i prospésné vzdélavani, které by se v ramci biosférické
rezervace mohlo organizovat. MiZe byt napfiklad nabidnuta moZnost $koleni o psani
projektu podle pozadavk( EU, nebot jsou nékteré organizace v ziskavani evropskych
zdroji malo konkurenceschopné (jak je zminéno v kap. 1. 3. 5. 1). V otdzce na provoz

sité se vSechny organizace shodly v potiebé jejiho zastreseni.
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Zohlednovala jsem také doporuceni MAP, aby participace probihala od samotného
za¢atku fungovani biosférické rezervace, a proto jsem se zastupcl neziskovych
organizaci ptala na to, zda se zapoji do tvorby planu péce a zonace a do pfipadného
navrhu fungovani biosférické rezervace. V pfipadé planu péce a zonace vyjadfovali nazor,
ze zde existuji vétsi odbornici. Nékteré organizace pfipustily spolupraci na casti, ktera se
tyka predmeétu jejich zajmu, ostatni organizace si jsou v pripadé pozadani ochotné navrh
precist a napsat své poznamky. Podobna situace byla u navrhu fungovani biosférické
rezervace — organizace se zapoji bud v casti, ktera se jich tyka, nebo pfispé&ji svymi

poznadmkami k jiz hotovému navrhu.

Potencial neziskovych organizaci v Jizerskych horach pro udrzitelny
rozvoj

Pfinos z hlediska udrzitelného rozvoje je u vSech organizaci zajiStén kritériem mého
vybéru, kterym byla verejnd prospésnost. Na zakladé zaméreni svych cinnosti tedy
prispivaji k naplnéni socidlniho, lidského i environmentdlniho pilife udrzitelného rozvoje,
v omezené mire také pilife ekonomického (viz kap. 1. 2. 2).

Vdechny organizace se alespori ¢asteéné vénuji vzdélavani, a to v rlznych
oblastech. V environmentalni oblasti se jedna o ekologickou vychovu, terénni exkurze,
tdbory se zamé&Fenim na prirodu & zapojeni dobrovolnikl do revitalizace biotopl. S tim
souvisi uceni (zejména v ramci Skol) k zodpovédnému chovani, k dohledavani pocatku
véci, Ucté k tradicim a uvédoméni si nutnosti cyklického fungovani véci. Cirkevni
neziskové organizace také pfispivaji k $ifeni tradi¢nich hodnot kfestanstvi, ze kterého
mimo jiné vychazi Vavrousek (1993) ve svém prehledu lidskych hodnot slucditelnych
s udrzitelnym zplsobem Zivota. Snaha o zvy$eni kvality Zivota &lovéka v oblasti socialni
¢i dokonce zdravotni je naplfiovana prostrednictvim predndsek na socialni a zdravotni
témata, kariérniho poradenstvi a doucovani. V ekonomické oblasti se jedna predevsim o
vzdélavani prostfednictvim dokumentd v ramci festivalu Jeden svét. V této souvislosti Ize
zminit ekonomicky aspekt vzdélavani - tim, ze socialné orientované neziskové organizace
podporuji své klienty v dokonceni studia, zvysSuji jejich Sanci najit uplatnéni na trhu
prace. Je tu tedy velky potencial ve vzdélavani, které je zakladnim stavebnim kamenem
pro budovani spolecnosti, kterd se bude racionalné a zodpovédné rozhodovat o vyvoji
svého regionu.

V ekologické oblasti se kromé vySe zminéného vzdélavani naskytuje moznost
vyuzit lesni $kolky s plvodnimi drevinami Jizerskych hor. Skolky jsou zajisté vyuzivany
jiz ted, biosférickd rezervace ovéem mize zvysit intenzitu. Také jsou jiz v soucasnosti
dosazovany krajinné prvky, napf. aleje ¢i remizky, v ramci ¢ehoz spolupracuji i néktefi
zemédélci s rozsahlymi zemédélskymi plochami. Kromé toho jsou zde dlouholeté
zkuSenosti s aktivnim managementem pfi revitalizaci rdznych biotopd. Probihd také

monitoring jejich stavu a spoluprace s odborniky, a to i ze zahranici. Je tak zajiSténo
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ziskdvani stale novych poznatkd, které mohou prispét k fedeni environmentélnich
problémd. V8echny tyto ¢innosti prispivaji k ekologické stabilit&, zvy3uji kvalitu zdej&i
krajiny a pfirody a tim i jeji schopnost poskytovat ekosystémové sluzby. V ekologické
oblasti proto shledavam obrovsky potencial.

Ekosystémové sluzby mohou mit podle MAP jisty ekonomicky presah (viz kap. 1.
1. 1. 1. 1). Kromé nich a vyse zminéného pfispivani k ekonomickému rozvoji v ramci
vzdélavani je snaha podporovat prodej regionalnich vyrobkd a poskytovat zamé&stnani
mistnim lidem. Situace je v8ak podle informatorl ztizend nastavenim vybé&rovych fizeni,
provadi cizi firma.

V souvislosti s vybérovymi fizenimi je také zminovana transparentnost, kterd ma
presah do politiky. V ramci spravného provadéni verejné politiky je zde urcity potencial
v podobé protikorupénich aktivit predsedy spolku Cmeldk - Spole¢nost pratel ptirody.
Takovych aktivit tu ovSem zfejmé neni mnoho a nejsou verejnosti pfFiliS podporovany
(podle zastupce za neziskovou organizaci Cmeldk — Spole¢nost pratel pirody je tyto
aktivity pfipravuji o mozné spoluprace). Podle mého nézoru je potfeba vytrvat a rozvijet
tyto zarodky oteviené liberdlni obanské spolecnosti, jak o ni mluvi Rynda (2012a).

VSemi témito ¢innostmi zajistuji nestatni neziskové organizace v Jizerskych horach
naplfiovani cild, které si klade biosférickd rezervace. Odehrdvd se zde vzdélavani
mistnich obyvatel v rlznych oblastech, v nékterych pripadech funguje spoluprace
s Technickou univerzitou v Liberci nebo se o ni uvazuje, nékde probiha i spoluprace
s védci a odborniky. Je dlouhodob& monitorovan stav lesti a mokradl ve vlastnictvi
organizace. Zvysuje se kvalita a stabilita pfirody a krajiny, ¢imz je podporovana
biologicka rozmanitost a ekosystémové sluzby. Vztah k mistu a programy zabyvajici se
pfimo Jizerskymi horami ¢&i tradi¢nimi Femesly (napf. vcelarstvi) vedou k podporovani
kulturni rozmanitosti. Je snaha o nastaveni spravného rozhodovaciho procesu, kde neni
prostor pro korupci. Kromé toho se hlidd ,ne$kodnost" projektl vzhledem k pfirodg, je
zde podporovan ekoturismus. Neziskové organizace se v ramci svych moznosti snazi o
socioekonomicky rozvoj oblasti s ohledem na prirodu.

Pfinosy jednotlivych neziskovych organizaci vyplyvaji ze zaméreni jejich Cinnosti.
V rdmci rozhovor( nicméné vyvstaly tyto mozné aktivity v rdmci biosférické rezervace:
workshopy a konference, kde budou predavany zkuSenosti s praktickou preménou
biotop(, prednasky pro vefejnost o hodnotidch vychazejicich z kfestanstvi, informovani
déti a pedagogl o biosférické rezervaci prostfednictvim ekologické vychovy, poskytnuti
ekologického strediska Jizerka jako zdzemi pro konani konferenci, terénni programy pro
verejnost (raselinisté atp.), tvorba informacnich ceduli o biosférické rezervaci, podileni se
na tvorbé& informacnich broZzur & plakatd v souvislosti s biosférickou rezervaci, spravovani

turistické infrastruktury, poskytnuti servisu pro Setrnou turistiku, projekty na kli¢ a
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ochota délat lead partnera v radmci projektl. V omezené mife se jsou neziskové
organizace ochotné zapojit i do navrhu fungovani biosférické rezervace, do tvorby planu
péfe a zonace. Z hlediska biosférické rezervace maji tedy neziskové organizace
v Jizerskych horach velmi slusny potencial pro podporu jejiho spravného fungovani.

Na zavér této kapitoly bych rada podotkla, ze je potfeba zohlednit obtiznost
zkoumani néceho, co je malo zndmé a co je prozatim pouze na teoretické roviné, nebot
rozSireni biosférické rezervace Krkonose/Karkonosze jesté neprobéhlo. V procesu
vznikani je i novy projekt rozsifeni BRKK, jehoz vyvoj jsem se snazila sledovat
prostfednictvim emailové komunikace. Pres vSsechna tato omezeni jsem toho nazoru, ze
jsou ziskana data cennd a mohou poslouzit pfi realizaci rozsifeni BRKK. Namétem na
daléi praci mize byt nova idea rozsifit BRKK nejen o Uzemi Jizerskych hor, ale také o

Podkrkonosi. Nabizi se tak realizace vyzkumu i na tomto Uzemi.
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Zaveér

Tato prace vychazi z navrhu na rozsifeni biosférické rezervace Krkonose/Karkonosze o
Uzemi Jizerskych hor, které bylo ozndmeno na zasedani CNK MAB v Dé&&iné. Rozsiteni jiz
existujici biosférické rezervace je doporuceno v Sevillské strategii a v na ni navazujicim
Madridském akénim pldnu. Tyto stéZejni dokumenty programu UNESCO Clovék a biosféra
vymezuji také kritéria pro zalozeni biosférické rezervace a funkce, které ma biosféricka
rezervace plnit. Biosférickd rezervace mda za cil ochranu biologické a kulturni
rozmanitosti, vyzkum a monitoring zivotniho prostfedi, do nichZz jsou zapojeni védci a
univerzity, vzdélavani, zavedeni udrzZitelného rozvoje do praxe (biosférické rezervace
jsou povazovany za ,laboratore® udrZitelného rozvoje) a zapojeni vech stakeholderl do
rozhodovacich procest. Madridsky akéni pldn apeluje na to, Ze je participace nezbytna od
samotného zacatku fungovani biosférické rezervace. V souvislosti s participaci mluvi o
L~uvédomeélém obcanstvi" a nutnosti zavedeni participativniho managementu. Diky tomu
by méla byt zajisténa lepsi spoluprace mistnich Uradl s mistnimi obyvateli, s mistnimi
neziskovymi organizacemi a s mistnimi firmami. Spravné rozhodovani maji podpofit
informace ziskané diky spolupraci s védci a s univerzitami, které mohou tvofit dobry
védecky zaklad (viz kap. 1. 1. 1. 1. 1).

Ucelem vyzkumu bylo zjistit, zda neziskové organizace v Jizerskych horach znaji
program UNESCO Clovék a biosféra, a jaky maji ndzor na myslenku rozsifit biosférickou
rezervaci Krkonose/Karkonosze o Uzemi Jizerskych hor. Kromé toho jsem zkoumala, jaky
maji neziskové organizace v Jizerskych horach potencidl z hlediska udrzitelného rozvoje,
potazmo biosférické rezervace. Zajimalo mé&, zda a jakym zplsobem jsou ochotné se
zapojit do fungovani biosférické rezervace. Vychazim pfritom z nového modelu biosférické
rezervace, ktery navrhl Rynda (2009a, 2009b). Tento model shledava jako idealni
koordinaci biosférické rezervace pod dvéma organy - podle svych kompetenci si mezi
sebe jednotlivé Ukoly spojené s Fizenim biosférické rezervace rozdéli sprava pfislusného
zvlasté chranéného Uzemi a obecné prospésna spolecnost, kterd by vznikla za Gcelem
fizeni biosférické rezervace. Pracuje se zde s predstavou participativniho managementu,
jenz byl zminén v Madridském akénim planu (viz vySe), pro jeho naplnéni v ramci
zapojeni neziskovych organizaci se povaZzuje za nezbytné vytvofit sit neziskovych
organizaci, kterd umozni efektivnéji spolupraci. Sit miZe vzniknout samovolng, nebo
mizZe byt zastfedena. Proto jsem se zastupcl neziskovych organizaci tézala také na to,
zda by byli ochotni se stat souclasti této sité a jestli si mysli, Zze je nezbytné jeji
zastreseni.

Stanovila jsem si dvé vyzkumné otazky: Jak vnimaji nestatni neziskové
organizace na Uzemi Jizerskych hor myslenku vytvoieni biosférické rezervace

na tomto Gzemi? Vychozi otazkou pro mé bylo to, zda zastupci neziskovych organizaci
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znaji program UNESCO Clovék a biosféra, abych jim pro diskuzi mohla dodat piipadné
potfebné informace. Znalost nebo alespori povédomi o jeho existenci byla rizn3, Ize viak
provést toto zobecnéni: socidlné zamérené neziskové organizace a pfispévkové
organizace vénujici se ekologické vychové o programu dosud neslysSely, ekologicky
orientované neziskové organizace o programu minimalné slysely. Ve vztahu k programu
UNESCO Clovék a biosféra jsem se u nékterych neziskovych organizaci setkala s mirnou
nejistotou, zda s tim nebude spojeno vice administrativy, dalSi omezeni vstupu do prirody
a direktivni Fizeni vySe zminéné sité neziskovych organizaci. Neziskové organizace
vnimaji eventualni existenci biosférické rezervace jako prospésSnou pro Jizerské hory,
v prislibech spoluprace ovéem byly zdrZenlivé. Pfesto zazn&lo mnoho zajimavych navrhd,
jak se pripadné zapoji (viz Diskuze vysledk(). U sit& neziskovych organizaci v rdmci
biosférické rezervace vyjadrili vsSichni zastupci neziskovych organizaci potfebu jejiho
zastiedeni. To mizZe zajistovat obecné prosp&éna spoleénost, kterd by méla vzniknout pro
UcCely koordinace biosférické rezervace. Spoluprace se bude odvijet od informacni
schlizky, ktera je zastupci neziskovych organizaci vyzadovana.

Jaky maji nestatni neziskové organizace v Jizerskych horach potencial z
hlediska koncepce udrzitelného rozvoje? Neziskové organizace svymi aktivitami haji
verejny zadjem a prispivaji k naplfiovani udrzitelného rozvoje, kazda neziskova organizace
se zamé&Fuje na naplfiovani jednoho (& vice) z piliFd udrzitelného rozvoje. Svymi
aktivitami v soucasnosti a s navrhy moznych dalSich aktivit ve vztahu k biosférické
rezervaci dokazuji sv(j potencidl vzhledem k udrZitelnému rozvoji i k biosférické
rezervaci. Ve vétsi ¢i mensi mife jsou schopné napomahat plnit cile, které ma biosféricka
rezervace napliovat podle Sevillské strategie a Madridského akcéniho planu. Zavisi na
dalSim vyvoji navrhu rozsifeni BRKK a s nim spojenymi procesy, zda dojde k naplnéni
tohoto potencialu.

Ackoli jsou tedy patrné jisté obavy, které podle mého nazoru prameni
z nedostate¢né znalosti programu UNESCO Clovék a biosféra, povazuji za ddleZitou
ochotu dozvédét se vice informaci, na zakladé kterych se neziskové organizace
rozhodnou o svém zapojeni. V pfipadé, Ze biosféricka rezervace bude mit prospéch i pro
konkrétni neziskové organizace, mize dojit k jejich aktivni spolupréci. Tyto podminky by
mély byt naplnény uz jen z podstaty fungovani biosférické rezervace. Jisté pro
koordinatory rozsifreni BRKK nebude problém usporadat vyzadované informacni setkani,
kde budou zastupclim neziskovych organizaci vysvétleny véechny nejasnosti. Pak uz by
nemélo nic branit spolupraci. Je zde tedy redlna Sance na naplnéni pozadavku participace
neziskovych organizaci, kterd mlze v urlité mife fungovat jiz pfi samotném vzniku
biosférické rezervace. O tom, Ze neziskové organizace v Jizerskych horach maji co

nabidnout, neni pochyb.

87



Pouzité zdroje
Knihy

Agenda 21. 1998. Praha: Ministerstvo zivotniho prostiedi Ceské republiky. ISBN 80-
7212-039-5.

BRUNDTLAND Gro Harlem. Nase spolecna budoucnost. Praha: Academia, 1991. ISBN 80-
85368-07-02.

COFFEY, Amanda a Paul ATKINSON. Making sense of qualitative data: complementary
research strategies. London: SAGE Publication Ltd., 1996. ISBN 0-8039-7052-8.

DISMAN, Miroslav. Jak se vyrabi sociologicka znalost. Praha: Karolinum, 2007. ISBN 978-
80-246-0139-7.

FLOUSEK, Jifi, Olga HARTMANOVA, Jan STURSA a Jacek POTOCKI. Krkonose: pfiroda,
historie, Zivot. Praha: BASET, 2007. ISBN 978-80-7340-104-7.

HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: Zakladni teorie, metody a aplikace. Praha: Portal,
2012. ISBN 978-80-262-0219-6.

JAKRLOVA, Jana a Jaroslav PELIKAN. 1999. Ekologicky slovnik: terminologicky a
vykladovy. Praha: FORTUNA. ISBN 80-7168-644-1.

KAUFMANN, Jean-Claude. Chapajici rozhovor. Praha: Sociologické nakladatelstvi, 2010.
ISBN 978-80-7419-033-9.

MEZRICKY, Véaclav. 2006. Povaha globalizace, zékladni problémy, jeji pozitiva a negativa.
In: Globalizace a globédini problémy: Sbornik textd k celouniverzitnimu kurzu "Globalizace
a globalni problémy" 2005-2007. Praha: Univerzita Karlova v Praze, Centrum pro otazky
zivotniho prostredi, s. 11-24. ISBN 80-87076-01-X.

MOLDAN, Bedfich. Podmanéna planeta. Vydani prvni. Praha: Karolinum, 2009. ISBN 978-
80-246-1580-6.

MUHIC DIZDAREVIC, Selma. 2010. Obc&ansky sektor, trh a stat z pohledu vybranych
teorii. SKOVAJSA, Marek et al. Oblansky sektor. Praha: Portal. ISBN 978-80-7367-681-
0.

NOVACEK, Pavel. KfiZovatky budoucnosti: Smérovani k udrZitelnému rozvoji a globainimu
fizeni. Praha: G plus G, 1999. ISBN 80-86103-27-7.

RAKUSANOVA, Petra. 2007. Uvod. RAKUSANOVA, Petra a Barbora STASKOVA.
Organizovana obcanska spolecnost v Ceské republice. Praha: Professional publishing, s.
9-10. ISBN 978-80-86946-22-1.

RYNDA, Ivan. Trvale udrzitelny rozvoj a vzdélavani. In: Hledani odpovédi na vyzvy
soucasného svéta. Praha: SpoleCnost pro trvale udrzitelny Zivot a Centrum pro otazky
Zivotniho prostfedi Univerzity Karlovy v Praze, 2000, s. 28-35. ISBN 80-902635-2-6.

SKOVAISA, Marek. Organizovana obcanska spoleCnost: teorie a vyvoj. SKOVAISA, Marek
et al. Obcansky sektor. Praha: Portal, 2010a, s. 30-61. ISBN 978-80-7367-681-0.

88



SKOVAIJSA, Marek. Obcanska spole¢nost a demokraticky stat. SKOVAJSA, Marek et al.
Obcansky sektor. Praha: Portal, 2010b, s. 62-89. ISBN 978-80-7367-681-0.

SKOVAIJSA, Marek a Marie DOHNALOVA. Uvodem o studiu organizované obcanské
spoleCnosti. SKOVAISA, Marek et al. Obcansky sektor. Praha: Portal, 2010, s. 16-29.
ISBN 978-80-7367-681-0.

STORCH, David a Stanislav MIHULKA. 2000. Uvod do soucasné ekologie. Praha:
FORTUNA. ISBN 80-7178-462-1.

SYKORA, B. Krkonossky nérodni park. Praha: Statni zemédélské nakladatelstvi, 1983.
ISBN ISBN 07-038-83.

VANEK, Miroslav. 1996. Ekologické iniciativy v 70. letech. Nedalo se tady dychat:
Ekologie v Ceskych zemich v letech 1968 aZ 1989. Praha: MAXDORF, s. 31-43. ISBN 80-
85800-58-6.

Internetové zdroje

26th Session of the International Co-ordinating Council of the MAB Programme. UNESCO
[online]. 2015 [cit. 2015-02-20]. Dostupné z: http://www.unesco.org/new/en/natural-
sciences/environment/ecological-sciences/man-and-biosphere-programme/about-
mab/icc/icc/26th-session-of-the-mab-council/

About the Man and the Biosphere Programme (MAB). UNESCO [online]. 2014 [cit. 2014-
11-22]. Dostupné z: http://www.unesco.org/new/en/natural-
sciences/environment/ecological-sciences/man-and-biosphere-programme/about-mab/

Declaration of the United Nations Conference on the Human Environment. 1972.
Dostupné z:
http://www.unep.org/Documents.Multilingual/Default.asp?documentid=97&articleid=150
3

Director-General of UNESCO. UNESCO [online]. 2014 [cit. 2014-09-20]. Dostupné z:
http://www.unesco.org/new/en/unesco/about-us/who-we-are/director-general/

Earth Summit. United Nations [online]. 1997 [cit. 2015-02-13]. Dostupné z:
http://www.un.org/geninfo/bp/enviro.htmi

Ecological Sciences for Sustainable Development. United Nations Educational, Scientific
and Cultural Organization [online]. 2014 [cit. 2014-10-10]. Dostupné z:
http://www.unesco.org/new/en/natural-sciences/environment/ecological-sciences/

Europe and Euroasia Civil Society. 2015. USAID: from the American People [online]. [cit.
2015-05-15]. Dostupné z: http://www.usaid.gov/europe-eurasia-civil-society

Fauna. 2015. Agentura ochrany pfirody a krajiny: Sprava CHKO Jizerské hory [online].
[cit. 2015-05-11]. Dostupné z: http://jizerskehory.ochranaprirody.cz/zakladni-udaje-o-
chko/fauna/

Flora. 2015. Agentura ochrany pfirody a krajiny: Sprava CHKO Jizerské hory [online].
[cit. 2015-05-11]. Dostupné z: http://jizerskehory.ochranaprirody.cz/zakladni-udaje-o-
chko/flora/

89



Geohistoricky vyvoj Krkonos. Sprava KrkonoSského narodniho parku [online]. 2015 [cit.
2015-03-02]. Dostupné z: http://www.krnap.cz/geohistoricky-vyvoj/

Geologie. 2015. Agentura ochrany pFirody a krajiny: Sprava CHKO Jizerské hory [online].
[cit. 2015-05-11]. Dostupné z: http://jizerskehory.ochranaprirody.cz/zakladni-udaje-o-
chko/geologie/

Hydrologie. 2015. Agentura ochrany prirody a krajiny: Sprava CHKO lJizerské hory
[online]. [cit. 2015-05-11]. Dostupné z: http://jizerskehory.ochranaprirody.cz/zakladni-
udaje-o-chko/hydrologie/

History of the United Nations. United Nations [online]. 2014 [cit. 2014-09-11]. Dostupné
z: http://www.un.org/en/aboutun/history/index.shtmi

Charter of the United Nations. United Nations [online]. 2014 [cit. 2014-09-11]. Dostupné
z: http://www.un.org/en/documents/charter/index.shtmi

Chranéna krajinna oblast Jizerské hory, zonace. 2013. In: Zonace CHKO [online]. [cit.
2015-05-08]. Dostupné Z:
http://jizerskehory.ochranaprirody.cz/res/data/132/017480.pdf

Introducing UNESCO. UNESCO [online]. 2014 [cit. 2014-09-12]. Dostupné z:
https://en.unesco.org/about-us/introducing-unesco

Item 8 of the Provisional Agenda: UPDATE ON STATUS OF IMPLEMENTATION OF THE
EXIT STRATEGY. International Coordinating Council of the Man and the Biosphere (MAB)
Programme: Twenty-seventh session [online]. 2015 [cit. 2015-06-18]. Dostupné z:
http://www.unesco.org/new/fileadmin/MULTIMEDIA/HQ/SC/pdf/SC-15-CONF-227-
7_Exit_Strategy_en.pdf

JELINKOVA, Eva, Jan JENIK a Jan KVET. 2001. Program UNESCO Clovék a biosféra a
biosférické rezervace. Akademicky bulletin [online]. (7) [cit. 2015-04-08]. Dostupné z:
http://abicko.avcr.cz/archiv/2001/7/obsah/program-unesco-clovek-a-biosfera-a-
biosfericke-rezervace.html

K vySce Snézky. In: Sprava Krkonosského narodniho parku [online]. 2015 [cit. 2015-03-
02]. Dostupné z: http://www.krnap.cz/data/File/tiskove_zpravy/2014/unor/tz_snezka-
tiskova_zprava_cuzk.pdf

Klimatické poméry. 2015. Agentura ochrany pfirody a krajiny: Sprava CHKO Jizerské
hory [online]. [cit. 2015-05-11]7. Dostupné Z:
http://jizerskehory.ochranaprirody.cz/zakladni-udaje-o-chko/klimaticke-pomery/

KrkonoSsky narodni park a jeho historie. Sprava KrkonoSského narodniho parku [online].
2015 [cit. 2015-03-02]. Dostupné z: http://www.krnap.cz/krnap-a-jeho-histrorie/

Lesnictvi. 2015. Agentura ochrany pfirody a krajiny: Sprava CHKO Jizerské hory [online].
[cit. 2015-05-11]. Dostupné z: http://jizerskehory.ochranaprirody.cz/zakladni-udaje-o-
chko/lesnictvi/

Logo. Sprava KrkonoSského narodniho parku [online]. 2015 [cit. 2015-02-28]. Dostupné
z: http://www.krnap.cz/logo/

90



MAB Networks. UNESCO [online]. 2015 [cit. 2015-01-31]. Dostupné z:
http://www.unesco.org/new/en/natural-sciences/environment/ecological-sciences/man-
and-biosphere-programme/networks/

MAB Programme [online]. 2014 [cit. 2014-09-21]. Dostupné Z:
http://www.unesco.org/new/en/natural-sciences/environment/ecological-sciences/man-
and-biosphere-programme/

Madridsky akéni plan. In: Cesky program Clovék a biosféra [online]. 2008 [cit. 2014-10-
09]. Dostupné z: http://mab.kav.cas.cz/pdf/akcni_plan_madrid_preklad.pdf

Madridska deklarace o Programu UNESCO vaZIovék a biosféra (MAB) a Svétové sité
biosférickych rezervaci. In: Cesky program Clovék a biosféra [online]. 2008 [cit. 2014-
10-11]. Dostupné z: http://mab.kav.cas.cz/pdf/deklarace_madrid.pdf

Mineralogie. 2015. Agentura ochrany pfirody a krajiny: Sprava CHKO Jizerské hory
[online]. [cit. 2015-05-11]. Dostupné z: http://jizerskehory.ochranaprirody.cz/zakladni-
udaje-o-chko/mineralogie/

O spravé CHKO a krajském stiedisku. 2015. Agentura ochrany pfirody a krajiny Ceské
republiky: Sprava CHKO Jizerské hory [online]. [cit. 2015-05-08]. Dostupné z:
http://jizerskehory.ochranaprirody.cz/o-sprave-chko-a-krajskem-stredisku/

Odborny slovnik Zivotniho prostiedi. Statni fond Zivotniho prostifedi Ceské republiky
[online]. 2015 [cit. 2015-05-16]. Dostupné z: http://sfzp.cz/ekoslovnik/

Podnebi. Sprava Krkonosského narodniho parku [online]. 2015 [cit. 2015-03-02].
Dostupné z: http://www.krnap.cz/podnebi/

Program OSN pro Zivotni prostfedi (UNEP). Cesky ndrodni komitét UNEP [online]. 2014
[cit. 2014-10-14]. Dostupné z: http://www.unep.cz/unep.php

Program UNESCO "Clovék a biosféra" [online]. 2007 [cit. 2014-09-21]. Dostupné z:
http://mab.kav.cas.cz/mab.html

Padni poméry. 2015. Agentura ochrany pfirody a krajiny: Sprdva CHKO Jizerské hory
[online]. [cit. 2015-05-11]. Dostupné z: http://jizerskehory.ochranaprirody.cz/zakladni-
udaje-o-chko/pudni-pomery/

Rio Declaration on Environment and Development. In: United Nations [online]. 1999 [cit.
2014-10-05]. Dostupné z: http://www.un.org/documents/ga/confl51/aconf15126-
lannexl.htm

ROSENMAYER. Soukromy neziskovy sektor. Centrum pro vyzkum neziskového sektoru
[online]. 2005 [cit. 2015-04-29]. Dostupné z: http://cvns.econ.muni.cz/

Rostlina ve znaku CHKO. 2015. Agentura ochrany pfirody a krajiny Ceské republiky:
Sprava CHKO  Jizerské  hory [online]. [cit. 2015-05-08]. Dostupné z:
http://jizerskehory.ochranaprirody.cz/o-sprave-chko-a-krajskem-stredisku/rostlina-ve-
znaku-chko/

Satelitni UcCet neziskovych instituci. In: Databaze satelitniho Uctu neziskovych instituci
[online]. 2015 [cit. 2015-04-26]. Dostupné z: http://apl.czso.cz/nufile/SUNI2015.pdf

91



Secretariat. UNESCO [online]. 2014 [cit. 2014-09-20]. Dostupné Z:
http://www.unesco.org/new/en/unesco/about-us/who-we-are/secretariat/

Sevillskd strategie pro biosférické rezervace. In: Cesky program Clovék a biosféra
[online]. 2003 [cit. 2014-10-09]. Dostupné z: http://mab.kav.cas.cz/strategie.html

The Statutory Framework of the World Network of Biosphere Reserves. In: Biosphere
Reserves: the Seville Strategy and Statutory Framework of the World Network [online].
2014 [cit. 2014-10-10]. Dostupné Z:
http://unesdoc.unesco.org/images/0010/001038/103849e.pdf

UNESCOQO's governing bodies. UNESCO [online]. 2014 [cit. 2014-09-20]. Dostupné z:
http://en.unesco.org/about-us/unescos-governing-bodies

United Nations Conference on Sustainable Development, Rio+20. Sustainable
development: knowledge platform [online]. 2015 [cit. 2015-05-15]. Dostupné z:
https://sustainabledevelopment.un.org/rio20

Vedeni. Sprava krkonoSského narodniho parku [online]. 2015 [cit. 2015-05-17].
Dostupné z: http://www.krnap.cz/vedeni/

Vodopis. Sprava Krkonosského narodniho parku [online]. 2015 [cit. 2015-03-02].
Dostupné z: http://www.krnap.cz/vodopis/

World Network of Biosphere Reserve (WNBR). UNESCO [online]. 2014 [cit. 2014-11-22].
Dostupné z: http://www.unesco.org/new/en/natural-sciences/environment/ecological-
sciences/biosphere-reserves/world-network-wnbr/

Zakladni Udaje o CHKO. 2015. Agentura ochrany pfirody a krajiny Ceské republiky:
Sprava CHKO  Jizerské  hory [online]. [cit. 2015-05-08]. Dostupné z:
http://jizerskehory.ochranaprirody.cz/zakladni-udaje-o-chko/

Zemédélstvi. 2015. Agentura ochrany pfirody a krajiny: Sprava CHKO lJizerské hory
[online]. [cit. 2015-05-11]. Dostupné z: http://jizerskehory.ochranaprirody.cz/zakladni-
udaje-o-chko/zemedelstvi/

Ostatni zdroje

Cesky nérodni komitét programu UNESCO Clovék a biosféra. Praha, 2007.
JELINKOVA, Eva. SloZeni CNK MAB konec roku 2014. Praha, 2014.
JELINKOVA, Eva a Jan KVET. Jsou ¢& nejsou rozdilné typy BR?. Praha, 2014
Jizerské hory. Liberec, 2011.

KONOPASEK, Z., 1997, Co si pocit s pocitacem v kvalitativnim vyzkumu: Program
Atlas/ti v akci. Biograf, 12, 106 odst., Online, [cit. 2015-06-08], Dostupné z:
http://moodle.fhs.cuni.cz/course/view.php?id=839

Krkonose/Karkonosze. Preshranicni biosféricka rezervace UNESCO. Vrchlabi, 2011.

NOVOTNA, Hedvika. Strategie kvalitativniho vyzkumu: principy konstrukce vzorku a
technik sbéru dat. Praha, 2013a.

92



NOVOTNA, Hedvika. Reflexe aktérl: polostrukturovany rozhovor, rédmcovd analyza,
segmentace a kédovani. Praha, 2013b.

PATZELT, Zdenék. Analyza upravy vymezeni rozsahu biosférické rezervace
Krkonose/Karkonosze. 2013.

RYNDA, Ivan. 1997. Globalni a regionalni problematika vztahu Cclovéka k jeho
Zivotnimu prostiedi. In: Sysifos (pfiloha) (Ceska republika), 4, s. 1-24.

RYNDA, Ivan. Shrnuti konference - prehled otdzek a odpovédi. Stozec - Ceské Zleby,
2009a.

RYNDA, Ivan. Navrh nového konceptu BR CR: Vyukové laboratofe udrzitelného rozvoje.
Stozec - Ceské Zleby, 2009b.

RYNDA, Ivan. Politika a ekonomie udrzitelného rozvoje. Praha, 2012a.
RYNDA, Ivan. Socialni ekologie I. Praha, 2012b.
RYNDA, Ivan. Sociélni ekologie II. Praha, 2013.

RYNDA, Ivan. 2005. Udrzitelny rozvoj, jeho ohrozeni a kvalita zivota.
Zivotné prostredie: Revue pro teorii a starostlivost o Zzivotné prostredie.
C. 6, str. 324-328.

SULIK, Pavel. Eroze udrzitelného rozvoje. Praha, 2014. Diplomovéa prace. Univerzita
Karlova v Praze, Fakulta humanitnich studii, Katedra socialni a kulturni ekologie.

VAVROUSEK, Josef. Zavod s casem: Hledani lidskych hodnot sluéitelnych s trvale
udrzitelnym zplsobem Zivota. Literdrni noviny. 1993, (49): 1 a 3.

93



Seznam obrazku

Obrazek ¢. 1: Zonace preshranic¢ni biosférické rezervace Krkonose/Karkonosze

Obrazek ¢&. 2: Krkonoge/Karkonosze a zonace obou krkono$skych narodnich park{
Obrazek ¢&. 3: Patzeltlv navrh Upravy vymezeni BR Krkono$e/Karkonosze - kratkodoby
stav

Obrazek ¢&. 4 - Patzeltlv navrh Gpravy vymezeni BR Krkono$e/Karkonosze - dlouhodoby
stav

Obrazek ¢. 5 - Zonace CHKO Jizerské hory

Obrazek &. 6 - Pestofflv trojuhelnik

Seznam tabulek

Tabulka ¢. 1: Struénd charakteristika biosférickych rezervaci Ceské republiky
Tabulka €. 2: Model BR: role statni spravy a obecné prospésné spolecnosti

Tabulka €. 3: Krkonose/Karkonosze

94



Prilohy
Priloha ¢. 1 - Akronym MAB

A\

i

Zdroj: http://www.unesco.org/

PFiloha €. 2 - Clenové CNK MAB

predseda PhDr. Ivan Rynda - Fakulta humanitnich studii UK Praha
mistopiedseda Prof. RNDr. Jaroslav Vrba, CSc. - BC AV CR, v.v.i., PfF JU Ceské
Budéjovice

RNDr. Jifi Flousek, CSc. - Sprava KRNAP, Vrchlabi

RNDr. Miroslav Hatle, CSc. - Sprava CHKO a BR Treborisko

RNDr. Petr Hlla - Sprava CHKO a BR Kfivoklatsko

RNDr. Eva Jelinkova — BC AVCR, v.v.i., Praha

Ing. Alois Pavli¢ko, Ph.D. - AOPK CR Praha

Dipl.Biol. Jifi Schlaghamersky, Ph.D. - UBZ PFF MU Brno

. Doc. Ing. Jan Té&Sitel, CSc. - ZF JU Ceské Budéjovice

10. Ing. Jan Vybiral - BR Dolni Morava, o.p.s.

11. RNDr. Ivana Jongepierova, Sprava CHKO Bilé Karpaty

12. Mgr. Libude Vlasdkovad - MZP CR, odd. mezinarodnich Gmluv

13. Ing. Vladimir Silovsky - RRA Sumava, koordinator BR Sumava

Zdroj: Jelinkova (2014)

N =

©®NO YA W

Priloha ¢. 3 - Znak NP Krkonose/Karkonosze

Zdroj: http://www.krnap.cz/logo/

Priloha €. 4 — Znak CHKO Jizerské hory

Zdroj: http://jizerskehory.ochranaprirody.cz/

95



Piiloha ¢. 5 - Hodnoty slucitelné s udrzitelnym zpdsobem
zivota podle Vavrouska

.1. Vztah ¢lovéka k prirodé

A. Realita: Kofistnicky vztah k pfirodé, ktera je povazovana predevsim za bezedny zdroj
surovin a za pasivni "hristé", na némz se odehravaji libovolné aktivity ¢lovéka, aniz by
byly respektovany meze pfirozené Uunosnosti Uzemi; zvySujici se orientace na
neobnovitelné zdroje surovin a emise &asto velmi nebezpeénych odpadl do prostiedi.

B. Alternativa: Védomi sounalezitosti s prirodou, Ucta k zivotu ve vsech jeho formach i k
pfirodé jako celku, vyuzivani Uzemi v ramci mezi jeho pfirozené Unosnosti; prevazujici
orientace na obnovitelné pfirodni zdroje, minimalizace odpad( a jejich recyklovani.

2. Vztah lidského individua ke spolecnosti

A. Realita: Extrémni pFistupy:

a) jednostranny dlraz na soutéZivost a individualismus (typicky pro "realny
kapitalismus") zalozeny na predpokladu, Ze egoistické chovani jednotlivce a jeho
soupefeni s ostatnimi automaticky nejvice prospiva nejen jemu osobné, ale také
spolecnosti jako celku ("neviditelna ruka" A. Smithe).

b) jednostranny dliraz na kolektivismus (typicky pro "redlny socialismus"), ve kterém
mély byt zajmy jednotlivych ¢lenl spole€nosti podfizeny zajmim celku. Vysledkem byla
nekontrolovatelna koncentrace moci v rukou malé skupiny lidi nebo dokonce jednotlivce.
Drtiva vétsina ob&anl byla zbavena jak prava redlné se podilet na rozhodovani o vécech
vefejnych, tak i rady dalsich lidskych prav a svobod. To vedlo u vétsSiny lidi k prudkému
poklesu sebedlvéry a ke ztraté pocitu spoluzodpovédnosti za vyvoj spoleénosti i jejiho
zivotniho prostredi.

B. Alternativa: Vyvazeny dlraz na jednotlivce a kolektiv, kterym je nejen rodina, obec,
vlastni narod ¢i stat, ale i lidstvo jako celek. Doplnéni soutézivosti kooperaci v zajmu
dosaZeni spole¢nych cilll na zakladé solidarity a altruismu.

3. Vztah k toku ¢asu a smyslu déjin

A. Realita: Posedlost ideji kvantitativniho rlstu, kterd je zalozend na presvédéeni, Ze
pravé rlst ekonomickych a fyzikalnich veli¢in, charakterizujicich zvySovani objemu
vyroby a (nebo) spotfeby je méfitkem pokroku. V "redlném socialismu" byvala tato idea
dokonce zakotvena planem, ktery mél povahu zakona. AvSak prosazuje se i v zemich s
trzni ekonomikou, kde je stagnace nebo pokles tempa rlstu HNP povazovan za narodni
katastrofu. Takova orientace je ve svété s limitovanymi zdroji neperspektivni a v zemich
s vysokou Zivotni Urovni samoucelnd. Zadny rlst zaloZeny na rostouci spotiebé
hmotnych statkd nemGze pokracovat po libovolné dlouhou dobu.

B. Alternativa: Dlraz na kvalitativni rozvoj lidské spolenosti, zamé&Feny pfedevdim na
zlepSovani kvality Zivota a lidskych vztahd, na rozvoj védy, kultury, duchovnich a
intelektualnich hodnot, to vSe na zakladé presvédceni, ze jedinym prakticky neomezenym
zdrojem je lidska tvorivost.

4. Vztah ke smyslu vilastniho Zivota

A. Realita: Hédonistickd orientace a konzumni zpUsob Zivota, kdy je hlavnim smyslem
Zivota dosahovani stale vétsiho a vétsiho pohodli (Casto za cenu stresu) a uspokojovani
ni¢im neomezovanych materidlnich potfeb lidi, bez pFirozenych limitl. Pravé na vytvareni
a stimulovani stale novych potreb je v situaci, kdy jsou vsechny "zakladni" potfeby lidi v
zapadnich demokraciich jiz davno uspokojeny, zamérfen cely mechanismus trzni
ekonomiky, vcetné agresivni reklamy. MnoZstvi penéz a vyse luxusni spotfeby se staly
univerzalnim méritkem Uspéchu Clovéka.

B. Alternativa: Dlraz na kvalitu Zivota, védomou skromnost a odfikéni se véci zbytnych.
Pravé tyto hodnoty stdly u kolébky Zidovské a kiestanské civilizace a navrat k nim ma
pro priblizeni se k idedlu trvale udrzitelného zplsobu Zivota zdsadni vyznam. I zde je
soucasti kvality Zivota altruismus, solidarita a orientace na duchovni a intelektudlni rozvoj
Clovéka.

5. Vztah ke svobodé a k odpovédnosti

A. Realita: Jednostranny diraz na lidsk& prdva a svobody, eroze védomi
spoluzodpovédnosti za bé&h véci. Zdlraznéni hodnoty lidskych prdv a svobod osvicenci
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mélo pro rozvoj evropské (a americké) demokracie velky vyznam, zejména v kontrastu s
pfedchozim nevolnickym postavenim vétsSiny obyvatelstva, nebylo vSak doprovazeno
odpovidajicim rlstem védomi odpovédnosti za véci vefejné, a v "redlném socialismu" ani
za vlastni zivot. Svoboda jednotlivce je navic v realité casto redukovana na svobodu
vydélavat penize a spotifebovavat materialni statky (Elia Kazan).

B. Alternativa: Rozvoj lidskych prav a svobod pfi respektovani symetrie s odpovédnosti,
ktera je s nimi spojena, a to jak ve vztahu k jinym lidskym bytostem, tak i ve vztahu k
prirodeé.

6. Vztah k drovni naseho poznani

A. Realita: "Pycha rozumu" spoéivajici v jednostranném dlrazu na racionalitu a prosté
kauzalni mysSleni a v precenovani rozsahu, hloubky a spolehlivosti znalosti clovéka
(pocitace) i jeho schopnosti predvidat a usmérfiovat budouci vyvoj.

B. Alternativa: Opatrnost pfi vSech zasazich do pfirody i do spolecnosti, vyvarovani se
¢innosti, jejichz ddsledky nemdZeme uspokojivé predvidat, doplnéni racionality intuici a
citem, sblizeni védeckého a uméleckého pohledu na svét.

7. Vztah k viastnimu Zivotu

A. Realita: Odcizeni ¢lovéka jeho vlastnimu zivotu, oslabeni pudu sebezachovy; clovék
védomeé a dlouhodobé vykonava a propaguje cinnosti, o kterych urcité vi, ze poskozuji
jeho zdravi a vedou k destrukci Zivotniho prostfedi a tim i k ohrozeni jeho vlastniho
Zivota i zivota jeho bliznich.

B. Alternativa: Systematicka reflexe a ,propagace" negativnich disledkl &innosti &lovéka
pro vlastni zdravi i pro Zivotni prostredi.

8. Vztah k budoucim generacim

A. Realita: Preferovani kratkodobych zdimt nad zdjmy dlouhodobymi a trvalymi podle
zasady "carpe diem", Zivot na Ukor budoucich generaci v disledku nadmérného &erpani
neobnovitelnych zdrojd, ni¢eni nebo nedostate¢né péce o obnovitelné zdroje a v dlsledku
jinych nebezpeénych (a &asto nevratnych) zasahd do pfirody. Trzni mechanismy samy o
sobé neuméji pracovat v delSi casové perspektivé, stejné jako centralizované ekonomiky.
B. Alternativa: Respektovéani dlouhodobych ddsledkd lidskych ¢&innosti na zakladé
odpovédnosti za budouci generace, regulovani trhu v rdmci pravnich norem,
vychazejicich z dlouhodobych koncepci.

9. Vztah k odliSnym nazordim a jinym civilizacim

A. Realita: Netolerance k nazorlm jinych, ideologickd, naboZenska, rasova ¢&i jina
nesnasenlivost, snaha o re$eni problému silou, kterd se projevila nejen v obou svétovych
valkach, ale v obdobi "redlného socialismu", podcenovani nebo ignorovani jinych
civilizaci, zaloZzené na neopodstatnéném pocitu nadfazenosti, nékdy agresivni chovani
vUdi t&mto civilizacim (v minulosti vojenské, dnes ekonomické a kulturni).

B. Alternativa: Vzdjemna tolerance pfi zachovani idedl{, lep&i poznani a pochopeni jinych
civilizaci a snaha poucit se z jejich kultury a zkusenosti.

10._Vztah k vécem spolec¢nym

A. Realita: Rezignace na spolurozhodovani o vécech spoleénych a pasivita, zejména
v byvalych zemich "redlného socialismu", ale zlasti také v zapadnich demokraciich,
omezeni velkého poctu lidi pfi rozhodovani na pouhé vhozeni volebniho listku do urny
jednou za Ctyfi roky, infantilizace spolecnosti.

B. Alternativa: Rozvoj participativni demokracie spojujici pfednosti reprezentativni
demokracie se samospravou tak, aby kazdy ob¢an mél redlnou moznost podilet se na
rozhodovani* (Vavrousek, 1993: 1 a 3, zvyraznéni v textu autor).
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Priloha ¢. 6 — Struktura rozhovoru

INFORMACE O NEZISKOVE ORGANIZACI

R LN~

© N

Mohl(a) byste mi Fict, co bylo motivaci pro zalozeni této organizace?

Jaké jsou cile Vasi organizace?

Jak je podle Vas Vade organizaci Usp&&nd v plnéni cill, které si vymezila?

Jak feSite financovani své organizace?

Spolupracujete s jinymi neziskovymi organizacemi, at uz z blizkého okoli, z Ceské
republiky nebo ze zahranici? S jakymi?

Jaky je vztah Vasi organizace i Vas osobné k Jizerskym horam?

Vyjmenujte 3 hlavni prednosti a slabé stranky Vasi organizace.

Jaké mate vize o budoucim vyvoji Vasi organizace?

UDRZITELNY ROZVOJ]

9.

10.
11.
12,

13.

14.

Jak podle Vas Vase organizace prispiva spolecnosti a vefejnému zajmu?

Zajima se Vase organizace o socialni rozvoj Jizerskych hor?

Zajima se Vase organizace o rozvoj Jizerskych hor v ekonomické oblasti?

Zajima se Vase organizace o ochranu pfirody a Zivotniho prostredi?

Jaky vliv ma podle Vas Vase organizace na prirodu?

Snazi se Vase organizace o rozvoj Jizerskych hor, ktery je ohleduplny k pfirodé a
Zivotnimu prostiedi?

Napada Vas organizace, kterd se snazi o rozvoj, ale negativné tim ovliviiuje prirodu a
zZivotni prostredi Jizerskych hor?

Jak byste charakterizoval(a) ob¢anskou spolecnost v Jizerskych horach z hlediska
vzdjemné spoluprace a divéry?

Snazi se Vase organizace o zlep$eni vztah( lidi v Jizerskych horach?

Rik& VAm néco pojem udrzitelny rozvoj? Co si pod nim predstavujete, jak si jej
definujete?

PROGRAM UNESCO MAB, BIOSFERICKA REZERVACE
Informovat o rozsifeni biosférické rezervace KrkonosSe o Uzemi Jizerskych hor.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Setkal(a) jste se s pojmem biosférickd rezervace? Znate program UNESCO Clovék a
biosféra? Fict/doplnit

Myslite si, Ze existence biosférické rezervace mlze mit n&jaky ptinos pro Jizerské
hory?

Myslite si, Ze pro Vas bude existence biosférické rezervace né&jakym zplsobem
prospé€sna? Mohla by Vam v néem pomoct?

Napada Vas, ¢im by mohla Vase organizace prispét biosférické rezervaci?

V porovnani s KrkonosSemi je v Jizerskych horach velky pocet neziskovych organizaci.
Pro¢ si myslite, Ze to tak je?

Biosféricka rezervace umoznuje a usnadiuje spolupraci a komunikaci s

jinymi neziskovymi organizacemi, at uz z izemi Krkonos, z Ceské republiky nebo ze
svéta - vyuzijete této moznosti?

Da se predpokladat, ze se v ramci biosférické rezervace budou organizovat setkani,
na kterych se budou resit socioekonomické a ekologické problémy oblasti. Budete se
téchto setkani Ucastnit?

Je potieba provadét mezioborové projekty, tedy propojit pfirodni a spolecenské
védy. Budete pfipadné ochotni se na takovém projektu podilet?

Byli byste ochotni zapojit se do $koleni mistnich obyvatel a navstévniki? Bylo by
nezbytné zahrnout i informace o biosférické rezervaci.

Vite, co je plan péce a zonace? Pokud ano, byli byste ochotni se podilet na jejich
tvorbé?

Byli byste ochotni se podilet na navrhu fungovani celé BR?

Mate pocit, ze by Vam pomohlo zastfeseni timto mezinarodnim programem?

Chtéli byste se stat soucasti sité NNO, jez by spolupracovala na rozvoji Jizerskych
hor v ramci BR?
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Pokud ano, myslite si, ze se NNO zvladnou ,sesitovat" samy, nebo by to mél udélat
nékdo za né?
’ v o T4 v . v
23. Je podle Vas néco dulezitého néco, na co jsem se zapomnéla zeptat?

PASPORTIZACE
- informator: jméno/pseudonym, vék, pohlavi, vzdélani, zaméstnani, rodinny stav,
pocet déti
. v e v v O wv. v ] v 7 O
- organizace: rok zalozeni, pocet Clenu Ci zamestnancu, pocet dobrovolniku, forma
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Priloha €. 7 - Soupis informatorut
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Priloha €. 8 - Projekt diplomové prace

PN

Fakulta humanitnich studii UK
katedra magisterského oboru

Socialni a kulturni ekologie
U K¥ize 8/661, 158 00 Praha 5-Jinonice

Projekt diplomové prace (DP) oboru socialni a kulturni ekologie

Jméno studenta, tituly: Bc. Andrea Chudobova
Osobni &islo (UCO): 70365023
Rok imatrikulace na FHS UK (bak. studium, jinak mag. studium): 2008

Datum zépisu na katedru socidlni a kutturni ekologie FHS UK (alespon mésic, rok):
24, zafi 2012

Nazvy vdech pfedchozich bakaldfskych {magisterskych) praci, Skola, obor a rok, kde a
kdy byly obhéajeny:

Gender v textech punkové skupiny Visaci zamek
FHS UK, Studium humanitni vzdélanosti, obhdjena v Jinonicich dne 11, zaif 2012

Pfedbézny nazev DP: Oblanska spolefnost Jizerskych hor a biosféricka rezervace.
Potencidl nestdtnich neziskovych organizaci v Jizerskych hordch pro biosférickou
rezervaci.

. Obecny kontext (souvislosti tématu, Sirsi rdmec [zasazeni ,do svéta®]):

Od zaditku své existence ElovEk pdsobi svymi aktivitami na pfirodu. Jeho vlivu
samozfejmé nelze zcela zabranit a je do jisté miry pfijatelny. Zda se viak, Ze se
ocitdme v dobé, kdy byla unosna kapacita prekrocena Redenim této situace je (trvale)
udrZitelny rozvoj, ktery spole€nosti umozZhuje socioekonomicky se vyvijet, ovSem
s ohledem na limity, které vytvafi pfiroda.

V roce 1970 vznikl mezivliddni program UNESCO Clovék a biosféra, jeho? cilem je
Jrozvinout vrdmci pfirodnich a socioekonomickych véd zékladnu pro racionaini
vyuZivéni piirodnich zdroji biosféry a pro zlepSeni vztahl mezi clovékem a pfrodnim
prostifedim a predpovidat ddsledky dnesnich aktivit na zitfejél svét a tim posilovat
lidskou schopnost Uc¢inné hospodafit s pfirodnimi zdroji biosféry™ (Kvét, 2014). Pro tento
Géel byla vytvofena Svétova sit biosférickych rezervaci (1977). Hlavnimi funkcemi
biosférickych rezervaci jsou ochrana biologické a kulturni rozmanitosti, vyzkum a
monitoring Zivotniho prostiedi, vychova obyvatel a prechoed ke spravnemu hospodarem
(tedy k udr¥itelnému rozvoji). Na zakladé toho, jaky z tdchto (ikoll ma dand &st Gzemi
plnit, se déli na zonugadrovou naraznikovou a pfechodovou. Za fungovani biosférickych
rezervaci na Uzemi Ceské republiky odpovnda Cesky narodni komitét MAB, koordinaci
biosférické rezervace ma ve vé&tSiné pFipadl na starosti sprava piistusného chrénéného
Uzemi.

Pro spravné fungovani biosférické rezervace je nezbytné zapojeni viech stakeholderd],
mezi n&Z se fadi i nestatni neziskové organizace. Ty dnes maji zcela nezastupitelnou
roli, nebot (mimo jiné) umoziuji ob&anlim, aby jejich prostfednictvim zasahovali do
rozhodovéni, upozorfiovali na pFipadné nedostatky a chranili vefejny zajem. Jako takové
jsou samoziejmou souddsti strategie trvale udrZitelného rozvoje, jeho? ukdzkou v praxi
maji byt prévé biosférické rezervace.

Do budoucna se uvazu;e o rozsiteni biosférické rezervace Krkonode/Karkonosze o Gizemi
Jizerskych hor. Ufelem mé diplomové préce je zjistit, jak mohou nestatni neziskové
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10.

11.

12.

13.

14.

Projekt diplomové prdce (DP) oboru socidlni a kulturni ekologie

organizace z tohoto uzemi fungovat v souvislosti s budouc! biosférickou rezervaci na
daném dzem{ a jaky maji potencidl v podporovani trvale udrzitelného rozvoje.

Predmét zkoumani (viastni predmét prace [zasazeni .do védy™]):

Predmétem mého vyzkumu budou nestatni neziskové organizace na Gzemi Jizerskych
hor, o ndz ma byt biosférickd rezervace KrkonoSe/Karkonosze rozsifena. Bude mé
zajimat, jaké maji povédomi o udrZitelném rozvoji a programu MAB, jaky maji nazor na
my&tenku rozéifeni biosférické rezervace o toto Uzemi a zda a v jaké mife by se chtély
zapojit. Vysledkem price by mélo byt i zjidténi, jestli nestatni neziskové organizace
pFispivaji k trvale udrZitelnému rozvoji cilené, nebo se jedna o ,vedlejsi produkt™ jejich
ginnosti.

Hlavni vstupni hypotéza nebo_hypotézy (2-4 na vybér); pro praci 1~2, moZno vSak
formulovat vyzkumné otdzky, event. jen vyzkumny problém:

V{/zkumn\'/m problémem budou nestatni neziskové organizace na Gzemi Jizerskych hor,
o n&% ma byt biosférickéd rezervace Krkono$e/Karkonosze rozsirena. Vyzkumne otazky
budou nasledujici:

1) Jaky maji nestatni neziskové organizace v Jizerskych horach potencidl z hlediska
koncepce udrzitelného rozvoje?

2) Jak vnimaji nestdtni neziskové organizace na Uzemi Jizerskych hor myslenku
vytvoFeni biosférické rezervace na tomto dzemi?

Metodolagicky postup: metody a techniky, které budou v praci pouZity:

Vyzkum bude kvalitativni povahy. Bude zaloZzen na polostrukturovam’/ch rozhovorech se
zastupci nestatnich neziskovych organizaci na Uzemt J|zerskych hor. Vyzkum budu
kriticky komparovat s daty ziskanymi ze zucastneneho pozorovam ze zaseddni Ceského
narodnihc komitétu MAB a analyzou dokumentl programu Clovék a biosféra.

Cil DP (kromé ovéfeni hypotéz a teoretického pFinosu napf. prakticky p¥inos,
racovani metodologie, zéklad pro Fedeni problémi v praxi atd.):

Prace méa za cil zjistit, jaky maji nestétni neziskové organizace z Jizerskych hor
potencial z hiediska udrzitelného rozvoje, za jehoZ ,laboratof* se povaZzuji biosférické
rezervace. Dale mé& bude zajimat ndzor nestatnich neziskovych organizaci z tohoto
Gzemi na myslenky rozdifeni biosférické rezervace Krkonode/Karkonosze o toto Uzemi.
Préce také miZe slouit jako zpatna vazba pro zkoumané nestatni neziskové organizace
a pro (v budoucnu) rozsifenou biosférickou rezervaci.

vy

Cim budou rozéiteny dosavadni znalosti (védecks .pfidand hodnota DP*):

Prace pfinese podrobnou analyzu soufasného a budouciho potencidlniho prmosu
nestatnich neziskovych organizaci pro fungovéni daného reglonu podle principl trvale
udrgitelného rozvoje. PFispéje k poznani, jaké védomosti maji NNO o udrZitelnem
rozvoji a programu MAB a jak se k nému v praxi stavéji.

Jaké bude (bude-i) jejich teoretické zobecnéni a pFinos:
Pravdépodobné zadné.

Struktura DP (pfedbéZny obsah — nazvy oddild a kapitol):
Uvod
Teoreticka Cést
Trvale udrzitelny rozvoj
Organizace spojenych nérodl
UNESCO .

Mezividdni program Clovék a biosféra
Svétova sit biosférickych rezervaci
Sevillska strategie
Madridsky akCni pian

Nestatni neziskové organizace

2/3
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Projekt diplomové prdce (DP) oboru socialni a kulturni ekologie

Vyznam nestatnich neziskovych organizaci
Nestatni neziskové organizace na Uzemi Jizerskych hor a blizkého okoli

Prakticka Cast

Vyzkumny problém

Vyzkumny vzorek

Metody vyzkumu
Diskuze
zZaver
Pouzité prameny
PFilohy

15.Predbéznéa bibliografie k tématu:
Bilaterdlni biosférickd rezervace UNESCO. Sprédva Krkonosského narodniho
parku [online]. 2014 [cit. 2014-04-14]. Dostupné z: http://www.krnap.cz/biosfericka-
rezervace-unesco/

DISMAN, Miroslav. Jak se vyrabi sociologicka znalost. 3. vyd. Praha: Karolinum, 2007.
ISBN 978-80-246-0139-7.

HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: Zakladni teorie, metody a aplikace. Druhé
aktualizované. Praha: Portal, 2008. ISBN 978-80-7367-485-4.

JENIK, Jan. Biosférické rezervace Ceské republiky. Pfiroda a lidé pod zastitou UNESCO.
Praha: Empora, 1996.

Krkono$e/Karkonosze. Preshranicni biosféricka rezervace UNESCO. Vrchlabi, 2011.

KVET, Jan. Jsou i nejsou rozdilné typy BR?. Praha, 2014
Neziskovky.cz [online]. 2014 [cit. 2014-04-13]. Dostupné z: http://www.neziskovky.cz/

PUNCH, Keith. Zdklady kvantitativniho Setreni. Vyd. 1. Praha: Portal, 2008, 150 s. ISBN
978-80-7367-381-9.
RYNDA, I.: Trvale udrzitelny rozvoj a vzdélavani. In: Hledani odpovédi na vyzvy

soucasného svéta. Praha: Centrum pro otazky Zivotniho prosttedi Univerzity Karlovy,
2000.

Sprava CHKO Jizerské hory a krajské stredisko Liberec [online]. 2014 [cit. 2014-04-
13]. Dostupné z: http://jizerskehory.ochranaprirody.cz/

STRAUSS, Anselm a Juliet CORBIN. Zaklady kvalitativniho vyzkumu. Brno: Sdruzeni
Podané ruce, 1999. ISBN 80-85834-60-X.

UNESCO [online]. 2014 [cit. 2014-04-14]. Dostupné z: http://en.unesco.org/

United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization. Man and the Biosphere
Programme [online]. 2014 [cit. 2014-04-14]. Dostupné
z:http://www.unesco.org/new/en/natural-sciences/environment/ecological-

sciences/man-and-biosphere-programme/
United Nations [online]. 2014 [cit. 2014-04-14]. Dostupné z: http://www.un.org/en

16.Predpokladany vedouci DP: PhDr. Ivan Rynda
17.Ddvod volby tématu (dosavadni znalosti, zdzemi, praxe a zdjem studenta):*

Jinonice 15. dubna 2014

7 D ;
Anduca, Ouwdabon '-‘\y((\,l,( \ «M//L

diplomant vedouci D vedouci katedry (SKE

! nepovinné
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Piiloha ¢. 9 — Prepisy rozhovori

Clovék v tisni

A: Tak pro zacatek, jestli bych Vas teda mohla poprosit, néco obecné mi fict o Vasi organizaci.

S tim, Ze jestli chcete, tak mlZete obecné o Clovéku v tisni, nebo pfimo konkrétné o tady liberecké
pobocce. To nechdm na Vas.

B: No, tak ja to vezmu obecnég, a pak se vratim k ty pobocce. Tak vice méng, Tisen je velka
organizace, ktera ma pod sebou nékolik skupin lidi, ktery prosté néco délaj a ... nejznaméjsi jsou
ty véci, co se déjou v zahranici a co ... takZe, centralu to ma v Praze teda jako, takovy hlavni sidlo.
A: Jo jo. Tovim.

B: No a vlastné po Cesky republice jsou pobocky, jedny z téch Casti, kterd se jmenuje Programy
socialni integrace, jednou z téch pobocek je pravé tady ta liberecka. No a tady v Liberci vlastné
délame ... nebo ta nase cilova skupina jsou lidi, ktery jsou ohroZzeny chudobou, socialnim
vylou¢enim nebo v tom socialnim vylouceni Zijou, kdyzZ to feknu Uplné zjednodusené ... Uplné
nejjednodudeijc, jak to jde jako Fict. Vlastné my se zamé&Fujeme dvéma takovyma zplsobama
prace. Jednak je to socialni prace v ramci socialnich sluzeb a druha ta ¢ast jsou vzdélavaci aktivity.
Takze v ramci socialnich sluzeb mame nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez, odborny socialni
poradenstvi a terénni programy a v ramci toho vzdélavani, tak délame néco, ¢emu fikdme podpora
vzdeélavani v rodinach, kariérni poradenstvi a predskolni klub. A samozifejmé to neni jenom o tom
slepé& vykondvat tadyty ¢innosti, ale snazime se i n&jakym zplsobem ovlivnit i to okoli, ve kterym
Zijeme, a nebo kdyZ ho nemuzeme ovlivnit, tak na n&j néjakym zplsobem reagovat. Prosté tak, jak
to povazujem za dlleZity.

A: No, dobfe. To jsem si pravé takhle nasla, Ze se ... tady mate: vzdélani, socialni prace,
zaméstnani, dluhy, bydleni a volny cas.

B: Jo, presné tak.

A: A jesté ... potfebovala bych védét, jaka byla motivace pro zaloZeni, ale nevim teda, jestli to
koncipovat ... jakozZe vy jste se tady v Liberci rozhodli, Ze je potfeba tady v tom kraji ... vidéli jste
nedostatky ..?

B: No, ja si myslim, ze my to vzdycky mame tak, pfedpokladam, Ze to tak bylo i tady v Liberci,
protoze u toho vzniku tady jsem nebyl, ze reagujeme na néjakou potrebnost, kterd v tom misté
jakoby je. Takze tady byla prosté potfebnost pracovat s lidma, ktery jsou na okraji spole¢nosti, a
tim padem jsme si Fekli, Ze tady zaCnem néco délat, nebo si Fekli kolegové, ktefi v ty dobé byli

v Tisni. Ono to vlastné vzniklo jako celkové v Tisni, Ze jo, protoZe Cloveék v tisni byl zaméFenej
hlavné na ty zahrani¢ni a v Cechach se toho moc nedélalo, tak pak teda vznikl program socidlni
integrace prave na zakladé toho, Ze jsme, nebo ty kolegové, ktefi tam tehdy byli, ceijtili potfebu
néjakym zplsobem reagovat i na tu situaci v Cechach. TakZe takhle to vzniklo centralné a pak
postupné vznikaly i ty jednotlivy pobocky, s tim, ze my jsme zacinali tou klasickou terénni praci, to
znamena terénnima programama, a postupné se k tomu nabalovaly dalsi sluzby, ktery jsme
povazovali za dilezity, takZe ... ale ze za¢atku to byla opravdu ta socidlni prace, az potom se
vlastné ... jsme zacali pracovat s tim vzdé&lavanim a vlastné ta cilovka, kterad byla pdvodné tplné
dospéla, tak pak jsme pribrali décka nebo mlady lidi, ktery jsou na zékladnich Skolach nebo na
stfednich a ted pracujeme jesté s mladsima lidma, v ramci prfedskolniho klubu, takze ... a vSechno
to vlastné vzniklo tak, ze nam pfislo nedostatecny pracovat jenom s téma dospélejma a nevénovat
se tém détem a pak vlastné jesté tém predskolnim détem. Takze se snazime reagovat vilastné na
to, jak vnimame tu situaci, ktera tady je.

A: No, to je skvély, ze to praveé resite takhle komplexné, Ze jako nestaci se zamérit jenom na
rodice, ale i na déti. To je fakt skvély. A teda, kdybyste mohl rozvist tfeba to vzdélavani, jakoze
bliz popsat to vzdélavani v rodinach, to kariérni a ty predskolni déti.

B: No, ono jak jste predtim fikala, tak ono to sice takhle hezky zni, ale kdyzZ si vezmete treba
jenom to komunitni planovani, to se jmenuje Komunitni plénovéani socialnich sluzeb, Ze jo, a dost
Casto se praveé stava to, ze vlastné v ramci toho komunitniho planovani se planujou ty socidlni
sluzby a na ty ostatni se zapomind. Neni to komplexni, to feseni. Coz tfeba ja se snazim
prosazovat, aby to tak bylo, aby se reagovalo i na ty ostatni sluzby a ¢astec¢né se to néjak dafi, no.
Ale jinak ... jo, takze podpora vzdélavani v rodinach, to je aktivita, kterou mi realizujeme pfimo

v domacnosti t&ch klientd, nebo vétdinu véci se snazime realizovat v n&jakym jejich pFirozenym
prostfedi a spociva to v tom, ze vlastné mame nasmlouvany néjaky dobrovolniky, ktery dochazeji
do t&ch rodin a vede je n&jaky koordinator, ktery jim dava rlzny materidly, projednava s nima
slozity situace v téch rodinach, jedna s nima o tom, kam tifeba doucovani smérovat, jedna se
Skolou, jedna s rodicema. Takze to déla takovy ten koordinator, pod kterym déla nékolik
dobrovolnikd a ty vlastné né&jakym zplsobem pracujou uz v tom terénu. A v mistech, nebo

v okamzicich, kde je to jako vhodny, tak mame jesté skupinovou formu tadytoho vzdélavani, kde
jsou ty CtyFi pét déti, ktery né&jakym zplsobem jsou doucovany, takze je to o tom doucovani, to je
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takova hlavni véc, ktera se v ty sluzbé déje, ale ty ... vlastné, my chceme, aby tam ty rodice u
toho, jo, u toho vzdélavani. To znamena, zZe oni sami vidéj, jako to doucovani probihd a smyslem
je, aby i oni sami naucili, jak se s tim ditétem ucit, takze proto fikdm, pedagogizace cely ty rodiny.
TakzZe to je podpora vzdélavani. Co se tyka toho predskolniho klubu, tak tam vlastné reagujeme na
tu situaci, kdy déti, ktery nechodéj do zadny predskolni pfipravy, tak pravdépodobné nebudou pak
Uspésny ani pak pfi nastupu na néjakou stredni Skolu. Takze my mame ten predskolni klub,
nizkoprahovej, kam rodi¢e mizZou pfivist ty déti, je to sluzba jenom na dopoledne, nesnaZime se
né&jakym zplsobem suplovat &kolku, i kdyz ty aktivity tam jsou hodné& podobny jako v matefsky
Skole, ale hlavnim smyslem je, aby ty rodicCe i ty déti ziskali néjaky kompetence k tomu, aby mohli
nastoupit do klasicky bézny matefsky Skoly, a nebo rovnou do Skoly klasicky. Snazime se je
podpofit v takovejch téch zakladnich dovednostech, ktery budou potfebovat ke studiu nebo

k jakykoli dalsi Cinnosti. A kariérovy poradenstvi, to momentalné je tak jako stranou, protoze na né
nejsou tolik finance, ale realizujem workshopy ve Skolach nebo v néjakych nizkoprahovych
zarizenich a tak, ktery jsou zaméreny praveé tfeba na stanoveni kariéry, kdyZ to feknu hodné
vzletné&, jo, a nebo tfeba souvisej s néjakou dlouhodobou problematikou nebo poradenstvim, nebo
finan¢ni gramotnosti. A nebo realizujeme individualni podporu téch lidi, ktery potfebujou néjakym
zplsobem, ja nevim, pfipravit na prijimacky nebo selhdvaj na stfedni $kole a chté&j se tam udrzet,
jo, takze takhle no ...

A: A je to teda koncipovany tak, ze ty lidi za Vdma chodi, nebo si je aktivné vyhledavate?

B: Vétsinou si je aktivné vyhledavame, no. Vétsinou je to tak, zZe ty lidi uz si to mezi sebou feknou,
jo? To je jeden zplsob. Daldi zplsob je, Ze my tu sluzbu nabizime i v rdmci téch jinych socidlnich
sluzeb, takze kdyz jdou terénaci do terénu, tam se s téma lidma bézné bavéj, ze jo, a ted tam
nékdo, klient nebo soused, fekne mezi feli, Zze potfebuje doucovani pro svy dité, tak tam funguje
to spojeni ... To je jeden zplsob, takovej nej¢astéjsi, a nebo ty lidi volaj sami, jo? A nebo obéas
zavola nékdo ze socialky, Ze tam maji néjaky jako ... ale my vétSinou chcem, aby se ty lidi ozvali
sami, aby ukazali néjakou snahu. Minimalné néjakou tu snahu, Ze o to maji zajem, pak teda jako
prichazime ...

A: A takhle kdyZ délate ty workshopy na Skolach, tak to se zamérujete na skoly, kde jsou néjak
jako ,problémovy" déti, a nebo klidné jdete na zakladku?

B: Klidné jdeme na zakladku no. Protoze, vice méng, ty informace, ktery dostanou, tak jsou
vhodny pro kohokoli, jo? My to takhle nerozliujem. Pokud to nemame tfeba n&jakym zptsobem
predepsany néjakym projektem, ve kterym se to realizuje, jo? Takze samoziejmé, pokud je ten
projekt napsanej na néjakou urcitou cilovou skupinu, tak se snazime pracovat s tou cilovou
skupinou, ktera je v tom projektu. Takze pak jo, pak si vybirame skoly, ktery jsou vhodny.

A: Jasny, ale neni to takhle vzdycky. MZou tam byt zahrnuty i oby&ejny lidi s b&Znejma
problémama ... Ne jen tfeba ty hodné socialné vylouceny.

B: Ne, ne. To poradenstvi je pravé zaméreny pro kohokoli. Teda v rdmci téch workshopt, no. I na
béznejch zakladkach.

A: Jo, tak takhle to asi staci. A kdybych méla shrnout cile Vasi organizace, tak to asi v podstaté
shrnuje ta socidlni integrace, s tim, ze se momentalné hodné zamérujete na to vzdélavani.

B: No, ja si myslim, Ze je to tak pdl na pil, Ze to neni jenom o tom vzdé&lavani. To vzdélavani je
Zivy v tom, Ze to jsou nejcerstvéjsi sluzby, jo? Tamty sluzby jsou preci jenom né&jakym zplsobem
zavedeny, uz bézej v néjakejch jasnejch mantinelech. To vzdélavani tam pfibylo posledni dobou,
dejme tomu, ja nevim, posledni dobou myslim t¥i ¢tyfi roky, jo? Takze neni to jenom o vzdélavani,
je to i o ty socialni praci, kde vlastné je kladenej ... ja si myslim, Ze je to pQl na pdl, Ze to neni Ze
néco prevazuje. No a smyslem je samoziejmé néjaka jako integrace a nebo jesté bych to lip fekl
jako vyredeni problému téch jednotlivcl. J4 nemam pocit, Ze bysme jako pracovali s tim, ze chcem
jako integrovat celou néjakou skupinu lidi, ale jde vzdycky o toho jednotlivce a o problémyy toho
jednotlivce nebo rodiny dejme tomu. Kdyz pracujeme s rodinou, tak mame néjakou tu jednu
rodinu. Nedélame to tak, Zze zachranujeme néjakou velkou skupinu lidi, ktery se snazime podpofit
v né¢em, vzdycky nam jde o jednotlivy pfibéhy téch jednotlivejch lidi. 5

A: A myslite si, Vas subjektivni nazor, ze jste Uspésni v tom, co si vymezujte za cile? Ze se Vam je
dafi plnit nebo jste s né¢im tfeba nespokojeny, Ze se Vam nedafi, néjaka oblast.

B: No, j& myslim, Ze jsme spokojeni s tim zplsobem, ktery jsme si zvolili, jo? Ze nechcem tfeba za
ty klienty délat véci, jo, nebo ... no, nechcem, prosté. Chceme je maximalné podpofit v tom, aby
oni v maximalni mozny mife byli zapojeny do feSeni toho svyho pfipadu, jo? Nejsme takovy ten
servis jejich. Jsme jen nékdo, kdo je néjak podpofi a tfeba, ja nevim, ukaze néjakou cestu, na
kterou by sami nepfisli. Takze tady v tom si myslim, Ze Uspésny jsme, takze tady toho se snazime
porad drzet. Zaroven je to samoziejmé trosku tézsi, nez kdybysme ty servisy za ty klienty délali,
Ze jo. Tam ty vysledky jsou vidét hned a jsou tfeba jasné méritelny, jo? Ja si myslim, ze je
dllezZity, jaky si stanovime kritéria toho Uspé&chu a pak m{zem Fict, jestli jsme Uspé&sny nebo ne.
Ale fekl bych, Ze jo, no. A odvijim to od Uplné jednoduchy véci, Ze lidi si mezi sebou feknou, jo, zZe
tadyty mi pomohli, jdéte za nima. Takhle ziskavame klienty. A kdybysme nebyli Uspésny, tak si
myslim, Zze prosté tady to povédomi mezi téma lidma, ktery to potfebujou, jako neni, no.
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A: D&l by mé jesté zajimalo, jestli spolupracujete s néjakyma dal$ima neziskovkama, at uz tady
mistnimi, nebo v ramci republiky, nebo v ramci celyho svéta?

B: No to urcité spolupracujem, ale to Vam nedokazu uplné frict.

A: A pfimo tady s libereckou pobockou?

B: To vim.

A: To by mi bohaté stacilo.

B: Ale co se tyka toho celosvétovyho, tak vim, Ze jsme soucasti néjaky Aliance 2015, kde jsou
néjaky velky evropsky neziskovky, ale to je spis ta oblast humanitarni pomoci nékde v zahranidi.
Co se tyka toho Liberecka nebo Libereckyho kraje, tak my se snazime byt zapojeny do rdznejch, ja
nevim, komunitnich pland, do pracovnich skupin, ktery maji na starosti re$eni né&jakych otdzek, jo?
Ja nevim, tfeba dostupny bydleni, jako pfiklad. A ted’ my se snazime byt jako v téch pracovnich
skupinach, ktery nam pfijdou smysluplny a tam samoziejmé ta spoluprace mezi téma
neziskovkama v ramci téch socialnich sluzeb je nezbytna, takze tam stoprocentné spolupracujeme.
Co se tyka jinejch neziskovek, ktery nedélaj tu socialni praci nebo to vzdélavani, tak tam ta
spoluprace neni zas tak velka. Tfeba v ramci Jednoho svéta urcité spolupracujem s néjakejma
neziskovkama a nebo prosté o sobé ... o n&jakejch neziskovkéch prosté vime, Ze se na né mizeme
obratit v néjakych zalezitostech, oni zase na nas, ale ta spoluprace neni nijak extra velka, jo?
Treba jednou za rok se nékde potkdme a néco spole¢né&, ja nevim, néco si od nich pdj¢ime nebo
pljéime jim zas né&co. N&co takovyho, ale neni to n&jaka intenzivni spoluprace, kterd by méla ... a
jako nema to urcité néjaky pravidla, mantinely nebo néco takovyho. Nebo zastieseni.

A: Jasné. Jesté takova otazka, kterou nevim, jestli mi dokazete zodpovédét. Existuje teda tady

v Liberci pobocka a jestli Vas tfeba napada, pro¢ neni v Krkonosich, ktery sousedi s Libereckem.
Jestli si myslite, ze tam nejsou problémy, nebo neni tam néjaka hybna sila ...

B: No jako ona sice je tady v Liberci, ale tfeba my tfeba rozhodné nechceme expandovat do
Jablonce nebo do néjakych &asti Libereckyho kraJe kde jsme nepusob|I| a je to i z toho dlivodu, Ze
mame pocit, ze tam ty sluzby JSOU né&jakym zplsobem pokryty. Ze neni potfeba, abysme to délali
my zrovna. Tam prosté terénni praci déla Nadéje nebo nékdo jinej a délaj to néjak jako svym
zplsobem a my prosté& nemame potfebu fict ne, ted to budem délat tady, jo? Takze si néjak
drzime Liberec, Frydlantsko, Hradecko, Ceskolipsko trosku ¢astecné, takze tam se snazime ty véci
n&jakym zplsobem realizovat a jednak teda neexpandujem, protoze mame pocit, Ze je to
zajistény, ty sluzby, ktery by tam odpovidaly, a druhy dlvod, pro¢ neexpandujem nékam, ze
mame tieba pocit, Ze tam nejsou ty klienti. Nebo v takovy mire, aby tam ta pobocka musela bejt.
A: Jasny, necitite néjakou potfebu.

B: Jo, jo.

A: A pravé jak jste vyjmenovaval ty oblasti, ja jsem na to koukala, to je teda od Liberce spis na
druhou stranu neZ jsou Jizersky hory, ale myslim, Ze tam mate i oblast, ktera je v Jizerskych
horach. Tak by mé zajimalo, jaky je vztah Clovéka v tisni a Vas osobné k Jizerskym horam, jestli
vlibec néjaky je, nebo je Vam to jedno?

: No tak ... o tom jsem vibec nikdy v Zivoté nepfemejélel.

: Ja se na to musim zeptat, protoze to pak souvisi s dalsima otdazkama.

: Tak prosté to jsou kopce, ktery musime prejet, kdyZz jedeme do Frydlantu, no.

: Takze zadny emocionadlni ...

: To prekazi trosku, Ze to je do kopce a pak z kopce. Ne, tak ja tam rad zajdu, ale soukromé.

: Vylozené jako zajem organizace to neni, jako Ze jde o to, Ze to jsou Jizersky hory. Prosté je to
Vas osobni zajem.

B: Ne, to ne. Jsou to prosté kopce, ktery tady jsou, a s tim se neda nic délat.

A: Tak a jesté jestli byste mi mohl Fict o organizaci néjaky tfi prednosti a néjaky tfi slaby stranky,
co Vas napadaji? Co by se dalo zlepsit, s ¢im jste naopak spokojeny?

B: Jo. Tak prednosti, mam pocit, Ze se snazime ty véci vidét komplexné a tfeba i ze Sirsiho
pohledu, nez je jenom to jedno zaméreni a nesnazime se délat jenom tu praci s téma klientama,
ale i n&jaky vliv na to okoli. To je myslim si néco, na é&em my né&jakym zplsobem stavime. Pak si
myslim ... jo a s tim vlastné souvisi, Ze jako cejtim néjakou i zodpovédnost se k néjakejm vécem
vyjadfovat, i kdyZ by mi to UpIné nenalezelo, nebo ndm jako organizaci. Prosté souvisi to s tou nasi
praci, ale kdy? to neud&lame, tak t&m klientdm ... vlastné to né&jak vyrazné nepociti. Pak druha
véc, myslim si, Ze se snazime tu praci délat profesionalné a nejlip jak umime no. To si myslim, ze
je nase prednost. A treti?

A: No, nebo kolik Vas napada. Jestli jsou dvé&, nebo pét, to je jedno.

B: Nevim, jestli si jeSté na néco jeSté vzpomenu. A tak ono urcitou prednosti je i to, Ze jsme
vlastné v ramci jedny velky organizace, no. Ze kdyz mé tedkon napadne, Ze budu chtit udélat
promitani pro Skoly a budu tam potrebovat néjakej zajimavej film, tak nemusim udélat nic
slozitéjsiho, nez napsat mail nékomu z Jednoho svéta na skolach nebo z Jednoho svéta a ten film
tady mdZu za dva dny mit. TakZe v rdmci toho, Ze jsme velka organizace je i spousta véci jakoby
snazSich, na druhou stranu jsou véci i jakoby slozitéjsi. Dost Casto slySim, jako ,Vy jste ta velka
organizace, Vy si dokazete poradit sami." Treba financ¢né, jo? Takze, no, ale to se neda nic délat,
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zase platime ... nebo na nas je vic vidét. Prosté si myslim, Ze tu praci musime délat velmi peclive,
protoze to je fakt hned vidét, kdyz se néco déla Spatné. No a co jsou slabiny jste fikala?

A: No, slabé stranky.

B: Slabé stranky ... no urcité by to byla néjaka dlouhodoba koncepcnost ty prace. Nebo ani ne
koncepcnost, ale spis néjaky dlouhodoby vyhled v ty praci, coz ale zase ovliviiujou néjaky finance.
Strasné Spatné se mi planujou néjaky véci tieba tfi roky dopfedu, kdyz vim, Ze mam penize na rok,
jo? A je to i moje slabina, nebo nase slabina, Ze to tfeba jakoby vzdavame, jo? Ze tadyto
nedélame, néjakej jako dlouhodobej rozvoj vliastné neplanujeme. Vime, co chceme délat do tfi let,
ale co bysme chtéli délat do deseti let, to Uplné nedélame, i kdyZ asi bysme si to mohli udélat i bez
toho financovani, jo? Ale prosté to Uplné né€jak nedé€lame. No a nevim. Obclas se mi nedafi upiné
vSechny véci, na ktery bych chtél reagovat. Ze je toho tolik, o co se zajimame, ze nékdy mi néco
utece a reaguju na to pozdé nebo uz to nema smysl. TakZe jsou takovyhle véci, ktery by jesté staly
za reakci, ale neni na to prosté Cas. Takze to je urcité dalsi véc, ktera by se mohla zlepsit, nebo
bysme chtéli.

A: Tak jestli Vas uz nenapadaji néjaky véci, tak bych se jesté zeptala ... (vypada, Ze se chysta

k odchodu) ... jesté toho mam trosku vic.

B: Jo, ptejte se.

A: Jestli nespéchate.

B: Ne, to ne.

A: ... jestli by V&m nevadilo fict mi i o financovani Vasi organizace. Jestli mate vic zdroj{, nebo jste
zaméreni hlavné na darce?

B: No, ono se o tom takhle obecné tézko mluvi, protoze je to kazdou chvili jinak, ale vice méné
socialni sluzby jsou néjakym zplsobem dotovany ze statniho rozpoétu nebo ... to tece. Ze jo, pres
krajskej Urad, ale vice méné tadyten zdroj je dlouhodobej a asi jedinej stabilni. Samoziejmé
uzivame projekty v ramci ESE, programovaciho obdobi Evropsky unie, a ty budem vyuzivat i do
budoucna, az budou vyhlaseny novy vyzvy. Cim dal vic, nebo tady v tom roce 2015, urcité
mnohem vic vyuzivdme darce, coz tfeba v minulejch letech nebyla zas tak velka ¢ast toho naseho
rozpoctu, ale ted to tak jakoby je a pak to jsou rlizny dotaéni Fizeni od mést, od kraje.

A: A tfeba s néjakou firmou ani nespolupracujete?

B: Jenom tfeba v ramci festivalu. To jsou véci, ktery ty firmy podporujou, ale jinak, aby nékdo
podporoval pfimo ... a nebo jo, médme treba darce Skodovku, jo, ktera sponzoruje tadyten rok
pravé, ale to je v rdmci té&ch darcd, to jsem fikal, to jsou firemni darci i soukromy osoby.

A: Takze neni néjaka dlouhodoba spoluprace s firmou, zZe byste tfeba méli sdileny marketing, ze
¢ast ceny z vyrobku Vam jde?

B: Ne. Jako samozifejmé je otdzkou, jestli bysme nemohli mit pfijem z néjakyho socialniho
podnikani nebo néceho takovydleho, a myslim, Ze je to véc, kterou budeme muset néjak probrat
napri¢ celou organizaci, protoze kdybysme to nedélali, je to oblast, ktera je rozhodné zajimava.
TFeba za mé& tam je spousta rliznych Uskali, takze Upln& vyhranénej nazor k tomu nemam, ale je to
na néjakou debatu napfi¢ celou organizaci.

A: Dobre. Tak tedka bych se posunula k trosku jinymu tématu, k tomu udrzitelnymu rozvoji, jak uz
jsem predesilala v emailu. A pro zaCatek se musim zeptat, jestli Vam néco fika pojem udrzitelny
rozvoj nebo co si pod nim predstavujete?

B: Udrzitelny rozvoj je takovy rozvoj, ktery bere ohledy na okoli. Takze ten, kdo rozvoj provadi, se
zajima o to, co rozvoj zpUsobi, jaké budou jeho dopady a disledky. Udrzitelny rozvoj planuje a
zajima se o rizika, kterd z rozvoje plynou. Prosté rozvoj ne za kazdou cenu.

A: Ten udrzitelnej rozvoj jste vystihl docela dobfe. Nas samozfejmé uci néjaky presny definice, ale
kdybych to méla fict néjak obecné, tak jde samoziejmeé o néjaky socioekonomicky rozvoj

s ohledem na pfirodu, kdyz to feknu Uplné jednoduse, s tim, Ze taky tam je samoziejmé kladen
dliraz na odpovédnost ¢lovéka, ze samoziejmé dneska v podstaté nikdo nemé za nic zodpovédnost,
takze si to tak rlzné pfehazujem a navrhuje se, ze by se mély délat zmény ... doufam, Ze to
nahrava? Jo. ... i v institucich i v procesech jednani a tak. Jestli chcete, tak Vam klidné& m{zu
prefikat néjakou definici.

B: Ne, bych to udrzel dvacet vtefin maximalné.

A: Aby to nebylo jak ve skole.

B: No praveé.

A: A jesté bych se chtéla zeptat, jestli teda, i kdyz to asi samoziejmé vyplyva z toho, co jsme se
bavili o Vasi organizaci, jestli tedy pfispiva podle Vas spolecnosti a vefejnému zajmu.

B: Jo.

A: A prispiva teda ... shrnul byste to tak, jak uz jste fikal, ze ... socidlni integrace ...

B: No tak my ... hlavnim smyslem je, Ze jo, tim, Ze jsme neziskova, tak nevydélavame prachy, ale
poméahame nebo podporujem néjakou skupinu obyvatel, ktery si myslime, ze jsou ddlezity. Ve
svym dlsledku, aspori ja si to myslim, Ze tim i $etfime penize té&ch ostatnich, jo? Tady kdyz
nebudou néjaky chudy lidi, nebudou zit nékde v ghettech nebo na ubytovnach, tak to vice méné
vyjde tu spolecnost levnéjc, jo, protoze nebude muset doplacet na ty lidi a ty lidi si lip najdou
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zaméstnani, budou zit kvalitnéjc, nebudou mit potiebu, ja nevim, pachat trestnou c¢innost, jo?
TakzZe i tadyto je néjakd motivace, dejme tomu, proc vlastné se realizujou socialni sluzby, zZe jo.
Takze ty sluzby, o kterejch mluvim, tak maj vyrazny preventivni charakter, jo? Takze ta prevence
je tam zastoupena velkou mérou.

A: A kdybyste mél néjak shrnout, Ze se teda zajimate o socioekonomicky, nebo teda socidlni rozvoj
spolecnosti, to je jako patrné, ale jestli se zajimate teda i o to ekonomicky, i tfeba s jiného
hlediska, nez Ze Setfite penize spolec¢nosti, coZ je samoziejmé Uplné skvély. Tak jestli Vas napada
jesté néco dalsiho. N&jaky ten ekonomicky aspekt, kterym prospivate.

B: Aha.

A: JakoZe nemusi byt vibec 2adny, ja jen akorat, jestli Vas néco napada.

B: Jako jo. Obcas tfeba ... tak ja nevim. Treba délame vybérovy Fizeni na tisky?, takze nemame ...
nebo, snaZime se mit ty véci dostate¢né prihledny na to, aby ... protoze nemame t¥eba, j& nevim,
smlouvu s jednou firmou, kterda ndm néco jako dodava, nebo kdyzZ ji mame, tak to probéhne

v ramci néjakyho transparentniho vybérovyho fizeni, jo, Ze tam nejsou takovy ty zakulisni jednani,
co? si dokdZu predstavit, Ze to tak nékde mGze beijt, jo prosté pres né&jaky zndmy nebo mozna
Uplatky nebo néco, jo, tak tadyto se snazime tfeba pfispét k néjaky transparentnosti toho zadavani
rlznejch zakazek rliznejm firmam a tim, Ze jsme velka firma, tak t&ch zakdzek méme docela dost.
TakzZe to si myslim, Zze urcité. Pak je to néjaka osvéta, tfeba v ramci festivalu Jeden svét, to si
myslim, Zze jo. Tam jsou né&jaky véci, na ktery je potfeba poukazat a jsou i ekonomickyho
charakteru a ... a nevim, co jesté.

A: Takhle stadi klidné.

B: Jo?

A: A jesté by mé zajimalo, jestli mate pocit, ze se néjak jako angazujete ... jakoZe v ramci Jednoho
svéta, té&ch dokumentd, urdité ano, ale tady tfeba na Liberecku konkrétné, né&jak jako o ekologii. O
néjaky Cistsi zivotni prostfedi nebo ...

B: Hm, jako Ze bysme tak pdlsobili na venek, tak ne, ale mame né&jaky vnitfni pravidla, jak tfeba
zachazet s odpadem, jo? Prosté se tfidi ten odpad. Nebo pouzivame papiry, ktery nejsou bily, ale
takovy ty Sedivy ...

A: Ale Ze byste méli vylozené program, ktery se ne tfeba hlavni naplni, ale néjak vedlejsi ...

B: Ne, vibec.

A: Takze prirodu Vase organizace neresite, uz takhle toho mate dost. Takze tfeba ani nebudete
védét, jestli ve Vasem okoli, mé teda zajimaji pfimo ty Jizersky hory, ale mize to teda byt i jinde
v okoli, néjaka organizace, ktera podle Vas néjak Skodi pfirodé?

: Skodi?

: Nebo néjak prosté neprospiva.

: Tak to nevim. Ja spiS mam pocit, Ze znam jenom ty, co pfispivaji.

: Ty mé zaj|’maj|’ taky. To by byla hnedka dalsi otdzka.

: Ale 7e by néco vyloZené ..

: Ze by bylo néco tak bezohledny, Ze by degradovalo vyrazné Zivotni prostredi, Ze by tfeba
vypoustel nékam odpad

B: Ja vim. Ja myslim, Ze i ty firmy, ktery jsou n&jakym zplsobem velky, na ktery ale vibec s tou
nasi praci a je to spi$ osobni z&jem, jo, tak i ty mam pocit, Ze se né&jakym zplisobem snazej zlepsit
tadytu situaci, nebo tak aspofi navenek plsobé&j, to dude jim nevidim, Zze jo. No a co se tyka téch,
co prispivaj, tak ... jak ono se to jmenuje? N&€jaky ty ... ja nevim, jak se ty spolecnosti jmenujou,
jo, ale jako myslim, Ze tady jsou, no. Tak tady v Liberci je Cmeldk, Ze jo, néjaka organizace, ktera
tady plsobi. Ta si myslim, Ze je takova normalni a v ramci Jizerek, tak tady je ta jizerska o. p. s.
nebo néco takovyho, tak ty taky nemam pocit, ze by néjak Uplné Skodily.

: Ty urcité ne ...

: Ty prispivaji, no.

: Ty maji opacny cile.

: A pak tady jsou i n&jaky sdruzeni prodejcl potravin jako mistnich ...

: Néjaky regionalni vyrobky.

: No, tak to taky A to je asi tak vSechno, co zndm, no.

: Uz se asi presunu rovnou k tém biosférkym rezervacim, jak jsem fikala. A to mam v d|plomce
zahrnuty proto, ze vznikl navrh ... nebo takhle, zac¢nu od zacatku. Krkonose kromé toho, Ze jsou
narodnim parkem, tak jsou i b|osferickou rezervaci, a vznikl pravé napad, ze by se tahle biosféricka
rezervace rozsifila o Uzemi Jizerskych hor a pravé .... teda takhle: Kdyz jsem se rozhodovala nad
tim tématem, tak to bylo vic aktualni, nez ted’, abych pravdu rekla. Déla se na projektu, ale trosku
to ted stoji. Kazdopadné, aby ta biosférka mohla vzniknout, tak je potrfeba to prodiskutovat

s mistnimi obyvateli, s mistnimi firmami, s mistnimi neziskovkami, proto mluvim s Vama, i kdyz
teda prizndvam, ze to ted Uplné neni aktualni, ale do budoucna bude. Tak bych potiebovala védét,
pro zalatek, zase, jestli vlbec u? jste se setkal s pojem biosféricka rezervace a néco Vam tika
Clovék a biosféra, nebo jesté jste to neslysel?

B: Asi ne. Jako sly$el, ale vibec nic si pod tim nepFedstavim.
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A: Vy jste preci jen spis socialné zaméreny. Tak ja Vam o tom zkusim néco Fict, ale omlouvam se,
jestli budu mluvit néjak nesrozumitelné. Vzdycky, kdyz to nékomu vysvétluju, tak se do toho
zamotam.

B: Tak to zkuste, tfeba se Vam to povede.

A: Je to teda mezivladni program, ktery vznikl v roce 1971 a je pod zastitou UNESCO a v ramci
tohoto programu se snazi vytvorit néjakou socioekonomickou a pfirodovédnou zakladnu pro to, aby
Clovék néjak racionalné vyuzival pfirodni zdroje a aby souznél ¢loveék s pfirodou. Zaroven se snazi
naucit ¢lovéka, aby predvidal dlsledky svého chovani na pfirodu a tak obecné a aby pravé prijal
odpovédnost. A kdyz to feknu hodné obecné, tak jim jde o zvyseni kvality Zivota v tom daném
regionu, takze v Jizerskych horach a v Krkonosich, s tim, Ze ta biosféricka ... teda, za tim Gcelem
vznikaji ty biosférické rezervace, které pravé vznikaji rlizné po celém svété& a spoleéné tvori
Svétovou sit biosférickych rezervaci a pravé diky téhle svétové siti by méla byt usnadnénd
komunikace napfic¢ celym svétem, sdileni informaci a tak a kromé toho, ze samoziejmé teda
spolupracuji s védou a s univerzitami, tak pravé chtéji spolupracovat i s mistnimi obyvateli,

s mistnimi neziskovymi organizacemi, délat rliznd méreni, pak teda samoziejmé ty vyzkumy, pak
podporovat pravé ten mistni socioekonomicky rozvoj, néjak vzdélavat obyvatelstvo ... premyslim,
jestli jsem jesté na néco zapomnéla. Chranit samozirejmé biologickou a kulturni rozmanitost a
naucit lidi spravné hospodafit, coz podle nich je ten udrZitelny rozvoj. Je to takhle provazané celé.
No a mé by zajimalo, kdyz by to tady v budoucnu vzniklo, ta biosféricka rezervace, tak jestli by
Vase organizace byla ochotna se né&jakym zplsobem zapojit a jestli tfeba mate pocit, Ze by Vam
pomohlo, Ze byste méli moznost fungovat i pod tou hlavickou bioférické rezervace. Jestli v tom
vidite n&jaka pozitiva, nebo Vas to vibec nezajima ...

B: Vlbec nevidim Zadny pozitiva. J& nevim, my tfeba jako organizace nejsme ani v néjakych
mistnich ...

A: Akcnich skupinach a tak?

B: Ne, v akcnich jo, ale spis ve skupinach, ktery jsou, ktery néjak maji zastfeSovat neziskovky.
Tady jsou dvé takovy skupiny a vlastné ani v jedny z nich nejsme a necitime ani potfebu tam né&jak
bejt. Nevidim Gplné smysl ... no, prosté tam nevidim zadny pfinos, jo, at uz pro tu organizaci pro¢
tam bejt, jo. No a to je za organizaci.

A: Jasné. JakoZe hlavnim argumentem, procC se n€jak zapOJovat ma byt pro ty organlzace mistni
to, ze UNESCO a ty biosférky, ten program Clovék a biosféra, ze maji dobry renomé riizné& po svété
a ze by se mély snaz vyjednavat néjaké granty, lip spolupracovat s mistnimi organizacemi, ale to
Vy uz asi mate vSechno takhle ...

B: Jo, ja si to nedovedu predstavit. Ja si myslim, ze kdyz to néjak vznikne, tak Ze to vlastné jako tu
situaci, kterd tady je, néjakym zptsobem neovlivni, nebo nezasahne, jo? Cili néjaké spolupréce
nastavena je a nedokazu si predstavit: ,Tak teda jo, tak budeme fungovat pod jinou hlavickou."

A: Jakoze ono to neni néjak vylozené zavazny, bylo by to spis jakoze treba byste diky tomu méli
pristup do néjaky databaze, kde byste méli kontakty po celym svété na rlzny neziskovky ...

B: To si myslim, Ze pFes tadyto jako vibec ...

A: Nepotrebujete?

B: Jako potfebujeme, ale ne tadytim zptsobem. KdyZ budu chtit kontakt na n&jakou neziskovku
nebo na cokoli, tak si to dokazu, podle mé, sehnat jednodusejc, nez Ze to bude pod hlavickou
néjaky ... néceho.

A: Nebo ja nevim, jestli jsem Vam to pojmenovala pod hlavickou. Samozrejmé, ze byste byli
nadale ...

B: J& vim, jak to myslite. Ale pravé nemyslim si, Ze tadyty véci ten svét zjednodusujou, no. Myslim
si, Ze to je viceméné véc, ktera ten svét mozna zesloziti jesté.

A: To je paradoxni teda, kdyz se snazi o to, aby se néjak usnadnila spoluprace a sdileni informaci.
B: Ja& vim, ale vznik zastresujici organizace ... tedkon tady vznikla nova zastresujici organizace pro
neziskovky, tak jako nemam pocit, Ze by n&jakym zplsobem zjednodusila komunikaci mezi
jednotlivejma neziskovkama. Jako viibec. To prosté kdyby to nebylo, tak to neni. Kdyz to je, tak to
je. Jako jo, jsou tam néjaky lidi, co maji praci navic s fizenim ty organizace, ale Ze by to néco
zjednodusovalo nebo nabizelo néjaky novy moznosti, tak prosté nenabizi, no. Takhle mam pocit, ze
to je se spoustou dalSich véci. Nehledé na to, ze ... ale to mé nezajima jako organizaci, to fikdm
sam za sebe, ale to urcité bude znamenat néjaky omezeni pohybu v téch Jizerkach nebo néco
takovyho. Nebo ne?

A: To si nemyslim. y y

B: Tak v tom ptipadé to je dobre, protoze ja tfeba od ty doby, co je Cesky Svycarsko parkem
narodnim, tak j& jsem tam nebyl. Protoze kdyZ tam nemdzu jit do lesa a prespat tam, tak co bych
tam délal? Jestli mi tohle zakaZou v Jizerkach, tak co budu délat?

A: To zase ta biosférka ma hodné jinou povahu, nez chranény tzemi.

B: Ja vim, ale mam pocit, Zze kdyz se to takhle svaze do né€jakejch mantineld ... tfeba mam pocit,
ze tomu Ceskymu Svycarsku to opravdu, v mejch oéich, opravdu uskodilo. J& vubec nemam
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potfebu tam jit. Jsou tam krasny chodnicky, no. Pro¢ by tam mély bejt? Pro¢ maj bejt ve skalach

chodmcky?

: Jasny no, to souhlasim, no.

: No, tam jsou, no.

: No, ale to si myslim, Ze mate zkreslenou predstavu o ty biosférce.

: Mozna, ze jo.

: Ale za to mUzu ja, Ze jsem to $patné vysvétlila.

: Ne, ne. J& mam spisS pocit, Zze osobné jsem spisS nastavenej proti jakymkoliv seskupovanim, a
proto jsem k tomu skeptickej, jo? A ted’ mluvim fakt sdm za sebe a ne za organizaci. Musel bych se
s tim seznamit podrobnéjc. Ale samoziejmé, ze pokud uvidime néjakej smysl, Ze jo, Clovék v tisni

je v néjakych seskupenich, ktery davaj smysl. A pokud ten smysl uvidime, at uz pro ten samotnej
rozvoj nebo i pro nas, Ze jo, protoZe vzdycky je to oboustranny jako ... hleddme oboustranny
vyhody, tak samoziejmé nebudeme mit problém se do toho né&jakym zplsobem zapojit. To zas

jako Fikam otevieng, e a& jsme dost, n&jakym zplsobem, vybiravy nebo snazime se na to koukat
.. spi$ hledat vSechny mozny rizika, tak i tak pokud to smysl bude mit, tak ... jo? Neni to tak, ze
bysme rovnou tekli: ,Ne, tady néco vznika, my to smetem pod stll." My se s tim sezndmime, a
kdyz pocitime, Ze to ten smysl ma, tak do toho klidné vstoupime nebo se budeme néjakym
zplUsobem angaZovat, a kdy? to budeme délat, tak to budem délat poradné. TakZe rozhodné to
neni o tom, e bysme rovnou tekli: ,Ne, my nic nechcem." Ale aZ to né&jakym zplsobem bude, tak
budeme reagovat na tu situaci, jaka vznikne.

A: Co jsem ja nastudovala z t&ch dokumentd, tak by Vdm mohli nabidnout pravé to snazsi
vyhledavani grantl, nebo ty kontakty nebo pFistup k literatuie, nebo né&jaky mozny sponzory, nebo
takhle, ale kdyzZ si stejné az tak neorientujete na firmy, tak by Vam to extra ...

B: Jako jo, orientujeme. Zadame.

A: Nebranili byste se?

B: Ne, to jako ... ta nase cilova skuplna neni tak atraktivni, aby ji néjaky firmy podporovaly.

A: Jasng, no. Nebo jesté Jedna vé&c, ze snazsi pristup k partnerim pro projekty, dozvidat se o
rlznych projektech, ale Vy uz asi mate takhle dost prace, co jsem tak pochopila, Ze jste Fikal.

B: No.

A: Tak premyslim, jestli se Vas mam jesté na néco doptavat. Protoze si teda myslite, Zze by Vam
extra v né¢em nemohla pomoct, tim padem je trosku nesmysl se Vas ptat, ¢im byste pomohli Vy

jim. JakoZe ja jsem u Vas vidéla potencial v tom vzd&lavani, jakoze tam taky kladou diraz na
vzdélavani, ekologickou vychovu nebo globalni vzdélavani nebo klidné i to, co délate Vy, to by
urcité strasné uvitali, kdybyste se takhle néjak zapojili nebo vytvareni néjakych informacnich
brozur a takhle, ale nevim, jestli teda ... jakoze samoziejmé, jak se ted bavime, tak to neni nic
zadvaznyho, spié prosté zjistuju, jestli Vas to viibec nezajima, nebo je mozny, Ze se zapojite ..?

B: Je, je to mozny. Jako jasné. Tak treba, ze jo, my uvazujeme, Zze bysme se zapojili do néjakych
téch mistnich akcnich skupin a jsou oblasti, kde jsme zapojeni do mistnich ak¢nich skupin. Prosté
tam to povazujem za dilezity, mame pocit, ze ty mistni ak&ni skupiny jsou vedeny dobte, maji
néjakej smysluplnej zéklad, tak tam jsme zapojeny. Tady tfeba s MASkou, jak je na Frydlantsku,
tak tam s tim nemame zadnej problém, jsme v kontaktu, vime o sobé&, parkrat jsme se na sebe
obratili kvili néjakym vécem, takZe tieba tady néjaky takovy partnerstvi, ktery ndm davé smysl,
prosté podporujem. A pokud tadyto by bylo néco podobnyho ...

A: No, v podstaté naplnuje tadyto, co chcete ... ta biosférka. Vy fungujete i bez ni.

B: No, no, takZe ... to si myslim, Ze je rozumné&jsi. My se snaZime pusobit u téch klientd, jo? Pokud
to funguje samo, nebo nevim, ta rodina ma né&jakej svij mechanismus, jak tu situaci vyfesit, tak
ho samozfejmé radi podpofime, at si to vyredej sami, i kdyz tfeba trodku jinak, nez bysme to
vyresili, navrhli my a vyfreSej to. A takhle si myslim, ze by to mélo fungovat i v néjakejch jako
Sirsich komunitach a tak.

A: Jasné. Tak jesté se Vas preci jenom doptam. Kdyby teda ta biosféricka rezervace pak nékdy
existovala, tak se da predpokladat, ze budou probihat néjaky setkani, tak téch byste byli ochotni se
Ucastnit? Jako ze se tam budou feSit néjaky socioekonomicky a ekologicky problémy.

B: No, jako urcité by to nebyla nase nejvyssi priorita. Prosté téch setkdni mame spoustu v rédmci ty
nasi hlavni ¢innosti a pokud by byl néjakej ¢as, tak klidné, jo, ale rozhodné by to nebyla nejvyssi
priorita. Prosté prioritu by mély jiny setkani.

A: To si myslim, Ze se ani neocekava vylozené ... Dobre. A jesté ... ted je samoziejmé snaha, aby
vznikaly n&jaky mezioborovy projekty, protoZe pravé se klade dliraz na to, aby se na to pohlizelo
komplexné, o tom uz jsme se bavili, tak kdyby byly néjaky ty mezioborovy projekty, tak jestli
byste byli ochotni se zapojit. Vy tfeba naplfiujete tu socidlni stranku, tak jestli byste byli ochotni
spolupracovat tfeba s néjakou ekologickou organizaci? 5

B: Jo, jo. My jsme takhle chtéli spolupracovat ... nebo to vzniklo ze strany Cmeldka, jo? Oni maji
néjakou socialni firmu a potfebovali tam naldkat néjaky lidi, nebo vytipovat si v terénu ... ono to
teda nakonec nevyslo, jo, ale vice méné jsme byli domluveny tak, ze my vytipujeme néjaky nase
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klienty, ktery jsou schopny ty prace v socialni firmé a ty lidi potom méli jit sdzet stromky nékam do
lesa. TakZe v takovymbhle néjakym modelu jsme schopni fungovat.

A: A do pripadnyho Skoleni téch mistnich obyvatel nebo tfeba vic spolupracovat se Skolama, to
byste taky byli ochotni, nebo ..?

B: Ted nevim na ¢em.

A: Kdyby ... to jde pravé o ten samotny zacatek, kdybyste spolupracovali s tou biosférickou
rezervaci a zapojili se do néjaké té site, tak kdybyste tfeba pro tu biosférickou rezervaci délali
néjaky otevieny skoleni pro mistni obyvatele. Ze by to byla jesté jedna aktivita navic, ze byste
udélali jesté tfeba dvakrat za rok néjaky Skoleni nebo néjakou globalni vychovu a bylo by to volné
pristupny pro mistni obyvatele v ramci snahy vzdélavat.

B: No j& vibec nevim, jestli bysme to uméli jednak ...

A: To samozfejmé zalezi na tom, co Vy mizZete nabidnout, to uvadim jako ptiklad.

B: My mizeme nabidnout fakt ouzkej segment né&jakejch sluzeb, jo?

A: Jakoze vidim potencidl jak jsme mluvili o téch Skolach, tak Ze jesté vic takhle vzdélavat ty déti a
pripravovat pro zivot.

B: No, zaleZelo by na konkrétni véci jako, jo. J& prost& nemUzu fict ani jo, ani ne, protoze my se
vétsinou fakt snazime ty véci posuzovat v tom okamziku, ve kterym prijdou, to je jedna véc. A
druha véc je, Ze hledame prosté tu smysluplnost, no. TakZze pokud by to pfislo ve vhodnym
okamziku, my bysme prosté méli volny kapacity a néjaky nadsSeni a vidéli bysme né&jaky smysl

v tom, tak proc¢ ne.

A: Tak jesté si projdu, jestli jsem na néco nezapomnéla. Jesté jsem se vlastné chtéla dozeptat,

v navaznosti na tu biosférickou rezervaci, Zze teda momentalné existuje v Krkonosich, tak ze jsem
dé&lala prizkum kromé Jizerek i v Krkonoich, jaky tam jsou neziskovky, a zjistila jsem, Ze jich tam
extra moc neni. Ale chtéla jsem se zeptat, jestli prfeci jenom spolupracujete s néjakou z Krkonos ...
a jesté proc si myslite, jestli mate néjakej nazor na to, proc jich tam je tak strasné malo.

B: To vibec netusim.

A: Ze jste sadm Fikal, Ze tam neplsobite proto, Ze je to pokryty, ale zarover tam vlastné téch
neziskovych organizaci az tak moc neni. Tak nevim, jestli tam jako neni potreba ...

B: Jo, tak to fakt jako vibec netusim, jaka je situace v Krkonosich.

A: Nespolupracujete a ani to néjak nezkoumate.

B: Ne, ani to nijak nezkoumame, protoze ...

A: Uz takhle toho mate moc, je mi to jasny.

B: Jo, jo, jo. Mdme pravé ten trvale udrzitelny rozvoj, Zze se prost& nemizeme rozvijet
donekonecna a zodpovédné jsme se rozhodli, ze nebudeme nabobtnald organizace. Jako jo, ja si
myslim, Zze jsou organizace, ktery se chytnou néjaky pfrilezitosti a i na druhym konci republiky, a to
si myslim, ze je velmi neuvazenej krok, jo, mit sidlo ... my taky mame sidlo nékde jinde, jo, ale mit
prosté mit tu podporu strasné daleko, to mi pfijde jako nezodpovédny, jo. Ja si myslim, ze jsou
mista, kam bysme se jesté mohli rozsifit, jako Tisen, ale na druhou stranu ta zodpovédnost nas
nuti, tak ... my jsme tfeba méli nabidku pfijmout minulej rok dvacet lidi, jo, ¢imz by se kapacita
nasi poboc¢ky zdvojnésobila a plsobila by tady po celym kraji, ale j& jsem si fikal, a bylo by to
jenom na rok, jo, ja jsem si rikal: ,A co po tom roce? Téch dvacet lidi zase propustim? Co ty
klienti?" A prislo mi to fakt nezodpovédny, tak jsme tu moznost odmitli, protoze mi to nepfijde
udrzitelny, ten rozvoj. Pfijde mi to fakt nezodpovédny, néco zacit, rok to délat a pak Fict: ,My
nemame prachy, my odchdzime." Radsi to budu délat, poskytovat v mensim rozsahu, ale budu
védét, 7e n&jak preziju i t&zky obdobi, ktery mlZou nastat.

A: Jasné, rozumim. Rozhodné souhlasim.

B: A proc to takhle je? Ja nevim. Ja si myslim, Ze u nas je to furt tak, ze ty maly neziskovky stojej
na néjakejch jednotlivcich, no. A zalezi zas na tom, jak ty lidi jsou akcni, jak je podporujou tfeba
mistni radnice. J& jsem trfeba z vesnice, kde jsou dvé takovydle maly neziskovky, ktery délaj néco
v okoli jenom. A dfiv ty spolky, to bylo bézny, Ze jo, ze ty lidi se sdruzovali v néjakych spolcich.
Ted' se to postupné rozviji, ale ...

A: Tak takhle asi ... nebo jesté se Vas zeptam, jestli tfeba néco chcete tieba dovysvétlit, extra moc
se mi to nepovedlo Vam to vysvétlit.

B: Ne, povedlo pravé. J& mam pocit, Ze jste mi to vysvétlila az tak dobre, ze jsem byl okamzité

v odporu.

A: No praveé ze jsem z toho byla Uplné zaskocena.

B: Ne ale tak to je fakt tim nastavenim.

A: Ale rozumim Vam, ze toho uz mate takhle dost. A mam pocit, ze to funguje tak, jak mate, i bez
toho. Mozna Ze to bude spi$ vhodnéjsi pro ty mensi neziskovky, protoze Vy jste fakt svébytni. Tak
a je&té teda jestli mate pocit, Ze jsem se zapomnéla na néco dlleZityho zeptat? Co bych tfeba jesté
meéla védét o Vasi organizaci?

B: Jesté mozna kolik nas tady je.

A: Jo, to jsem se jesté urcité chtéla dozeptat.
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B: Ted momentalné nas je dvanact, tady v Libereckym kraji. Jesté& pred rokem a pdl nas bylo
kolem dvaceti.

A: Klesa to.

B: No, je to tak jako rlizné&. Byl ¢asy, kdy to stoupalo zase, takze téch dvacet bylo fakt jako myslim
maximum, co nas tady bylo. Takze to byl takovej vrchol a ted to trochu klesa.

A: A jinak teda, nasSla jsem si, Ze existujete od roku 2002 a pofad plati, Ze mate formu o. p. s., ze
jo?

B: Jo.

A: Jedté& bych se zeptala na ty dobrovolniky. Dvanact je stalych &len(?

B: No, dvanact zaméstnancd.

A: A téch dobrovolnikl, kolik mate? Nebo se to neda?

B: Ne, ne, jako da. Ono se to taky dost méni, protoze to jsou dost Casto studenti, ktery, ja nevim,
maji problém ve Skole, tak prestanou délat dobrovolniky. TakZe ty stavy jsou jiny kazdych ¢trnact
dni a zase n&kdo jinej pFijde a to ... je to kolem deseti lidi tedka. Deset a? patnact mdzem fict.

A: A jesté jestli bych se mohla zeptat, potfebuju i néjaky informace pfimo o Vas. MGzu je pak
samozfejmé anonymizovat. Potfebovala bych védét vék, vzdélani, zaméstnani a rodinny stav.
Jakoze zaméstnani teda vim, Ze jste reditel pobocky tady liberecké.

B: No, rodinny stav Zenaty, vék 38 let a Skola, Ze jo. Bc. Socialni prace.

A: Magisterska?

B: Ne, Bc. Tam by mé nikdo nedostal. To bych neudrzel tolik informaci.

A: Taky si fikam, jestli to zvladnu. Snad jo.

B: Chodit do Skoly je ztrata ¢asu. No ja se té€Sim na tu praci. Byla byste mozna prvni, kdo mi ji
posle.

A: Ja doufam, Ze z toho néco vyleze zajimavyho. Kazdopadné moc dékuju.

doplnéni informaci e-mailem:

A: Byli byste byli ochotni zapojit se do navrhu fungovani biosférické rezervace (méla by byt snaha
zapojit vdechny dileZité skupiny do samotného vzniku biosférky, aby mohly fict svou pfedstavu,
jak to ma fungovat)?

B: Ano byli pokud to bude ku prospéchu obou dvou stran. Zaroven nase vynalozena energie musi
byt Umérna vysledku.

A: Jak byste definoval obdanskou spolec¢nost v Jizerskych hordch? Funguje zde podle Vas néco jako
"dobré" spoledenstvi (lidé si divé&tuji, spolupracuji atp.)?

B: Myslim, Ze tady takové snahy jsou, ale neni jich moc. Jsou tu spolky, které funguji hodné
lok&lné a jsou vyhran&né na ur¢ité &innosti. BohuZel o &innosti t&chto spolkd neni piilis slyet. O
jejich existenci se dozvi pouze ten kdo se po tom hodné pidi.

K dopInéni mych Gdaji 3 déti a stfedni primyslova &kola sklaiska Novy Bor.
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Cmelak - Spoleénost pratel pFirody

A: Zacneme Vasi organizaci. Nejdfiv by mé zajimalo, co bylo motivaci k zaloZeni organizace?

B: Motivaci k zaloZeni byl stav lest v Jizerskych horach - to je asi presné to, co chcete slySet.

A: Ano.

B: Ja& jsem UplIné pfimo u zaloZeni nebyl. Vznikli jsme roku 1994, ja tu jsem od roku 1998. Co jsem
slySel od nadeho slovutného pana predsedy, tak zde byla jasna potieba zménit strukturu lest

v Jizerkach z téch smrcin na smiSeny lesy, ale tehdy se narazelo na nedostatek sadebniho
materialu. Bylo zde povédomi, Ze mistni genofond neni kde sbirat, neni z ¢eho péstovat sazenice
atd. atd. To se mu nelibilo, svou diplomku zpracoval na téma mapovani dospélych jedli v Jizerskych
horach. Ja jsem v tom potom pokracoval, kdyZ jsem nastoupil. Z téch jedli, a posléze nejen z nich,
se potom zacaly délat i jiny vzacny dreviny - jilmy, tisy ad. Na podkladé téhle mapovani se zacala
sbirat semena, obnovili jsme sedm malych Iesnl'chvékolek, ktery byly uz zruseny. Zacali jsme
péstovat sazenice. Ty jsme prostredn|ctV|m Lest CR zadali dostavat do Jizerek, protoze Jizersky
hory jsou v pohranici, tak tam, Ja nevim, 99 % lest patii Lesdim CR a jenom to zbylé 1 % patfi na
té vrcholové ploginé soukromnikm nebo obcim. Prostfednictvim Lesl CR jsme se potom snaZili
sazenice dostavat do lesa. Ono to $lo &m dal hiF a hGF a hdF. Pfestoze jsme ty sazenice méli
vypéstovany, tak do t&ch lesl Jizerskych hor se moc nedostavaly, protoZe tam zacaly byt
dlouhodobé&jéi smlouvy mezi Lesama CR a mezi jejich dodavatelema. A navic tento pGvodni
genofond zacaly péstovat i velkoskolky — jedna je v Novém Mésté pod Smrkem, jedna byla

v Hodkovicich, ale ta uz je zrusena. Tak ty se taky zacaly specializovat na mistni genofond. Takze
sazenice, ktery jsme méli vypéstovany v Jizerskach, se do téch Jizerek tézko dostavaly, tak jsme
zacali rozsifovat svoji plsobnost i na dalsi lokality tady v regionu. Dostali jsem se potom od lesd i
na dalsi biotopy - navéazali jsme na to ekologickou vychovu, praci s dobrovolnikama atd. atd.

V Jizerskych horach ted plisobime v omezeny mife, jenom se tam dostavaji néktery nase vzacnéjsi
dreviny - jilmy, tisy,...

A: A jaky je cil Vasi organizace?

Mohl bych tady Fict néjaky obecny ... protoze my jsme toho v nasem top obdobi, které uz
pominulo, jsme toho délali fakt hodné. Délali jsme praktickou ochranu pfirody, délali jsme to
péstovani sazenic, zachovavani genofondu téch drevin, délali jsme ekologickou vychovu v mnoha
aspektech, od materskejch Skol az po pedagogy, délali jsme obdansky aktivity, méli jsme vlastni
matersky centrum. Pofad jesté délame protikorupcni aktivity. Opravdu jsme toho délali hodné.
Takze kdybych mél fict ten obecny cil celyho sdruzeni, tak bude znit hrozné obecné.

A: Takhle to klidné staci, jak jste Fikal.

B: To jsou to oblasti nez cil. Ale kdybych mél fict ted v souCasny dobé, na co se specializujem, tak
to je ... jak to Fict, aby to neznélo jako kligé. Je to obnova pFirodniho stavu rlznych biotopd na
konkrétnich lokalitach. Vé&tsinou ty lokality sami vlastnime, mame Sedesat hektarl vlastnich
pozemkd. TakZe na téch konkrétnich lokalitdch obnova pFirozenyho stavu, navrat k pfirozenymu
stavu, zvy$ovani biodiverzity, zvy&ovani vyskytu vzacnych a chranénych druhd a na tohle na té&ch
konkrétnich lokalitach navazana ekologicka vychova - prace s dobrovolnikama, zapojeni vefejnosti
do prakticky obnovy, do ty prakticky prace. VétsSinou je to tak, ze v ramci toho pozemkovyho
spolku, to je druh ochrany. Pozemkovy spolek je, Ze to sdruzeni ma vécny prava ke konkrétnimu
pozemku - bud’ ho vlastni, nebo ho méa dlouhodobé v ndjmu. Tomu se rikd pozemkovy spolek. Tak
na téhle lokalitdch pozemkovyho spolku ... ted nevim, co jsem chtél fict, to je jedno. Prosté mame
Sedesat hektarl pozemkd, v tomhle tom jsme nejvétsi neziskovka v republice, co se tyce
vlastnictvi pozemkd, tak na t&hle konkrétnich lokalitach ... jo, uz vim, co jsem chtél fict. Vétinou
ty pozemky, ktery ziskdvame, tak ziskdvame malo hodnotny, bezcenny pfirodné, ale

s potencidlem. Na je$tédském hiebenu méme tiicet pét hektarl smrkovy monokultury, hnusny, na
Spatny lokalité, okousany od zvére, v hroznym stavu. A tydle biotopy v tom Spatnym stavu
aktivnim managementem, aktivni ochranou pfirody, pfeméniujeme na stav prirodé blizkej, se
zvysSenou biodiverzitou. To samy napf. v Jablonnym, tam jsem byl dnes dopoledne, tam jsme
koupili est hektarl zanedbanejch rakosin se sklddkama. Uklidili jsme skladky, vyhloubili jsme tam
osm tni, managementem tam ty rakosy a orobince a dalsi ... tam udrzujeme takovej pfiméstskej
park, délame tam mola, lavky, lavi¢ky, dosazujem rlzné druhy vzacnejch rostlin. D&ldme tam
misto, ktery je jednak p&kny pro lidi, ale vyborny biodiverzitn&, oproti t&m rakostim, ktery tam byli
pfedtim, je to nebe a dudy. Takze tak.

A: To je zajimavy. Vy teda vykoupite znehodnoceny pozemek a pak si ho nechate, i kdyz uz
napravite, nebo ho od Vas tfeba mésto odkoupi a uz se o to néjak stara?

Ne, my jsme radi, ze ten pozemek mame.

A: Tak to se porad rozristate.

UZ ne tak docela. Nejlep&i zplsob, jak ovlivnit stav n&jaké lokality, je ji vlastnit. Kdybychom to
predali méstu, tak neméme zadnou zaruku, co s nim bude dal. A ani k tomu neni divod. My jsme
do toho dali penize, dlouhodobé do toho davame. A hlavné ty projekty vétsinou nikdy nedosahnou
cilovyho stavu, porad tam je co ménit, na ¢em pracovat, nebo to alespon ponechat pfirodé a divat
se na to. V tom Jablonnym, to mame asi deset let, v Pojestédi ty mokrady, a za tu dobu tu bylo uz
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asi patnact projektl, rizné velkejch a pisem dalsi a dalsi véci. Déldme tam prihledy, jestérkovniky
pro jeét&rky, nechdvédme tu torza ze starych dub(, aby v nich mohli Zit brouci a ptaci. PoFad tam
jde co vymyslet, pofrad je co zlepSovat.

A: Jakym zplsobem zapojujete verfejnost a Skoly? Ukazujete jim p¥imo, jak se da zlepSovat Zivotni
prostiedi?

Délame tam rdzny exkurze, na tom Jestédskym hfebenu mame hodinovou exkurzi, v lesich déldme
¢tyrhodinovou exkurzi, kde to vSechno vysvétlujem, co Vam tady povidam. Proc, jak se to déla, co
zplsobuje ten $patny stav, co tu byl, co zplisobime my tim, co tam dé&ldme, vysvétlujem pfirodni
principy atd. To je jedna véc, exkurze. Druha véc, délame dobrovolnicky akce pro Sirokou
verejnost. To znamena, Ze verejnost prijede, dostane do ruky naradi, nebo dostane rybarsky
overal, vleze do vody a vytrhava orobinec nebo seka rakos, nebo hrabe travu a seka, sazej v lese
stromy, sazej oplocenky, natiraj sazenice proti okusu zvéfi,... Takze to je druha varianta. Treti
varianta, to je taky néco mezi tim - my délame firemni teambuildingy. Docela se nam to dafi,
méame dokonce vétsi poptavku, nez kolik dokdzeme naplnit. Pfijede firma od 5 lidi do 200 lidi.
Prijedou tam a délaji tam v podstaté dobrovolnictvi. My jim udélame exkurzi a pak tam pracujou tfi
hodiny, ¢tyfi hodiny, ja nevim, kolik chté&j. Zkusi si to a pochopi, proc¢ to délaj a udélaji spoustu
prace. Pak jedou domd nebo si opecou na ohynku buftiky nebo udéldme raut v hospodé. Podle
pozadavkd. A pak jedou domd a my médme hotovou praci. A oni jsou tim zateambuildovany.

A: Parada. Takhle co jste vyjmenovaval ty oblasti, kterym se vénujete, tak mate pocit, ze jste

v tom Uspésni? Nebo je potifeba jesté v nécem pokrodit?

B: Co se tyka pozemkd, tak bych fekl, ze ty dva projekty, ty lesni, ten prales a ten mokfadni, ty
mokrady Jablonné, tak ty se nam dost dafej. To pozoruju podle ohlasu lidi, co tam chodé&j. Ted'
jsme tu zrovna méli norskou navstévu, norsky odborniky. Diskutovali jsme s nimi management a
vypadali, Ze jsou dost nadgeny. A to uZ jezdi tii dny po Cesky republice po rdznejch takoveJch
lokalitach, jo? Nicméné, kam bysme chtéli dal smérovat, tak v téch 60 hektarech, ktery mame, tak
mame ... asi 50 hektarﬁ jsou lesy, protoze na téch lesech jsme zacinali, tam je ten novy prales, a
do zbylych 10 hektar( patfi Jablonny, mokfady, mame kilometr potoka, mame jeden lesni rybnicek
a pak mame orchidejovou louku v Jizerskejch horach, pak mame horsky louky... Ale jesté to neni ...
jesté by s tim Sli délat dalsi véci. Treba jesté nemame Zadnou step. Ta by se mi libila, kdybysme ji
méli, kdybysme koupili néjakou step. Mohli bysme délat dalsi exkurze a ukazovat novej biotop a
ukazovat, co se na ném da délat, aby se zlepsil. A nebo se daji ty jednotlivy pozemky, ktery mame
a na kterych toho zatim déldme malo a narazové, tak se daji rozvinout do velkyho projektu typu
novy prales a typu moktady Jablonné. Tam smé&fuje uz roky desitky projektl, déla se tam toho
opravdu hodné a vede tam hodné exkurzi a dobrovolnickejch akci. Ostatni pozemky jsou vétSinou
mensi, dostdvame se na né min casto a téch akci pro verejnost je tu minimum, nebo zadny. Takze
ty pozemky by se daly rozvijet, dali by se rozSifovat. Dal by se z nich udélat takovy velky projekt
jako jsou ty dva velky.

A: Spolupracujete teda i s védci.

B: S kdekym.

A: To je idedlni. I s jinymi neziskovymi organizacemi? Nebo spi$ univerzity, védci, obce a tak?

B: Spolupracujeme s riznejma organizacema. Tady v regionu s neziskovkama, to je takovy
prirozeny, protoze mame podobny cile v podobnych lokalitach. Ale je to takovy ... neni to pfima
spoluprace, je to spis ,mimodék" spoluprace. Co se tyka vysokych skol a univerzit, tak ty k nam
jezdi rGzné na exkurze, ale Ze bysme s nima méli n&jakej dlouhodobej projekt, tak to zatim taky_
ne, i kdyz o tom uz dlouho uvazujem, ze by délali néjakej dlouhodobéjsi monitoring v tom lese. Ze
by tam monitorovali néjaky zmény vyskytu kdeceho. O tom uz dlouho uvazujem, ale jesté to
nedospélo do cile. V téch mokfadech, tam teda nespolupracujem s univerzitou, ale tam
spolupracujem se spoustou zdejsich odbornik( - zoologt, botanikd, vodohospodaid atd. Ty to teda
uz prubé&zné mapujou, to uz chvilku b&i. Prvni mapovani prob&hlo jest&, kdyz tam byl jen
bezcennej rakos, a zrovna letos se tam déla, ve vegetacni sezoné€, mapovani pro srovnani

s plvodnim stavem. Ale to vidime uZ na vlastni o¢i, Ze je tam rozdil jako krava.

A: V ramci zahranici to jsou ty védci, ale néjaky neziskovky ...

B: V ramci zahranici taky docela fungujeme. Uz jsme méli nékolik projektd v ramci Cile III, coZ je
evropskej operacni program preshranicni, mezi Saskem a CR. Mame vyhodu, Ze jsme v pohranici,
takze mizeme tedy ziskavat prachy, na ktery si t&Zko sahnou neziskovky ve vnitrozemi. Mame
jednu stalou partnerskou organizaci ze Sankt Marienthalu, ktera déla troSku min ten management
a tu praktickou ochranu a trochu vic tu ekologickou vychovu a konference a takovy. Oni tam maji
klaster a v ném délaji hlavné ty konferenéni a setkavaci vé&ci. S nima uz jsme méli nékolik projektd.
Tykaly se pozemkovych spolkl, obnovy krajinnych struktur v ¢esko-saskym prihranici, soustavy
Natura 2000, ktery jsme se taky vénovali a kdyz zacinala, tak jsme ji propagovali, protoze tady ten
nas pozemek na Jestédu je zahrnut do jedny evropsky vyznamny lokalité Natura 2000. Obcdas
méme néjaky projekt z norskych fond{, tedka mame dva projekty z norskych fondl a jeden ze
$vycarskych fondd. Ale partner je jenom vtom norskym projektu a ten tu zrovna dnes byl na
konzultaci. A jinak ze zahraniéi ... Byli jsme né&kolikrat na exkurzi v Sasku a v Bavorsku u riznych
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organizaci typu pozemkovych spolkll, protoZze jsme jednak zapojeny tady v celorepublikovy siti
pozemkovych spolkd, tady je asi Sedesat téch pozemkovych spolkd, ktery délaji ochranu pFirody na
zakladé vlastnickych prav a my jsme jeden z nich. Takze v ramci Cesky sité vznikaji nékdy projekty
mezinarodni spoluprace a jezdi se na exkurze. Nebo jednou jsme byli na exkurzi v rémci
?Leonarda? - to jsme byli nékolik dni v Sasku a v Bavorsku a tam jsme pozorovali, jak to délaji
oni, jaky maji lokality, co se na nich déje a tak. Ale Ze by to byli vyloZzené nasi partnefi, to bych
nerekl, jo? Spis to byla nase staz.

A: Jesté bych se potfebovala zeptat, jak resite financovani?

B: SloZité. Je to tak, ze se od pocatku snazime, aby to nase financovani bylo rozstrukturalizovany.
Nicméné od zacatku az do dneska tvofi vétsinu granty. Ale od zacatku, uz od roku 1994, déldame
firemni fundraising, kterej se uz pred néjakyma péti lety dafil docela dost. Méli jsme, abych
nekecal, asi pll milionu K¢ ro¢né, ale ted' je to zase &im dal horéi. Ted byla, jak se tomu Fikalo?
Ekonomicka krize. Lidi se na to radi odvolavaj, takze je to ¢im dal horsi. A ¢im mih mame penéz,
tim min mame kapacit na to, to shanét. Potom mame individualni darce. Téch jsme méli nejvice asi
700 - takovych, co dali ten rok. Spoustu jch mame pravidelnejch, Ze prispivaji mési¢né nebo
ro¢né. Ted bych fek, Ze je stav tak mezi 400 a 500, nevim presné. Zase to je hodné odvisly na
tom, kolik mame kapacit na to, abysme se jim vénovali. Kdyz jim ¢lovék jednou za rok posle dopis,
tak samozrejmé postupné odpadaji. Kdyz se jim vénuje pravidelnéjc, tak si je udrzi. Jesté dalsi
zdroj byl, kdyz jsme méli ty Skolky, tak jsme péstovali sazenice. Sazenice se prodavali, z toho se
dali ziskat néjaky penize. Nicméné Skolkdm jsme se prestali vénovat, protoze jsme zjistili ... my
jsme je od zacatku méli koncipovany jako bioskolky - zadna chemie, zadné skleniky , rucni prace,
74dna té&Zka mechanizace, pesticidy, zadné herbicidy. Ale tyhle $kolky nemd{Zou konkurovat
béznejm Skolkam, jo? My tu sazenici péstujeme Sest let, oni ji maji stejné velkou za dva roky.
Takze jsme zjistili, Ze ty Skolky porad dotujem, takZe uz je utlumujeme a spiS doprodavame, co

v nich jesté je. Nejspis je Uplné zavieme, nebo si je nechame na speciality typu tisy, jilmy apod.
TakzZe z toho jeden Cas byly pFijmy, ale stejné vysoky byly i vydaje, mozna i vyssi. Takze nevim,
jestli to uvadét jako zdroj financi neziskovy organizace. TakZe se dostavam k t&m grantim. Granty,
bych fekl, v souCasny dobé tvorej tfeba ... nejsem vrcholovej manazer, abych to védél z hlavy a Vy
si to mlZete preéist z vyrodni zpravy, ale ja bych fek, Ze tfeba tak t¥i étvrtiny rozpoctu. Zas nevim,
jak je vysokej. Mivali jsme kolem 12 miliond posledni roky a myslim, Ze to bude podobny. MoZna o
néco nizéi, protoze jsme se ted hodné zestihlovali. TakZe tfi ¢tvrtiny z dvanacti milionl tvorej
granty a ty jsou rGzny.

A: V rdmci republiky, v ramci kraje, v rdémci EU, vSechno mozny.

B: PFesné tak. M(Zu to vzit odshora — Evropska unie. Dobry granty byly z Cile III - pfeshraniéni
granty. Ty byly schopny zaplatit i lidi i rGizny mékky véci. Daldim zdrojem byl operaéni program pro
Zivotni prostredi. Ten je pro nas Uplné na prd, protoze ... no, jak se to vezme. Je to slozity, jsou to
dva pohledy. Oni sice zaplati vysadbu sazenic, ale ja se jednomu projektu vénuju ¢tyfi roky, je

s tim strasny pfipravy, administrativy. Kdyz ty projety délame ctyfi najednou, tak to zabere celyho
Clovéka, ale neni tam ani koruna na ty mzdy. Nic, ani koruna. Oni zaplati jenom tu firmu, kterou

v rdmci toho vybérka vybereme, tak ji zaplati za to, ze ty sazenice dodala a zZe je vysadila, jo?

je vzdycky podvodnik, Smejd, kterej na to najme cikany, ¢lovék nad nimi musi stat kazdej den a
kontrolovat je. KdyZ to neudéla, tak to dopadne Spatné, ale zodpovidam za to ja a za to dostanu
pokutu. Takze nejenom, Ze na tom sdruzeni Ctyfi roky pracovalo, ale jesté za to bude platit. Kdyz
se to déje na nasich pozemcich, tak je to dobry, tak jsme alespori zhodnotili nase pozemky. Ale
kdyz ty operacni programy déldme na cizich pozemcich jenom proto, ze chceme vylepsit pfirodu,
tak Clovék se tomu Ctyfi roky vénuje, nic z toho nema, jesté ty lidi musi presvédcovat, ze pro né
déla dobro a Ze musi zaplatit ¢ast kofinancovani, pokud je k tomu vibec pfesvédéi. A pak jesté
ceka, jaky dostaneme pokuty od Statniho fondu zZivotniho prostifedi. Takze operacni programy
Zivotniho prostfedi, my uZ do toho asi nepljdeme. Ted se vyhladujou novy. Pokud se nezméni
podminky, jako Ze se asi nezménéj, Ze to bude zase financovat jenom ty tvrdy véci, tak my do
toho na 99 % nepljdeme. Daléi projekty jsou statni — Ministerstvo Zivotniho prostiedi a
Ministerstvo zemédélstvi. Kdyz budu mluvit ted pouze o pfirodnich vécech, ne o obc¢anskych a
ekovychovnych vécech, to jsou dalsi.

A: MUzete mluvit i o nich.

B: O nich toho vim malo. Urcité ekovychova dava néco ... davali jsme na Ministerstvo prace a
socialnich véci, néco jsme davali ... néco bylo od PVK?, to je operac¢ni program pro vzdélavani pro
konkurenceschopnost, nebo néco takovyho.

A: Kdyz tak takovy detaily zase nepotiebuju.

B: Dobfte. Prosté do ekovychovy plynuly néjaky penize od statu z riznych ministerstev a do ty
prirody zadame pravidelné na Ministerstvu zZivotniho prostiedi, dva az tfi projekty, podle toho, kolik
jich ten rok dovolujou. Loni jsme méli jeden projekt od Ministerstva zemédélstvi. To jsou docela
dobry projekty, protoze ty ministerstva nejsou nesmysiné byrokraticky. A taky tam jsou schopny
zafinancovat ty mékky véci. Dalsi zdroj, ktery je taky Statni fond Zivotniho prostredi, to je podobny
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jako to ministerstvo. To jsme taky méli nékolikrat, to je docela dobry. Jesté jsem zapomnél
preshranic¢ni projekty - norsky a Svycarsky fondy. Ted' nam bézi dva norsky projekty a jeden
Svycarskej. Ale je tam strasna administrativa, hlavné co se tyée dokazovani uznatelnych nakladd.
Tam je to dohnany do takovy absurdity. Tim, Ze to jde pfes hodné stupinkd, a kaZdej stupinek se
chce pojistit, tak to jesté zpfisni, tak my kdyz chcem koupit bufty pro dobrovolniky, tak musim vzit
fotak, jit vyfotit do dvou supermarketl, kolik tam stoji bufty, aby ty moje bufty byly levné&jsi, jo?
Aby se po nich mohli dobrovolnici zblejt, protoze ty nejlevnéjsi se samoziejmé nedaji jist. A tohle
musim délat u kazdy polozky v rozpoctu. A kdyz béhem toho roku a pdl mam 300 nakladovych
polozek a u kazdy délame tohle to, tak ja tim stravim dvé tretiny Casu, ktery bych vénoval tomu
projektu. Tim, abych dokazoval, Ze jsem neokradl donatora drahym nakupem. Je to na Ukor
skuteénejch a dlleZitejch vystupd projektu. Ale hlavné tyhle projekty ... pry¢ je doba, kdy ty mzdy
tam byly normalné nahodnoceny. Oni nechtéji nadhodnocovat mzdy v projektech, takze jsou spis
podhodnoceny a jesté kdyz k tomu clovék pricte tohle, tak v téch Gvazcich, ktera tam ma, se to
neda zvladnout. DFiv se to délalo tak, Ze se sehnaly tri prOJekty, ktery bny podobny a navzajem se
kofinancoval, coz ted’ uZ prakticky nejde. Svycafi se nesmi kofinancovat vliibec ni¢im. Dokonce ani
kdyZ od nich nevezmu ani korunu z rozpoctu a udélam akci pro verejnost na lokalité, ktera je

v projektu, a bude splfovat vSechny cile, ktery jsou v projektu, tak je nesmim vykazat, prestoze od
nich nechci ani korunu a prestoze jsem ji uskutecnil. Je to absurdni. TakZe u téhle preshranicnich, u
téch Svycarskych fondd a tak, bych fekl, ze po letodnich zkugenostech budu taky silné uvazovat,
jestli u nich budeme jesté nékdy zadat. A potom se dostanu o Uroven dal, to je kraj, obec, maly
nadace. To jsou zdroje, ktery jsme dfiv délali, ale uz je prakticky nedélame, protoZze se nam to
nevyplati. Jsou to tak maly penize a je tam tak velkd konkurence rliznejch skautskejch oddild a
Skol, tam podava kdekdo. Takze pravdépodobnost Uspéchu je mald a nam se nevyplati do toho
investovat, za ty maly penize. Oblas nékam néco podame, abysme zakofinancovali tyhle velky
projekty, ale jinak ... je toho dost mélo. Snad jsem fekl vechno a jsem zvédavej, viibec Vam to
nezavidim. Jak to z toho budete vytahovat. y

A: Jesté bych se vratila ... zaujaly mé ty protikorupcni aktivity. Rikal jste, Ze se tomu porad jesté
vénujete ...

B: O téch toho nastésti moc nevim. Je to u nas ve sdruzeni dost rozporuplny téma, nicméné je
déldme uZ tifeba Sest osm let. Hlavni, kdo se jim vé&noval, je na$ predseda, kterej sou¢asné plsobi
v politice. Chvili tu délal primatora, ted tady déla naméstka na radnici pro kdeco. Je to jeho hlavni
téma, protoze on se dostal z nezisku nejdiiv do rlznych komisi jako posuzovatel, zjistil, jak to
nefunguje tak, jak by mélo, tak to chtél zménit shora a dostal se od zZivotniho prostredi ke vSsemu a
zjistil, jak je to vSechno provazany. Liberec je v tomhle Zumpa. Myslim, ze malokde v republice je
takova provazanost samospravy a konkrétnich firem, hlavné stavebnich. TakZe pole plsobnosti je
to dobry, ale sdruzeni to pfinasi fadu nevyhod. Jednak diky tomu se u ¢asti vefejnosti ... ono to
polarizuje, kdyz reje do projektd ODS a CSSD, kde tady je to provézany, tady nejdou proti sobg,
tady maji rozdélny sféry vlivu a rozdéleny svy stavebni firmy. Takze kdyz do nich reje, tak u
zaptisahlych zastancl ODSky a Socidlnich demokrag&, ty se nedostanou k jadru véci, ale ty se
dostanou akorat k tomu, zZe zjistéj, ze je predseda Cmeldka, takze Cmeldk je u nich vodepsanej,
jo? Tadyty nazory jsou hrozné polarizovany a prestoZe to je v podstaté osobni aktivita ... no,
hlavné jeho a par kolegﬂé ktery uZ tady s nami ... v podstaté je nevidame. Oni maji svoje
pracovisté a uz se to ze Cmelaka oddéluje i ve skutecnosti. Uz to ani nebude pod Cmelakem, tak
stejné jsme s tim spojovany a fada lidi nas diky tomu nechci Fict odsuzuje, ale nezajima je, co
délame, ale Ze jsme ty, co rejou do ODSky a Socan(. Mozna jste chtéla slySet néco jinyho.

A: Ne, dobry. Jakykoli informace o tom. Pak by mé zajimalo, jaky mate Vy a Vase organizace vztah
k Jizerskym horam?

B: Veskrze kladny. Bydlim v Jizerkach, Ze jo. Na Jizerkach ta nase organizace kdysi vyrostla, a
pfestoze uZ v nich ted moc neplsobime, tak ur¢it& kladnej. My to nemame moc rozpalcelovany. My
to bereme pfirodu jako celek, nebo pfirodu tady v regionu jako na celek, takze Jizerky jsou jeji
soucasti. A urcité vyznamnou soucasti. Dneska zrovna jsem mluvil s pani z Agentury ochrany
pfirody a krajiny a vymysleli jsme, co by se dalo délat za projekty z operédku v Jizerskych horach
speciadlné. Tak jsme vymejsleli ty tisy, protoZe jich mame ve Skolkach nékolik set. Zatim jsme je
dostavali do Jizerek prostrednictvim programu Péce o krajinu, ale to byly vzdycky desitky. Tak
jsme vymysleli, ze by se dal udélat velkej projekt, kterym by se jich tam dostaly stovky, a na to by
byl idedlni ten operak.

A: Tak budu drzet pésti. Pak jesté, jestli Vas napadaji néjaké prednosti a slabé stréanky Vasi
organizace?

B: Jak se to vezme. Kdybyste se ptala rlznych koleg(, tak by z nich vypadly rlzny véci. Jedna
slaba stranka tfeba mize byt pravé ta svézanost s tou politikou a s tou korupci. Nékdo to mize
brat jako silnou stranku. To zalezi na Uhlu pohledu.

A: Budu to brat tak, ze je to Vas pohled.

B: Druhou slabou strankou je, ale to maji vSechny neziskovky, ta pfiliSna zavislost na projektech,
to je jasny, ale to asi nikdy nebude jinak.
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Slabou strankou je finanéni situace. UZ tu plsobime 21 let a z nich 21 let se permanentné zvysuje
na$ dluh. Plvodni pfedpoklad byl, Ze s velkymi projekty se ndm ho podati né&jakym zplsobem
snizit, ale je to spiS naopak. Silna stranka jsou tu lidi. Délaji tu skvéli lidé, je tu Uzasna atmosféra.
Proto tu d&lam 17 let. Hlavné kvdli lidem. Takhle, ono to neni Uplné standard. J& tu jsem 17 let, ale
kdybych vzal primérnou dobu ostatnich kolegd, je nas tu asi deset, tak primérna doba téch lidi je
dohromady tfeba rok a pdl, dva. Lidi se tu hodné stfidaji. Néktery odchazeji s projektama, néktery
odchazeji, protoze na né nejsou penize, néktery Stvaly ty korupcni aktivity, prosté nedokazali to
skousnout, tak odesli, néktery nemaji radi naseho pana predsedu, protoze on je takovej valcovac,
silnd osobnost, takze néktery to s nim nerozchodili, spousta jich Sla na matefskou, protoze my
zasadné nabirdme mlady holky. Kdybyste Sla ke mné na patro, tak tam jsem ja a Ctyfi mlady
holky. Ale kazdopadné se to furt dari, asponn mné to tak pfijde, ja jsem optimista, je tu furt skvéla
atmosféra a skvély lidi. Jeden odejde, druhy pfijde. Kdyz vezmu silnou stranku z hlediska Cinnosti,
tak bych rekl, Ze silna stranka je ta komplexnost. Ze nejsme jenom neziskovka, kterd nékde lobuje
v parlamentu, a nejsme zase jenom neziskovka, kterad jednou za rok nékde poseka louku. Mame
vlastni pozemky, o ktery pecujem dlouhodobé&, délame tam pravidelnej management, délame tam
exkurze, déldme tam dobrovolnicky akce, do kterych zapojujem lidi, propagujem to riznym
zplsobem, je to takovy uceleny. Je to navazany na konkrétni lokality, ktery jsou fakt nase, takze
nehrozi, Ze se nékomu znelibime a néjakej dlouhodobej projekt bude v haji.

A: To je urcité obrovsky pozitivum. Néjaky treti Vas jesté napada? Nemusi byt tfi, jestli Vas
nenapada.

B: Ted nevim, jestli silnou, nebo slabou.

A: Ted jsme u téch silnych.

B: Napada mé&, ze mame slabou stranku nedostatec¢ny technicky zédzemi. Byvali doby, kdy jsme
meéli ¢tyfi auta, jedno z nich bylo terénni. Ted uz terénni doslouzilo, dvé osobni taky, takze ted’
méme jedno osobni auto, ktery pljde pomalu do Srotu. TakZe to je takovy nedostatek trochu.
Nastésti mame dost soukromejch, takZe jezdime soukromejma po pracovni cesté. Co dal? Urcité
nemame problém s vizema.

A: To je dalsi otazka. Jaké jsou Vase vize?

NasSe vize jsou takové ... ja uz jsem tu zmifoval tu vizi toho pozemkovyho spolku. Ale jinak je to
tak, ze naSe vize jsou takovy, jaky prinese nas predseda. Trosku samoziejmé prehanim, ale
nicméné on je fakt velky vizionar a vzdycky pfijde s nécim, co nam prijde neuskutecnitelny, slozity,
nesmysliny, a vzdycky se to dotahlo, vzdycky mél pravdu, vzdycky to funguje a vzdycky je to
skvély. Novej prales vymyslel on, mokrady Jablonné také vymyslel on. On Zzjistil, ze ten pozemek je
na prodej, on Sel na drazbu a koupil ho. On vzdycky pfijde s utopistickou vizi a vzdycky se to pak
dokaze dotahnout do konce a vysledek je Uplné skvélej. Takze na vize mame predsedu, na ty
velky. Ty maly vize tfeba my si tady néjak délame. Kazdej mame ... ja mam ten prales, ja jsem
lesdk, kolegyné ma na starosti ty mokradni véci, ta ma svoji malou vizi v tom Jablonnym, kam to
povede dal, ale na ty velky vize mame predsedu.

A: Tak jo. Tak se mUzeme presunout k dalsi oblasti obecnéjsich otdzek. Jak podle Vas Vase
organizace prospiva spolecnosti a vefejnému zajmu?

B: Ja bych fekl, ze na téch konkrétnich lokalitach, minimalng, kdyz ne jinde, tak v konkrétnich
lokalitdch rozhodné&. V Jablonnym to je lokalita, ktera je 200 nebo 300 metrli od ndmésti. Nez jsme
tam pfisli, tak tam na Sesti hektarech bylo smetisté a shnilej rakos. Ted tam je Spickovej park pro
prochazky mistnich lidi. Taky tam furt jsou, je tam plno, mladez na kolech, maminky s kocarkama,
dlchodci o berli¢kach, pejskafi. Tam je narvano lidma, takze myslim, Ze pro obyvatele Jablonnyho
je to nesporny. Takze to je jedna véc, ty lidi u ty konkrétni lokality, kterou jsme zrevitalizovali. My
teda nerevitalizujeme jenom pro pfirodu, nevytvarime rezervace, ktery bysme oplotili a nepoustéli
tam lidi, mame motto ,Pro lidi, pro pfirodu", takze vzdycky to délame pro pfirodu i pro lidi.
Snazime se, aby tam lidi chodili, pfestoze chceme, aby tam rostly vzacné rostliny a zili vzacna
zvirata, tak nikdy to neni tak, ze bysme to uzavreli, ale naopak, zpfFistupfiujem to lidem. Druhé véc
je, si myslim, na poli inspirac¢nim. Jakoze to jsou vSechno modelovy véci, ktery uz pfed nama urcité
nékdo nékde délal, ale ne na moc mistech, a nebo se o tom moc nevi. Minimalné tady v regionu se
jedna o modelovy véci. Ukazujem: ,Hele, koukej, tady ta smrkova monokultura ..." s tou se
normalné nic nedéla. To se déla tak, ze se necha sto dvacet let, udéla se tam paseka a na tu
paseku se vysadi par i jinejch sazenic. My jsme dokazali, ze to jde vymeénit i ve Ctyficeti letech,
kolik ta monokultura méla, tak tam se da kotlik a rozsazi se to a tak. Takze prosté inspirace pro
vlastniky nebo pro spravce, ktery mizou délat néco podobnyho na svych pozemcich. Tfeba u toho
pralesa to pomérné dobie to funguje, lidi se nds hodné vyptavaji na riizny detaily. Mdme lidi, ktery
se nama inspirovali a délaji to na svych pozemcich. Zrovna ta slec¢na, se kterou jsem si Vas spletl,
to bude délat nékde na jiZzni Moravé. Jesteé budu pfemyslet dal. Tak protikorupce urcité. Pfedseda
by rekl hned protikorupci, ale jak prispiva lidem, ze jo? Setfi verejny penize, zabrarnuje tunelovani
vefejnych majetkd a vefejnych penéz. Ekologickd vychova, déti¢ky. To je pFece GpIné jasny. Déti
privedeme k mokfadu, vylovi si tam par zabiCek nebo par larev, podivaji se do klice, naudi se ty
larvy urcovat a zjisti, ze tam potkaly Colka. Tak nejen, zZe pak za tyden budou védét, co je Colek,
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ale péstuje to v nich vztah k pfirodé, pochopi, co je mokrad, jaky to ma vyznam, ze kdyz je tam
bazina, takZe ma néjakej vyznam, Ze to neni jen blato, do kteryho se propadnou. Spousta lidi,
ktery s nami drive jezdili na dobrovolnicky akce pred dvaceti lety, tak dnes z nich jsou doktofi,
inzenyfi a docenti v pfirodnich védach. Vim o konkrétnich lidech, ktery se inspirovali na nasem
tabore nebo na nasi akci, Ze to je nasmérovalo k tomu, aby studovali pFirodu.

A: Myslite si, Ze VaSe organizace prospiva i z hlediska socialniho rozvoje Jizerskych hor?

B: To by fungovalo, pokud bysme ty penize neméli z evropskych a preshranicnich penéz, kde se
délali b&Znym zplsobem, tak jsme samoziejmé& zaméstnavali mistni lidi, ktery to méli za barakem,
ktery ty lokality znali a védéli jsme, Ze to délaji kvalitné. Ted to zadame firmé, ktera je z druhyho
konce republiky, ktera si sem priveze svoje Ukrajince, ktefi to délaji nekvalitngé, a my je
nedonutime k tomu, aby to kvalitné délali.

Minimalné aspofi Cmeldk slouZi jako socialni podnik svym zaméstnanctim. Ted' je nds tu kolem
deseti, ale svyho Casu nas tu byvalo dvacet. Tak aspon téch dvacet lidi mélo kde pracovat,

v pfijemném prostiedi a ve svoji profesi. Premyslim, mozna jsem to trosku zjednodusil.

A: S tim souvisi i dalSi otazka - jak je to s prispénim ekonomickému rozvoji v Jizerskych horach?
To s tim souvisi, zaméstnavani mistnich.

B: Bylo by to zase to samy. Kdyby to bylo na nas, tak bysme pofizovali vSechno tady v regionu. A i
se o to pofad snazime. Kdyz mame vybérko, tak oslovujem firmy z regionu. To ale nebrani tomu,
aby se prihlasila firma z druhyho konce republiky, kterd samoziejmé vyhraje na zakladé nizsi
nabidky. Ale snazime se udrzet penize tady v regionu. Nastésti ty sazenice, ktery sazime, tak nikde
jinde nez tady v regionu je nemaji. Vlastné je maji v Cercanech nad Labem. Ale snazime se je
nakupovat tady. Jak jesté prispivame ekonomicky tady?

A: Tak je mi jasny, Ze Vy se zajimate hlavné o ten environmentalni rozvoj.

B: My asi ekonomicky nepfispéjeme jinak, nez se ddme nékomu praci nebo si od nékoho koupime
zbozi. A to se vzdycky snazi v rdmci regionu, ale déldame to v rdmci moznosti. A: Jak byste
zhodnotil spolecnost v Jizerskych horach? Mate pocit, Ze tu funguje spoluprace, Ze si lidé véri, jsou
si dobrymi sousedy,...? Da se to vypozorovat?

B: Rekl bych, ze tady na Liberecku a speciané na Jizerskohorsku, ze hlavnim fenoménem je
patriotismus. Myslim si, ze méalokde ... asi na Sumaveé a v KrkonosSich to mozna taky funguje, ale
malokde jinde. Je to paradox vzhledem k tomu, Ze to jsou vSechno Sudety, kde je to vykorenény a
kde to vSechno jsou povalec¢ny pristéhovalci. Mozna tu ten patriotismus nahrazuje ten pfirozenej ...
prirozenou zakorenénost generaci, ze to je néjaka saturace. Malokde vychazi tolik regionalnich
knizek rGzné& zamé&fenych historicky, fotograficky, vlastivédné jako tady na Jizerskohorsku a na
Liberecku. To podnécuje vSeobecnej zajem o prirodu, o historii, o vlastivédu, a na tom si myslim,
Ze je v Jizerskych horach postaveny vSechno. Zasahuje to i chalupare, ktery sem jezdi z cely
republiky. Zasahuje to i mistni lidi, hlavné ty mlady. Co vim od nas ze vsi, tak starsi lidi jsou
vétsinou takovy nedlvéFivy. Nevim, jak to funguje ve vnitrozemi, kde ...

A: Ja myslim, Ze podobné.

B: Ja tady vim, jak nas berou. Jsme mlady a aktivni u nds v obci, mdme obcansky sdruzeni, ktery
se snaZi o rlzny aktivity ...

A: Jako pfimo v Oldfichové?

B: Jo.

A: Tak to nevim ani, to mi uniklo.

B: My fungujem asi dva roky a moc se nepropagujem. Je to spi$ takovej sousedskej zéklad, délame
rzny guerilla akce. Nicméné prosté jsme furt naplavy. Sice oni tu Ziji teprve od valky, takZe
maximalné jejich tatinek se sem mohl nastéhovat, predtim tady nikdo z nich rozhodné nezil, ale
vsichni jsme naplavy, jo? Oni tady jsou o Ctyficet let dyl, ale ... (pFijde kolegy, Ffesi zamknuti
budovy) Prosté jsme naplavy, prestoze oni taky.

A: Vratim se jesté k socioekonomickymu rozvoji. Napadaji Vas organizace, ktery se snazi o
socioekonomicky rozvoj, ale jako vedlejsi produkt maji destrukci pfirody?

B: Zadny konkrétni pfipad mé nenapada.

A: Tim lip.

B: Pripada mi, ze socialné zaméreny organizace a lidi jsou uz svym zalozenim citlivéjsi a soucasné
jsou citlivéjsi i k pfirodé. Takze takovy paradoxni pfiklad mé nenapada. Uz mé napada, ale to je
spiS obracené. To je to, o ¢em jsem mluvil. Ty zdroje, evropsky, norsky, Svycarsky, narodni zdroje,
ktery se snazi pfispivat pfirodé, tak jdou proti socidlnimu rozméru. Pfitom vzdycky v téch
dotaznikach, kdyz se piSe ten projekt, tak maji kolonku, jak to prispéje v regionu ze socialniho
hlediska. Ale tim, jak maji nastaveny ty parametry téch vybérovych fizeni, tak to jde zasadné proti
podpofe mistnich socidlnich skupin. Uplné zdsadné. Tim, Ze tam je jedinym vybérovym kritériem
ta cena, tak k tém mistnim se to nikdy nedostane, ta prace. A vsadim se, zZe v néjakych svych
pocatecnich programovych dokumentech na zacatku to maji napsany, ze chtéji podporovat mistni
podnikatele a mistni socialni skupiny a bla bla, ale to je Uplné mimo.
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A: Tak na tom je tfeba zapracovat teda. Tézko fict, jestli se to k nim dostane, néjaka zpétna
vazba.

B: Mi ptijde, Ze jsou extrémné podeziravy. J& se vsadim, Ze ze stejnych fond{ v jiny zemi ty
podminky ani omylem nejsou takhle nesmysiné byrokraticky a pfisny jako u nas. Ted' je otazka,
mit jistotu, Ze se na né nesveze né&jakej priser, tak jestli je to z toho ddvodu, Ze je to prisnéjsi nez
jinde, nebo jestli Evropa nam dava prisnéjsi podminky nez da nékde v Holandsku nebo Svycarsku,
protoze si mysli, Zze tam se tak nekrade a u nas krade kazdej. Nevim.

A: Pak tedy, co Vam fika pojem udrzitelny rozvoj?

B: VSechno, co délame, délame s ohledem na udrzitelny rozvoj. Je to takova obecna formule, ale je
to tak. Trvala udrzitelnost je i v téch prirodnich vécech, co délame. VSechny projekty musi mit
néjakou udrzitelnost a to, co déldme, k tomu sméfuje. Ta smrkova monokultura Ctyficetiletd,
mlada, vozrana, kterd by chcipla do deseti let sama od sebe, tak my kdyz z ni udélame smisenej
les, kterej napodobuje plvodni pFirozenou dfevinnou skladbu - vé&kovou, druhovou a strukturovou,
tak to délame pro trvalou udrzitelnost lesa. To samy, co déldme v mokiadech, tak déldme pro
trvalou udrzitelnost mokradniho ekosystému. A jinak trvala udrzitelnost v kancelafi - jediné tim, ze
pouzivame recyklovany toaletni papir, ale to asi nepfispivame k trvaly udrzitelnosti. Zkuste mi
napovédeét, co bych si pod tim mél predstavit dalsiho, a ja Vam odpovim, jestli to délame nebo
nedélame. Tohle jsou véci, ktery mé napadly, ale ...

A: J4 myslim, Ze svym zplsobem ... Jedna se o socioekonomicky rozvoj s ohledem na pfirodu, aby
se Clovék nerozvijel na Ukor pfirody, protoze tu sédm potfebuje pro svou existenci. A taky
samoziejmeé aby néco zbylo pro budouci generace. S tim, Ze my co jsme si fikali definici ve Skole,
tak to je uspokojovani lidskych potieb, té&ch socialnich, prostfednictvim ekonomickych nastrojl a
technologii s ohledem na limity pfirody a ze aby to bylo realizovatelny na vSech moznych Urovnich,
at uz mistni, nebo globdlni, tak Ze je potfeba zménit hodnoty a systém, procesy rozhodovani a tak.
B: Tak tohle podle mé délaji vSechny ekologicky neziskovky. My to v podstaté délame i obracené.
Kdyz se dostanu do toho Jablonnyho, tak my to déldme i obracené, protoze tam délame mokfady,
tak to délame pro lidi, aby teda byl trvale udrzitelnej rozvoj bla bla bla ... podporujeme Setrnou
mistni lokalni rekreaci. Ale aby ty mokfrady byly trvale udrzitelny, tak na tom pracujem naopak s
lidma. Délali jsme asi Ctyri nebo pét komunitnich pldnovani, kde se bavime s téma lidma a ptame
se jich, jak by to podle nich mélo vypadat, co oni tam chté&ji mit. Aby to jednak odpovidalo, co tam
udélame, treba tu navstévnickou infrastrukturu, aby to odpovidalo jejich predstavam, tzn. aby to
vyuzivali, a na druhou stranu, aby si to prostfednictvim toho taky vzali za svy a tim padem, kdyz si
to vezmou za svy, tak ta lokalita bude min ni¢ena, nebudou tam odhazovat odpadky, nebudou tam
likvidovat odpadkovy kose, nebo kdyzZ to budou likvidovat, tak tam bude vic lidi, ktery to budou
hlidat a ktery je sprdnou za to. Diky tomu, Ze si to vezmou za svy, tak budem mit vétsi Sanci
shanét dobrovolniky na to, aby se to tam kosilo, nebo vytrhaval orobinec nebo bla bla bla, takze to
je v podstaté takova trvald udrzitelnost naruby. Neni to ta pfiroda pro Clovéka, ale je to ten Clovék
pro tu pfirodu.

A: Tak ted uz bych se pfesunula k tématu biosferickych rezervaci. Pro zaCatek bych se zeptala,
jestli zndte pojem biosféricka rezervace? A znate program Cloveék a biosféra?

B: Znam pojem biosféricka rezervace, ale ze bych z fleku vypotil, kde vSude v CR mame biosféricky
rezervace, tak to nevypotim.

A: To nemusite.

B: Bohuzel to nezndm u vlastni zkusenosti, protoze jsem v zadny biosféricky rezervaci nikdy nic
nedélal. Je to jako ekocentrum ve velkym. Teda biocentrum ve velkym. Biocentra znam, protoze na
nasich pozemcich jich nékolik méame.

A: TakZe Vam nemusim nic fikat a mdZu se rovnou doptavat?

B: Klidné mi to reknéte, ja si to pfipomenu.

A: Biosférickych rezervaci tu mame Sest a jednu z nich mame ve vedlejsich Krkonosich. A o tu se
zajimam ve svy diplomce, Ze pravé biosféricka rezervace v KrkonosSich by se méla v blizké, snad,
budoucnosti rozsifit pravé o Uzemi Jizerskych hor.

B: To mi pfijde logicky, no.

A: Proto tady provadim prizkum. NeZ se to realizuje, tak je potfeba komunikovat s obcemi,

s mistnimi obyvateli, s neziskovymi organizacemi. A ja pravé komunikuji s neziskovymi
organizacemi. Biosférické rezervace vznikaji v rdmci programu Clovék a biosféra, coz je mezivladni
program, ktery vznikl v roce 1971. Jednim z cill je vytvoreni spole¢enskovédni a pFirodovédné
zakladny, aby se Clovék umél spravné rozhodovat, aby svym konanim nenicil pfirodu a umél se s ni
harmonizovat a domysélel disledky svych &int. Biosférickd rezervace se snazi taky, mimo jiné,
chranit tu biologickou rozmanitost, coz déla prostfednictvim toho, Ze po celém svété jsou
vyhleddvany rozsahlejsi plochy biomd. Takze se to vzdycky vybird podle toho, kde je né&jaka
rozsahla ¢ast biomu, coz tady budou pravdépodobné lesy, protoze tady je to hodné zalesnény. Na
takovychto mistech jsou teda zakladany biosférické rezervace, kde se snazi chranit tu biologickou
rozmanitost, i tu kulturni rozmanitost, protoze tam je Clovék i ta biosféra, zajisténi monitoringu
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prirodniho prostredi, spoluprace s védou a s univerzitami, zapojit mistni obyvatele, mistni
neziskové organizace, mistni firmy, mistnich Gfady, aby tam fungovala komunikace a sdileni
informaci a aby tam pravé vzniklo to dobré spolecenstvi. Snazi se naucit ¢lovéka spravné
hospodafit v souladu s pfirodou, a to ma byt pravé trvale udrzitelny rozvoj. Pro tyhle Ucely se
biosféricka rezervace déli na tfi zény. A ja se zajimam o tu treti zénu, kde se ukazuje ten
udrzitelnej rozvoj v praxi, jak by to mélo fungova. Jinak je jesté prvni zéna, tam je ten chranény
biom, vétsinou to totozny s prvni zdnou CHKO nebo NP. Pak je jesté druha zéna, naraznikova, ta
ma tlumit ten vliv ¢lovéka. A ja se zajimam o treti zénu a zajimam se praveé o to, co si o tom mysli
neziskové organizace. Coz je moje dalsi otazka, jestli si myslite, ze pripadny vznik biosférické
rezervace prospéje Jizerskym horam?

B: Jizersky hory jako takovy maji spoustu lokalit, ktery jsou pfirodné vyznamny, ale zas kdyz
vezmu vétsinoveé ty lesy na ty vrcholovy plosiné teda, tak extra cenny nejsou. Nicméné pro mé to
neni dlvod, aby se to tam nerozsitilo. Bral bych to jako impuls, Ze by sem mohly pfitést n&jaky
dalsi penize, ktery to mdZzou zmé&nit. Né&co podobnyho jsme dé&lali na jestédskym hiebenu, kde na
nasich pozemcich bylo biocentrum, a kdyz se vyhlasovaly evropsky vyznamny lokality Natura 2000,
tak se vymyslelo, kudy by méla vist hranice a co vSechno by v ty lokalité mélo bejt. My jsme
navrhovali, aby se tam dostaly vSechny nase pozemky, prestoze pfirodné cenny nejsou.

Z prirodovédnyho hlediska ta Ctyficetiletda smrkova monokultura, co tam byla, to je hnus. To neni
v podstaté, aby to bylo chranény. Ale my jsme to tam navrhli proto, Ze jsme védéli, Ze s ni budeme
pracovat a vyhledové do budoucna tyto pozemky cenny budou. Dodatecné se ukazalo, Ze to byla
velka vyhoda, protoze kdyz je to v EVL, tak se tam snaz ziskavaji penize nebo staci min
kofinancovani nebo néco. Stejnej pristup uplatiujeme i v pozemkovym spolku. Skupujeme
bezcenny pozemky a snazime se, aby se z nich staly cenny. A stejné bych to vidél i z hlediska
biosféricky rezervace. At se klidné rozsiti, i kdyZ na mnoha mistech Jizerskych hor je pfirodni
hodnota sporna, fikam na vétsing, ne na celejch, jo? Nicméné to je dalsi impuls k tomu a dalsi
moznost, jak tam dostat dalSi projekty a jak s tim zase pohnout. Jinak ty véci, ktery jste
popisovala, kteryy se tykaji biosféricky rezervace, tak mam pocit, Ze automaticky fungujou uz ted,
ale mize se na to prolnuti t&ch prvkd, nebo téch sfér, miZe se na to klast ddraz, miZou se na to
psat néjaky dal&i projekty, mlZou se v tom délat akce pro verejnost a miZe se to jesté prohloubit.
A: Myslite si, ze existence biosférické rezervace by prospéla i Vasi organizaci? Mohlo by ji to
néjakym zplsobem obohatit?

B: Tim, Ze pfimo v Jizerskych horach uz plsobime dost mélo, tak nas to mize ovlivnit spi§ mensi
mire. Napada meé, ze kdyz se k tomu budou konat seminare a konference a takovy véci, tak to nas
urcité bude zajimat a urcité se toho zucastnime. Pokud se tam diky biosférické rezervaci dostane
vice sazenic, tak to ndm prinese penize a nebudem mit pocit, ze ndm chcipaj sazenice ve skolkach,
kdy? to tak Feknu, zase trochu pfehnané. A mize to ovlivnit mé& jako obyvatele Jizerskych hor i
negativné, protoze uz ted je v Jizerskych horach lidi jak ... a obdvam se, ze tahle mezinarodni
znacka jich sem mze dostat jesté vic, a to uz fakt nevim, kde pak budou.

A: To mlze, no. To je brany spi§ jako pozitivum, ale koukam, ze tady ...

B: Byla jste nékdy v lété v Jizerskych horach?

A: Na jare.

B: To je rozdil. Na jare a na podzim se da do Jizerek jesté jit, ale v zimé a v lété to je strasny, to
jsou zastupy, tam se stoji fronty i na kolech, jo? Protoze tam bohuzel tim, jak se téZily ty lesy

v sedmdesatejch letech, ta celoplosna kalamita, tak se tam udélaly zpevnény cesty, vSude po cely
ty vrcholovy plosiné a to je dneska jeden cyklista vedle druhyho. Kdyby to byli jenom turisti, tak je
to jesté v pohodé, s téma se da néjak fungovat, ale kdyZ tam jezdi ty stada cyklistd, tak to je o
drzku. Ja teda, kdyz tam chodim, tak po znacenych cestach a po zpevnénych cestach nechodim. Ja
chodim porostama, chodim prvnima zénama, chodim PRkama ...

A: Vy k tomu mate povoleni?

B: Nemam, ja to délam vSude. Ja jsem tramp a mé zakony nezajimaj. TakZze mé to zase tolik
neovlivni, kdyz tam po téch asfaltkach bude chodit jesté vétsi stado lidi nez ted. Ale fekl bych, ze
valna vétsina patriotd a lidi, co maji radi pfirodu Jizerskych hor, tak vnima, ze tam téch lidi je moc,
to je jistota. A pokud jich tam bude jesté vic, tak tenhle aspekt pfiliS neoceni.

A: Tak sam jste fikal, ze Jizerky fungujou uz i bez biosférky, tak mozna, Ze to vyraznéjsi zvyseni
byt nemusi. y

B: Urcité to pritdhne ty zahranicni, pro ty ¢esky to fungovat nebude. Ty Cechy néjaka biosféricka
rezervace nezajima. To bude fungovat pro ty zahranic¢ni turisty. A dneska, bohuZel, momentainé
zhruba, ted nevim, to fikam ze svy hlavy, tfeba je to upIné jinak, ale podle mé 95 % toho, co tam
ted je, jsou Cesi. Takze téch tam bude stejné a jesté pribyde spousta zahrani¢akd, kterych je tam
ted' 5 %.

A: Ale pozitivem by mohlo byt, Ze biosféricka rezervace se snazi podporovat spise ekoturismus,
takze spi$ pési turistiku.

B: Mozna vymysli n&jaky koncept, ktery turisty néjakym zplsobem usmérni, nafedi, nebo néco
takovyho, aby to alespon zdanlivé vypadalo, ze jejich tam min.

120



A: Myslite si, Ze je naopak néco, ¢im byste Vy mohli prispét biosféricky rezervaci?

B: MUzeme jim nabidnout sazenice a mizeme jim nabidnout nase zkuenosti s

prkatickou pfeménou riznych biotopl. SamozFejmé nejsme jedini, kdo tyhle zku$enosti ma, ale
mdZeme ptispét v ramci néjakyho workshopu nebo konference. PFispét miZeme i rukama a
mozkem, pokud tam bude néjaky projekt, na kterém bychom mohli participovat.

A: To by mélo byt jednou z vyhod, Ze v rdmci biosféricky rezervace by se mély rozrlst kontakty a
komunikace v ramci regionu, republiky i svéta.

B: To bude asi dobry. V regionu vime, Ze tady ty neziskovky jsou, ale fakt spolu komunikujeme
jenom pfi konkrétni prilezitosti. Je tady néjaka Asociace neziskovych organizaci Libereckého kraje,
ktera by tyhle organizace méla sdruzovat a méla by fungovat na néjaky setkavani, ale tahle
organizace v podstaté nefunguje. Ted se vymysli alternativni organizace, ktera by méla délat to
samy. Ale je to navazany na to, ze néktery lidi nedokazou komunikovat se soucasnou Séfkou.
Takze vznika néco podobnyho, paralelniho, ale Ze by se neziskovky mezi sebou pravidelné schazely
a komunikovaly spolu, to se nedéje. Tak pokud vznikne néjaky projekt ...

A: Treba to konecné zacne. A jesté by to pak bylo rozsifeny o Krkonose. Mohli byste expandovat do
Krkonos. Kupovat tam pozemky a tak.

B: Krkonose maji svych sazenic dost. Ja si myslim, Ze abysme zas zvladali ty pozemky fakt
kontrolovat a poctivé obhospodarovat, tak Liberecky kraj je az dost velkej, jo? Ja se na néktery
pozemky dostanu jen jednou za rok a to je malo. Takovych dvacet pozemki méme v Libereckym
kraji. A to jsme jesté docela malej kraj. Fakt jsou pozemky, kam se dostanu jednou za rok.
Vétsinou to jsou pozemky, ktery tu kontrolu moc nepotfebujou, ale mit je jesté nékde dal, to uz by
bylo blby.

A: Je mi to jasny. A kdyby se délaly mezioborovy projekty, tak Vas to zajima?

B: Urcité.

A: I kdyby se délala setkani, kde by se fesily environmentalni nebo socialni problémy v ramci
biosférické rezervace? To by vas také zajimalo?

B: To by moZna zajimalo spi§ nékoho z mych kolegl. A zajimalo by nas to, pokud by tam byly
zaplaceny i mzdy nebo DPP nebo néco takovyho.

A: To Vam slibit nemGzu.

B: J4 vim. To jenom tak iikdm, Ze tim, jak mame téch projektd hodné, tak ¢asto nevime, kam dfiv
skocit. Pfestoze rlznych workshopl a konferenci se d&je hodné&, tak na né nestihdme jezdit tak, jak
bysme radi, protoZe nestihdme. TakZe to nemUzu slibit. ZaleZi, jakym zplsobem bychom byli
zaparticipovani.

A: A to uz jste fikal, ze byste mohli nabidnout néjaké exkurze, at uz v pralese nebo v mokfadech.
B: Urcité. My nedélame exkurze jen na nasich pozemcich, my délame exkurze i na cizich
pozemocich, ve spolupraci se Spravou CHKO Luzicky hory, ve spolupraci se Spravou CHKO Jizersky
hory, s Agenturou ochrany pfirody a krajiny v Liberci. My tu exkurzy zorganizujeme, sezeneme lidi,
autobus, dopravu, v&echno. A oni poskytnou priivodce, my mu zaplatime DPP nebo néc. TakZe
délame exkurze i na jinych pozemcich, i kdyz jich mame dost, tak dokazeme délat exkurze i jinde.
A: Jesté se zeptam, fika Vam néco plan péce a zonace? Byli byste ochotni podilet se na jejich
tvorbé?

B: Asi mdZem. My jsme se podileli tady na tom Je&tédu, jsme se podileli na pFipravé téch ... u ty
Natury se to nejmenuje plan péce, ale tam se to jmenuje soubor ... Nevzpomenu si, ale je to plan
péce o naturovym Uzemi, tak tady jsme se na tom také podileli. A v Jizerskych horach, pokud by se
jednalo o lokalitu v Jizerskych horach, o kterou bychom méli z n&jakého ddvodu zvy$eny zajem,
tak asi jo.

A: A méli byste zajem podilet se na samotném navrhu biosférické rezervace?

B: Né&jakym asi pasivnim zplsobem. Ze bych si to pFecetl dal bych k tomu né&jakou kratkou
poznamku, ale na tu samotnou tvorbu tady jsou vétsi odbornici, nez ja. Jsou tady i odbornici, ktery
to maji na starosti, maji to v gesci svy prace. Je tady Sprava CHKO. A kdo jiny by to mél
pfipravovat nez oni.

A: Jo, ti budou do toho taky zapojeni. Samoziejmé.

B: Takze mUzu si to pfecist a dat k tomu par konkrétnich pfipominek, ale asi nejsem ten, kdo by
sedél na cely tvorbé.

A: Jasné. Pokud jsem to dobfe pochopila, tak oni chtéji zapojit co nejvice lidi, neziskovych
organizaci, uz pfi samotné tvorbé.

B: Rozumim. Tam by zalezelo i na modelu, kolik by nés to stélo casu. Urcité budeme radi, pokud
budeme osloveni. Pak se uvidi, jaky budeme mit zrovna kapacity a kolik ¢asu to bude stat. Od toho
by se pak odvijela nase role v tom.

A: Kdyby vznikla v ramci biosférické rezervace sit neziskovych organizaci, nevadilo by Vam byt jeji
soucasti?

B: Nevadilo, my chceme byt jeji sou&asti. Urit& budeme radi jednim z &lend, spi$ jde o to, jak moc
aktivnim ¢lenem. Takhle to feknu.
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A: Kazdy, co zmUze. A dohromady to bude fungovat, doufdm. Jesté se zeptdm - kdyby vznikla sit
neziskovych organizaci, tak myslite, Ze se dokdzou sesitovat samy, nebo by to mél udélat nékdo za
né?

B: Zasitovat za jakym Géelem? Obecné nebo k ty biosféricky rezervaci?

A: Kvdli biosférické rezervaci.

B: To mi pfijde, ze samy se asi nezesitujou.

A: To nezvladnou.

B: Ne Ze by to samy nezvladly, ale je otazka, jak budou védét, ze uz je faze, kdy by se mély
sitovat a Ze uZ je chvile, kdy je ¢as na jejich roli v tom. Spi$ takhle bych to vidél. Ale Ze bych

v radiu zaslechl, Ze se planuje rozsifeni biosféricky rezervace a zacal bych obvolavat neziskovky, to
asi ne. Ja myslim, Ze je dobry udélat na zacatku néjaky workshop, a tam se ty neziskovky sejdou a
tam se uvidi, co z toho vypadne. A at ten workshop je na Jizerce.

A: Jo, tam je to pékny.

B: Kdyz to bude na Jizerce, tak to pro mé bude o padesat procent zvysena pravdépodobnost, ze
tam pfijedu. J& mam Jizerku fakt hodné rad. Je do na druhém konci Jizerskych hor, ale Jizerku
miluju a cokoli se tam déje, tak tam jedu. A myslim si, Ze to plati pro vic lidi, protoZe je to fakt
perla v Jizerkach. Je tam dost kapacit, aby se to tam udé&lalo. Je tam hodné& penziond,
restauracnich zarizeni, ekologicky stfedisko, spousta hospod, jsou tam krasny vecerni prochazky,
spousta prostoru pro exkurze. Takze pokud budete délat workshop v Jizerkach, tak lobujte na
Jizerce. Navic je to v tom kouté, kde to navazuje na Krkonose, takze to ma i logiku.

A: Jesté takovou doplnujici otazku. Kdyz jsem provadéla predvyzkum neziskovych organizaci, tak
jsem zjistila, Ze je nepomér mezi poctem v Jizerskych horach a v Krkonosich. Tak se ptam vsSech
neziskovych organizaci, pro¢ si mysli, ze tomu tak je?

B: Zajimal by mé ten nepomér. Jestli v nas prospéch nebo neprospéch.

A: Tady mate obrovsky mnoZstvi, a v KrkonoSich néco je, ale moc toho neni.

B: Ja si myslim, Ze v cely CR neni takova koncentrace jako tady. Nas to samozfejmé Stve, protoze
si konkurujem. Ja si myslim, Ze to ... ty jo, ¢im to je? Myslim si, Ze je to postaveny na konkrétnich
lidech, neziskovka vyroste vzdycky na konkrétnim Cloveéku. Asi na to ma vliv ten patriotismus, o
kterym jsem mluvil. Ze si ty Jizerky spousta lidi vzala za svy. A pokud to jsou aktivni, kdyZ to jsou
ochranafi prirody, nebo jim je ochrana pfirody blizka, tak pak uz neni daleko k tomu, aby vznikla
neziskova organizace. Jedna neziskova organizace tfeba vznikla tak, ze se nas predseda pohadal

s nasim mistopredsedou. Dva lidi, ktery zalozili nasi neziskovku, se tak pohadali, ze jeden z nich
odesel a zalozil si novou neziskovou organizaci.

A: Jesté se doptam na formalni véci. Rok zalozeni?

B: Duben 1994. Nevim presnej den. 5

A: To nemusite presné. To je aZz az, Ze vite duben. Pamatuju si dobfe, Ze organizace Cmelak
navazuje uz na néco predeslyho?

B: My uZ jsme méli &tyfi rizny nazvy. Plvodné jsme byli StaFi ochranci Jizerskych hor.

A: No, to myslim. y

B: Potom jsme byli Spolecnost pFatel pfirody. Ted jsme Cmeldk - spoleCnost pratel pfirody. Ten
dovétek uz moc nepouzivame, brzy mozna budeme uz jen Cmelak.

A: Tak to uz je velka historie. A ty Stafi ochranci Jizerskych hor, to je od jakyho roku?

To bylo od toho 94 a to bylo tfeba prvnich pét let, mozna vic.

: A Cmeldk je teda od jakyho roku? To jsem myslela, ze ten Cmeldk je od toho roku.

: Cmelak je tak Sest, sedm, osm let. Ale fakt to ...

: To si kdy? tak dohleddm nékde. A pocet &lenl jste Fikal zhruba deset?

: Ne, je to 10 zamé&stnancd.

: Jo vlastné, tady jsou zaméstnanci.

: A pak ¢len(, to je takovy sloZit&jdi, protoze u nds jsou étyfi rizny skupiny lidi. Prvni skupinou
jsou zaméstnanci, to je asi deset lidi v soucasny dobé. Driv bylo dvacet, ale ted se zmensujem.
Druhou skupinou jsou ¢lenové, to je tzv. ¢lenskd schiize. Jsou to lidi, ktery to smé&fujou a vymysli,
co by se dalo délat. Schazi se pFiblizné jednou za pll roku a fesi néjaky zadsadnéjsi véci. Téch
mame asi dvanact. Potom mame radu sdruZeni. To jsou lidi, ktery jsou z té&ch &lend, ale schazeji se
Castéji a délaji ty operativnéjsi véci. V ty radé mame v soucasnosti asi 4 lidi z téch 12 lidi. A pak tu
jsou individualni darci, kterych je soucasné kolem 400 az 500, aktualné platnych. Ale dfive jsme
jim fikali ¢lenové Pratel prirody. Takze dfiv to bylo postaveny jako Clenové, ale bylo to slozity, méli
jsme dva druhy ¢lenstvi, jedno bylo to normalni a druhy bylo tohle, ale v podstaté to jsou
individudIni darci.

A: A dobrovolnik(?

B: Dobrovolnikl jako pravidelnejch ... to jsme méli diiv. Dfiv jsme délali, j& nevim, $est osm akci
pro pravidelny nase dobrovolniky, tak méli jsme takovy kmenovy dobrovolniky, ktery jezdili
pravidelné. To uz se ted moc nedéje. Ted vétSinu, co déldme, tak jsou ty teambuildingy pro ty
firemni dobrovolniky. Pro ty nase dobrovolniky délame jen par akci do roka, a tam se to dost
stfida. Pokud jsou néjaky fakt pravidelny, tak jich je par, ale pokud bych mél fict, kolik
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dobrovolnikd se zapoji do akci za rok, tak stfelim od boku ... 400? Moznd i vic. To nepoditam lidi,
ktery jsou na exkurze. Pocitam fakt lidi, co prakticky délaji v terénu motykou, sekerou, srpem.

A: To je teda fakt ve velkym. A forma je o.p.s.?

B: Ne, to uz 0. p. s. ... vlastné jesté jsou. My jsme byli obanskym sdruzenim a ted jsme byli
nuceni stat se spolkem. Ackoli to pro nds neni ... ono to neni moc stastny, ten novy obéansky
zakonik, jak je postavenej. Obcansky sdruzeni se zrusilo a ob¢ansky sdruzeni by se mélo nahradit
dvouma formatama, dvouma nazvama, ktery jsou nékde z doby Rakouska-Uherska nebo prvni
republiky. Bud' se sdruzeni ma stat spolkem, ale spolek, z toho, jak je popsany v Ob¢anskym
zakoniku, uspokojuje primarné potieby svych ¢lend, coz my ned&lame. Druhej nézev, ale ten je
strasnej, je Ustav. My bysme méli byt Ustav.

A: To pravé nahrazuje ty o. p. s.

B: Ne, to neni takhle. To nahrazuje i obdansky sdruzeni. Neni to takhle Uplné sdruzeni = spolek, o.
p. s. = Ustav. Tak to neni. ObcCansky sdruzeni, ktery primarné uspokojuje potieby okoli, tak by se
mélo stat Ustavem. My se (stavem fakt stat nechcem, tak jsme zlstali spolkem. Neni to $tastné
udélany.

A: To teda ne.

B: Myslim, Ze ani 0. p. s. nejsou nadseny, Ze jsou Ustav.

A: Tak ty, co uz existovaly, tak mizZou zlstat o. p. s., ale ty nové vznikajici ... Jesté bych se
potfebovala dozvédét néco o Vas. Jaky je Vas vék?

B: Letos mi bude, tusim, 40. TakzZe je mi 39. Ackoliv na to nevypadam.

A: To ne. Jaky je Vas rodinny stav a jestli mate déti?

B: Mam dité a jsem témér Zenaty.

A: Potom jesté, jaké mate vzdélani?

B: Mam vyssi odborné vzdélani v oboru Ochrana a sprava ochrany Zivotniho prostfedi. Pfedtim
jsem stravil jesté néjaky Cas na CZU studiem oboru Krajinnyho inZenyrstvi, ale to jsem
nedostudoval. Tam jsem pochytil néco z lesafiny. Na VOSce, Sprava ochrany Zivotniho prostredi,
jsem pochytil néco z ochranafiny.

A: A predtim byl gympl.

B: Jo. y

A: Jaka je VasSe pozice ve Cmelaku?

B: UZ jsem tu za téch 17 let délal vSelicos. Zacinal jsem jako terénni pracovnik, ktery chodil po
hordch a mapoval jedle a tisy a jilmy, to se mi velmi libilo, to bych rad délal i tedka. Ale uz to
prestalo byt aktualni, uz jsem zmapoval cely Jizerky. Ted' mam na starosti pozemkovy spolek, to
znamena spravu Sedesati hektard nasich dvaceti pozemkd. Jinak médm na starosti management a
spravu lesnich pozemk{. Je$té& mam kolegyni, kterd ma na starosti nelesni pozemky. J& pigu
projekty a realizuju projekty a managementuju ty projekty, ktery se tykaji lesa a pozemkového
spolku obecné. Nebo i obnovy krajinnych struktur. Délam to s tou kolegyni. Ona déla ty nelesacky
véci, ja ty lesacky véci, ale délame to oba dohromady. V podstaté se starame o prakticky opatreni
v pfirodé. Mame zaméstnance, ktery délaji akce pro verejnost, mame zaméstnance, ktery maji na
starosti propagaci a takovy vé&ci v rdmci té&ch projektt. To, co se d&je v ty piirodé, tak déldme my
dva a ja déldm vic to lesni a ona nelesni. Letos tfeba b&zi asi osm projektd, ktery maji ve svym
obsahu né&jaky prakticky opatteni v pfirodg, ja d&ldm s kolegyni t&hle osm projektd. Je to od
operacnich program{ az po krajskej projekt za 160 000 K&.

A: Tak jo, tak takhle uz to asi staci. Jsem Vas asi zdrzela pres pracovni dobu.

B: V pohodé.
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Diakonie CCE

A:Pro zacatek, co bylo motivaci pro zaloZeni Vasi organizace?

B: V roce 2002 na podzim za mnou pfiSel farar mistniho evangelického sboru, jehoZ jsem ¢lenkou.
Byl tu novy a po jeho pfichodu doslo ke kontrole kartotéky - tedy kdo je ¢lenem, kdo neni, kdo
umfel a my to nevime, kdo nechce byt ¢lenem. A pfi té prilezitosti zjistil, Ze mame opravdu mnoho
stardich ¢lend, ktefi by uvitali i praktickou pomoc. Tak jsme zacali aplikovat pomoc bliznimu do
praxe. Nejprve jen ¢lendim naseho sboru. Pak jsme pfisli s moznosti, Ze jsou tu dotace, fondy,
nadace a mohli bymse tu c¢innost rozsifit na vice obyvatel naseho mésta. Koncem roku 2004 jsme
zazadali o dotaci a na jarfe 2005 ndm bylo vyhovéno. Zacali jsme s projektem pecovatelské sluzby
pro seniory a osoby se zdravotnim postiZzenim pro oblast Jablonecka. V roce 2007 vstoupil v
platnost novy zékon o socialnich sluzbach 108/2006 Sb. Podle néj je potifeba mit k poskytovani
socialnich sluzeb povéreni. Cirkev by toto povéreni neziskala, ale ma svou Diakonii, tedy Ucelové
zafizeni, které mize poskytovat socidlni sluzby. Proto jsme se rozhodli vstoupit pod hlavi¢ku
Diakonie CCE.

A: Jaké jsou cile Vasi organizace?

B: Cilem strediska Diakonie v Jablonci nad Nisou je podporovat potfebné osoby se snizenou
sobéstacnosti nebo ohroZzené socialnim vylouc¢enim. Od déti az po seniory prostrednictvim ti
registrovanych socialnich sluzeb. Nadim cilem pro rok 2015 je podpofit vice potfebnych ob&ant
mésta Jablonec nad Nisou a jeho blizkého okoli.

Predevsim socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi nabidnou vice podpory a od bifezna 2015
rozsifi tuto sluzbu o druhou socidlni pracovnici. Ve spolupraci se statutarnim méstem Jablonec nad
Nisou nadale pripravujeme projekt rozsiteni klubu i do horniho patra budovy. Tim chceme pomoct i
dalsim skupinam mladych lidi ohrozenych ve svém dospivani. Budeme se tymové vzdélavat a tim
zvySovat kvalitu poskytovanych sluzeb.

Jestli nové cile naplnime, zaleZi pfedevsim na potfebach vyplyvajicich z komunitniho planu
socialnich sluzeb Jablonecka, na financnich a lidskych zdrojich.

A: Jak je podle Vas Vase organizace Uspé&$na v pInéni cil(, které si vymezila?

B: Nase organizace si dava realné cile, pini je na 100%.

A: A jak tedite financovani Vasi organizace, jestli se mQzu zeptat?

B: Neziskova organizace v socialni oblasti je zavisla predevsim na verejnych zdrojich, velmi malou
¢ast pak tvori pFispévky od nadaci, firemnich i jinych darci. MPSV, LK, statutarni mésto Jablonec n.
N., okolni obce ve kterych poskytujeme sluzby, nadace a nadacni fondy, nékteré firmy s
filantropickym oddélenim. U sluzeb péce, kde klient pFispivd na svou sluzbu, je to i ¢astka za
poskytnuté sluzby. Vice informaci i konkrétni ¢astky a grafy najdete ve vyroCnich zpravach
stfediska na nasem webu. }

A: Spolupracujete s jinymi neziskovymi organizacemi, at uz z blizkého okoli, v rdmci Ceské
republiky nebo celého svéta? y

B: Jsme soucasti Eur0d|akon|e celosvétové Diakonie. V Ceské republlce jsme soucasti Unie
zamestnavatelskych svazQ, PIatformy 10, Asociace poskytovatell socidlnich sluzeb, Ceské asociace
streetwork, Ceské alzhelmerovske spolecnost| Ceské asociace pecovatelskych sluzeb V rdmci
mistni spoluprace jsme ¢leny komunitniho planovani socialnich a navazujicich sluzeb Jablonecka.
A: Jaké ma podle Vas vase organizace 3 prednosti a 3 slabé stranky?

B: + Celorepublikova organizace s tradici. Moznost pfedavani zkuSenosti mezi stfedisky. Tymova
spoluprace ve stredisku. Velmi Uzka spoluprace s mistni i krajskou politickou reprezentaci, moznost
spoluprace na strategickych dokumentech mésta a kraje.

- Nizky prdmér platQ v socialnich sluzbach oproti celorepublikovému prdméru. Nemame auto, tedy
nedosahneme do obci, které nejsou napojeny na MHD Jablonec.

A: Jaky je vztah Vasi organizace a Vas k Jizerskym horam?

B: Nase organizace je soucasti Jizerskych hor jiz tim, ze sidli a poskytuje sluzby ve mésté Jablonec
nad Nisou a jeho pfilehlych obcich. Nase ¢innost zasahuje i do obci Janov nad Nisou, Bedfichov,
Maxov, tedy obci, které jsou soucasti CHKO Jizerské hory. Nasi klienti v NZDM maji preventivni
programy naptiklad Uklid Revolucni ulice, enviromentalni program Bedfichov, aj. Organizace se
chova k pfirodé obecné ohleduplng, tfidime odpad a chranime Zivotni prostfedi kolem nas.
Preddvame svij postoj v rozumné miie i nasim klientdim.

A: Jaké jsou vize o budoucim vyvoji Vasi organizace?

B: Aha, néco se mu nelibilo. To jesté teda jenom dokondim, Zze co mame v planu, tak urdité
upozorfiujeme na to, ze nizkoprah je v podstaté jeden jediny v Jablonci, Jablonec ma padesat tisic
obyvatel a téch déti, ktery potfebujou podporu, je mnohem vic a ne jenom v jedny oblasti, takze
radi bysme byli i na dvou sidlistich velkych, coz je MSeno a Sumava. Pro ty déti, ktery pFijdou
dom{, daji tu tasku do toho kouta a $ly by nékam ven, Ze jo, oni nemaji ty naplni volnyho &asu a i
ty déti, ktery vypadaji, Ze je vSechno v poradku, tak maji ty problémy a potfebujou je trosku resit
a potrebujou si popovidat, nejlépe s tim aspon trosku vrstevnikem, takze takhle to je vzdycky na
tom nizkoprahu. DalSim cilem je rozsifovat ty sluzby, ktery vlastné jsou prodlouzenou rukou od
spodu, coz jsou ty socialné aktiviza¢ni v téch rodinach, aby se zamezilo co nejvice tém détem
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jakoby odebirani téch déti z t&ch domacnosti no a ted, kdyz jsme méli v patek kulaty stdl, méli
jsme tady pana doktora Kalvacha, Uzasnou kapacitu na gerontologii, tak nam fekl tu jasnou
skuteénost, o které my vime, Ze se na nds, na Evropu, vali ta $eda vina, Ze skute¢né vic seniorl
bude vic aktivnich je$t& a doZiji deldi vék, takZe ta podpora t&ch seniord, socilni oblast bude
vzdycky potieba.

A: Rozhodné. Tak ted se posunu k trosku obecnéjsimu a chtéla bych, jestli byste mi shrnula, nebo
... jestli podle Vas Vase organizace prispiva spolecnosti a vefejnému zajmu?

B: Uz jenom tim, Ze mame povéreni, tak urcité.

A: Takze urcité ano.

B: Jak bychom to jinak ziskali? Pokud se toho tyce, tak samoziejmé pevné doufame. Ty lidi by nas
neoslovovali a neméli by s ndmi ty smlouvy. Ten magistrat, ten kraj by s ndmi nespolupracoval,
takze predpokladam, ze mame pfinos pro spolecnost.

A: No, musim se takhle zeptat, no.

B: Jasné€, mate to jako otazku.

A: Ale je to jasny, no. Takze dal. Tak jestli Vase organizace ma néjaky vztah k Jizerskym horam,
nebo to nijak nevnimate, Ze Jablonec a oblast Vaseho ...

B: Tak my vnimame Jablonec jako branu do Jizerskych hor. Myslim si, Ze obecné&, ne vsichni
pracovnici jsou Jablone&aci, takze nemdZeme Uplné je do toho interesovat, e to teda bereme
timhle zplisobem, ale ti, kdo jsme Jablone¢ci, tak samoziejmé vnimame tu integritu s Jizerskyma
horama.

A: Takze citite néjaké spojeni?

B: Rozhodné.

A: Tak bych se zeptala pravé, jestli se Vase organizace zajima o ten socialni rozvoj Jizerskych hor?
B: Socialni rozvoj Jizerskych hor? Co tim myslite?

A: To jsem pravé chtéla zkusit, co si pod tim predstavite. RGzné socidlni sluzby, co jste tady
jmenovala - sluzby pro vefejnost, vzdélavani a tak. To prave, co jste jmenovala a co se mi
nenahralo, tak ... to je vidét, Ze se o to snaZite.

B: Uréité. My teda vice méné plsobime mistné, respektive v rdmci ORP Jablonec, protoZe jsme
vazani na MHD Jablonec. Nemame k dispozici auta, my nejsme sluzba nebo organizace, ktera by
méla k dispozici auta, takze je to takovy malinko handicap nas, ale samozrejmé vime o dalSich
sluzbach. Je tady moznost mluvit o navazujicich sluzbach, o tom, Ze teda neni tady jenom jedno
stredisko, ze tady jsou dvé osobni asistence, ktery jsou celokrajsky a podobné. Vime o téch dalsich
sluzbach, vime o tom, snazime se, predevsim, pokud mluvime o socidlnich sluzbach, tak o
registrovanych socialnich sluzbach. Jsou tady i takovy neregistrovany, Ze néjaky dobrovolnik pfijde
do domacnosti. Pokud mi pani zavold z Tanvaldu, nebo mi pani zavola z Desny, tak ji prosté
doporucuju tu jejich mistni sluzbu. Je takzvany registr poskytovateld socialnich sluzeb, ptes ktery
mizeme dohledavat a vlastn& mame v popisu prace zadkladni socidlni poradenstvi. Musime védét,
kam toho Clovéka odkazat.

A: Jasné. Kazdopadné teda ale z{stdvate vzdycky tady v Jablonci.

B: V rdmci MHD Jablonec, to znamena Lucany, Novou Ves, to co je vazany na ...

A: Jasng, Vy to mate Sirsi.

B: Tak. To je tim, ze to ,MHDécCko" je tady dobre nastaveny. Jede tfeba az na Bedfichov, da se Fict.
AZ tam to jezdi. To jste chtéla, ty Jizerky.

A: A Vase organizace se teda zajima cisté o tu socialni dimenzi? Zajima se tfeba o ekonomicky
rozvoj?

B: Neda se fict, ze bysme se zajimali jenom o socialni jako ...

A: Jesté zdravotni.

B: Urcité takovy to pomezi, ale jakoby my tady tfeba mame velmi dobrou spolupraci s Pecuj doma,
ktery vlastné podporuje laické pecujici a tady vlastné i kolegyné sedi se mnou v kancelari jednou
tydné na callcentru a je to zarovef i s linkou zdarma. Jsou to laicky pedujici, mdZou to byt i osoby
blizké, kde maji moznost se ptat, délaji se tady kurzy vzdélavaci pro né, jak se postarat o toho
svého seniora, jak se postarat o ¢lovéka s demenci, jak pomoct, aby zada nebolela, aby Vy jste se
neznicila, aby Clovék neznicil ... samoziejmé soustifedime se predevsim do té oblasti péce, té
socialni péce, ale vnimame veskery kontext. Jako vnimame toho ¢lovéka jako takovou tu bio-socio-
psycho-spiritudlni jednotku, kterd prosté potfebuje vSechno a jakmile mi zavolad nékdo z ty Desny a
fekne mi, ze by potieboval zdravotni péci, tak ja vim, ze ho mam poslat za panem doktorem ??? a
tak podobné. Musim védét jakoby to navazujici.

A: Jasné. Kazdopadné teda ale, jesté néjaka ekologickd dimenze, to uz by bylo moc ... to uz
neobsahnete.

B: To uZ je takovy soukromy vdech pracovnikd, co kdo sleduje, ale to ta organizace uz nemuize,
jako takova.

A: Dobfe. A tim padem asi nezbyvaji kapacity ani na to néjak reflektovat pfirodu a jeji degradaci.
B: Ja& si myslim ... takhle. Zase. Organizace jako takova to nema v tom svém poslani, takze my to
tam nemUzeme sledovat, tuhle tu vé&c, ale pokud zndm své pracovniky, tak témé&F vsichni tady
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vnimaji tu pfirodu, to, jak se k ni mame chovat. My tady tfidime, na kruhadi se tfidi, snazime se
jakoby s tim prostfedim ... tfeba ty déti na nizkoprahu chodi uklizet ulici v okoli svém, takZe jakoby
déldme i environmentalni programy. Jezdili jsme na koné do Hrabétic a tak podobné. Myslim si, ze
to jakoby vniméme jako soucast, ale neni to nasim prvoplanovitym poslanim.

A: Jasné. Tak to je skvély.

B: Urcité.

A: Tak dal by mé zajimalo, jestli ... vlastné teda takhle co jste Fikala, tak Vase organizace ma vliv
na prirodu bud’ zadny, ale spis pozitivni. Ze i kdyz to neni Vase hlavni napln, tak urcité, Ze jo,
prospivate prirodé.

B: Vnimam to jako pozitivni.

A: Nijak ji nenicite.

B: Ne. To opravdu ne.

A: A rozhodné teda se da fict, Ze se Vase organizace snazi o rozvoj, ktery je ohleduplny k pfirodé,
to jsme tedka fekli ...

B: Urcité.

A: A jesté jsem se chtéla zeptat, jestli Vas napada pravé néjaka organizace, ktera se taky snazi o
rozvoj, at uz socialni nebo ekonomicky, ale nedafi se ji Uplné brat ohledy na pfirodu. JakoZe obdas
v dobrym Umyslu pak se degraduje pfiroda.

B: Tak to jste mé tedkon prekvapila, touhle tou otazkou, protoze pfemyslim, jestli bych méla
néjakou zkusenost s nékym, koho vidim nékde néco vyhazovat nebo néco podobného. To se musim
pfiznat, Ze ne teda celkem. Ze si to neuvédomuju, ze bych to vidéla, a nejlépe auto s napisem té
organizace, Ze bych védéla, Ze se nékde déje néco Spatnyho nebo vypousténi néco do ovzdusi,
opravdu ne.

A: Dobre. Jestd, jestli se mUzu zeptat, jak byste charakterizovala spole¢nost Jizerskych hor

z hlediska né&jaky komunity, vzajemné ddvéry, spoluprace ... Jak to tady funguje v Jizerskych
horach podle Vas? Nebo to ma v nécem mezery?

B: Je to asi vzdycky na takové té mistni spolupraci, hodné vazano na mistni spolupraci. Nevnimam
to, Ze by to bylo Uplné ... Uplné, Ze bysme tfeba opravdu si sem vtahneme pani ze Smrzovky,

z DPSky, z domu s pecovatelskou sluzbou, mezi sebou tady komunikujeme, mame tady mezi sebou
i liberecké organizace, ale je to opravdu vazano na tu socialni oblast, jo? A kdo vlastné pro to tady
chce néco délat, v té socialni oblasti, tak to chce opravdu pro oblast Jablonecka tady vytvaret, tak
ten vlastné se tady s nami sdruzuje. Ale ze bysme jesté navic délali néco, ze bysme oslovovali
organizace cilené ... vim, Ze tfeba centrum socidlnich sluzeb dobfe spolupracuje s méstem Frydlant
jako takovym, kluby ze mezi sebou spolupracujou a podobng, to jo, ale ja za svoji organizaci
nemUzu Fict, e bych mohla v tomhletom udé&lat n&co navic.

A: Jo, jasné. Kazdopadné teda néjaké povédomi o potfebé spoluprace tady urcité je.

B: Urcité.

A: Tak jesté takova otazka, na kterou se taky musim zeptat. Jestli Vam néco fika pojem udrzitelny
rozvoj a co si pod nim pfedstavujete?

B: Rozhodné. Rozhodné mi fika pojem udrzitelny rozvoj, ja si teda samozrejmé tu predstavu pro tu
svoji organizaci, nemUzu to Fict takhle obecn&. Pokud se néco nastartuje, tak to taky ma potom
fungovat, protoze to bylo pro to stvoreno, takze takhle ja vnimam udrzitelny rozvoj. Za svoji
organizaci musim Ffict, Ze ma udrzitelny rozvoj, Ze mame plany rozvoje nasi organizace a ze tady
mame uz urcité pevné misto.

A: Tak a ted se presunu k UpIné jinému tématu, které s tim ale souvisi, i kdyz se to nemusi na
prvni pohled zdat. Nevim, jestli Vas tim nezaskocim.

B: No povidejte.

A: Protoze obcCas uZ se na me ty neziskovy organizace divaji jako: ,A co my s tim mame
spoleényho?" Ze pravé ... jak uz jsem fikala, tak ta moje diplomova prace se tyka jednak potencidlu
neziskovych organizaci k udrzitelnymu rozvoji a potazmo praveé k biosférické rezervaci a ... to
vychazi z toho, Ze vzesel navrh vytvorit ... nebo takhle. Ja vzdycky zac¢nu Spatné. Tady

v sousednich Krkonosich, kromé toho, Ze tam je narodni park, tak je biosférickd rezervace a vznikl
pravé navrh, Ze by se ta biosféricka rezervace KrkonoSe rozsifila o Uzemi Jizerskych hor a nez se
sepise ten navrh a cely se to schvali, tak je pravé potireba komunikovat s mistnimi Urady,

s mistnimi obyvateli, s mistnimi neziskovymi organizacemi, proto jsem ja tady u Vas, co oni si o
tom vibec mysli a tak. Jestli si v tom vidi smysl, a tak se Vas chci nejdFiv na Gvod zeptat, jestli
Vam teda vibec néco tika pojem ...

B: Ne.

A: ... biosféricka rezervace a Clovék a biosféra.

B: Ne.

A: Nefika? Tak ja Vam o tom zkusim néco fict, s tim, Ze se teda omlouvam, dneska se mi néjak
plete jazyk, tak doufam, Ze Vam to dobre vysvétlim.

B: Néco jednodussiho.
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A: Ten program Clovék a biosféra je mezivladni, funguje pod zastitou UNESCO a funguje uz od
roku 1971 a cilem tohoto programu je pravé vytvofit néjakou spolecenskovédni a pfirodovédnou
zakladnu pro to, aby Clovék védél, jak raciondlné vyuzivat prirodni zdroje, jak vybudovat néjaké
jako dobré spolecenstvi, jak vytvofit néjaky harmonicky vztah Clovéka a pfirody a pravé za timto
ucelem vznikaji biosférické rezervace. Ty biosférické rezervace vznikaji vSude mozné po svété a
spole¢né tvofi Svétovou sit biosférickych rezervaci. A ta biosféricka rezervace ma nékolik funkci,
jednak ma praveé ochrannou funkci, Zze samozifejmeé chrani néjaky vzacny biom, vétsinou to byva ta
prvni zéna toho chranényho Uzemi, takze tady se predpoklada, ze to bude prvni zéna CHKO
Jizerské hory. Kromé toho, Ze se teda snazi chranit tu biologickou rozmanitost, tak se snazi i o tu
kulturni rozmanitost, zachovavat tradi¢ni architekturu, tradiéni obdélavani a tak, néjakd pamét
toho Uzemi, pak teda samoziejmé se pravé snazi zlepsit tu komunikaci, jakozZe tfeba Urady a
verejnost, nebo spolupracovat s vysokymi Skolami, provadét monitoring toho Uzemi a také pravé
naudit lidi spravné hospodafit v tom Gzemi. To je pravé to, o co se zajimam ja hlavné, protoZe ona
je ta biosféricka rezervace rozdélna do tfi zon a ja se zajimam o tu zénu, kde se praveé snazi ukazat
ten udrzitelny rozvoj v praxi a chtéji vytvofrit to ,dobré spolecenstvi*, aby se lidé zapojovali do
rozhodovacich procesl a takhle. A tak jsem se V&s pravé chtéla zeptat, jestli jste si teda takhle
zhruba utvofila pfedstavu, co jsem Vam fikala, tak jestli si myslite, Ze ma néjaky smysl, aby tady
v téch Jizerskych horach ta biosféricka rezervace existovala.

: Tohle asi neni Uplné tak pfimo otazka ke mné, to se netyka nase ranku.

: Na to jsem Vas pravé upozorfiovala, zZe ...

: J& se k tomu v podstaté mzu vyjadfit jako soukroméa osoba.

: To klidné stadi. Vas nazor. Samoziejmé.

: Ale za organizaci si myslim, Ze to je v nasem ranku jiny.

: Budu to tak brat.

: Urcité kdybyste se ptala néjaké té neziskové organizace z té environmentalni oblasti, tak je to
zase néco jinyho, ze jo.

A: To je pravé to, Ze ... to se mi asi porad nedari vysvétlit, Ze pravé ta biosféricka rezervace ma
vétsi rozmér, nez jen environmetalni.

B: Ja to chapu, slySela jsem tam kulturu, vnimala jsem tam to hospodareni celkovy, jako vnimala
jsem to tam.

A: JakozZe obzvlast u Vas, Ze Vy ctite takové ty tradiéni spravné hodnoty, tak jsem tfeba vnimala,
ze Vy byste hodné mohli podpofit pravé to budovani dobrého spolecenstvi.

B: Urcité. Ja se jenom obavam takové urcité nékdy prehnanosti, kterou vnimam. Vim o tom, ze
treba cirkev jako takova ma néjaky environmentalni zaméreni. Ja vim, ze to je daleko globalné&jsi,
umim si to predstavit, Ze opravdu to vnimate vic globalné&ji, ale obavam se potom takovych téch ...
samoziejme, co je prvni zéna Jizerskych hor, to je asi to prvni, co jsem se méla zeptat, protoze

v podstaté ja si uvédomuju, zZe nas se to nedotkne, Ze by se to sem k ndm dostalo. Je to tak?

A: Pravé Ze by se to dostalo. Jakoze ... vysvétlim Vam to jesté podrobnéjc. Ta biosféricka
rezervace ma tfi zony a ta prvni zéna toho CHKO, kde se chrani ta pfiroda, tak ta tvofi jenom prvni
zbénu té biosférické rezervace, a pak ma ta biosféricka rezervace jesté naraznikovou zénu, kterd ma
praveé tlumit vliv té spolec¢nosti na tu pfirodu a zaroven pravé uz tam je spolupr ... nevim, délat
rizné ty vyzkumy a sledovat ten vztah ¢lov&ka a piirody a toho budovéni dobrého spolecenstvi a
pak je praveé jesté treti zéna, prechodova, a ta hlavné zajima mé a tam podle mé byste spadali i
Vy, Zze tam uz jde pravé ani ne o tu ochranu pfirody, ale o to budovani spolecenstvi, aby spravné
fungovala ta spole¢nost, aby si lidi vzajemné divéFovali, komunikovali spolu, pfedavali si informace
a ... takze Vas se tyka tahle cast.

B: Vnimam to tak, Ze v podstaté mluvite o nasem komunitnim planovani, protoze tadyhlen

v Jablonci to v podstaté takhle funguje, vCetné toho, ze vlastné mame moznost prezentovat
nejenom svoje sluzby, ale i ¢innost toho komunitniho planovani jako takovyho v Jabloneckém
mésic¢niku, ktery jde naprosto zdarma do vSech domacnosti v Jablonci. To se déla ve vytisku

22 000, takze skutec¢né kazdy tady v domacnosti a ty informace neni nikdy dost, to se vsichni
shodneme, viibec pro tu seniorskou oblast je to velmi téZké to pfedavat, ale pfesto mésto Jablonec
jakoby hodné spolupracuje. Kdysi, uz nevim, v kterém roce, tady zacala spoluprace magistratu

s neziskovymi organizacemi jako takovymi. Jsou tam i spolky, je tam pravé vSechny mozné oblasti,
tak jednou za meésic se sejdou, feknou si, co vSechno je nového na jedné strané, na druhé stranég,
kdo by co potreboval. Takze takovahle spoluprace, ta komunikace tady funguje. Jo?

A: Jo.

B: A potom teda dalsi véci je to komunitni planovani, kde uz je to vic o téch sluzbach, vic
svazanéjsi, ale Jablonec je obec pratelska rodiné. Ja bych ted docela prosazovala, my jsme se ted
prihlasili do titulu o Obec pFatelska seniorlim, coz je taky moznost. Jablonec d&la hodné spoleénych
akci. Myslim, Ze zrovna Jablonec je tou obci, kterd funguje bez toho, aniz by se nékam do néceho
zapojovala, takhle co Vy Fikate, do toho projektu. Ted napfiklad z té environmentalni oblasti vydaly
Technicky sluzby, jak spravné tfidit odpad. Vylozené kalendaf. Kazda domacnost, co ma popelnici,
tak dostala kalendar na letosni rok a je tam jako spravné, nespravné a podobnég, jo? TakZe si

WI>W>W>W
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myslim, Ze Jablonec ve vsech téhle téch oblastech se hodné snazi, je hodné rozumny a ted' jde o
to, mozna to prenést na ty mensi obce. Komunalni, jo? protoZe ty mensi obce na to nemaji sily a
finance. Ono vzdycky je to spojené s financemi. Vlastné vSechny tyhle krasny bohuliby projekt je
spojeny s financemi.

A: Jasné. No tak mozna byste pravé mohli fungovat jako pfiklad, jak to ma fungovat. Takze si
myslite, Ze to pro Vas nebude nijak prospésny, kdyz byste byli soucasti té biosférické rezervace?
B: Ja tam nevidim zatim Zadna velka jakoby pro nasi, nez je to ted’ v soucasné dobé, aby to bylo
néco navic, ale na druhou stranu tam prozatim nevidim ta proti a vzdycky se to snazim hledat
vyvazené. Samoziejme, bylo to takovy velmi strucny od Vas. Kdybyste mi tfeba nékdy poslala, jak
to vypadad kompletné tenhle ten model, tak se mdzu réda podivat a doporuc¢uju minimalné jesté
oslovit tu obec v tyhle oblasti.

A: Jo, to urcité. To se urcité ...

B: Jo, jasné.

A: To akorat ja délam tuhle diléi praci. Praveé ze, kdyz teda fikate, Ze nevite extra moc v ¢em by
Vam to mohlo pomoct, tak pravé co jsem ja studovala o tom rlizné dokumenty, tak hlavnim
plusem je, Ze to funguje pod tim UNESCEM, ktery ma dobry renomé, takze by se tfeba mélo snaz
7adat o néjaké granty, jestli Zadate, nebo Ze tfeba v ramci té biosférické rezervace, nebo té
Svétové sité biosférickych rezervaci, tak e tam tfeba funguje databaze, ve ktery si mdzZete hledat
mozné partnery rlizné po svété nebo v ramci republiky, hledat organizace, které jsou né&jak
podobné zamérené, nebo kdybyste chtéla spolupracovat s jinou oblasti, tfeba klidné i vic s tou
ekologickou, tak Ze si tam mizete hledat né&jaké partnery, plus Ze by Vam biosféricka rezervace
meéla umoznit hledat néjaké sponzory, i kdyz jste teda fikala, Ze néjaké firmy a tak, to se tézko
uhani, néjaky darce. No a ...

B: A to mluvite jakoby o tom, co by to pfineslo nam konkrétné? Ja se ptam spis obecné jako té
oblasti Jablonce. Ja fikdm, spis$ tady mluvim za tu soukromou osobu. y

A: Ted jsem to myslela pfimo na Vas, ale v podstaté se to tyka celé té oblasti. Ze by pravé méla
vic fungovat ta komunikace a néjaka mistni firma by podpofila mistni neziskovou organizaci a tak.
B: Coz se samoziejme stava, to neni Uplné zase, ze by to vibec nefungovalo.

A: To ja nemyslim, ale Ze by to jesté podporilo. Ze by byla néjaka jesté vétsi informovanost,
obezndmenost.

B: Jo.

A: Kazdopadné aspon takhle na té teoretické roviné bych se Vas zeptala, kdyby tady ta biosféricka
rezervace vznikla, tak by se organizovala rlizna setkani, kde by se pravé taky resily n&jaké rizné
problémy, at uz socialni, nebo ekologické, nebo ekonomické. Tak jestli byste tfeba se byli ochotni
téch setkani ucastnit?

B: J4 Vam to feknu takhle. T&ch setkani v rlznych platforméach je uz pomérné dost, takze uréité by
se mi libilo, kdyby se tohlento setkani dalo pfifarit k néjakému stavajicimu. Pomérné velkym
institutem tady je to komunitni planovani a myslim si, Ze praveé tim, jak to opravdu globalné
planujeme, tak pfijit na takové setkani a tam si o tom, jako na téhle platformé, popovidat, mi
prijde, jo? Ale jako dé&lat kvili tomu extra setkavani, musim fict, Ze uz si dneska musim vybirat,
kam mdzu chodit. Fakt jako na to nemam, abych to stihala v8echno, za tu organizaci. Takze uréité
bych byla radsi, kdyby se to spojilo nebo minimalné propojilo s nécim.

A: Ja myslim, ze urcité bude snaha to pravé propojit.

B: Jo?

A: Vy tieba mate pocit, ze néjaka sit téch neziskovych organizaci funguje? Ze existuje realné teda?
B: Realné existuje, presné tak. A funguje. To jako pravé musim fict, Ze v oblasti téch sociélnich
navazujicich sluzeb tak to je, kdyz se podivate na ty webové stranky Uradu mésta, tak tam mate
napsany neziskovy organizace se socialné-zdravotni oblasti, tam maji jejich katalog. KdyZ nékdo
néco shani, tak vi, na koho se obratit. Je tady urcité velmi dobra spoluprace s informacnim
centrem, s odborem socialnich sluzeb na mésté, kde sedi pfimo socidlni pracovnice jsou schopny
predat komukoli jakoukoli informaci a mésto Jablonec tfeba vydava specialni ... ted jenom Vam
ukazu, vydava vlastné pro seniory takovydle brozurky o tom, jak ... otdzky a odpovédi a jsou tam
vzadu vechny organizace, ktery mizou pomoct, jo?

A: Jo, to je skvély.

B: To Vam takhle klidn& mdzu ... tfeba i v oblasti kompenzaénich pomlcek, jo? Pak je tady praveé i
rodinné sluzby, jo? TakzZe v ramci toho ... a tohle vSechno vznikd v ramci toho komunitniho
planovani. Myslim si, ze to je ten spravny postup.

A: Ale je to hodné orientovany na Jablonec a to okoli v rdmci toho MHD?

B: Protoze je to zavisly ... v rdmci Jablonecka, takze vlastné ty, co byli v tom ORP Jablonec okolo,
tak ty tam jsou vSichni zahrnuty.

A: A néjak to teda jesté rozsiFit o to Uzemi Jizerskych hor, myslite, Zze na to uz neni potencial?

B: J& Vam na tohleto nemUzu odpovédét.

A: Jasné. Tak Vas nazor samoziejmé&, ne za organizaci nebo néco.
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B: KdyZ se najde osoba, kterd to zase né&jakym zplisobem povede a bude za to n&jak celkové
bojovat, urcité se to povede. Ja nevéfim tomu, Ze ne, ale vznikaji dalSi nové organizace, jako tfeba
Neziskové organizace Liberecka, mozna byste taky méla oslovit Neli — Neziskové organizace
Liberecka a ty vlastné sdruzuji neziskové organizace Liberecka, ale musim Fict, Ze tfeba ani tam uz
jsem se nepridavala do téhle spolecnosti. Je to ... bylo to prvoplanovité proto, aby tady mohly
komunikovat za veskeré neziskové organizace s Libereckym krajem, ale ne vzdycky Uplné ten
projekt je tak dobry, jak ja bych si predstavovala, takze do néj ne vzdycky taky Uplné vstoupim.
A: Jasné, no. A kdyby se teda v rdmci biosférické rezervace délaly néjaké mezioborové projekty, to
uZ jsme tady natukavali, kdyby Vam tieba bylo nabidnuto, e miZete spolupracovat s né&jakou
ekologickou organizaci, tak byste byli ochotni se podilet na néjakém projektu? Né&jak jako ... jakoze
jde o to, vytvofit néjaky komplexné&j&i pohled na tu spolenost a né&jak provazat rtizné ...

B: Je to Uzasny. J& bych se k tadytomu jednou chtéla dostat, abych mohla udélat takovyhle
komplexnéjsi, ze shora, ale musim upfimneé Fict, Zze v soucasny dobé té administrativy a zatéze co
mame, socialni sluzby, je to témé&r neredlné. Uz jenom i tim, Ze se vlastné Ucastnime i evropskych
projektd, tak opravdu ... V sou¢asny dobé si neumim predstavit, ze bych se s chuti vrhla do
projektu s jinou organizaci s jinym smérem a opravdu jsem délali néco spolec¢né, protoze zase to
chce néjakou zodpovédnou osobu a my nejsme tak velky stfedisko. Ja tady mam Sestnact
zaméstnancl a skutecné tfeba délat vice véci, neZ mozna by bylo obvyklé.

A: Jasné. Tak a Vy jste uz i fikala, Ze se Vase organizace zaméruje i na vzdélavani, tak jsem se
chtéla zeptat, v jakych oblastech?

B: Je to predevsim v té oblasti socidlni a zdravotni. Neni to pro oblasti, ze bysme délali tfeba
environemntalni vychovu nebo tak. To ne, to spiS potom prakticky kolegové, socialni pracovnici,
mGZou poskytovat détem, Ze skutecné jim udélaji néjaky takovy program, Ze udélaji osvétu na
néjaky preventivni témata, to stoprocentné. Na téhle Urovni, Ze k nam prijde nékdo treba

z méstské policie nebo Ze k nam prijde nékdo, ja nevim, z jiné organizace néco vypravét pro ty
déti, tak to na téhle Grovni stoprocentné ...

A: Funguje. 5

B: Stoprocentné. Z Ceského ¢erveného kfize k nam chodi, co si jenom tak vybavim. My sami
jezdime na exkurze, tfeba byly déti se i podivat na Univerzité Karlové, jo? Takovy zajimavy
projekt. Tak, jo? A mimo jiné z té oblasti vzdélavani, protoze pro ty déti, co jsou ve Skolnim véku,
je to ohromné dllezity, tak tam mame extra projekt, to je doucovani déti na kruhadi a tam vlastné
jsme do toho vtahli studenty gymnazia u Tanvaldu u Balvanu.

A: Jo. A ono to teda funguje tak, to jsem se vlastné poradné nedoptala, ze Vy teda, myslim, mate
pfimo néjaké své skoly ..?

B: Je takzvand evangelickd akademie, urcité. Ale my, zase, to neni Uplné moje oblast, tam zase ja
Uplné nedosahnu. Tam musi zase Ustiedi tohlento.

A: Jestli to teda funguje tak, ze tady mate to nizkoprahové centrum a déti sem samy chodi, a nebo
jestli Vy pravé treba chodite s néjakymi prednaskami na skoly?

B: My nemame néjakou moznost UpIné, chodit na Skoly s prednaskami, ackoli jsme to na zacatku
délali. Bylo to v tu chvili, kdy je&té& nebylo zdaleka tolik klientd, ale v sou¢asné dobé& se ndm za
odpoledne vystfida kolem Sedesati dé&ti na klubu a to uZ je vlastné chvile, kdy jsme od pll jedné do
sedmi k dispozici a vezméte si osmihodinovou pracovni dobu, zbytek maji kolegové na
administrativu, jo? TakzZe ono toho je opravdu vic nez dost.

A: To je hodné teda. Takze kdyby, opét v rdmci té biosférky, pak pfiSla nabidka délat néjaky kurz
navic tfeba pro néjaky vzdélavani a skoleni ... té oblasti Jizerskych hor, at uz, ja nevim, téch
mistnich obyvatel nebo i tfeba navitévnikl, tak myslite si, Ze na to tfeba mate kapacity, nebo Ze

B: Ze my bysme vzdélavali, nebo Vy byste vzdélavali? Jak to mate predstavu?

A: No Ze Vy jestli byste byli ochotni tfeba udélat, nevim, jeden dva kurzy do roka, nevim, jak moc
si to predstavujou, navic ...

B: Zase, v té nasi oblasti v podstaté. My nejsme schopny upIné pfestoupit tu nasi oblast.

A: To je jasny. Ze u Vas vnimam jako nejzasadnéjsi to, Ze pravé prosazujete ty spravné hodnoty,
ktery praveé jsou i Setrny k pfirodé, Ze jo, ze kdyz tam je ten respekt a Ucta a nevim, laska

k druhému ...

B: Jasné, jasné.

A: ... tak stadi, kdyz byste délali prednasky pro Sirokou verejnost a tam jako prosazovali tyhle
spravné hodnoty.

B: Ur¢ité jednou dvakrat do roka je tohle redlny, ale nemdze se to stavat pravidlem.

A: To je jasné.

B: To uz nezvladame.

A: Mate dost prace. Dobre. Tak jesté na co jsem se zapomnéla zeptat? Musim se podivat. Jo, jesté
teda vlastné, kdyz se to takhle tyka i téch Krkonos, kdyZ jde o rozsifeni biosférické rezervace
Krkonose, tak jestli si ... ale to asi zhruba podobné, jako u téch Jizerskych hor, ze kdyz je pro Vas
problém rozsifovat se do Jizerek né&jak, tak asi o to hirF to pdjde do téch Krkono$, kdy? to budeme
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brat komplexné&, celou tu biosférickou rezervaci. I kdyz tam vlastné zas mate ty jiné pobocky, ted’
jsem si vzpomnéla.

B: Presné tak. My jsme tady propojeny pres ty stfediska.

A: Takze to pUjde takhle, jasné. Takze tam vlastné funguje ta spoluprace. Jinak teda to sesitovani
neziskovych organizaci tady funguje a kdyby to bylo v rdmci i téch Jizerskych hor a Krkonos, tak to
si myslite, Ze by to kdyz tak jako chtélo podpofit od nékoho zvendi, jakoze neni asi ... dokazete
odhadnout, jestli ty neziskovky tady co znate, tak jestli jsou schopné se samy sesitovat jesté

s témi z té budouci biosférické rezervace, nebo jestli by to mél udélat nékdo jiny?

B: Tak zase mluvite o sesitovani, tak tady existuje sit Zakladni sit socidlnich sluZeb Libereckého
kraje, takze tam taky se urcité podivejte na webové stranky Libereckého kraje, ze v té nasi oblasti,
za kterou zase mGzu mluvit, tak tam je zakladni sit socialnich sluZeb nastavena a zaroven si to
mUzete najit v registru uzivatell socidlnich sluzeb a tam to mate celorepublikové, takze si zadate,
ze chcete kraj a Ze chcete néjakou konkrétni oblast a ono Vam to tam taky vyjede, takze tyhlenty
sité jsou vytvoreny. Samoziejmé otazkou je, Ze u téch odlehlejsich obci ta dostupnost té
poskytované péce neni tak dokonala. Je to o tom, jestli tam nékdo bude mit kapacitu dojizdét tim
autem.

A: Jo.

B: To si uvédomuju, Ze ne ve vSech obcich ta kapacita je dostupna, téch sluzeb.

A: Dobre. A kdyby teda v ramci té biosférky existovala néjaka jakoby agentura, ktera by vytvofila
sit v rdmci té biosférky, coz teda ... jakoze ta sit biosférky a sit, kterd existuje ted’, ze nemusi byt
totozna.

B: To nemusi, urcité ne.

A: Tak jestli teda, tfeba kdyby Vas takhle oslovila néjaka ta agentura a nabidla Vam zapojit se do
téhle sité a néjak Vas takhle zastfesila, tak byste byli pro, nebo ...

B: Ona by nés zastfesila vi¢i komu?

A: No bylo by to pravé v ramci té biosférické rezervace a byli byste vztazeny k tomu Uzemi, kde je
ta biosféricka rezervace a Slo by o né&jakou podporu budovani spolecenstvi. Takhle.

B: Jo, ja si opravdu musim precist vic o té biosférické rezervaci, o tom jsem presvédcena.

A: Nestadi ...

B: Jakoze potrebuju vic informaci, jo? Takze potom bych se urdité rada podivala, co to vlastné
vSechno ... jak to obvykle funguje, jak to v téch Krkonosich funguje a co vSechno do toho vlastné
zasahuje. Urcité bych potrebovala ty informace.

A: A chcete je potom néjak komplexné, nestaci se Vdm na néco se mé tfeba doptat?

B: No, myslim si, Ze bych to rada vidéla. Pokud je néjaky odkaz, tak se rada podivam, jo? Jak to
tam tieba v téch Krkonosich funguje, jestli to tam je uz zajety, tak jak to tam je.

A: Dobre, tak jesté si to projdu, jestli jsem néco nezapomnéla. Jo, jesté tady mam néjaké otazky,
ale tam se asi taky nebudete UplIné chytat, ale pro Uplnost se zeptam. Jestli Vam treba néco fika
plan péce a zonace.

B: Ne.

A: To urcité ne. Takze to nebudu néjak rozpitvavat. A pak jestli byste byli tfeba ochotni, az se bude
vytvaret navrh celého toho fungovani té biosférické rezervace, tak jestli byste byli ochotni se
néjakym zplsobem zapojit?

: Myslite pfipominkovat?

No.

: Neni problém.

Dobre.

: Ba naopak, tim o tom ziskame vic informaci.

: No, pravé kdyz tak to budete moct i pozitivné ovlivnit.

Tak.

: Dobre. A kdybyste to teda méla shrnout, zhruba z toho strohého obrazu, co jsem vytvofila tady.
Tak myslite si, Ze by to pro Vas potencidlné mohlo byt pfinosné?

B: J& tam zatim Uplné ten pFinos nevidim. To se pfizndm zcela na rovinu.

A: Ani z toho, co jsem Vam vyjmenovavala? Néjaké ty granty nebo komunikace s neziskovymi
organizacemi ...

B: Chapu to, ja za tim porad musim hledat tu rozvaznost, tu administrativu, tu praci s tim spojenou
a kdyby se to skutec¢né v té oblasti takhle pro nas vyplati. Musim troSku zvazovat prosté. Mame
n&jaky svij omezeny ¢as a omezeny schopnosti. To je i o tom, Ze si pravé asi potfebuju predist vic
informaci o tom, jo? Co to znamena, co to vsechno prinasi a jak uz to nékde funguje. To by bylo
idealni.

A: Jasné. Kazdopadné teda to Uplné nezatracujete.

B: Ne, to rozhodné ne.

A: Dobfe. No ono jde praveé trosku i o to, Ze ty biosféricky rezervace u nas fungujou dvéma
zplsoby. Budto e to ma na starosti pravé pfimo sprava toho chrdnéného Gzemi, a nebo Ze pro to
vznikne néjaka ta neziskova organizace. Vétsinou je to o. p. s., tedka to teda bude nové Ustav, ze
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jo? A u nas je prave téch biosférickych rezervaci Sest a pokud vim, tak pét z nich funguje prave
pod tou spravou a Uplné se ten model neosvéddil. Ze ten ... zhruba to, co Vy fikate. Ze jejich
hlavnim cilem je ochrana, tim padem jim Uplné nezbyvaj kapacity na ten rozvoj uzemi a budovani
toho spolecenstvi, a proto se pravé ... je v planu, az se rozsifi ta biosférka Krkonose o to Uzemi
Jizerskych hor, pravé vytvorit tu agenturu, kterd pfimo bude mit na starosti to fungovani
biosférické rezervace, takze je trosku problém, Ze Vam nemUzu dat priklad asi Uplné vylozené

z Cesky republiky, jak to spravné funguje ...

B: Ty dobry praxe.

A: ... no, protoZe ono v podstat&, m{j ndzor je ten, Ze ... mam takovy pocit z toho vieho, co jsem
se dozvédéla, Ze je pravé snaha v ramci téhle biosférky budouci konec¢né to udélat uplné spravng,
jak to je. Ono samoziejmé, ze v téch biosférkach o to jsou snahy, aby to tak bylo, ale ne vzdy se
to dafi. S tim, Ze pravé i ta biosféricka rezervace Krkonose, tak ta taky funguje pod spravou a jako
snazej se néjak budovat to spolecenstvi a tak, ale tam pravé je i problém, Ze oni tam téch
neziskovych organizaci ani moc nemaji, coz ... takZe tam se ta sit hodné $patné buduje a i si
myslim, Ze se docela vidi velkej potencial pravé v tom rozsifeni o Jizerky, protoze tady téch
neziskovek je naopak hodné. Je takova nadéje, ze by to takhle mohlo fungovat. Coz mé vlastné
jesté privadi k jedné otazce, jestli Vas napada tfeba, pro¢ téch neziskovych organizaci v Krkonosich
moc neni? Jestli to dokdzete néjak zhodnotit? Néjaky Vas nazor?

B: A jak to mate zmapovano? Je to tak opravdu, Ze tam nejsou neziskové organizace?

A: No minimalné téch environmentalnich, tam je skutec¢né profi jenom jedna, z téch socialnich tam
jste Vy, pak jesté néco, nevim, Most k zivotu nebo tak néco, ale jakoze obecné&, kdyZ porovnam
mnozstvi tady a mnozstvi tam, tak jich je fakt min.

B: Ja Vam asi feknu i to, Ze je to samozrejmé i otazka financni. Jde o to, jak taky ten kraj
podporuje tu sféru socialni a jak taky mésto to podporuje. A tfeba konkrétné Vrchlabi, kdyz
mluvime, Ze to je KRNAP a tak podobné, tam je to vSechno soustfedény, tak Vrchlabi nema systém
komunitniho planovani jako Jablonec. Tam se nesdruZujou ty neziskovky s uzivatelem. To je takova
ta tridda mezi poskytovatelem a téch financi a neplanujou spolecné, jak to bude, ten rozvoj, takze

A: To bude asi ten kdmen Urazu.

B: Tam vim, Ze kolegyné Feditelka chodi na kraj zvlast, chodi zvlast na mésto, vdude lobuje, vSude
se snazi, vSude ji fikaji: ,Ano, to by bylo skvély, zalozte osobni asistenci," a potom ji nepodporej
finanéné. TakZe ono je to strasné tézké. My prosté, at je to, jak je to, tak neziskovky jsou zavislé
na téch verejnych zdrojich, jsou zavislé.

A: Rozhodné.

B: A jestlize to tak nema byt do budoucna, tak nékdo musi fict, kde se ty finance maji brat?

A: To si myslim, Ze snad ani po Vas nem{Zou chtit, Ze to je snad jasny, ze pravé jestli to mate
délat dobre, tak musite mit néjaky finance, ze jo, od nékoho.

B: Jenomze tady je velka nestabilita v tomhle tom odvétvi. Vibec pro organizace, co cht&ji za¢inat.
I kdyZ s dobrym Umyslem, i kdyZ se v&i kvalitou do toho pUjdou, tak vliastné zjistite, Ze jste rok od
roku nové hodnoceny, rok od roku nevite, jestli budete zafinancovany a kdyz se to dozvite, tak ty
finance dostanete, ty penize dostanete v dubnu na ten rok, takze vlastné Vy tfi mésice musite jet
pIné za svoje finance. Takze musite mit i néco nasetreno, kdyz to takhle vezmu. Samozrejmé je
tam otézka i toho, Ze se dba na vicezdrojovost toho financovani, takze nemUzete jit jenom na
ministerstvo, musite skute¢né lobovat na kraji, na mésté. A zase, jsou tam ty osviceni politici, je to
o té politice, o téch financich. Mozna je to praveé tim krajem malinko.

A: Aha. Tak jste to asi odhalila.

B: Malinko se mi zd3a, Ze to ...

A: Jo, tak jesté takova otazka na zavér, jestli jsem se podle Vas zapomnéla na néco zeptat nebo
jesté tfeba chcete néco zkusit dovysvétlit? Nebo to takhle staci?

B: J& nevim, ja se mozna malinko bojim toho, jak Fikate, toho biosférickyho modelu v podstaté

v tom, aby to nebylo pfilis environmentalni. V tomhle tom ja ... pravé, to je to, ze i Vy Fikate, ze
doposud to tak bylo pojimano vic. A v ¢em ja mam obavu malinko, aby potom ta ochrana pfirody,
ktera urcité ma svoje misto, urcité je Usluzna a je potreba, jestli jakoby nezvitézila nad jistym
jakoby rozumem a nad tou ochranou Clovéka jako takovyho.

A: To si myslim, ze Uplné ne. V tomhle je pravé ta biosférka jina.

B: Tak kéz by to tak bylo a pak by mé to opravdu zajimalo do budoucna.

A: To jsem rada.

B: Ale potfebuju k tomu pravé tu néjakou tu zkusenost, tu praxi a vidét to, ze by to fakt jako
mohlo fungovat. Ty vize na papife jsou mnohdy Uplné Uzasny a vazili jsme jich hodné. Uplné zcela
jednoznacny priklad pro mé tady je, kdyZ okolo jablonecké pfehrady jsou vSude sidlisté, prosté tak
to vzniklo v téch, asi, 60. a 70. letech, neda se s tim nic velkého délat. Postavil tam nékdo néjakou
Silenou ... Sileny ddim, ktery nikdy nedostavél, ted’ se to kone&né po letech méstu podafili vykoupit,
a kdyz vim, kdyz tam jedu za nasima klientama, jak se tam strasné Spatné parkuje, protoze
dneska tam opravdu téch aut je hodné, neudélame s tim taky nic, prosté nezastavime ty auta, ten
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rozvoj tady a patfi to k tomu, takze pro mé, kdyz je hlasovani na internetu, jestli je lepsi tam
udélat zelenou plochu a nebo parkovisté,tak ja jsem pro to, aby se malinko rozsifilo to parkovisté. I
kdyz je to u té prehrady, vnimam to tak, ale ty auta se tam nemaji kam dostat, jo?

A: To si myslim, Ze tohle pravé fakt reflektujou, no. Taky tam, to jsem vlastné ani nezminila, ze
tam se taky snazi samoziejmé podporovat v ramci té biosférky turistiku, aby vznikaly novy
pracovni mista a tak. Akorat ze néjak s ohledem na prirodu, takze tfeba budou podporovat
ekoturistiku, ale ... nebo jako lehky formy turistiky, coz znamena tfeba pesi tury nebo tak. Myslim
si, Ze to néjak neni omezujici pro ¢lovéka. 3

B: A v soucasny dobég, kdyz se vic otvira tusim ze Sumava?

A: Jo.

B: Ze cht&ji pustit do téch nejvyssich zén, tak si myslim, ze pravé neni cesta tudy, jakoze: ,Pozor,
tady je to zviratko." Ja to chapu, ja to chapu, ale je tady i ten Clovék, ktery taky musi. A pokud by
tam teda byla ta silnice dobra, tak by to umoznilo ... ted tady tfeba budeme narovnavat zatacky
mezi Libercem a Jabloncem do deseti let. Prosté jsou ohromné problematicky. Tam je strasné moc
bouracek. Kdyz tam jsou dva kamiony proti sob€, jeden se musi zastavit, pockat. Je to opravdu
ohromné problematicky se dostavat mezi téma méstama. Tak snad si myslim, Ze potom musi
vitézit ten zdravy rozum. Ano, to zvife se musi ochrdnit, to se taky musi vyre&it, ale nem@zu si Fict
striktn&, jenom kvdli tomu zviFatku to tady nebude stat. J& se snaZim brat s nadhledem tyhle véci.
A: Jo, tak to asi ma bejt, no. Jesté akorat potfebovala bych na zavér jesté ... Vase organizace teda
funguje od roku 2007? Jakoze nasla jsem na internetu, Ze jste od roku 2006, ale fungujete od roku
2007.

B: 2006 je zalozeni. Pfesné tak.

A: A jste teda forma ... pojmenovava se to tak? Cirkevni neziskova organizace?

B: MUZete tam napsat cirkevni pravnicka organizace, protoZe jsme pravnicka osoba. A jinak pod
Ministerstvem kultury jsme vedeny a v podstaté jsem v rejstfiku evidovanych pravnickych osob.
Jestli si tam chcete napsat i zakon, podle kteryho jsme zfizovany, tak je to 300/2002.

A: Jo. TakZe Vy jste ta neziskova organizace, ktera vznika ze zékona vlastné.

B: My nejsme ze zdkona vznikajici.

A: Ale mate pravni oporu.

B: Ano, v podstate cirkev, teda zakon o cirkvich a nabozenskych spoleCnostech a tzv. celovych
zarizeni téch cirkvi, takze my jsem vlastné, nas potom zaklada, nasim zfizovatelem je Ceska cirkev
evangelicka.

A: Jasné&, jasné. A teda zaméstnanci jste Fikala, ze Vas tady je 16? Pamatuju si dobre?

B: Ano.

A: A mate néjaké dobrovolniky?

B: My mame dobrovolniky pravé na tom nizkoprahu téch déti, tak tam byvaji tak Ctyri pét
dobrovolnikd roéné.

A: Dobre. A jesté bych potfebovala pfimo informace o Vas, s tim, Ze teda vlastné jeste, to jste
fikala, Ze Vas nemusim anonymizovat.

B: Nemusite, urcité.

A: Jo, ale potfebovala bych teda védét Vas vék, rodinny stav a kolik mate déti?

B: Aha. Dobfe. Tak tam mdZete napsat 40, vdana, dvé déti.

A: A jinak zaméstnani je jasné, to jste reditelka tohoto stfediska a jesté, jo, vzdélani bych
potiebovala

: Stfedoskolské, nedokoncené vysokoskolské, ale jinak stiedoskolské s maturitou.

: A to stfedoskolské mate jaky obor?

: Ekonomicka skola, dneska obchodni akademie, dfiv stfedni ekonomicka skola.

: A ta vysoka nedokoncena?

: To je Socialni prace. Tam je uzavienych $est semestri a nedokonéeny statnice.

: Jéé. To je sSkoda.

: Pfresné tak.

: Takhle podobné to ma ségra, no.

: Ale holt nékdy uz to nejde.

: Uz nejsou sily. Tak takhle je to snad vSechno. Tak moc dékuju.

. No urcité.
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DIVIZNA

A: Prvni Cast se tyka informaci pfimo o Vasi organizaci. Tak jestli byste mi mohla na Uvod fict, co
vibec bylo motivaci pro zaloZzeni DIVIZNY.

B: To jsou opravdu otazky pro pana Kociho, ktery tady zrovna neni. Mozng, ze na Uzemi ... protoZe
my jsme méstské stredisko. Tim, Zze patiime pod Zoologickou zahradu. Uplné plvodné jsme patfili
primo pod magistrat mésta, odbor Zivotniho prostfedi a Ze tadle ¢innost nebyla ve mésté pfimo
nabizena. TakZze mozna i kolega pan Koci, kterej to zakladal, byl v postaté i vyzvan, jestli by takové
aktivity né&jakym zplsobem nerozjel. Takze mozn4, bylo to i ze strany toho mésta. On byl
pracovnikem magistratu, pfimo na tom odboru, tak oni ho vyzvali, jestli by néjaké ty aktivity tam
nemohl rozjet.

A: Jasné. A kdyz tak, jestli byste mohla néjak shrnout cile Vasi organizace? Ja jsem koukala na
webovky, Ze toho délate spoustu, ale néjak obecné to shrnout?

B: No ja vim, Zze tam mame takovou hrozné péknou vétu, jaky jsou nase cile. Jak odpovédné vést

A: Cetla jsem, no.

B: ... ty déti k tomu a vlastné i k tomu udrzZitelnému Zivotu, ale to prostfednictvim, ze délame ty
vyukové programy, délame ... pracujeme s pedagogy a ... no, to je asi takovy ten nejvétsi ... jo,
jesté mame verejnost, ale verejnost oslovujeme skrze zoologickou zahradu. Ze nedélame takové
néjaké happeningové akce, jo? Takze kdyZ chceme délat akci pro vefejnost, déldame to v aredlu
zoologické zahrady, jo? Néjakej Den Zemé nebo den zvirat nebo néco takovyho. I kdyz spis
ojedinéle, zZe jsme se zucastnovali, kdyz byl Den bez aut, pofadali jsme cyklistickou jizdu a nebo
jsme to délali i pro Skoly. Takze obcas délame projekty, i jednorazovy pro skoly. Takze smérem
ven, no. Jestli je to dostacujici.

A: Jo, jo. Ja jsem pravé koukala na Vase webovky, Ze tfeba mate Slunce v ZOO. To je teda taky od
Vas pfimo v aredlu zoologicky zahrady a tam ukazujete tieba sklenikovy efekt a tak, takze ...

B: To byl projekt ve spolupraci s némeckou stranou se Zoologickou zahradou Zitava a my na to
méame vyukovy program a ty v&ci jsou vidét normalné. Kazdy navétévnik mize vidét v zoologické
zahradé, ale my na to mame navazany néjaky vyukovy program a je to pfimo v té zoologické
zahradé, no. Ten sklenikovy efekt ukazujeme zrovna na pavilonu plamenaku, Zze oni maji néjakou
takovou budovu prosklenou, takze jsou tam teploméry a je vidét, ze tam maji teplo, Ze jo, které
takhle na severu ... Tak aspon se jim to tam jako kumuluje v té mistnosti, no.

A: Pak jsem se koukala, ze mate treba i projekt Ekoskola, tak jsem se chtéla zeptat, v ¢em to
spociva? Co ta Skola musi splinit ... y

B: Vite co, to je néjaky mezinarodni projekt a pro Ceskou republiku ho koordinuje sdruzeni Tereza,
které je z Prahy, tak tu mozna znate. A v kazdém mésté, nebo mozna nevim, jestli v kazdém, ale
ma néjakyho koordinatora. Takze my jsme koordinator pro Liberecky kraj, jo, ale neni to nase
myslenka, jo? Pfimo. No a co to znamené: Ze do toho programu se ty $koly né&jakym zplsobem
pfihlasi, ono je to i placené, Ze to neni Uplné zadarmo a za tu platbu dostavaji néjaké metodické
vedeni, jak se stat tou EkosSkolou. Oni musi splfiovat néjaké podminky. Jsou tam Ctyfi oblasti,
myslim oblast voda, energie, odpady a prostredi skoly. A v téhle ¢tyrech oblastech oni musi udélat
néjaké zlepseni nebo vylepseni, jo? Treba tfidit odpady ve Skole, nebo, ja nevim, nesvitit zbytecnég,
jo? Ze zacatku to jsou takové malickosti, ale nékteré Skoly ... a takhle: kdyz jsou néjakym
zplsobem pFipraveny, pfipravena ta $kola, tak prob&hne audit, a jestli vdechny ty podminky maji
splnéné, tak ziskaji titul Ekoskola. To se pak predava, ted nevim, jestli v Senatu v Praze, takze
tfeba ty liberecké Skoly, jo, je to takova Cest, jo?

A: Jasné.

B: A musi to ale obhajit, jo? Dostavaji ten titul na dva roky a kdyz ho chtéji mit pofrad, tak to musi
obhajit, a to znamena udélat dalsi zlepSeni k tomu, co uz udélali, jo? Takze mame tady néktery
Skoly. Mam pocit, Ze nékdo obhajoval uz potfeti, jo? A pak jsou Skoly, ktery se do toho projektu
nebo programu ptihlasily, a tfeba si netroufly na ten audit, jo? Z né&jakyho dtvodu jim to neslo, no.
Tak to je ten program. 5

A: Jasné. A pak jsem jesté koukala, Ze tu mate Skolu pro udrzitelny Zivot a to ze vzniklo ve
spolupraci s nadaci Partnerstvi a se SEVERem z Horniho MarSova?

B: No, to je taky ... oni jsou organizatofi a zase - v kazdym kraji, kdo se do toho pfihlasi, maji
koordinatora. Takze to je zase jejich myslenka, ale my jim to tady koordinujem v nasi oblasti.
Tenhle program je ale tedka trosku utlumeny, protoze tam je potieba, aby byly néjaké penize. A
fungovalo to tak, Ze se vyhlasila néjaka vyzva pro skoly, Ze kdyz budou mit bezva napad, jak ...
nebo néco udélat, ale nesmi to bytjenom pro Skolu, musi to byt i pro verejnost. Nesmi to délat
jenom Zzaci nebo ucitelé, ale musi do toho vstoupit i tfeba rodiCe nebo n&jaka vefejnost a napisou si
na to projekt, tak tady ten program je v tom podpofi, Jo? Ze tieba prvnich pét, nebo .. vétdinou to
nebylo pro véechny, jo? Ze tfeba prislo patnact projektl a mohlo se jich pét podpofit, Jo? Bylo to
néjak omezené. A vétsinou ty Skoly si néjak upravily okoli Skoly, ale bylo to zpfistupnéno
verejnosti, jo? Ze klidné udélaly i néjakou zahradu, néjaky prvky, ale nesmély to zavfit, ze by tam
mohla jen skola. Mohla tam i verejnost.
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A: Jasné.

B: Nebo se délala néjaka naucna stezka. To vim, Ze délali néjaky stfedoskolaci, jo, ze udélali
naucnou stezku, takze ta je pro verejnost. Samoziejmé tam musi pomahat u toho dospéli, jo, aby
tam byl vstup i té vefejnosti, no. Takze to ted' mame v Utlumu, protoze nejsou ty penize. Takze
nebyl vyhlaseny ten program, no. Ale ted' si SEVER nékde zadaly, takze pokud to dopadne, tak se
to tfeba zase né&jakym zplsobem rozjede.

A: A to je ten SEVER pfimo krkonossky, ze jo?

B: Ano, to jsou oni.

A: A oni to vymysleli a Vas oslovili.

B: Ano. Oni potiebovali asi néjaké partnery, aby to bylo celorepublikové, protoze by to nedokazali
koordinovat vSude, jo? Takze kazdy ten kraj oslovil ty svoje ucitele, jo? Oni posilaji tu vyzvu i ...
bylo to lepsi v tom, Ze kdyby vSechny ty ucitelé posilali ty napady do toho MarSova, tak by se jim
tam seslo tfeba dve sta projektl, jo? TakZe se vybralo néco v Libereckém kraji, néco, ja nevim,
Usteckém, jo? TakzZe jsme spi$ takovy partnefi v tomhle, no.

A: Jasné, takze takhle oni asi oslovovali v ramci ty sité ekologicky ...

B: Ano, ostatni, no.

A: A spolupracujete i s jinejma neziskovkama, nebo v ramci ty ekovychovy, jak je tfeba ta
Pavucina nebo tak?

B: No v ramci té Pavuciny obcas se déjou néjaké véci, tak to se spolupracuje a premyslim, tady co
jsou pobliz stfediska, tak takové ty vétsi, tak jsou v ty Pavucing, jo? Takze jsme i néjaky partnefi.
Nebo tam mé nenapada nic, Zze bysme rozjeli néco individualné s nékym, néjakou velkou akci. To
asi ne, no. Abych uvedla néjakej péknej priklad tady z mistniho.

A: Jasné. No a pak jsem jesté koukala, ze mate na starosti koordinaci ty sité sSkol, ktery se zajimaji
o tu ekovychovu.

B: No, to se jmenuje M.R.K.E.V. a to je taky v ramci Pavuciny, Ze vlastné sdruzuje ty ucitele, ktefi
maji o tohle téma zajem, a v kazdym kraji, jo, je néjaky koordinator, ktery si obstarava, ty
liberecky tieba, jo, pro nas. Protoze ta Pavucina, ten zabér by pro né byl hrozné velikej. Takze my
méame prave ten Libereckej kraj, jmenuje se to M.R.K.E.V. a sdruzuje to ty ucitele, ktefi se do toho
hlasi, nebo teda spis Skoly to sdruZzuje. Tam je vzdycky né&jaky zastupce, co to ma na starosti.
Dobrovolné se do toho hlasi, myslim, ze se musi i néjak registrovat, Ze se tam plati néjakej
poplatek a my zas za to, Ze se prihlasi, tak maji CtyFikrat do roka rozesilku. Vydava se, ale to
koordinuje ta Pavucina, ze se vydava Casopis Bedrnik a potom v rdmci ... a my jim ho rozesildme.
A v ramci té rozesilky my mame moznost jim jesté bud to néco pfidat, takze my jsme ... mame na
to zrovna projekt, nebo penize z krajského Uradu, tak v kazdé té rozesilce dostavaji od nas néjakou
knizku, jo? A jesté nam ten kraj hradi to postovné, jo? Tedka, myslim, mame ctyficet sedm skol
zaevidovanych. A zrovna ted rano s kolegyni jsme si fikali, Ze ma pfijit ten Bedrnik, tak abysme
jesté rychle udélali rozesilku, nez bude konec roku, protoze, ze jo, kdyz to posSleme do prazdnin,
tak to nikdo nedostane, no. TakZe ted pUjde pravé jedna rozesilka. A jesté teda d&ldme kazdy rok
na podzim krajskou konferenci pro tydle ucitele. Samozitejmé& mizou pfijit i neregistrovani, ale je
to prioritné ta M.R.K.E.V., ta konference, k ekologické vychové, no. y

A: Jo. A jesté jsem koukala na internetu, ze jste ... nevim jak to nazvat. Ze jste odbérovy misto
pro kola do Afriky?

B: Jo, to taky. Na tom taky spolupracujeme, ted presné nevim, jak se ta organizace jmenuje. Vim,
ze je to v Ostraveé, ale vzdycky vyhlasujeme néjaké konkrétni dny a ted zrovna jsme v takovy fazi,
Ze ... nevim, kdy probéhla ta posledni sbirka, bylo docela dost kol. To se vlastné ... my to tady
posbirame, nebo vyhlasime néjaké dny, tehdy tehdy tehdy se to bude sbirat, lidi ndm to pfivezou,
mame nasmlouvany ... zase, je to na néjakym pratelskym, jo, zZe to taky pro nas délaji tfeba
zadarmo, néjaky velky nakladédky a oni to vezou do ty Ostravy a v Ostravé se to naklada do
néjakych kontejnerl a posild se to do té Afriky. A to uz, Ze jo ... ted pfesné nevim, jak se jmenuje
ta organizace, si koordinujou oni, jo? Ze to oni i jedou s tim do té Afriky. No a pfi té minulé sbirce
bylo hrozné moc kol, takze tedka bude vyhlasena sbirka az na 18. ¢ervence, ze ted to dlouho
nebylo. J& ani nevim, jestli ... no, ty datumy ted. Vlastné ne, mozna rok nebylo. Jako Ze to bylo
naposled v I€t€, no, protoze nebylo ... oni pravé neméli volné sklady, jo, Ze by asi i lidi posilali,
davali kola, ale oni je neméli kam dat, jo? Ze by to byl akorat problém.

A: To je hezky, ze je to tak Uspésny.

B: Jo, je. A pravé lidi uz jsou to ... vi a volaji nam. Zrovna vcera nebo kdy jsem méla telefonat s
pani: ,My budeme vyklizet sklep, ja tam mam asi pét kol." Takze oni uz to i vi. Jenze jsem ji fikala,
e sbirka bude az o prazdninach, 18. 7., jako Ze to od ni nem{zu vzit, kam bysme to tady dali. Na
ten den mame i ty nakladaky domluveny. A ona fikala: ,To ne, to ne. Ja to potiebuju vyklidit dfiv."
Tak jsem Fikala: ,Tak tfeba to udéla nékomu jinymu radost." A ona fikala: ,Ja to dam k popelnici.*
A ja fikam: ,Zkuste to, tfeba si to nékdo vezme."

A: Jezis. Ale to asi jo.

B: Ale vi, ze uz to takhle, Ze tady néco takovyho je, takze ...
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A: To je dobry. Tak jo. A jesté, jak jste fikala, Ze tam mate takovou tu hezkou vétu na Uvod, tak
meé tam zaujalo, Ze tfeba i se zamérujete na to, aby méli Uctu k tradicim. Tak jsem se chtéla
zeptat, jakym zplsobem se to snaZite podpofit?

B: To tam je mozna hlavné ... nebo ne hlavné z toho dlivodu. Ze tady mame i néjaky programy
takové remesiné. Ne, Zze by byly UpIné vylozeng, ze by byly jenom na femeslo, jo, ale je to tfeba o
vCelach, jo, takze néjaky vcelarstvi, o oveckach, takze zpracovani viny ... honem asi mé ... jo,
jesté tam mame i o seminkach, jo, takZe zase - melou si mouku nebo néco takového. Takze tim
jsme chtéli vyjadrit, Ze obcas se tady délaji i néjaké tvorivé véci, jo? Ze si myslime, ze to neni
Uplné Spatné, kdyz ty décka vi, jak se déla chleba, jo?

A: Jasné.

B: Ze se to nekupuje jenom v obchodé, no. A pravé délame i pro ty pedagogy. Délame néjaké
tvorivé dilny, tak tam se taky snazime pracovat hlavné s pfirodnim materidlem. Takze jsme tu
meli, ja nevim, kosikafili jsme, jo? Takze tam se odrazi néjaky ty tradice. TakZze v tomhle smyslu to
bylo.

A: To je fajn. A jesté jsem si nasla, ze mate Quest? To znamena, Zze navedete hravou metodou lidi
do hezky pfirody, nebo jak je to mysleny?

B: Ten Quest, to je takova versovanka, nebo rymovacka, basnicka a vzdycky Vas nékam posila dal
a navadi Vas, e si mate viimat spi$ detaild. A neni to Uplné do pfirody, startuje to pravé tady

v Divizné&, nebo u Divizny, a vede to ... ted presné nevim, jestli takhle nebo takhle ... jo vlastné ne,
mozna to vede nahoru (Fika si spiS pro sebe) ... do téhle ctvrti a tady jsou moc krasny domy stary
a ono Vas to navede, jo: ,Ted béZ do kopce a napravo u Zlutého domu, ja nevim, zpozorni.“ A dalsi
odstavec je: ,Kdyz se dobfe podivas, tvar uvidis." Ja nevim, takovy ... Ze si ma Clovék hledat
detaily a néco tam najit a ma doplnit tajenku, jo?

A: Aha.

B: Takze to neni o tom, Ze si to prectete a feknete si: ,No, dobry. Tak jsem si to precet," ale
vlastné Vy nevite, co Vas tam ... ¢eho si mate vSimnout, jo? ,VSimni si, co je u tfetiho okna." To
tady nezjistite, takZe tam musite jit a vidite, Ze tam je tfeba né&jaky reliéf n&jaké riZe, jo, nebo
néco. A pravé mate to doplfiovat do tajenky a ta jednotliva pismenka Vam daji celkovou tajenku. A
to se takhle obejde, ted nevim, jestli VAm mUzu prozradit tu tajenku ...

A: To zaleZi, jestli je to pFistupny vefejnosti a mizu si to vyzkouset?

B: Je. Pravé je to bud na nasich strankach, nebo existujou stranky www.questing.cz a tam jsou
vSechny questy, co jsou vymysleny pravé v tomhle smyslu po cely Cesky republice, jo? TakZe kdyz
nékam jedete po Cesky republice, jo, i tfeba v Praze je kolem toho Tolcova dvora, jo, nebo nékde,
tak se mGZete podivat, jo, kde to je. Ale zaleZi na téch autorech, kam to umisti, jo? Je pravda, Ze
Uplné extra ... nevim, takhle. Mozna to nékdo i umistil do volné pfirody, ale ze v tom mésté je
dobry, Ze mate takovy ty zachytny body, jo ...

A: Jasné.

B: Ze Clovék jde a ted” ,]di stale rovné k Zlutymu baraku ..." nebo jak jsem to rekla a ze v ty
pfirodé se Spatné navadi, ale zase - kdyby to Slo po néjaky stezce a byly tam néjaky pevny body,
tak to asi mGze fungovat i v pFirod&. To ur¢ité, jo? Takze to je takovy i troku zaméFeny na detail,
jo, na takovy vnimani okoli a takovou formou ... ale ne, urcité je to i do ty pfirody. To ... Ze aby
Clovék Sel a dival se na jiny véci, jo? A takovou zabavnou formou, jo, ze to asi mozna i dospéli, ale
hlavné ty décka, jo, ze chté&ji néjakou ... chtéj vylustit tu tajenku, jo? Ono to ma néjaky presny
pravidla, to na tom wwwquesting byste se docetla, jak se to tvofi, nebo na co by si Clovék mél dat
pozor, protoZze my jsme méli jednu dobu i quest pfimo v zoologicky, to jsme méli v ramci Dne
Zemg, ale bylo to vevnitf, jo? Nesmi Vas ten quest vést, ze by tady vystartoval a koncil

v zoologicky. Ze by ten ucastnik byl nucen si ... platit penize, jo? Tohle by mélo byt zdarma. Mista,
kde se projdete a nikdo po Vas nic nemdze chtit. Tak toho jsme si byli védomi, jo, takZe jsem ho
udélali tady v okoli a pak to teda koné&i tak, ze kdyz to vylustite, tak mGzete jit do ... nékam
zadarmo. Nevim, jestli do zoologicky, ale projit se tfeba Lidovyma sadama a potom v ramci ... tém
navstévnikdm, ktery byli uvnitf, jo, abysme neporusili to pravidlo, jo, tak si mohli projit ten quest
v ty zoologicky zahradé, jo? Ze oni sice zaplatili to vstupné, ale nebylo to tak, ze by je ten quest
vyzyval k tomu: ,Chces-li jit quest, tady zaplat a jdi dovnitf." TakzZe to bylo v ramci toho Dne
Zemé, no. Rikdm, ma to pravé néjaky pravidla a je to po cely republice, takZe to .. .se mlzete
kouknout.

A: To mé zajima. Tak kdyz tak, kdybysme néjak obecné méli shrnout ty cile Vasi organizace, tak je
to hlavné vzdélavat Skoly i pedagogy i vefejnost a v podstaté mi tak skoro i vyplyva, ze pfijemnou
zabavnou formou?

B: Jo, asi jo. Urcité na tom prvnim misté je to vzdélavani, protoze ... to se ted vratim k tomu, ze
my v podstate jsme zoologickd zahrada, jo? PfestoZe jsme ... a my jsme jeji Clanek, my mame
takovou specifickou, jo? Ze je zoologicka, a pod ni patfime my jako ekologické centrum a Archa, to
je zachranna ... nebo, stanice ... zachranna stanice a Utulek, jo? Oni teda jsou i zdchranna stanice
a Lidové sady jako kulturni stfedisko. To teda hlavné z toho ddvodu, aby ... ale neni to GpIné
Spatny, protoze ta hlavni budova, nevim, jestli jste pfisla z vrchu ...
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A: Sla jsem okolo toho jezirka.

B: Jezirka. Tak kdyz se vyjede nahoru, tak tam jsou Lidové sady, takova je to taky historicka
budova, ale je to kulturni centrum, jo? Ale vlastné je to u nas, takZe oni nas sloudili k sobé i z toho
dlvodu, Ze jsme méli nevyhovujici prostiedi, nebo prostory pro Feditelstvi, tak se tam pFestéhovalo
Feditelstvi, takZze my jsme vlastné ... zastfesuje to zoologicka a pod ni spadaji tyhle organizace,
takze se i tak doplfiujem a Divizna ma poslani vzdélavani, jo? Ze my tady treba, jak jsem v tomhle
domecku, tak tady sedime my, co délame tu Cinnost, o ktery se bavime, plus tady mame dva
kolegy, ktefi maji na starosti vzdélavani pfimo v aredlu té zoologické, jo? Takze my jsme spis
venku, chodime do ty pfirody a tak, jo, a oni maji na starosti vzdélavani vevnitf, jo? My v té
zoologické, my jsme centrum vzdélavani, no. A samozfejmé né€jakou pfijemnou formou, Ze jo, to
... my mame tu moznost, my nemusime dodrzovat néjaky Skolsky pravidla nebo néco, jo? Ze
nejsme svazani néjakyma ¢asama a prostorama, takze to probiha takhle pfijemné.

A: A mate pocit,Ze jste Uspésni v tom, co jste si vymezili za cile?

B: Vite co, ted je otdzka ¢im se to hodnoti, ta Uspésnost. Ale kdyby se méla hodnotit tim, Ze se

k ndm ty gkoly opakované vraci, tak to je i podloZené, protoze to né&jakym zplsobem evidujem, a
hlavné je o nas velikdnsky zajem, coz nas na jednu stranu hrozné tési, na druhou stranu,
kdybysme méli moznost se né&jakym zplsobem nafouknout nebo mit i prostory, mit pracovni sily,
tak bysme pokryli daleko vétsi poptavku. Takze kazdy rok na zacatku Skolniho roku vychazi takova
nade nabidka, to Vdm kdyZ tak mGZzu dat dole, to mi pfipomerite, a oni na zakladé té nabidky

k ndm telefonuji a b&hem tif dnd mame obsazeny cely $kolni rok.

A: Ty jo.

B: Coz je problém, Ze kdo zavola Ctvrty, paty, Sesty den, tak uz se na nas zlobi: ,JeziSmarja, kdy
jsem méla volat, kdyz uz to mate obsazeny." To je pak dost nepfijemny. Ale vime, ja nevim, tfeba
10. zari Vam feknu, co bude 15. Cervna, jo? VSechno to mame naplanovany. Tak po tyhle strance,
kdyby se méla hodnotit Uspésnost, tak tam v tom smyslu jsme urcité stoprocentné Uspésni, no.
Druha véc je, jaky dopad maji ty nase programy na ty déti, protoze to jsme nikdy né&jakym
zplsobem neméFili, Ze jo, délame si n&jakou zavéreénou reflexi nebo néjaky takovy véci, ale to si
myslim, Ze nevypovida o tom, jestli se néjak posunul néjaky postoj téch déti nebo néco. Tam si
ob&as myslim, Ze je to na ty praci té&ch ucitell. Spi& moznd v tomhle smyslu to ... tim, Ze mame ty
kratkodobé programy, nemame zadné dlouhodobé, jo, ze jsme spis takovy doplnék pro ty skoly.
Doufam, Ze dlleZitej, no.

A: Jo, to ja myslim, ze urcité. A kdyz tak, jestli bysme se jesté mohli dotknout toho financovani, ze
Vy jste teda prispévkova organizace, takze hlavni jsou pro Vas asi prispévky od mésta?

B: Ano. My jsme méstska organizace, takze nam dava prispévek na tu Cinnost, a to dava té
zoologické zahradé&, Ze jo. Tam si to zas né&jakym zplsobme rozd&lujem. TakZe to mésto, no.
Nevim, v jakym je to procentualnim zastoupeni, urcité to neni sto procent, to nebyva. Nevim, jestli
je to padesat a Ze ten zbytek musime né&jakym zplsobem sami si obstarat.

A: Vlastni ¢innosti nebo darce mate.

B: Vlastni Cinnosti, darci taky, ano. Vite co, ne Uplné pfimo v Divizné, protoze my jsme schovany
pod tou zoologickou, ale zoologicka zahrada jako takova ma darce.

A: Jasné. TakzZe néco pak zas prerozdéli.

B: Jako my mame né&jaky vnitfni rozpocet, jo, ktery narokujem. Tenhle kus pljde na Diviznu, jo?
Svym zplsobem se neptame, odkud pFesné& prameni ty penize. To samozfejmé zase n&jakym
zplsobem je ... To vedeni organizace to vi, ze jo. My bé&zny zaméstnanci uz to moc neregistrujem,
no. Vlastné ty nase programy mame taky zpoplatnéné. Sice si myslim, Ze spi$ takovym
symbolickym, zatim, poplatkem, Ze to stoji tficet, nebo Ctyficet, nebo padesat korun, takze si
myslim, Ze je to takovy dostupny pro ty skoly. Ale zase, Ze jo, nezivi nas to, jo? Jsou organizace,
které by asi takhle to mit nemohly, protoZze potifebujou, aby jim to vydélavalo ...

A: Jasné, aby se uzivili.

B: Nebo zaplatilo pfijem, no.

A: Pak bych se zeptala, jaky mate Vy osobné a Vase organizace vztah k Jizerskym horam, kdyz
takhle jste kousilinek?

B: Tak pfemyslim, profesné, my vyuzivame tady ten prostor za ndma, to jsou taky méstské lesy,
ale ja nevim, kde ... tam asi jesté neni UpIné ta hranice Jizerskejch hor, takze Uplné ... tfeba pro ty
programy s démta to nevyuZivdme, ale je pravda, Ze tfeba co dé&lame r{izné exkurze pro dospélé,
pro ty pedagogy, tak hodné se jezdi pravé do téch Jizerek na néjaky exkurze. Nerikdm, Ze jenom,
jo, tfeba pFisti rok planujem Luzicky hory, ty jsou na druhy strané, jo, ale snazime se, téma
exkurzema ... cilem téch exkurzi je poznavat okoli, nebo Liberecky kraj, nejen okoli Liberce, ale
Liberecky kraj, aby ti u¢itelé dostali tip, kam mUzou jet a uz spoustu té&ch exkurzi bylo do
Jizerskejch hor, no. Tak tam asi nejvic to vyuZivame. A jinak osobné si myslim, ze vSichni to maji
radi, to prostfedi. Ze si myslime, Ze to tady je bezvadny. Vite co, MHDéCkem dojete nahoru do
kopce a ... jo? To je tady v tomhle kraji Uplné supr vyhoda, jo? Ze kdyz chcete jit plavat, tak jdete
k prehradé, a kdyz chcete jit na hory, tak si vyjedete MHDéckem nahoru a nasadite bézky a
sjedete dold. Tak to je tady dobry.
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A: Jesté bych se doptala, jak jsme se bavili o ty spolupraci s jinyma organizacema, jestli tfeba
spolupracujete s nékym i ze zahranici nebo z jinyho regionu? V ramci regionu teda pres tu
Pavucinu?

B: Ano. Skrz tu Pavucinu.

A: A pfeshrani¢ni néjaky, jestli Vas napadaj? Vy jste docela blizko hranic.

B: No, délali jsme pravé, jak byl ten projekt DBU, to bylo s tou Zitavskou zoologickou. Vlastné tim,
Ze jsme tak blizko k sobg, tak jsme ... s nima spolupracujem, ale to neni vyloZen¢ ani spoluprace,
Ze by to byla jako Divizna, jo? Ze to je spi$ zoologicka, ale je pravda, ze se tam k nim tfeba jezdi
na néjaky ... jako Ze nas pozvou, jo? Ze maji néjaky, tfeba néjakou akci, ale ... jako jezdi tam lidi
od nas z Divizny, Ze se tam délaji néjaky tvorivy véci pro déti, tak tim, Ze je to pro déti, tak na to
jsme tady pfece my, Ze jo, takZe jezdi i nasi lidi, nebo se oslovi ta Divizna, ale i tam je ta vyména
spiS myslena ... nebo spoluprace, mezi téma zoologickyma nez mezi ekologickym centrem, jo? Ale
kdyz pak to ma néjakou ekologickou tématiku, jak se tady délala ta slunecni stezka, jo, tak Uplné
v pohodg, jo? Oni jsou takova mala zoologicka a jsou tam fajn lidi, ale ... no, tak to jediny mé
napada, jinak asi nedélame né&jakou pfihrani¢ni, Ze nemame néjakyho partnera. Ze bysme
rozjizdéli néjaky véci ...

A: U Vas je to asi trosku jiny v tom, Ze jste prispévkova, zfizenad méstem, no.

B: No, je pravda, ze vSdechno musi mésto odsouhlasit a do vseho ... vétsinou teda takhle ne, ze by
... nestalo se nam nékdy, Ze by nam nékdy néco zakazovali, ale je pravda, ze vSechno, kdyz
chceme schvalit néco, tak ta prispévkovka, teda to mésto v tom hraje docela velkou roli, jo? Takze
se to o to tfeba natahuje a komplikuje, zdrzuje.

A: Pak jestli Vas napadaji néjaky tfi pfednosti a tfi slaby stranky Vasi organizace?

B: Tak prednosti, jo? Takze myslim si, Ze tfeba mame dobry misto, Ze jsme takhle na konci mésta,
takZe do toho lesa, nebo je tady i takovy klideCek. Tak to si myslim, Ze by mohlo byt. Pak si
myslim, Zze mame uz i jakousi historii za sebou, jo, takze nas dobfe znaji. To je jak jsem fikala, ze
se k nam vracej, jo? TakZe si myslim, Ze to je ... jo a chci Fict, chci si myslet a myslim si to, Ze je
dobra povést, jo? To souvisi s tou nasi historii, jo? A ted abych, aby to nebylo takovy samoliby, jo?
A: No to se miZete pochvalit.

B: Jsem praveé chtéla Fict, ze déldme ... ale abych si zas nevyplytvala posledni véc ... no, Ze to
prosté déldme dobre. Ale to je dost takovy samoliby.

A: To ja myslim, Zze na to mate UpIné narok. KdyZ se sem ty lidi vraci, tak to je potvrzeny.

B: Ze jo. Tak jo. No a ted'ty slabé stranky, jo? Tak, slabe stranky jsou, Ze jsme jenom lidi ... ne, a
to bude mozna tim, jo? Ze nase slaba stranka je, Ze médme omezené prostory, ted nemyslim
venku, Ze jo, tam mame prostor neomezeny, ale je pravda, ze tady ... ted jen, abych to
dovysvétlila ... ze jo, ta zima tady je dlouha a, jo, je takovy nevlidno a my presto, ze nabizimeii ...
méame rlzny typy programd, jo? Jsou programy interiérové, cely rok, a pak mame venkovni, a ty
jsou venku cely rok, ale pres tu zimu se moc nechce chodit Skoldm ven, jo? Vyuzivaji tu moznost,
ale ne tolik. Takze my jsme potom v tom okamziku tfeba omezeni, Zze pravé mame jenom jednu
uéebnu, tudiz miZeme mit jenom jeden program, kdyZ necht&ji jit ven. Kdyz si ten program
nevyberou. Takze to bych brala jako slabé misto, ze kdybysme méli moznost mét dalsi prostor,
ktery by se dal vyuzit, i kdyz nase priorita je chodit ven, ale rozumim tomu, Ze kdyz v lednu nikdo
nechce jit ven, tak prosté nechce. To je pochopitelné. Nebo kdyz na podzim hodné prsi. Tady to
takovy je, jo? TakZe si myslim, Ze slabé misto je, Ze bysme potfebovali dalsi prostory, které bysme
dokazali vyplnit, a mozna na to je i vazané dalsi - lektory, jo? Ze zase — dalo by se vic chodit ven,
kdybysme méli dalSiho ¢lovéka. Takze prostory, lektory a mozna i ty ... co by mohlo byt nase slabé
misto? Urcité jsou néjaky, jen si to clovék musi pfipustit. Docela jsme takovy staly tym, Ze ani
nemdzu fict, Ze bysme ... vim, Ze nékde maji problém, Ze jim hodné lidi odchazej, jo, a my jsme
takovej docela stalej. Mozna i tim, Ze nds neni moc. Tak v tomhle si myslim, Ze nemame problém.
A premyslim, samoziejmé kdybysme méli vic penéz, tak by ¢lovék mohl vic rozjizdét néjaky akce
nebo néjaky projekty pro skoly, Ze tfeba jednu dobu, jak byla ta Ekoskola, tak ndam krajskej urad
dal penize, ze kdo se do ty Ekoskoly pfihlasil, tak on to za ného zaplatil, jo? To byla docela
motivace pro ty skoly, jo? Tak myslim tfeba i takovyhle penize, jo? Ne pro nas, abysme méli vétsi
platy, to bysme si taky prali, ale na tu ¢innost, jo? A je pravda, ze obcas zadame, tedka nam
dojizdi jeden projekt z evropskejch penéz, jako ze si myslim, Ze jsme i obc¢as Uspésni v téch
projektech, jo, ne vzdycky, ale uz jsme par projektl udélali, Ze se ndm podaf¥ilo ziskat ty penize,
jo, ale téch prostiedkl a téch kam Zadat je ¢im dal tim mif, jo? TakZe ta SUZka by mohla tfeba
fungovat. Mozna by slabé misto mohlo byt tfeba malo zdroju, kde ziskat penize, tak abysme
dokézali si na né sdhnout, no. Protoze ted zrovna je vyhlasenej program pravé na tu prihranicni
spolupraci, jo, ale my nemame zadnyho partnera zahranicniho, jo? Kdyz teda pominu tu zitavskou
Z00, jo? Ale tfeba néjaky ... jo, to by mohla byt klidné i Skola, stfedisko ... nemame, nezname, jo?
TakZe to ... bysme se mohli do toho pfihlasit. Nemame, nemlizem se prihlasit, jo?

A: To je Skoda.

B: Napadl, my mame népadd, ale moznosti je realizovat ... no. Tak asi tak.

A: Pak jesté, jaky mate vize o budoucim vyvoji Vasi organizace?
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B: No, tak to je dobry, protoze ... ne, Ze by je kazdy mél jiny, ale pan vedouci by Vam rekl, a ja se
s tim trosku ztotoznuju, ale zas nevim, jestli mluvim jménem celé organizace. On by tfeba hrozné
chtél, abysme se specializovali co nejvic na ucitele. Abysme délali metodicky véci pro ucitele, aby
se na nas n&jakym zplsobem obraceli a my bysme jim délali ... pro né né&jaky servis v oblasti té
environmentalni vychovy, jo? Ale je pravda, ze hrozné ... tudiz by potladil ty vyukové programy pro
ty skoly, jo?

A: To by byla taky Skoda.

B: No, pravé. A to tady mame takovej boj, Ze samoziejmé lektofi si mysli, Ze to je hrozné dllezZité,
i kdyZ tfeba tam neni Uplné extra méfitelné, jak dokazeme ... ta, to kdyz k nam pfijdou, jestli to

v nich zanecha tak hluboky zazitek, zZe ... jo? Ty déti ... nékdy to tak byva ale, ze Vam nékdo
fekne: ,No my jsme v deseti, kdyz jsem byl ve tfeti tfidé ..."

A: Ale fakt, zaZitkova forma je skvéla. Ta se podryje pod kizi.

B: Jsou takovy, Zze my sami to tak mame, ze kdyz si vzpomenete, dokaze Vas to ovlivnit, ze jo. Ale
to my nedokazeme zpétné vyhodnotit a pravé fikdme ... TakZe si myslime, ze tyhle programy maji
smysl, i kdyzZ jsou kratkodoby, jo? Nejsou UplIné extra hluboky, protoze, Ze jo, za dvé hodiny
nedokéZete tady n&jak zménit postoj toho ditéte, ale Ze si myslime, Ze je to hrozné& dllezity. TakZe
mame dvé ... dva takové ... V tomhle samoziejmé pokracovat a jak rikam, Ales by si pral jesté vic
se zamérit na ty pedagogy, jo? Ale taky je to dobra myslenka, jo? Protoze ten pedagog nas svym
zplsobem nahradi a dok&Ze si ... bude to on, kdo t&m déckam ... kdo jim bude predavat, bude je
vodit ven a bude jim davat ty zazitky, jo, protoZe vsichni se k nam nedostanou, jo? TakZe to taky
neni Spatné, no. Tak premyslime, co by ...

A: Tak né&jak to nakombinovat. Nabrat dalsi lidi, ktery budou 3kolit ty pedagogy, a Vy si mizete
nechat ty détsky. y

B: Ja& bych fekla, Ze se to tady néjak dopliuje, jo? Ze to fakt jede vedle sebe, Ze asi neni nic, Ze by
néco vytlacovalo to druhé, jo? Takhle to bylo nastavené a tak to tak bude pofad. Nebo ne porad,
mozna to, no ... Jinak jesté usilujem, tady kousicek je staré lesni koupalisté, které nefunguje, i

z divodu, Ze u? absolutné nevyhovuje n&jakym hygienickym poZadavkdm a ono bylo zrudené uz
pomérné davno, neni to nic, Ze by se to zrusilo loni, jo? To uz je tfeba, nevim, néjakych patnact
let, mozna i vic, nefunguje a my jsme pozadali, Zze bysme to n&jakym zplsobem zmé&nili, ten
prostor, a ze by se tam postavila budova, kterd by slouzila ndm, Ze by to bylo ekocentrum, bylo by
to informacni centrum a Méstské lesy, které tady sidli kousi¢ek vedle nas, ze by tam méli taky
sidlo. A néjaky projekt uz na to vznikl, ale nemédme moc podporu pravé mésta. Potom tady jesté
vznikly jak kdyby proti tomu, aby se obnovilo to lesni koupali$té, coZ zase my jsme si zjistovali ...
nebo Ze se tam dé€lala néjaka studie toho prostoru, Ze ten pfitok té vody uZ neni takovy, aby
dokazal to ... aby se vratilo to koupalisté tak, jak to bylo kdysi, jo? Ze je to neredlné.

A: Takze koupalisté uz tam bejt nemQze ...

B: Nemdize.

A: ... a Vy to chcete vyuzit aspon néjak jinak.

B: No. TakZe ... ale ipIn& nemame ted plnou podporu, jo? Je to né&jakym zplsobem pfipravené, ale
samozrejme, protoze je to prostor mésta, jo, my jsme organizace mésta, takze samozrejmé tam ...
a ted, Ze jo, neni tam UplIné ta podpora, nejsou zadny penize. Ale je to takova nase vize, ze kdyby
se tohle povedlo, tak e bysme svym zplsobem roz&itili ty nade prostory, tudiz by ndm to poresilo
néjaky ten nas problém a samoziejmeé by se tam zachovala néjaka vodni plocha, ale uz by nebyla
ke koupani, protoze by to bylo asi néjaké mélké, jo? Byly by tam néjaky tujky nebo néco. Takze ta
voda, to by tam jako bylo, ale ... tak to je jesté takova nase néjaka budoucnost, Ze se budeme
snazit, aby to bylo skutecné. Ne jenom na papife, ale skutecné.

A: Dobre. Tak ted bych se prfesunula k takovym obecnéjsim, shrnujicim otdzkam. Zajimalo by mé,
jestli ... nebo, jak Vase organizace podle Vas pfispiva spolecnosti a vefejnému zajmu? Kdybyste to
méla shrnout obecné.

B: No, to jsou pfesné otazky ... ja si myslim, Ze je to urcité povédomi o té environmentaini
vychové nebo o té ochrané prirody, nebo o vztahu ¢lovéka k prirodé, jo? Nemusi to byt ani
ochrana, jo? A to si myslim, Ze ... ne, Ze bych chtéla fict, ze by to v téch Skolach nedélali, ale je
pravda, ty Skoly, které se na nas obraci, tak s tim, Ze predpokladaji, ze tady tu problematiku
zvlddnem odudit lip neZ oni, jo, Ze mame né&jaky tfeba prostfedky, pomticky, prostiedi, znalosti,
zkusSenosti, jo? Takze si myslim, Ze dobfe dopliiujeme Skolu v tomhle smyslu, jo? Coz si myslim, Ze
je néjaky ten verejny prostor, vefejny zajem. A nechci tvrdit, Zze kdyby to tady nebylo, tak
samoziejmé to bude jinak, ale Ze tim posilujeme néjaké povédomi o té prirodé nebo o tom vztahu
k té prirodé, jo? Ono obecné, my to nemame radi, protoze co je ekologicka vychova? To je prece
tfidéni odpadu, jo?

A: Ne.

B: My Fikdme: ,Vzdyt to je Uplné na poslednim misté&." Ale co se tyce toho vefejného minéni, nebo
té verejnosti, jo, tak i todlecto se ty décka u nas dozvidaji a ne jenom, jak se tfidi, to se dozvidaji
na ulici, jo? Sem hodim todle. Ale proc to délame, co se s tim tfeba d€je dal, jo? TakZe si myslim,
Ze kdyz ziskaji tuhle informaci, tak by jim mohlo docvaknout, pro¢ se to déje, jo? Ze tam maji i to,
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co se déje s tim dal, jo? Cemu predchazime, jo? CoZ je i o n&jakych ostatnich vécech. A ted’
pockejte, ono to mélo dveé Casti. Vy jste tam fikala ...

A: Ja myslim, Ze jste to v podstaté ... jak prispiva spole¢nosti a vefejnému zajmu. To si myslim, ze
to tak néjak ...

B: No, tak to ja ... to bych si tak jako ...

A: A zajima se teda Vase organizace i o socidlni rozvoj Jizerskych hor? J& to mam takhle vztazeny
k tém Jizerkam.

B: No. Vim, Ze jedna nase kolegynég, ktera je ted na materské, délala pravé néjaky ty stezky, ale to
délala ne za nasi organizaci, jo? Taky méla néjakou diplomku nebo néco takovyho a ze tam délala
néjaky stezky pro rodiCe s détmi a vozickare pravé po Jizerkach. Spis v podstaté vytipovavala ...
takhle, stavajici cesty, jo, ne ze by tam néco tvorila. Vytipovavala stavajici cesty a vytvorila pravée
néjaké stezky, nebo tipy na vylety, kde pravé projedou takovyhle, budto handicapovani, nebo ty
kocarky, jo? Tak ... jako ne asi pfimo nase organizace, ze bysme se né&jak iniciovali v néfem, ale
zajimame se o déni, co se dé€je, obCas jsme i k néCemu pfizvani, jo? To pravé by Vam hodné Fekl
ten nas vedouci, ten Ales Koci, jo? Ze on je docela takova, ted to feknu tak lidové, takova figurka,
jo, ze kdyz se nékde néco déje a délaj se né&jaky, ja nevim, sezeni k né¢emu. Ja vim, to ted ani
nevim, v jaky je fazi, v BedFfichové mél vzniknout né&jaky ten DUm pfirody, jo, tak byl tfeba
pozvany k tomu, aby byl v tom realizacnim tymu, nebo né&jaky ty ... pfimo to asi neni realizacni
tym, jo? Jako lidi, ktery se k tomu m&Zou né&jakym zplsobem vyjadfit, nebo néco takovyho, jo?
Takze si myslim, Ze on urcité se pohybuje nékde i mezi témadle lidma, jo? Vim, Ze tedka byl

na néjakym setkani na krajském Uradé, jo, ted presné nevim k ¢emu, ale Ze tam prosté byli vSichni
tady ti zastupci téch neziskovek, jo, a Fesili tam néco, nevim co. Néco pravé k Jizerkam, jo? Takze
nezlstdvame stranou, ale je pravdou, e VAm nefeknu néco Uplné konkrétniho, Ze bysme se
podileli na néem, jo? Ale je fakt, Ze spolupracujeme, jo? Zname se, néktery ty lidi se tady zname,
z riznych spole¢nosti nebo néco, jo? Takze vime o sob&. A neskodime si.

A: To je zaklad. A kdyZ je vdude takhle rizné& zvan, tak to je zvany za organizaci?

B: Jo, to jo. To zvany je za Diviznu.

A: Takze jo.

B: Jo, to ja si myslim, Ze nas reprezentuje dobfe. On je takovej docela v tom takovej znamej, nebo
asi docela i povazovan za néjakyho ... nevim, jestli to mam fict, jakoze odbornika, jo? Takze hodné
si ho zvou i fakt do n&jakych, nevim, komisi pro hodnoceni grantl nebo nééeho, jo? Takze ... ja
tady za néj tak premyslim a on tady neni.

A: A tfeba z hlediska toho ekonomického, jestli se zajimate o rozvoj Jizerskych hor? Treba i néjak
nepfimo. JakoZe neni to asi vyloZzené Vase Cinnost, Ze jo, ale néjak ...

B: No, to abych fekla asi pravdu, tak o tomhle asi nic nevim, osobné. Nic mé nenapada. Vite co,
ekonomicky, to svym zplsobem souvisi, Ze se vyhladujou ... tfeba Spole&nost pro Jizerské hory, jo,
rlzny ... i kdyZ pockejte, ted' mé napadla jedna takova souvislost ... rlzny takovy ty granty pro
skoly, tak to tfeba, protoze my mame databazi skol, jo, skrz i tu M.R.K.E.V. téch u(";itelﬂ, ktery to
zajima, tak oni nam tfeba poslou nabidku pro ty Skoly a my jim to rozesildame, jo? Ze tfeba délame
rozesilku. Ted tfeba myslim elektornicky, jo? Ale je pravda, ze kdyby méla tfeba i néjakej letacek,
jak jsem fikala, Ze délame tu postovni rozesilku, tak taky. Vlozime to do toho, do ty rozesilky, ze
kdyz s tim nema&me problém propagovat cizi véci, jo? Ze zas vlastn& chcem, aby se k t&m uditelim
dostalo co nejvic informaci, aby méli pocit, Ze to sdruzeni M.R.K.E.V., nebo tady tohle, nevim jestli
to je dobry oznaceni sdruzeni, jo, ze jsou dobfe ... Ze maji hodné informaci. Aby se citili spokojeng,
Ze to ma smysl mit tady to. Takze mozna taky takhle néjak spolupracujem. A to mé jenom
napadlo, Ze tam jsou ty penize, jo? Ale jinak asi ekonomicky vibec, to asi viibec nevime, no, jak se
to ... jak si Zijou a jak se drzej, nebo jakym zplsobem ... no, to asi ne. To se potom mozna
dozvime v ty Vasi préci.

A: No, uvidime, co tam vSechno rozlustim. Pak teda, Ze se Vase organizace zajima o pfirodu a
zivotni prostredi, o tom neni sporu, ale jestli teda ... da se fict, Ze zajimate o socioekonomicky
rozvoj v souladu s prirodou, nebo si myslite, ze je to moc odvazny tvrzeni?

B: No.

A: Jakoze fungovat v souladu s pfirodou se rozhodné snazite, ale ...

B: Je pravda, ze bereme v aspektu, v akceptu ... vite, co chci Fict, nemdzu to vyslovit ... véechny
hlediska, jo? Ze se nesnazime jet jenom takhle (ukazuje néco jako tunel, ziZeny pohled), jo?
Takze si myslim, ze i ten socialni i ten ekonomicky rozmér bereme v potaz, jo? To tfeba v néjakych
téch programech, jo, nebo v néjakych i téch seminafich pro ty ucitele, ze jo, zalezi, jak ty je to
téma, ale mdzZe to tam zaznit, Ze ... vime, Ze ne za kazdou cenu, tieba ja nevim, néco ... ted to
moZna bude znit divnég, ale ja myslim, ze si rozumime ... Ze se nesnazime dé€lat néjaky véci za
kazdou cenu. Ze opravdu bereme i v potaz, i socialné, ted’ mé napada priklad zdrava vyZiva, jo? Ze
to neznamena, ze ... tfeba si myslime, Ze tady néjak zZijeme, jo, takze bysme neméli tfeba jist
maso a takovy véci ... (pfijde kolegyné s telefonem) ... takZe chci fict, Ze jsou néjaky meze, ze
nékdo s tim nema problém, Ze jo, bude striktné razit néjakou cestu, ale ja si myslim, Ze ne, Ze asi
tohle urcité bereme v potaz. Tak to je dobfe, Ze jsem si pfisla na to ... a i v téch programech to
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mame urcité zahrnuté, jo, Ze kdyz si ¢lovék, ja nevim, kdyz décka ucime, tfeba i k tomu tridéni
odpadu, jo, ted’ mé zas napadlo, Ze tady mame takovou aktivitu, jo, Ze se bavime o tom, Ze vratny
sklo je docela fajn obal, ale zase chapeme, Ze kdyz nékdo chodi na nakup s taskou, tak si ve skle
mineralku kupovat nebude.

A: No, jasné.

B: Samoziejmé pak je alternativa, Ze si Zadnou mineralku kupovat nemusi, ze jo, voda, stava je
idealni, ale ... jo? Ze todlecto ... Ze je to na kazdém z nas, ta odpovédnost, jo?

A: Jasné.

B: A at si zohledni vSechny tydlecty ... tenhle socialné-ekonomicky rozmér. Takze asi jo. (dél3, ze
zvitézila) Mame to tam.

A: A napada Vas tfeba néjaka organizace, ktera se taky snaZzi o rozvoj, ale nebere pfitom Uplné
ohledy na pfirodu? Jakoze rozvoj za kazdou cenu? S degradaci pfirody?

B: No, vite co, to je tézko fict ...

A: Jestli Vas nenapadd, tak nic. To je spi$ takovy na doplInéni.

B: Ne, to by spis byly takovy domnénky, jo? Ze bych tfeba mohla Fict, ja nevim, liberecka
spalovna, jo? Ale je fakt, Ze pak tfeba, kdyby s nima ¢lovék mluvil, tak by fekli, ja nevim, jakych
maji x tisic filtrQ, jo, a jak spalujou jenom komunalni odpad a ne plasty, jo? Jako ze by to dokazali
tfeba obhajit, jo? Ze by to byla z moji strany jenom domnénka, no. A samoziejmé, to mé ted
napadlo jako takovy Uplné ... takze, no, takZe asi nevim, zfejmé mé nenapada nikdo.

A: Pak jsem se chtéla zeptat, jak byste charakterizovala tady spolec¢nost v Jizerskych horach? Jestli
si myslite, ze tady existuje néco jako ,dobré spoleCenstvi“? Jako Ze si tu lidé véfi, spolupracujou
nebo tak.

B: No, to je taky tézky, protoze ... vite co, ja totiZz pochazim z Moravy, jo takze to bude, Ze
kdybyste se ptala nékoho, kdo se tady narodil, tfeba ten nas Ales, tak ten si myslim, Ze by to mohl
... i kdyz ja mam tfeba zase takovy ten pohled i zvenku.

A: Pravé, ze to se mozna i hodi.

B: Kdybych to méla fict za sebe, tak se tady citim pFijemné&, jsou tady UpIné jini lidi nez na ty
Morave, ale ja si myslim, ze je to dano i tim, Ze tohle je velky mésto, jo? Ja jsem z malyho mésta,
jo? Ze se tolik ty lidi neznaj, jo, ale zase - kdyZ pljdeme jesté trosku vys, do t&ch hor, jako ja
jsem takovej hroznej optimista. Ja bych Vam rekla, Ze jo, Ze to tady je hrozné moc hezky, ze lidi se
snazej to nenicit a pak samoziejmeé jsou individua ... ja jsem takovy optimista naivista, jo? Ja mam
chut na tohle odpovédét: ,Jo, je to tady bezvadny, lidi jsou vstficni, ohleduplni a maji to tady radi."
Jo? Ale myslim si, Zze to neni Gplné ...

A: Beru to jako Vas nazor.

B: ... pravda, jo? Asi takovej pocit bych z toho méla, no.

A: To je dobre.

B: Jakoze hrozné se mi tady libi a hrozné tfeba radi, ze jo, ¢lovék uz vnima i takovy, ze tady zije,
takZe vnima takovy i ty negativa. Ale kdyZ za mnou pfijede rodina, tak hrozné to tady milujou, jo?
Ze se jim tady hrozné libi. Oni sem praveé jedou, ze jedou do hor, jo? Jak to tady mame bezvadny,
s tim MHDéckem, jo? Takze oni to tady vnimaji hrozné pozitivné, jakoze dobre, jo? Takze si
myslim, Ze to si mozna na ty lidi zvenku plsobi dobre.

A: A u Vas treba ty negativa, jak jste fikala, tak co Vas napada?

B: No, vite co, to spi$ vychazim z toho, ze Clovék zije v tom mésté, takze je to trosku vic
anonymni, jo? Nebo prosté néjaky takovy, ted tfeba mam, chtéla jsem Fict politicky véci v tom
smyslu, Ze, ja nevim, proC se tady postavil vobchoddak, jo, nebo pro¢ se radsi neopravi ten park,
jo? Ale to si myslim, Ze je asi vSude, Ze to vnima ten, kdo tady Zije. Tak toto myslim ty negativa,
jo? Ze, ja nevim, kdyz mam auto, jakoze mam auto, tak by se mi tady hodilo parkovisté a taky, ze
jo, zas je to ten uhel toho ridice, jo?

A: Jasnég, no.

B: Kdyz fidi¢i feknu: ,V zadném pfipadé, vzdyt uz tady je parkovist dost." Jo? Ja teda ale ... to
jsem spis tak ... ne, Ze bych to tak Uplné méla, to ne, ale ... Jo? Tak to jsem myslela spi$ tadyty
negativa, no, Ze jako ... ja nevim, jestli pravé tim, téma Jizerkama, myslite jesté i to mésto, nebo
spi$ tam nahoru.

A: Jakoze tyka se to asi vic toho tam nahoru, ale jste tady fakt kousicek, takze tak néjak tam
spadate. Takze si myslim, ze ...

B: Jo, Ze prosté ty problémy vidim spis tady dole, jo?

A: To je mi jasny, kdyzZ sidlite tady.

B: Tam nevim, tam fakt ¢lov&k jede si odpocinout nebo na ten vejlet. Jakoze nemdzu fict ... tam
bych zas samoziejmé Zadny parkovisté nedélala, jo? To jsem myslela v tom meésté, to byl moZna
blbej pfiklad. Jo? Ze tam mozna ty problémy nevnimam, jo? Ze tam Clovék utika jako do ty
pohody, jo? Ale je pravda, kolegyné tam bydli nahofe, tfeba by néco fekla, ale myslim si, Ze se ji
tam dobfe bydli. Ze by neméla néjaky negativa, ta je pfimo z tam, z Jizerek. Ta by toho mohla Fict
zodpovédné.
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A: A myslite si, Ze Vage organizace n&jakym zplsobem prispiva k zlep&ovani vztahl v Jizerskych
horach?

B: No to si myslim, Ze jo, ze pravé tim vzdélavanim nebo téma informacema, coz si myslim, ze se
pravé pfimo vztahuje ... my se na to obcas i odkazujem, nebo vlastné i tém déckam fikame, ze
jsme na Upati téch Jizerskejch hor nebo néco. To mame v nékterych programech, ja nevim, o lese,
jo? TakzZe se i odkazujem, jo, Ze tady jsme v méstskym parku, ale v chranény oblasti jak se maji
chovat, jo? TakZe docela si myslim, Ze na ty Jizerky odkazujem i rGiznymi ptiklady, jo, nebo néco
takovyho, Ze si myslim, Ze to dost souvisi, no. Nebo Ze kdyz se bavime o néjaky ty pfirodé&, tak
prikladem jsou tady ty nase kopce, no.

A: Pak bych se potiebovala zeptat, co si predstavujete pod pojmem udrzitelny rozvoj?

B: No, to je dobry. Budu tipovat. Tak to tam nepiste jakoZze citace, jo?

A: Nebojte.

B: A myslite v souvislosti s nasi organizaci, nebo s tou nasi ¢innosti, nebo ...

A: Obecnég, kdyZ se Fekne udrzitelny rozvoj, tak co si predstavujete. Nebo to mizete klidné
vztahnout k Vasi organizaci.

B: Jo. To myslim, Ze ... no, ja si pod tim predstavuju, Ze je to né&jaka Cinnost, ktera je ... jako Ze se
néjakym zplUsobem opakuje a nezada néjaké daléi zdroje, nebo naopakjeété néco vnasi, ze je
takova skoro, kdyz to rozjedete perpetuum mobile, jo? A to si myslim, ze . premyshm jak bych
to navazal na tu ... na tu nasi ¢innost, to asi mame prostrednlctwm téch programu jo? Ze se
snazime tém deckam Fict, ze kdyz se budou n&jakym zplsobem chovat, e se ndm to n&jakym
zplsobem bude vracet, jo? Ze nejde jenom o to, dosahovat né&jakejch cild, urcité ne za kazdou
cenu, jo, ale chovat se tak, aby to bylo ... néjaky pékny slovo bych potiebovala ... aby to bylo ..
abysme byli takovy sobéstaény, jo? Abysme nemuseli Cerpat vic zdroje, jo? I kdyi tim nechci Fl’ct,
Ze ... a to je pravé asi ten socialné-ekonomicky rozmér, ze chapu, Ze tu energii prosté potfebujem,
jo? Kazdy v jiny mife, ze jo, ale Ze to je prosté nutny, jo? I tfeba v néjakém okamzZiku na ukor té
pfirody. Ted to nemyslim néjak Uplné devastacng, jo, ale i my holt tady pracujem s pocitacema,
mame mobily, jo. Prosté to k tomu patfi, jo? Nékdo ma novej typ, nékdo starej, ale mame vsichni.
Chtéla jsem Fict, Ze nikdo nema zadnej, ale mame vsichni, Ze si to ta doba zada, jo? Tak asi takhle,
no.

: Dobry.

: Abych se nepropadla, az to tam napisete.

: Ne.

: ,To jsou pékny blbci, co oni tam rikali."

: Takhle bych to tam urcité nepodala. Nemusite se bat.

: Tak dékuju.

: Tak tedka uz se presunu k tém blosferlckym rezervacim. Pro zaCatek potrebuJu védeét, jestli
znate pojem biosféricka rezervace a program Clovék a biosféra? Jestli VAm to néco Fika?

B: No, asi moc ne. Asi to moc neznam. y

A: Jo. Tak ja se Vam o tom pokusim néco fict. Teda ten program Clovék a biosféra je mezivladni
program, ktery vznikl v roce 1971 pod z&stitou UNESCO a jednim z cild toho programu je vytvorit
néjakou spoleCenskovédni a pfirodovédnou zakladnu pro to, aby se clovék choval zodpovédné, aby
domyslel disledky svych &innosti, aby se harmonizoval vztah ¢lov&ka a prirody, aby se ¢lovék
naucil racionalné vyuzivat ty pfirodni zdroje a pravé Ze ... dalSim cilem je zachovat vSechny biomy,
ze praveé to taky vychazi z toho, Ze si vSimli, ze ubyva diverzita, takze se rozhodli hledat po celém
svété néjaky rozsahly plochy rliznych biom{ a tam, kde pravé najdou ten biom, tak tam pravé
vytvofi tu biosférickou rezervaci s tim, ze tam pravé chtéji jednak, aby tam byla ta vzacna pfiroda,
ktera se da chranit, a pak aby tam pravé mohli sledovat ten vztah ¢lovéka a pfirody, takze i kromé
ty hezky pfFirody je zajima i ta pFiroda ovlivnéna &lovékem, v rliznych stupnich. A ta biosféricka
rezervace ma tfi jadra, nebo jak to Fict, tfi zény. Ta prvni, jadrova, ta teda pIni tu ochrannou
funkci, tam je ta hezka priroda, pak je prechodova a naraznikova a ta prechodova ma tlumit ten
vliv ¢lovéka na pfirodu a v naraznikové, ktera zajima hlavné mé, tak tam se ma ukazovat ten
udrzitelny rozvoj v praxi. To je pravé ten spravny zplsob hospodafeni a pravé, aby ta spole¢nost
dobre fungovala, tak je potfeba néjak se hezky chovat k pfirode, coz je tfeba to, co Vy ucite,
abysme se dobre chovali k piirodé, pak aby se lidi chovali zodpov&dné, aby si vzajemné ddvérovali
atd. A aby takhle vzniklo to dobré spoleCenstvi, tak je potfeba, aby se zapojili vSichni, vSechny
dlleZité skupiny v tom daném regionu. TakZe je pravé potfeba, aby spolupracovali mistni Grady

s neziskovymi organizacemi, s podnikateli, Ze tfeba je budou sponzorovat nebo néco a tak. Takze
za timhle ucelem takhle vznikaji ty biosférické rezervace a ty teda vznikaji po celém svété a
spole¢né tvofi Svétovou sit biosférickych rezervaci.

A: A takZe tady urcité néjaka u nas v téch Jizerkych horach ...

B: Ano, hnedka na to navazuju, Ze ...

A: Ty jo, to ani nevim,

B: Ze pravé jesté tady neni, je tady ve vedlejsich Krkonosich a pravé vznikl nadvrh, ze by se
roz$ifila o Jizerské hory. TakZe ja pravé mam za Ukol zjistit, co si neziskové organizace vibec mysli
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o biosférické rezervaci. Jestli treba si myslite, Ze ... jestli jste si teda dokazala trosku utvofit
predstavu ... tak jestli si tfeba myslite, Ze je to viibec dobra myslenka, a Ze to mze prospét
Jizerskym horam, kdyz to tady bude?

B: Ja si myslim, jako to znélo docela dobfe. Ja si myslim, Ze jo. Ale je pravda, Ze tfeba neznam,
jaké by tam vznikly n&jaké omezeni, jo, jestli by to nékoho né&jakym zplisobem nesvazovalo. Jestli
by to fungovalo na bazi tfeba, jak jsou pravidla chranénych krajinnych oblasti, nebo jestli ... to by
nebylo takhle oSetfené?

A: Pravé zZe vétsi omezeni by tam byt nemély. Tam pravé ... vétSinou tam, kde se chrani ta
pfiroda, ta prvni zéna, tak ta se vétsinou prekryva s prvni zénou CHKO, takZe ta bude plnit ...
vlastné se nic nezméni, si myslim.

B: Jako takhle, mné osobné by to ani nijak nevadilo, spis bych pak citila, Ze by byl néjaky odpor
verejnosti, nebo néjakych skupin, Ze jo.

A: To byva. Ale tady z hlediska omezeni ne.

B: No, tak to by mi nevadilo, to klidné at ...

A: Spi$ naopak by to mélo podpofit, aby to lip fungovalo. Jakoze jesté vic zakazl chodit do pFirody
by tam byt nemélo.

B: No, jo. Jak fikam, mné osobné by to nevadilo, ale vim, Ze by se proti tomu asi zved| néjakej
odpor. TakZe to by se nam klidné libilo.

A: Myslite si, Ze by to prospélo.

B: Jo, urdité, no.

A: A napada Vas tieba, jakym zplisobem by to mohlo byt pfinosny pro Va&i organizaci, kdyby to
tady bylo?

B: No, vite co. Ano, kdyby néco takovyho vzniklo, tak uz Uplné vidim, Ze bysme na to mohli udélat
néjakej seminar, abysme informovali ty udlitele, jo? Podivejte se, Ze jo, sama jsem to nevédéla, tak
tfeba o tom taky nevi. ,Vite, Ze tady je todle a todle a tfi zony a ja nevim." Ted je otazka, jak by to
... dalo by se treba jit i nékam do terénu, jo? Ale jako Ze si dovedu predstavit, Zze bysme né&jakym
zplsobem tfeba o tom mobhli informovat ty ... hlavné teda ty ucitele, samozfejmé né&jakym
zplsobem i vefejnost, jo? Ale Ze na ty ucitele médme takovej lepsi dopad, jo?

A: Jasné.

B: A teoreticky by se tahle informace, nebo i néjaky zpracovany véci, daly zaradit do néjakyho
programu, jo, pro déti. Ted tfeba UpIlné mé presné nenapada, ale ... no.

A: Vy v podstaté vyjmenovavate spi§, co mizete nabidnout Vy jim, co? by byla hned dal&i otazka

B: Ano.

A: Coz je skvély. Ja jsem rada, ze mi takhle nabizite néco. Byla by to hnedka dalSi otazka, takze,
vibec to nevadi.

B: Jako profesné, ze jo, mé to hned napadlo, jak bysme to vyuzili.

A: Vsak tak to ma byt.

B: Je pravda, ze kdyz pak vymyslime, co udélat pro ucitele, tak tam je ... néjaky odbornik,
navstévy odjinud, jo? A vétsSinou je to i takovy, Ze tohle by zajimalo i nas, jo, Zze potom se toho i
zucastnime, jo? Tak to mé jenom tak napadlo, to by bylo dobry se o tom dozvédét co nejvic, Ze,
tak bysme méli nékoho pozvat, at se i my néco dozvime a ...

A: Jasnég, to by Vas urcité nékdo néjak proskolil nebo informoval.

B: Abysme se tak néjak nainformovali.

A: A napada Vas teda i, jak by to ... jakoZe Vam by to teda prospélo tim, Zze mate zas novy
projekty nebo tak néco.

B: Jo.

A: Tak byste to brali.

B: No, no. Premyslim, jestli je to jesté néjak ... No, vite co, nam by to v podstaté pomohlo tak
obecné&, Ze zas by vznikla n&jaka ¢ast, nebo jestli by se to néjakym zplsobem i rozsitilo pres
hranice toho CHKO, jo, Ze pro takovej dobrej pocit, Ze n€jak ta pfiroda je stfeZena, jo, chranéna,
jo? PrestoZe tam nejsou: ,Tady jsou ty hranice, jo?" Tak k napliovani té myslenky, jo? Ze prosté
se Clovék chova odpovédné k ty krajing, no.

A: No, jasny. Jinak ... y

B: Ze bysme méli stejny cil ... nebo ne cil. Ze kdyby vsichni mysleli, jak my, jak by to tady bylo
hezky, no.

A: No.

B: Takze takhle mé to napada.

A: Jo, jo, to je dobry. Jinak takhle, co teda napada mé&, co jsem o tom takhle Cetla dokumenty, tak
za nejvétsi pozitivum se povazuje, Ze prave tim, jak je to mezinarodni program pod tim UNESCEM,
7e to ma dobry jméno a Ze tfeba by to pravé mohlo umoznit snadz zadat o granty nebo tak. Nebo
tieba zpfistupnit ...

B: No, to je dost mozny, Ze kdyz budeme v néjaky takovyhle zéné, tak, ze jo ...
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A: Taky byste méli mit snazsi sdileni informaci v podstaté s kymkoli v biosféricky rezervaci, na
kterou byste si vzpomnéli. MZete se podivat do n&jaky databaze kontaktd a vybrat si n&jakyho
partnera z druhy strany svéta, kdyz fikate, Zze nemate preshranicni. Jako Ze tfeba v tomhle bych
vidéla néjaky ... Tak jo, tak se posuneme dal. Jo, pak teda, kdyZ by tady byla ta biosféricka
rezervace, tak by se urcité délaly néjaky setkani, kde by se fesily néjaky mistni problémy, at uz
environmentalni, nebo socialni, tak jestli tfeba by Vas bavilo a zajimalo se téch setkani Gcastnit?
Kdyz tfeba fikate, ze pan feditel uz stejné takhle vSude mozné chodi ...

B: Jo, to urcité, to by ho urcité pozvali nékam. Vite co, mné ted jenom tifeba mihlo hlavou, jestli by
to nesuplovalo néco, co u? tady funguje a tfeba se taky schazi rizny skupiny, i kdyZ tfeba nemaiji
takovej zabér a nebo nemaji za sebou takovou silnou organizaci. Jako jestli by to nebylo dalsi
setkani nékoho, jo? }

A: No, to jako jo, ale tady je to zase trosku jinak poskladany. Ze tam jsou zahrnuty pfeci jenom uz
i ty Krkonose, takze taky by to bylo zas trosku jiny.

B: Jako Ze si myslim, Ze kdyby se nas to n&jakym zplsobem tykalo, e bysme tady do toho byli
né&jakym zplsobem zahrnuty, jo, tak si myslim, ze bysme se toho G¢astnili, jo? Vite co, jedna véc
je, e tam jdete poprvé, a kdyZz mate pocit, e Vas to neoslovilo, tak uz tam tfeba nikdy nepdljdete.
A: Jasng, no.

B: Ale kdybyste méli pocit, Ze to ma né&jaky Smrnc a Ze je to pro Vas ... Ze se dozvidate novy veci
nebo vidite néjaky moznosti spoluprace, jo, tak se tomu Clovék vénuje, jo? Tak tézko Fict. Ze bych
Vam fekla: ,No urcité, to my Jako . urcité nam napiste." Jo? Nefikam, Ze bysme to néjak
bOJkotovall jo? Ze si myslim, ze by tam urcité probéhlo néjaky: ,Aha, jo? A tyka se nas to néjak?
Mlzem se zapojit? Co jsou tam pro nds moznosti?" Jo? Tak co si myslim, Ze by se asi n&jak
neopomenulo, jo? Ze by ... ale Slo by o to, jakym zplsobem by se to vyvijelo, jo? Jestli by nékdo
stal o nasi spolupraci, jo? Ze tfeba by tam byly jiné skupiny, které by nas prevalcovaly, nebo by
fekli: ,Jo, tak to je bezvadny, tak to my bysme tady mohli pfispét troSku do mlyna." A my bysme
pak uz nemohli pFispét. Jo? Takze to je v podstaté takovy hypoteticky, ale ...

A: Jako to je.

B: Ale nemyslim si, e bysme ... ur¢ité bysme se n&jakym zplsobem informovali a asi, fikam, i
vyuzili, ale budoucnost by zalezela, jak by to smérovalo.

A: Jasné.

B: Jsme takovy opatrny.

A: Jasng, to se da pochopit. Pak teda, kdyby treba byla moznost zapojit se do néjakyho
mezioborovyho projektu, to by Vas zajimalo, nebo se chcete takhle ... mate uz takhle dost prace
s tou ekovychovou?

B: Jako takhle, nebranim se novym vécem, ale je pravda, zZe ... zalezelo by, co by to bylo za
nabidku, jo? Takze nefeknu striktné ne, jo? Na druhou stranu je pravda, Ze bysme to zvazovali,
premyséleli, jestli je to viibec v nasich silach, jo, protoie je pravda, ze tu nasi ¢innost mame tak
néjak naplanovanou Ze nepotiebujem délat dalsi véci, jo, ale zas na druhou stranu nés to bavi
délat, néjaky novy véci, jo?, Ze nechcem furt délat ste]ny véci. Takze by zalezelo asi, Jakyho

nebo ceho by se to tykalo Ze bysme méli pocit, jako ze tady mame co Fict, tady se mizeme
zapojit a vidime v tom smysl, jo? TakZe to my docela radi, takovyhle néjaky zajimavy véci, i tfeba
mimooboroveé, nebo na néjaky, ze tam vnesem néco jako ... nemame s tim problém. Ale nehrnem
se do vseho.

A: To je jasny, to je pochopitelny. A n€jakou tu spolupraci s Krkonosema mate uZ tak trosku
navazanou skrze ten, tu Skolu pro udrzitelny Zivot ...

B: No, to je tim, Ze ten SEVER tam sidli, jo, pfemyslim, jestli tam ... ale tam jsou jesté pfimo ty
Rychory ...

A: No.

B: ... ta bouda, ale vlastné asi nejvic s tim SEVERem spolupracujem. Pfimo s tim SEVERem mame
vic néjakejch aktivit rozjetych, néjakou spolupraci, jo? Takze v tomto sméru jako jo.

A: Uz néco funguje a kdyby tfeba pak bylo vhodny néjak to rozsifit, néjaka intenzivnéjsi
spolupréce, tak s tim byste tfeba neméli problém?

B: Ne, asi ne. Protoze fikam, s nima fakt déldme dost néjakejch véci, no. Ted' mame taky néjakej
taky pro ucitele a oni to organizujou a my jsme jejich partnefi. Néjaky studium pro ucitele. Takze
se SEVERem mame dobry zkuenosti a spolupracujem, takZe to by vibec nebyl problém. To m{zu
slibit.

A: Dobre.

B: Tam uz mame zkusSenost, takze ... a dobrou zkuSenost, takze ...

A: A kdyby treba bylo potfeba néjak informovat ... je fajn, Zze Vas napadlo takhle pres ty ucitele ...
nebo tfeba i vefejnost nebo tak ... myslite, Ze byste méli taky chut? Jako samoziejmé, Ze by Vas
nékdo proskolil nebo néco, ale pak to néjak dostat do verejnosti, Ze to tady teda je a tak.

B: Asi jo. Pokud bysme to ... bylo to v naSich silach, tak si myslim, Ze jo. Ze jsme takovou ... nebo,
chtéla jsem Fict, ze jsme zvykly, jo, Ze takovyhle véci délame. Takze si myslim, Ze bysme to tifeba
umeéli, jo? Asi Uplné nejlip bysme to uméli s téma ucitelema, to nam jde, ale ...
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A: To je taky rozhodné dost ddleZity.

B: S tou verejnosti to neni tak Uplné jednoduché, ale ... jako jakou zvolit formu, aby to bylo takovy
plnohodnotny, no.

A: Jasng, no.

B: Jo? Takze to si myslim, Ze to ... Ze pokud by se nam to zamlouvalo, tak jo.

A: Jesté jsem se zapomnéla zeptat k tém Krkonosim. Kdyz jsem si takhle délala ten predvyzkum,
tak jsem zjistila, Ze je tady téch neziskovek fakt docela hodné a v porovnani s tim, Ze v Krkonosich
jich az tak moc neni, tak jsem se zacala vSech ptat, proc si mysli, ze tomu tak je?

B: Aha. No, to by mé zajimalo.

A: To se pak kdyz tak doctete.

B: Protoze opravdu vlastné tady v Liberci a okoli je docela dost organizaci. No ja nevim, to by mé
zajimalo, co Vam ty lidi fikali?

A: To se pak doctete teda.

B: Dobre. Fakt premejslim, jestli ... fakt, kde byl ten impulz, aby vznikaly, jo?

A: Prave, no.

B: Jestli to tfeba bylo tim, Ze si ... dneska uz to neni UplIné takovy, jak byly ty Jizerky zni¢eny, tak
jestli lidi méli pocit, Ze musej pro to néco udélat, tak zacly vznikat ty neziskovky? Je to mozné.

A: To je Casta odpovéd.

B: Jo? To mé ted tak napada.

A: Asi to tak bude, Ze tady byla vétsi potfeba holt.

B: No. Mozna i ty Krkonose, jak byly takovy, byl to pfeci jenom park, bylo to svazany, tak tam moc
se nemohlo nic délat.

: Bylo to omezenéjsi, no.

: No, mozna jo, ze fakt tady byla ta potfeba. No, tak vidite.

: Tak jste na to pfisla.

: No, tak zadny prekvapeni. Ale tak tfeba k tomu jesté néco dopiSete.

: Jo, uz se mi naskladaly docela zajimavy nazory.

: Jo? To je fajn.

: Pak bych jesté potrebovala védét, jestli vite, co je plan péce a zonace?

: Plan péce a zonace?

: Jestli ne, tak to preskocime.

: Asi ne, nevim. No, asi nevim, asi bych hadala.

: Dobre. A pak jsem se jesté chtéla zeptat, kdyZ by se pak udélalo n&jaky setkani vibec kvdli
diskuzi, jak ma vibec fungovat ta biosférka, pfi tom vzniku, tak jestli by Vas zajimalo k tomu Fict
néjakej svlij ndzor nebo néco, nebo jestli prost& pak, az to vznikne, tak se zapojite tim, Ze teda
treba informujete, ze to vzniklo. Ale treba ...

B: No, je fakt, ze ... ted teda mluvim za sebe, jako asi bych si netroufla do takovy diskuze
vstupovat, jo? Na druhou stranu, Ze jo, jak jsme tady mluvili o tom nasem panu feditelovi, nebo on
je vedouci, feditel je v zoo, vite?

A: Aha.

B: Tam je Feditel a on je vedouci. Ale jako je to Feditel.

A: Rozumim.

B: Jo? Ze si tfeba myslim, Ze nevim, jestli by on chtél, ale on by na to mél tu odbornou zdatnost,
nebo jak to vyjadfit, jo? Ze j& bych si asi netroufla do téhle problematiky né&jakym zplsobem
vstupovat a fikat, jo? Jeho naopak si dovedu pfedstavit, Ze ... neznamena to, Ze on by tam mél
néjaky zasadni néco, ale Ze by dokazal tfeba, kdyby prosté probihala néjakéa diskuze o tom si
premejslet, jestli to jesté nékam neposunout nebo aby se neopomnélo néco, jo, nebo néco
takovyho, no. Takze ja bych se asi neodvazovala, ale to ... takze tak. Néco si z toho vyberte.

A: Jo, jo. JakoZe potencial tady je.

B: Potencial tady je. A to je hezky feceno, potencial tady je. Jo.

A: Pak teda bych potrebovala védét, kdyby tady ta biosférka vznikla a vznikla by tady teda i néjaka
ta sit téch neziskovych organizaci, ktery jsou ochotny se zapojit, tak jestli si myslite, Ze by ... nebo
jakoZze ... ze by bylo asi dobry to néjak zastiesit, aby to lip fungovalo, ta spoluprace. Tak za prvy,
jestli si myslite, Ze pravé ty neziskovy organizace se dokdzou sesitovat samy? Jako Ze dokdZou
komunikovat, aniz by tam byl néjaky prostfednik, nebo jestli si myslite, Ze by pomohlo, kdyby se
to néjak zastresilo?

B: No je pravda, Ze si myslim, ze by to bylo takovy n€jaky roztfistény. JakoZe asi ... myslela bych
si, ze by to bylo jednodussi, kdyby se to nélim zastfesilo. Ze by bylo jasné, jako tady je to
zastreSeny a kdo chce, tak vstoupi a ma o to zajem, jo? Ze takhle bych tifeba nevédéla, kdo
vSechno ...

A: To je taky fakt.

B: ... patfi do ty fandovsky skupiny, jo? Takze si myslim, Ze to ... asi by bylo jednodussi, kdyby byl
nékdo néjakym koordindtorem a v podstaté i vyzval ty organizace, jako chcete, nechcete. Védélo
by se, tak tihle maji zajem ...
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A: Jo.

B: Aspori takhle né&jak. I tfeba pasivni, jo? Ze k tomu ptihliZej, jak to bude vznikat, no. To si
myslim, Ze by bylo asi jednodussi, no.

A: A kdyZ by teda za Vama takhle nékdo pfisel, jestli by do toho chcete ...

B: Jo takhle, ja jsem si myslela jako byt ten koordinator.

A: Ne, to ne. 5

B: Vite co, ono by asi zalezelo, co by se po nas chtélo, jo? Ze si myslim, ze kdyby prosté vznikla
néjaka ta prvni skupina, tak si dovedu predstavit, e bysme i né&jakym zptsobem do toho vstoupili,
abysme se dozvédéli vice, jo? A pak by se néjaka spoluprace vyvijela, jo? Takze bych to Uplné
neodmitala. Samoziejmé, kdyby nékdo prisel s tim a ted’ to feknu, ze tak by to asi nebylo, ale
pfimo by ndm diktoval, co musime ...

A: To ne.

B: ... tak to si myslim, Ze by bylo: ,Tak to pozor." Jo? Ale dobrovolné pristoupit k néjakym
jednanim ...

A: Tak je to mysleny.

B: ... tak si myslim, Ze proc ne?

A: Ale ono je to tak samoziejmé i mysleny, ze kazdy déla to, co umi. Takze kdyz Vy si myslite, ze
zvladnete proskolit pedagogy, tak si vezmete todle.

B: No.

A: Je prosté na Vas, co Vy chcete, samozfejmé. Neni to nic svazujiciho.

B: Praveé, abychom nevstupovali do néceho, kde jsou dalsi zavazky. Clovék je takovej vopatrnej,
protoZe ma spoustu jinejch zavazkd, ale presné, jo, vstoupit ... nebo, nechat se informovat, jo, tak
to si myslim, ze urcité néjakej zajem by tady byl z nasi strany, no.

A: Bezva.

B: Je to oborovy, tak to neni Uplné mimo. To se nas tyka.

A: Tak jesté to rychle projdu, mam skoro i pocit, ze to mame vsechno uz. Kone¢né, docela se to
protahlo, tak snad jsem Vas neto ...

: Ne, nevadi. Ja jsem méla ted na dopoledne Vas.

: Skvély. Jesté bych teda potrebovala, jste teda prispévkova organizace ...

Ano.

: Potfebovala bych védét rok zaloZeni? Ani to tady nemam napsany.

: A ted' je otdzka koho.

: Divizny. 5

: No, protoze Zoologicka zahrada je nejstarsi zoologicka zahrada v Ceské republice.

: Vidite, tak to ani nevim.

: 1919. Ale Divizna vznikla, a ted nevim honem, jestli ... ale myslim, ze 2000 (pfemysli, jak to je)
: Tak kdyz tak si to ovérim na internetu a napisu teda 2000.

: No. Vite, z Ceho to zjistite? Z nasi vyrocni zpravy, protoze bych ... i kdyz nevim, jestli ... vim, ze
v lonsky jsme meéli napsany, ze uz tfinacty rok. Ja si myslim, Ze je to fakt pocitany od toho roku
2000. Ale je pravda, my jsme vznikali na tom mésté, jak jsem fikala, ten kolega tam pracoval a tak
ho vyzvali a az se to pretransformovalo, Ze chtéli, abysme byla samotatna ... to méstské centrum a
ono to ... my jsme chtéli, nebo chtéli ... my jsme si mysleli, ze normalné budeme fungovat
samostatné, ale méstu se to hodilo a pro nas je to mozna dneska i svym zplsobem dobie, Ze nas
prifafilo k ty zoologicky zahradé, jo? Coz bylo az v néjakym roce 2006, jo, ale od toho roku si
myslim, Ze ... od toho roku 2000 vlastné ten kolega pisobil a za¢li jsme délat prvni programy,
prvni exkurze, jo, na tom mésté. Ja jenom pocitam, ale ...

A: To si kdyz tak ovéfim, no. Neni to Uplné nejzasadnéjsi informace.

B: Myslite, Ze to tam mame napsané, jo?

A: No nemam to tady napsany, tak je mozny, ze ne, protoze jsem si hledala ...

B: No ale ono to bude téch 2000, no. To je jedno, plus minus. Asi to neni zasadni pro Vasi praci,
kdyz oSidime né&jakej rok.

A: A kolik mate zaméstnanci? Nebo, mate tady zaméstnance asi, Ze jo, ne ¢leny?

B: Madme zaméstnance. Takze pfimo na Divizné, ze jo, protoze v zoologicky, ta jich ma moc. Tak
pockejte, ja budu pocitat, protoze ono se nam to furt méni a ted' ... (pocitd) Je nas tady devét, ale
ne vSichni mame plny Uvazek, ale to asi ...

A: No, to tak bejva v téch neziskovkach.

B: Takze je tady devét osob, ale ono je to mozna néjakejch 7,2 mam pocit, ted jsem si vzpomnéla.
Ale prosté devét osob nas tady pracuje, ze mame néjaky pokraceny Uvazky, no.

A: Jo. A mate i néjaky dobrovolniky?

B: Vite co, pravé zoologicka zahrada ma dobrovolniky, sekci. Je pravda, Ze nejsou to pfimo jak
kdyz nasi dobrovolnici, ale zase - kdyz délame néjaky ty akce pro verejnost, néjaky ten Den Zemé
a tak, takze tam chodi, takze ndm pomahaji, jo? Ale my je, i kdyz troSinku je mame na starosti, ale
je pravda, ze oni se i schazi v prostorach té zoologické zahrady, jo? Tak ted nevim, jak to ... no oni
ale patfi pod Diviznu, ti dobrovolnici, tak jo, tak mame. Ale ono je to takovy trosku komplikovany.
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A: A kolik zhruba?

B: J& vibec nevim, kolik jich je. Tak vite co, tak feknu tfeba né&jakych deset aktivnich &lend a tfeba
bych fekla deset takovejch neaktivnich, jo? Moc jich neni, no. Ale to teda urcité neni presna
informace.

A: To stadi priblizné& aspori v&dét. Jestli viibec mate nebo neméte a tak.

B: Jo.

A: Pak bych jesté potfebovala védét néjaky informace o Vas. Potfebovala bych védét vék, vzdélani,
rodinny stav a pocet déti.

B: Jezis, na me, jo? Tak ... vzdélani mam ... j@ mam takové komplikované. Ja jsem diplomovany
ekonom a abych méla pedagogické, tak jsem jako vychovatelka. TakZze nemam upIné odborné
vzdeélani, ja spis tézim ze zkuSenosti. Tak ja nejsem ten Uplné klasicky vzorek tady, jo? Mam lip
vzdélané kolegyné&. Ted co jste se to ptala jest&? Jo, v&k ... tak EtyFicet rokd a tii déti. A jesté
néco?

A: A vdana teda, zZe jo?

B: Jo, ano, vdana.

A: A jesté se zeptam, stfedni mate gympl nebo néjakou ...

B: Stredni mam ... jezis, to se mé prosim Vas ani neptejte, to mam strojarnu, no. Ja jsem takovy
pfiklad toho, Ze rodice fekli, ze budu délat néco, poslusné, a ja jsem pak praveé sla na tu
ekonomku, to je vyssi odborna a pak jsem zjistila, ze to vlastné nechci délat, Ze jo, takZe jsem
méla strojarnu, pak jsem méla ekonomku, pak jsem Sla délat to vychovatelstvi, abych skoncila u
déti, protoze jsem byla chvilku ve Skole, pak jsem se dozvédéla o tomhle, nebo o ekologickych
centrech a zacala jsem délat ... takZe ja jsem ...

A: Ja to mam podobny. Nejdfiv jsem byla na obchodce, pak jsem Sla na humanitni obecné, ted’
jsem zas ekolog. Ale myslim, ze jsem se konecné nasla. y

B: No ja asi taky, akorat mi k tomu chybi takovy to pofadny vzdélani, jo? Ze to mam takové, zZe si
musim nékomu fikat ...

A: Tak to se da dodélat.

B: No, ale ja to asi uz nedam s téma tfema détma.

A: To je zaprah, no.

B: J4 uZ jsem nad sebou zlomila hdl. Ale vite co, tady madm moznost. Spoustu kurzd né&jakejch, jo.
Bud' se poradaj, nebo se néjakych Ucastnim, jo, zZe se snazim, ale pravé kdyz to takhle musim fict,
tak to je hrozny.

: Ale ne, tak mate spoustu zkusenosti, to je srovnatelny.

: Ale prosté to tak je, nem{Zu se za to stydét, Ze jo.

: To ne. A jesté vlastné pozice tady, ze jste lektorka, ze jo?

: No, jsem hlavni lektorka.

: No vida.

: Jsem pravé zastupce tady naseho pana vedouciho, takze kdyz ho tady tedka nemame ...

: No teda ...

: Jo, to ja funkci mam, to jako co se tyce tohodle, to je dobry. To jsem sama funkce.

: Tak to je dobré. Tak jo, jesté akorat, jestli mysllte Ze jsem se zapomnéla na néco zeptat, co
bych meéla védét, nebo jestli Vy jestli chcete jesté néco védét?

B: No, takhle. SpiS mam obavu, jestli to pro Vas bylo plnohodnotné ...

A: Jo, rozhodné.

B: Jestli to ma néjaky pfinos. Ale mozna bych se zeptala k ty préaci, protoze to mé docela zajima3,
s kym uz jste ... nebo kde uz jste se byla zeptat? Jaky organizace jste oslovila? Jestli jsou néjaky
podobny ...

A: Jo, néktery jsou podobny ... (zbytek uz jsem nenahrala)
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Majak

A: Tak teda na zacatek néco o Vasi organizaci. Co by motivaci k zalozeni téhle organizace?

B: Tak Majak byl zalozen roku 99, byl zaloZen cirkvi, Jednotou bratrskou a nikdo z nas (v mistnosti
je jest& kolegynéd) u toho tehdy nebyl, my jsme dal$i generace pracovnikd, ale byla to doba, kdy
Jednota bratrskd taky v Liberci zakladala rlizny organizace a rGzny aktivity pro podporu né&jakyho
obcanskyho a spoleCenskyho Zivota. Takze Majak byl jedna z nich, mimo jiny to byla tfeba nadace
EURONISA tady liberecka, nebo zakladni skola. Takze to jsme vznikli s tim, Ze deset let Majak se
vénoval primarni prevenci na sSkolach a ted' v téch poslednich péti Sesti letech jsme se rozsifili na
socialni sluzby. Pracujeme s rizikovou mladezi, pracujeme ... postupné zaciname pracovat i

s rodinami t&hle rizikovych klientd. TakZe to je to, co dé&ldme. .

A: No, ja jsem pravé i Cetla na internetu, ze délate i spoustu jinych akci. Ze tfeba ... Ze teda
jednak mate, to je asi tady, nizkoprahovy centrum pro traveni volnyho ¢asu a Ze ... Je to teda
délany tak, ze Vy mate programy, a ty $koly si mdZou vybrat, jestli cht&ji néco protidrogovyho,
nebo aby, nevim, aby se i naucili mit vztah sami k sobé a respektovat druhé a tak. JakoZe toho
mate vic a ta $kola si mdZe vybrat? Nebo ...

B: Dfiv to tak bylo, Ze si mohla vybrat, ale to je zase n&jaky vyvoj efektivni prevence vibec jako
oboru. Dneska je to tak, ze my mame postaveny tzv. komplexni program, kdy, kdyz Skola chce,
tak my ji tou prevenci provedeme Zaky od Ctvrty az do devaty tridy a je to tak, ze ty témata jsou
fixné stanovena pro ten danej ro¢nik. Respektujou néjaky vyvojovy potfeby, jo, odrazi aktualni
déni atd. TakZe tohle to si &kola, UpIné ty jednotlivy bloky, si volit nemU{ze, ale pak tam jsou né&jaky
doplfikovy programy, seminare nebo tieba tiidnicky programy a ty $kola si mize objednat nebo si
0 né pozadat jednotlivé. J4 Vdm potom mdlZu dat katalog, abyste se zorientovala a ziskala n&jaky
prehled v tyhle ty oblasti.

A: TakzZe je to tak, Ze to teda berete komplexnég, a Ze si feknete, ze v sedmy tfidé jsou nachylny

k t&mhle problémuim a proberete to v8echno teda, jo?

B: CozZ ... pfesné tak, no. To odrazi néjaky dlouhodoby studie a zjistovani, to neni UpIné zdleZitost
nas, jako naseho rozhodnuti, ale existuje néjaky metodicky pokyn Ministerstva Skolstvi, ktery tohle
to doporucuje, jsou néjaky standardy Skolsky prevence, ktery to pomérné presné popisujou, co kdy
v jakym obdobi je doporuceny a to ty nase programy respektujou.

A: Jo. A jste teda zaméreny vylozené na Skoly prvniho, nebo prvniho a druhyho stupné, prosté
zakladnich skol?

B: A stfednich skol.

A: Stredni taky. A orientujete se vylozené tady na Liberec a nic vic?

B: Cely Liberecky kraj.

A: Liberecky kraj, jo.

B: S tim, Ze nejvice jsme v byvalém okrese Liberec. To znamena Liberecko, Frydlantsko,
Novomeéstsko, potom hodné Jablonec a posledni roky uz Hradek nad Nisou, Chrastava, tahle ta
aglomerace, a dal uZ to jsou jednotlivy Skoly. Ale jezdili jsme aZ Zakupy, Ceska Lipa, Novej Bor, na
druhou stranu do Semil, do Zeleznyho Brodu, Ze jo, taky myslim, jednu dobu, Turnov. V kancelafi
mame mapku, tak Vam mGzu poskytnout kopii.

A: Dobre. No tak to teda spis tak obkreslujete ty hranice Jizerek. Jako ze néco, co je vylozené

v Jizerkach tam ... jako nebranite se tomu, kdyby néjaka skola, co je, nevim, v Bedfrichové nebo
néco ...

B: V Bedrichové zadna skola neni.

A: Ja nevim, ja to tady nezndm, ze pfiznavam, ale ... jakoZe takhle, co jste vyjmenovaval, tak to
jsou zhruba ty mésta, co tak ohranicujou Jizersky hory ...

B: No protoze v Jizerskych horach jako takovych sidla nemate, ze jo. Tam nejsou obce a neni tam
infrastruktura.

A: Jasné.

B: Kdyz tam jsou vesnicky, tak ta malotfidka je prosté, tfeba ja nevim, v Mnisku, jo?

A: TakzZe tam neni moc kde.

B: Ano. Jestlize to vnimate takhle, tak okres Liberec jsou Jizerky, no. Byvaly okres Liberec jsou
Jizerky.

A: Jo. No, tak to budem brat. A kdyzZ tak teda ty mimoskolni aktivity, to teda probiha vSechno tady,
nebo délate treba i néjaky vylety, nebo tak néco?

B: My nejsme zdjmova, my jako ty zajmovy nebo volnocasovy aktivity mame jako doplniky. Ty
nizkoprahovy centra, nebo ty nizkoprahovy kluby jsou ... mame tfi. V Liberci, v Hradku nad Nisou a
v Novym meésté pod Smrkem a vSechno to jsou registrovany socidlni sluzby, kde my dlouhodobé
pracujeme s déckama, ktery maji néjaky problémy, at uz je to od Skolni Uspésnosti, rodinny
problémy, vztahovy problémy, trestnou ¢innost, zavislosti nedélame, zavislosti kdyz zjistujeme, tak
preposildme dal na adiktologicky sluzby, ale mame to spektrum pomérné Siroky, ty problematiky. A
typickym znakem té&ch nizkoprahovych klub{ je pravé to, Ze oni nejsou organizovany. My nejsme,
na rozdil od zajmovy ¢innosti, tak vysoce strukturovany a klienti sem muZou pfijit, odejit, zahrajou
si tady fotbalek, deskovku, popovidaji, mame tady néjaky program, mame tfeba jednou tejden
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mame néjakou tématickou stfedu, kdy mame pfipraveny néjakou besedu, povidani, diskuzi nad
néjakym konkrétnim tématem, ale jinak ta prace je v podstaté nestrukturovana.

A: Jasné.

B: A to, Ze s nima jedeme v |été tfeba na tabor, nebo na néjakou ... néjaky vylet nebo néco
takovyho, tak to jsou opravdu dopliikovy aktivity, nez Ze by to byla ta hlavni ¢innost.

A: Jo. A tfeba, kdyz takhle se zamérujete na mladez, co ma néjaky problémy, tak kdyz teda,
nevim, maj problémy ve Skole, tak Vy to fesite tak, Ze je doucujete, nebo ze nékoho mu
doporucite?

B: Zalezi na tom, tak i tak, ale to doucovani Casto je jenom ta prvni slupka. Vétsinou za tou Skolni
neuspésnosti jsou, jé nevim, bud vztahy v rodiné, néjaky ocekavani rodi¢d, nebo konfliktni situace
s uciteli, ve tfidé, jsou tam jiny véci, ktery se daji vysledovat a fesit, ale doucujeme, ano. Ale
vétsinou tak jako ...

C: My s téma klientama resSime i jiny véci.

A: No jasné.

B: Neni to tak, ze bysme méli, tfeba ze by sem chodil klient jenom na doucovani a nic jinyho by ...
C: Ojedinéle.

A: Jo. Resite prosté vSechny problémy takhle co ma. Takze v podstaté se teda da fict, Zze jednak,
Ze se zamé&fujete na tu prevenci samotnou a pak i kdyZ uz pfijde nékdo, kdo ten problém ma, tak
se ho snaZite teda resit. Ze resite to i to.

B: Ano. .

A: Jo. A mate pocit, Ze v tom jste Uspésny? V tom, co jste si vymezili? Ze se Vam to dafi fesit,
kdyz k Vam nékdo pfijde?

B: Obecné sluzby prevence a jejich efektivnost je velky téma, na ktery nikdo neodpovédél. Vzdycky
na tyhle ty otazky rikam: ,Ano, kdyZ budeme délat svoji praci dobre, tak vysledkem bude, Ze se
nic Spatnyho nebude dit." A jak moct zjistit, Ze je to zrovna ...

A: Jasné, to je tézko zjistitelny.

B: ... nase dilo, nebo je to pfirozenej vyvoj ... ale ano, povazujeme se za Uspésnou organizaci. Za
ty roky si myslim, Ze mame velmi komplexni profesné&, odborné hodné kvalitni systém téch sluzeb,
ze mame velmi dobry vztahy se Skolami, s dalSimi organizacemi, institucemi a to se projevilo i do
néjakych hodnoceni kvality externich, kterymi jsme prosli. Takze to neni jenom pocitova zalezitost,
je to i n&jakym zplsobem zobjektivizovana informace. Co, P&jo?

C: Ano.

A: Bezva. A jste teda obecné prospésna spolecnost.

B: Ano.

A: Takze financovani u Vas funguje hlavné ... jakoze vydélavate si na sebe treba i svou Cinnosti
asi, ze jo, kdyz takhle tfeba takhle mate ty preventivni programy, tak ze Vam za to ty skoly plati
nebo ... jak financujete spoleCnost?

B: Skoly pFispivaji, ale prispivaji do vye n&jaké &tvrtiny, maximalné tietiny nakladl. V3echny ty
nizkoprahovy sluzby jsou ze zakona bezplatny, tak?e my je nemizeme zpoplatnit ...

A: To je jasny.

B: ... a nejvétsi ¢ast financovani jde pravé ze statnich dotaci nebo krajskych dotaci nebo obecnich
prispévkd finanénich a pravé ze statutu o. p. s. ta hlavni ¢innost ani nema potencial k tomu,
generovat néjaky zisk.

A: No jasné.

B: Ty dopliikovy Cinnosti, ktery mame, to jsou naprosto okrajovy zaleZitosti, ktery nam ... to, ze
tady tfeba pronajimame jednoradzové prostory za néjakou Uplatu, tak to jsou v tom rozpoctu
spole¢nosti naprosto zanedbatelny pfijmy, ¢astky.

A: Jasné. A néjaky tfeba dérce z fad firem nebo i néjakych soukromych osob mate?

B: Mame, ale ne ve formé finanénich darQ. To je velkej problém v soucasny dobé, ale spise ve
formé slev, sluzeb, snizeni najmu, no. Nebo né&jakych vécnych dard tfeba.

A: Treba jako od firem, néjaky vécny dary.

B: Tak.

A: Jo. A uz jste teda Fikal, ze i funguje spoluprace s néjakymi jinymi organizacemi, jakoze i
neziskovymi?

B: Ano.

A: Jakoze néjak stejnyho zaméreni, nebo néjak i mezioboroveé trosku?

B: Hodné mezioborové. Ono je to o tom, ze Majak je v lokalité v podstaté jedineCna organizace,
coz neni nase zasluha, to je spis pla¢ nad dostupnosti sluzeb obecné tady v Libereckym kraji. Takze
my spolupracujeme de facto se vSemi ostatnimi existujicimi organizacemi tady v kraji. Jestli je
chcete vyjmenovat, tak jako priklad z neziskovek Most k nadéji, Advaita Liberec, to jsou
protidrogovy sluzby, nebo domy na pil cesty, Clovék v tisni, ten ma druhy nizkoprahovy klub tady
v Liberci, druhy a posledni. Spolupracujeme se statnimi institucemi, nebo Skolskymi institucemi, to
je diagnosticky Ustav Liberec, stredisko vychovny péce, probacni a mediacni sluzba, policie,
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kuratofi, socidlni odbory ... (na kolegyni) Na nékoho jsem zapomneél vyrazné? Pedagogicko-
psychologicky poradny ...

A: A tfeba néjaky ekologicky zaméreny, to asi ani ne teda.

B: Ne.

A: To k Vam UpIné nespada.

B: Nespada.

A: Ani néjaky ekonomicky ... téch vlastné ani ... vlastné jsem nenasla néjakou ekonomicky
zamérenou neziskovku tady, ale ono je to asi ...

B: Jak to myslite, ekonomicky zaméfenou? Date mi pfiklad?

A: Treba néjaky proti korupci nebo néco. Jako je tady akorat Cmeldk, ktery se o to néjak zajima,
ale to jen tak okrajové, a jinak to tady ani ... ale to obecné chybi, no, pfeci jenom.

: To asi neni, kdo by je financoval.

: To je fakt.

: Jediné néjaky politici, coz by Sli sami proti sobé.

: Ale existuje néjakej fond protikorupc¢ni, nevim.

: Nadacni fond proti korupci.

: No. Tak. Jo, pak teda jestli Vas napadaji néjaky prednosti a slaby stranky Vasi organizace? Jak
byste to zhodnotil?

B: Prednosti: Mame skvélej tym lidi, to je velka prednost, mame ... tim, ze v tomhle tom segmentu
fungujeme patnact let, tak mame pomérné pevny, hluboky misto v regionu. Mame prosté mnohy
vztahy spoluprace, za ktery jsme radi, kterych si jako fakt cenime. Slaby misto ... slaby mista jsou
takovy spjaty, ja si myslim, obecné. To je tim, Ze jsme financovany, jak jsme financovany, tak je
tady velmi vysoka finanéni nestabilita na strané zdrojl, coZ pti organizaci, kterd zaméstnava
patnact az dvacet lidi, je pomérné naroCny a prostor generovat néjaky rezervy je minimalni. Ted za
sebou mame posledni dva roky takovy pomérné vyraznej rozvoj, takze je to takovy neusazeny,
néktery ty v&ci. Doplnila bys jesté néco, P4jo? Pak je to jesté takova profesni, a to je to, Ze vibec
tenhle ten typ sluzeb prevence a nizkoprahovych sluzeb pro déti a mladez neni Uplné profesné
vyprofilovanej u partner nebo v oéich vefejnosti, takZe je ... ob&as trva, nez vysvétlime, co
délame, proc délame, jak to délame, proc to nedélame jinak, procC to stoji tolik penéz, kolik to stoji
a ... no, to je vSechno.

A: No, to klidné stadi. A jesté jaky mate vize o néjakym budoucim vyvoji, jestli mate?

B: Madme. My budeme rozsifovat, uz mame tak jako nakroceno posledni rok, ale budeme rozsifovat
ty nase sluzby o praci s rodinami. To bude takovej velkej segment, kterej nas ceka.

: No, to je skvély. A jesté teda, musim se dotknout téch Jizerskych hor. Aspon si to vyjasnime.

: Jsme na Smrku.

: Jaky je Vas osobné a Vasi organizace vztah k Jizerkam?

: (sméje se)

: Musim se zeptat, protoze to mam tak zaméreny.

: Osobné ... ne, v pofadku. Osobng, ja jsem rodily Liberecak, takZe Jizerky povazuju za svoje
hory a nedam na né dopustit. A jaky mame jako organizace vztah k Jizerkam?

C: Zadny.

A: Zadny. No, to tak mlze byt.

B: No asi jako organizace ne. Tak mame nizkoprah v Novym Mésté pod Smrkem, to je jako vstupni
brédna do Jizerek, tak ... jenze to, vztah k Jizerkdm ... my mame vztah k tém lidem, ktery tam Zijou
a ty jsou samoziejmé ovlivnény tim, Ze to jsou horalové nebo proste lidi z Jizerek, tak v tom asi
ten vztah je, ale pfimo k Jizerskym horam nebo k tématu, tak ...

A: Je jasny, Ze se neorientujete vylozené na Jizerky, to je mi jasny.

B: ... nemame.

C: Mozna néjaky english camp jsme tam podpofrili ... ale to uz je taky davno.

B: To bych ale nepopsal jako vztah.

A: Tak kdyzZ tak se ted pfesunem k tém obecnéjsim otazkam. Jak podle Vas Vase organizace
pfispiva spolecnosti a vefejnému zajmu? Kdybyste to mél obecné shrnout.

B: Obecné ... dlouhodobé se vénujeme urcitymu segmentu, kterej ma primej néjakej vliv nebo
néjakou pfimou navaznost na ... jak to pojmenovat. J& Vam to zamotam. Nerad bych se poustél do
n&jakych odbornych pojm{ ... prosté pracujeme s mladou generaci celkové, pracujeme v oblasti
vychovy, vzdélavani, prevence rizikovych jevl a v tom ten n&$ pfinos pro komunitu nebo pro
spolecnost je tady jasnej, zfejmej a pfimej, si myslim.

A: Jo.

B: Takze témi vlastnimi aktivitami nebo projekty, ktery mame, tou hlavni ¢innosti, kterou vyvijime.
A: Jo. A zajima se teda ... jako Ze jo, urcité ... Vase organizace o socialni rozvoj? Ja jsem to teda
plvodné méla vztazeny k Jizerskym horédm, ale to teda asi vynechdm prosté. Jsme v Liberci, a to
nejsou jesté vylozené Jizerky. Takze o to se teda zajima urcité, v oblasti toho vzdélavani a ...

B: Ano.

>W>X>0O>X0
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A: A mate tfeba pocit, Ze to ma trosku presah i do ty ekonomicky oblasti? To asi ne, Ze jo. Jakoze
Ze byste né&jak prispivali rozvoji z hlediska ekonomie? JakoZe nemusite ...

B: A na to se zeptame nasi ... mé kolegyné.

C: Ja si to nemyslim.

A: Jakoze nemusite mit.

B: J4 si myslim, Ze jo. Jako kdybysme to dotahli do n&jakych disledkd, tak ... spekulace, velka, jo,
ale tim, Ze v podstaté motivujeme tfeba nase klienty, aby dokoncili vzdélani, aby byli néjak
zaméstnanecky aktivni a vlastné nase socialni sluzby mirej k tomu, aby tfeba po Skole si nasli
zamé&stnani a pracovali a nebyli nepracujici, tak v tomto dUsledku ano, pfispivame i k n&jaky
ekonomicky stabilité toho regionu. Nebo, na druhou stranu ty pocty jsou tak minimalni, ze se
pohybuji na dUrovni statistické chyby spis, nez néjakyho pfinosu, ale ... Co?

C: Z dlouhodobyho hlediska ...

B: Z dlouhodobyho hlediska asi jo, no.

C: Podnécujem né&jaky dobry hodnoty, coz se mize zuro¢it v budoucnu.

A: No, no. A tfeba, kdyz teda, je uCite tém spravnym hodnotam, tak zahrnujete v tom ...
reflektujete v tom i néjak vztah k Zivotnimu prostfedi a k pfirodé? Ze byste né&jak Fekli tfeba, at
tridi odpad, nebo at nenidi pfirodu nebo ... jako Ze je jasny, Ze nemate na to vylozené program, ale
jen tak jako ... Ze jedna z véci je, chovat se zodpovédné k pfirodé a nenicit ji.

B: Upfimné je to Uplné okrajovy. To, ze tfidime odpad v zafizeni, v klubech a to, ze je u¢ime hazet
papir tamhle do krabice za rohem a ne tady do koSe, tak to je asi to jediny. Jinak Zivotni prostredi
a vibec udrzitelnost neni téma t&ch mladejch lidi a znova - to souvisi s n&jakym nasim zplsobem
ty prace. Ono to totiz neni tak, ze my prinasime néjaka témata do jejich Zivota, ale pracujeme

s jejich tématy a snazime se n&jakym zplsobem ... kdyZ to feknu hodné ogklivé, a ted by mé
kolegové ze socialnich sluzeb mohli to ... tak usmérfiovat nebo vést, no.

A: Jasné&. Pak jsem se chtéla jeét& zeptat, mozna, ze to miZete mit zkresleny, kdyZ se setkavate
pravé s témi ,problémovymi®, ale jak byste charakterizoval spole¢nost tady na Liberecku?

B: Ve vztahu?

A: Jako jestli si myslite, Ze tady funguje néco jako ,dobry spolecenstvi®, ze si tady tfeba lidi ... ze
jsou schopny spolupracovat, nebo zZe si véfej nebo tak. Jakoze kdyz tfeba ... Nebudem to brat

z toho pohledu téch, co chodi k Vam, to je jasny, Ze je to Spatny a snazite se to vylepsit, ale kdyz
tfeba prijdete do $kol a mate tam néjakou tu prednasku, tak jestli mate pocit, Ze t&ch problémi

v téch lidskych vztazich je hodné, nebo zZe se to zlepsuje, kdyz uz fungujete takhle dlouho,
kdybyste to mohl zhodnotit?

B: Myslim, Ze pfichazeji novy a novy typy problému a dlouhodob& mame za to, a to budu asi mluvit
i za kolegy, ze u ty nasi cilovy skupiny déti ta problematika je zadvaznéjsi rok od roku a ze se treba
rizikovy chovani a patologie objevuje dfive a dfive. Takze v tomhle tom to nevnimame néjak moc
pozitivné. Kdyz jste se ptala na néjakou komunitu a komunitni zivot, tak si myslim, ze jsou néjaky
oblasti v Liberci konkrétné, kde tfeba komunita funguje, ale budou to spi$ ostrivky, vyjimky. To je
dany zase né&jakou historii, protoze jste v Sudetech a ty generac¢ni vymény, nékolikery odsuny a
znovunastéhovani a zase odsuny tady vyryly urcitou charakteristiku tém lidem, ktery tady zijou, a
to je znatelny. Ne, ze by byli nepratelsky, ale jihomoravskou vielost a soudrznost tady nehledejte.
A: Jasné, dobre. Dékuju. Pak teda jesté, kdyz jsem fikala, Ze se to ma tykat toho udrzitelnyho
rozvoje, tak se jesté potiebuju zeptat, co si teda predstavujete pod pojmem udrzitelny rozvoj?

B: Vy mi davate.

A: No, se omlouvam. Jakoze neni zadna odpovéd Spatné. Tady jde Cisté jenom o to zjistit, co si
predstavujete.

B: Jasné.

A: Nebudu Vas néjak soudit.

B: Ne, tak to je spiS v tom, Ze to bylo téma, ktery jsem mimo jiny okrajové studoval na vejsce pres
ochranu zivotniho prostiedi a zalezitosti téhle téch, tak ... Udrzitelny rozvoj ve smyslu rozvoje
lidsky spoleCnosti, ktery je v souladu s néjakejma zdrojema, ktery jsou k dispozici. Tak asi za me.
Uplné jednoduse.

A: Jo, jo.

B: Asi takhle to vnimam.

A: No, dobry. No a tedka teda, at nezdrzuju zbyte¢né, pfesunu se k tém biosférickym rezervacim.
(smé&jou se) S tim, Ze kdyz to bude totalné mimo, tak to mizeme utnout a hotovo.

B: Zkuste to.

A: Uvédomuju si, ze tady jsou limity, ze ...

B: Ano.

A: Takze, na zaCatek se zeptam, jestli jste uZ o tom slySeli, o biosféricky rezervaci a programu
Clovék a biosféra? Asi ne, ze jo. Jakoze je to Uplné pochopitelny u Vas, samoziejmé.

B: No.
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A: Tak ja Vam o tom zkusim néco Fict a rovnou Vam i feknu, proc jsem za Vami pfisla, v ¢em si
myslim, Ze by to mohlo byt dobry, ale kdyZ Vas to nebude zajimat, tak to prosté ukoncime a
hotovo.
B: Jasné. Zkuste to.
A: Ten program Clovék a biosféra je teda mezivladni program, ktery funguje uz od roku 1971 a
funguje pod zastitou UNESCO a cilem toho programu je vytvofrit néjakou spolecenskovédni a
pfirodovédnou zakladnu pro to, aby se Clovék choval zodpovédné, aby se harmonizoval vztah
¢lovéka a ptirody, aby ¢lovék racionalné vyuzival ptirodni zdroje a aby domyslel disledky svych
¢ind. A taky préavé mimo jiné je potieba, aby to fungovalo spravné, vytvofit n&jaké ,dobré
spolecenstvi®. Coz je prave to, co si myslim, ze se tyka Vas, Ze si myslim, ze Vy mate pravé
potencial v tom, napomoct vytvofit to dobré spoleCenstvi, protoze prosazujete ty spravné hodnoty
a vedete spravnym smérem. Tak proto mé napadlo, Ze s tim souvisite. A teda za timhle Ucelem,
aby tyhle v&echny cile byly naplnény, tak vznikaji ty biosférické rezervace, které vznikaji rizné& po
celém svété a spoleéné tvofi Svétovou sit biosférickych rezervaci. A jednak samoziejmé je to
spojeny s tou prirodou, takze jedna z funkci je zachovat tu rozmanitost v pfirodé, kromé toho
chtéji zachovat i tu rozmanitost kulturni, néjaky tradice a tak, pak chtéji spolupracovat s védou,
s univerzitami, vytvofit praveé to ,dobré spolecenstvi®, ktery spociva v tom, ze budou spolu
komunikovat a spolupracovat mistni Urady s mistnimi neziskovkami, s mistnimi obyvateli,
s mistnimi firmami a tak, vSechno mozny. Aby prosté fungovalo néjaky sdileni informaci a zvysila
se vzdjemna dlvéra a tak a ... to je asi to hlavni. Jako Ze takhle to teda je ta biosférické rezervace
a je pravé navrh, Ze ... nebo takhle: Ta biosféricka rezervace existuje v Krkonosich a je navrh, ze
se to roz&ifi o Jizerské hory. S tim, Ze to nemusi vyloZené ctit ty hranice Jizerskych hor a mdZe tam
byt zahrnuty tfeba i Liberec a tak. A ja pravé v ramci diplomky obchazim neziskovky a ptam se
jich, co si mysli o ty biosféricky rezervaci a jestli je to zajima, a nebo si mysli, Ze je to zbytecny a
tak. Takze jestli jste si zhruba utvoril pfedstavu, tak moje prvni otazka je, jestli si myslite, Ze to
k n&¢emu je, nebo je to prosté nesmysl. Jestli si myslite, ze to mize n&jak prospét regionu?
B: Upfimné nevim. Rozumim tomu, Ze ... asi bych si dokazal predstavit, Ze by takovej néjakej
projekt byl aplikovanej na Jizersky hory, nedokazu si predstavit, Ze by zahrnoval i Liberec jako
krajsky mésto. Asi tak. Protoze ty cile, ktery jste popsala, jsou idealni a jsou nedosazitelny.
V soucasny dobg, tak, jak se spolecnost vyviji, tak se jim naopak dlouhodobé vzdalujeme, nez ze
bychom se jim pfFiblizovali, a upfimné ja to feseni nevidim v ... nebo jinak. I tak, jak jste to
popsala, tak je to spi$ jako zachranna brzda, néco se pokusit zachovat, nez to nechat uUpliné
rozpadnout se, nez aby to bylo proaktivné néjaky budujici. To by musel byt jo projekt, aby to bylo.
Takze v tomhle tom jsem skeptik, ale na druhou stranu, dokazu si predstavit, Ze na Urovni opravdu
Jizerskych hor jako néjakyho prirodniho systému, ktery je specifickej a ma svy hodnoty, i
sociokulturni, tak pro¢ ne.
A: Jo. Kazdopadné teda Liberecko asi ... jakoze ja nevim, jesté se déla na projektu. Nevim, co
bude vSechno zahrnuty. Myslite si teda, ze zahrnovat vétSi mésto nema smysl a Vy se orientujete
.. jakoze takhle, kdyby se to tykalo fakt jenom téch Jizerek, tak mate pocit, ze se Vas to tyka?
Nebo si myslite, ze jste Uplné mimo?
B: Asi jsme Uplné mimo. Respektive v tuhle tu chvili nevidim, Ze jo, ty nase dopady jsou nepfimy,
jsou spi$ na spolec¢nost. Ono ... nevim, mozna jsem ziskal z toho kratkyho popisu jinej obrazek, ale
jestlize se bavime o né&jaky, kdyZz pomineme biodiverzitu a vibec tu rovinu ptirody jako takové, a
bavili bysme se o ¢lovéku v krajiné a o néjakych hodnotdach, tak si myslim, Ze to sdm o sobé by byl
velkej ofiSek pro Jizerky. Znova, uzZ jenom proto, ze samoziejmé néjaky specificnosti tady jsou, ale
Jizerky jsou maly pohofi, to osidlovani bylo vzdycky v téch okrajovejch oblastech a ... no, jsou
urcité zajimavy témata, ale tfeba historicky prakticky propojeni s vyzkumem, se Skolstvim ...
Technicka univerzita tady uz moc ... jako ty hlavni obory nebo obory rozvoje ... zase, tak ano,
mame centrum pro nanomaterialy, ale, ted’, kdyz vynecham textil, coz tfeba je jednou
z charakteristik, tak ve vztahu k ekologii se vyzkum ubird tady k sanaci podzemnich vod a k cisténi
zamoreni, coz doufam, Ze Jizerky nepotiebujou a jesté néjaky roky potrebovat nebudou, no.
Nevim, nedokazu si to pfedstavit a asi kdybyste ... kdybych mél odpovédét na tu plvodni otazku,
tak se nevnimame toho soucasti.
A: Jo, jasné. Jakoze mé pravé napadlo néjak, kdybyste chtéli expandovat trosku vic co Jizerek a
néjak ... nebo mé i napadlo, Ze by bylo moznost néjak se napojit na néjakou pravé ekologicky
zamérenou ... ale to jde pravé zas o to, jestli to teda fakt mate spis tak, ze tady poskytujete ten
prostor a tak a neJak se jim teda venUJete ane, Ze byste treba vonzene deIaI| neJaky ty vylety
nebo tak, tak nevim teda, no, jestli to ma smysl. Ze mé& napadlo, Ze jak jsou ruzny ty ekologicky
vychovy a tak, tak Ze byste tfeba mohli organizovat Vy vylet do Jizerek, kde se néco dozvi o
pfirodé nebo tak. Ze jsem si myslela, Ze by Vas to i mohlo obohatit tim, Ze byste jesté vic
zvyraznili tu environmentalni dimenzi, ale jestli ani Vas to néjak neto... tak ...
B: No, pro nas jako pro spolecnost, to urcité, to neni téma, to neni néjakej vyvoj. Znova, Vy jste
tedka pouzila néjakou vétu, kterou ja si nejsem jistej, jestli mate predstavu o tom redlnym terénu,
jo? Zapojit se do Jizerek. Ono Jizerky jsou opravdu hory, tam jako nic neni. My je milujem ...
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: Lidi tam jsou taky.

:No ...

: Tak min nez v Liberci, ale ...

: Ne, ne, ne, jako nejsou. Koukla jste na mapu?

: Jsou tam vesnicky.

. A ktery myslite?

: Treba Bedfichov, nebo Hejnice

: To ]SOU vSechno ale ... Ze jo, to jsou presné sidla, ktery jsou po lemu téch Jizerskych hor.
Dobre mizZete Fict, ze JSOU v Jizerkach. Urcité Bedfichov, Janov nad Nisou a tak dale, ale v néCem
jsou to ty okrajovy Casti Jizerskych hor, jsou to néjaky vychozi turisticky centra, ale mezi
Bedfichovem a Hejnicemi mate jenom hory a stezky. Tam nemate sidla, tam neméte obce, nemate
tam vesnicky.

A: Zas tak dobfe to nezndam se priznavam.

B: To si myslim, ze je takova kliCova znalost k tomu, protoZe tfeba v Oldfichoveé v Hajich je krajsky
centrum ekologicky vychovy STREVLIK, ktery maji néjaky programy tam v lokalité, to jenom na
doplnéni, ale vztah lidi, ktery Zijou tady v okoli, a to se tykd i Libere¢akd, k Jizerkdm je ten, Ze jako
my vemem kolo a jedem, nebo vemem bézky a jedem. Myslim si, Ze ... nevim, ja si nedokazu
predstavit, Ze by pro mlady lidi vylet do Jizerek byl ... nechci Fict zajimavym, ale nadstandardnim.
Myslim si, Ze je to bézny, protoze my zijem prosté mezi kopci.

A: To je jasny.

B: Asi to nevnimame jako néjakou zalezitost, kterd by se méla nebo mohla né&jak uchopit,
strukturovat, rozvijet ... no.

A: Dobre.

C: JeSté mé napada, Ze tfeba i ten Bedfichov je hodné rekreacni, Ze je to jako vesnice, ale ...

A: Ze téch mistnich obyvatel tam moc neni, jasné.

B: To je turisticky centrum.

A: No jo, ja pravé jsem koukala na Vae webovky, byla jsme nad$ena ze véech té&ch programd, co
tady mate, ze to je Uplné skvéla podpora, vyvoj spravnym smérem, téch hodnot, tak jsem si fikala,
Ze by bylo dobry to vic Sifit a tak, ale asi je to teda fakt mimo v tomhle kontextu.

B: Jako ve vztahu k ochrané zivotniho prostfedi nebo environmentalni vychovy to je mimo.

A: Jasné.

B: To nejsou nase témata. Tim, Zze my nejsme vzdélavaci instituce, jo, v tomhle tom slova smyslu.
A: No, takze se Vas tim padem asi ani nebudu ptat dal. Akorat teda potfebuju na zavér jesté
neJaky info. Kolik tady mate zamé&stnancl?

: Sestnact?

: JA nevim, tfinact? Mam je jit spocitat? 3

: Bylo nas sedmnact, no, tak ... my ted madme néjaky personalni zmény. Reknéme, Ze patnact.

: E’atnéct. A dobrovolniky néjaky mate?

: Ctyfi tady .. (pOC|ta nerozumim) Osm.

: Osm dobrovolnlku A jesté bych potfebovala néco pfimo o Vas. Jestli byste mi mohl Fict vék,
vzdeIan| rodinny stav a jestli mate déti.

B: Pani. 31 . (kolegyné se divi) Jsem mél narozeniny. Madm gymnazium dokonceny, pracuju jako
reditel obecné prospésny spolecnosti a socialni pracovnik a jsem zenaty a mam tfi déti.

: A jesté to vzdélani, Vy jste fikal, ze ...

: Jsem studoval vejsku a tu jsem nedokondil.

: A jaky obor?

: Chemie, anglictina.

. A tam jste se dozvédél i o udrzitelnym rozvoji? To je hezky.

: No, to je jeden z profilovych predmétd.

: To je dobfe. Tak jo a uz to mam asi vSechno. Jo, tak dékuju.

T>W>L>W >
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Spolecnost pro Jizerské hory

A: Pro zacatek, jestli vite, co bylo motivaci pro zalozeni Vasi organizace?

B: Tak to bylo né&jak v roce 99 a motivaci bylo moznost realizovat projekty pro obnovu tenkrat
jesté znacné poskozenych Jizerskych hor, kdy nas zakladatel, to je Nadace pro zachranu a obnovu
Jizerskych hor, tak hledala zplsob, jak oslovit vétsi mnozstvi néjakych darct, grantl, dotaci,
pfiéemz jako nadace oni nemohou tfeba samy realizovat néjaké projekty, takZe z tohohle ddvodu
zaloZili Spoleénost pro Jizerské hory, kterd je tim praktickym realizatorem rdznych projektd a
opatfeni pravé v tom ... pfi tom zalozeni to bylo opravdu motivovany téma praktickejma akcema
v pfirodé. At uZ tfeba rozvoj turisticky infrastruktury nebo vysadby a podobné.

A: A ta neziskovka, nebo teda ta nadace financuje vylozené jenom Vas, nebo je oteviena vsem?
B: Ne, ne. To je oteviena nadace, ale chtéla mit svoji takovou vykonnou slozku, kdyz to tak feknu,
a to jsme teda tedkon my. I kdyZz samoziejmé délame i projekty nezavisle na nich, ale furt tam
z0stava néjakd ndvaznost, e jsme vlastné ... oni nas zalozili, takze maji k ndm takovej vztah, Ze
mGZou né&co ovliviiovat a tak, no.

A: Pak jestli byste mi mohla shrnout, jaké jsou cile Vasi organizace. Vy uz jste trosku zminovala ...
B: Tak mame ... jeden cil mame praveé v ty pédi o krajinu, to znamena, Ze se snazime délat takovy
projekty, ktery prispivaji k lepsSimu stavu Jizerskych hor a druhy cil, ktery s tim souvisi, je
ekologicka vychova jak déti, tak i verejnosti, kdy délame jednak tfeba néjaky naucny stezky a
jednak mame stredisko ekologicky vychovy na Jizerce, kam jezdé&j Skolni déti i akce pro verejnost
tam délame.

A: Jo. Pak jsem jesté& Cetla na internetu, Ze se teda snaZite zpFistupfiovat Jizerské hory turistim,
navsétévnikdm. To spociva v tom, nasla jsem na Vasich internetovych strankach, Ze spravujete
navstévnickou ...

B: ... infratstrukturu, no.

A: To jsou cesty, pésinky néjaky ...

B: PFesné tak. D&ldme tieba rlizny chodniky. Jde o to, ty turisty sméfovat tieba v rezervacich, aby
chodili po ty jedny trase, ktera je bezpecna a mohli tak prochazet i téma vzacnejma Uzemima a
tak, no.

A: A je podle Vas VaSe organizace Uspésna v téhle cilech, co si vymezila?

B: Tak v nékterych vic, v nékterych min, ale fekla bych, ze v rdmci moznosti.

A: V ramci moznosti jako Uspésny, ale néjaké rezervy tam teda jesté jsou.

B: Urcité jo, o néjakych vime, snazime se na nich pracovat.

A: A spolupracujete i s néjakymi jinymi neziskovymi organizacemi? Vy jste fikala, ze jich tady mate
spoustu.

B: No, spolupracujeme s neziskovkama spi$ okrajové. Spis$ s institucema hodné spolupracujeme.
Jako se Spravou CHKO Jizerské hory, s Lesama Cesky republiky, samoziejmé s neziskovkou jako
s tim nasim zakladatelem, Nadaci pro zachranu a obnovu Jizerskych hor, ale pfimo s téma
neziskovkama spis se jenom domlouvame na néjakym, abychom se tfeba nekryli v nécem ...

A: Jo, to je taky potreba.

B: ... ale konkrétné, ze bysme spolu tfeba néco poradali, to jsme zatim UpIné nenavazali, no.

A: A ja jsem koukala, Ze jste méli projekt, to nevim, jestli jesté porad bézi, spolupraci se Saskem.
Myslim, ze to bylo v rdmci ekologicky vychovy.

B: No, no.

A: A to uz teda tedka nebézi?

B: To skoncilo 31. 3. 2015.

A: Aha. TakZe je to docela Cerstvy. Kazdopadné se tomu teda nebranite. Kdyz vznikne pfilezitost,
tak ...

B: Rozhodné ne. Pfiznam se, Ze motivaci samozfejmé k tomu ¢esko-némeckymu projektu byly
prostiedky z toho Cile 3, kdy nam tyhle fondy zaplatily mozZnost udélat programy pro ty déti Cesky
a némecky, v Jizerkach a naopak zase v Drazdanech, takze to byla spoluprace motivovana timhle,
ale samozrejmé i v jinejch oblastech bysme klidné spolupracovali.

A: A ja jsem se koukala na internet, ze ta Jizerka, ta ekovychova, Ze to ma mit pét ¢asti a pfislo mi
podle téch informaci na internetu, Ze to jesSté neni hotovy, ale pfiSlo mi, ze to neni vSechno Upiné
aktualizovany, tak jsem se chtéla zeptat, jestli uz ...

B: Ted nevim, o jakych pfesné Castech mluvite? Jestli o tom aktudlnim projektu Kofeny nebo ...

A: No, jestli to tady mam nékde vypsany. Ze to mélo ukazovat, jak driv lidi zili v Jizerskych horach
a tak a mélo to byt jako pét stanovist.

B: Jo, jasné. To uz je pomérné zase starsi projekt, nedokoncéenej teda, kdy na néj pak uz nezbyly
prostiedky. To bylo vlastné, Ze jsme chtéli u nads na Jizerce udélat venkovni interaktivni stanovisté,
realizovat, no. To jsou takovy objekty umélecky pojaty, ktery tam mély navstévniky, i v dobé, kdy
tam nikdo neni na tom stredisku, tak aby se na tom mohli néjak pozastavit a zapfemejslet si o
néjakych vécech a tak, no.
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A: Tak to je dobry. A mohla bych se teda zeptat na financovani? Jakoze Vy teda sice mate vlastni
nadac¢ni fond, ale zaroven ...

B: Od nadace necerpéame vibec zadny provozni prostfedky, od ni mame jenom néjaky investicni
penize na projekty. Treba tedkon mame z operac¢niho programu Zivotni prostredi, pravé
obnovujeme tu infrastrukturu po celych Jizerkskych horach na deviti mistech, projekt je dohromady
asi za 7 200 000 K¢ a je tam od statniho fondu nebo od EU dostavame devadesat procent a deset
procent dofinancovava ta nadace, jo? TakZe oni chtéji, aby takhle ty penize Sly rovnou do Jizerek,
kdyz to tak feknu, a na svlj provoz my si musime shanét penize sami, vice méné&, co? teda dé&ldme
hlavné taky z evropskejch penéz, kdy to stfedisko na Jizerce jsme provozovali doposud hlavné

z operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost, kde jsme méli dva za sebou
navazujici projekty a ted’ aktualné Uplné 2015 je takovy hluchy obdobi, ze jedny operacni programy
skondily, druhy jesté nezacaly, takze mame ted pomérné ztencené zdroje, takze je to vidét i na ty
personalni situaci. (odmlka, bredi jeji dité) A jesté pak mame zdroj financovani v ty Jizerce, protoze
to stredisko, kdyZ tam nejezdéj skoly, tak pronajimame pro verejnost, takze z toho ubytovani taky
mame néjaky zdroje, no.

A: A to vzdélavani pro konkurenceschopnost uz taky neprobiha?

B: Ne, ne, to taky, to vlastné skondilo taky toho 31. 3.

A: A v ¢em to zhruba spocivalo? To by mé docela zajimalo.

B: My jsme tam méli ... prvni projekt byl VySetfovani jizerskohorské katastrofy, a to bylo ...
vzdycky to bylo tak, oba ty projekty byly postaveny tak, Ze se vzdycky vymyslela néjaka metodika
a pak jsme to ... probéhly néjaky programy, délali jsme u toho né&jakou evaluaci, abysme védéli,
jak ty programy fungujou a prvni byl teda VysSetfovani jizerskohorsky katastrofy, kdy to bylo
postaveny na takovejch jako badatelskejch dovednostech, Ze ty déti byly v tom lese a zkoumaly,
pro¢ tam doslo v Jizerskych horach k néjakymu rozpadu lesa, pak si délaly néjaky postery,
prezentace a tak. A ten druhej projekt se jmenoval Kofeny - jak Cist krajinu kolem sebe a hledat
v ni své misto a to je péstovani metody, kterd se jmenuje environmentalni interpretace, kdy déti
vzdycky na urcitym misté se snazily pfijit na néjaky poselstvi, ktery ta krajina tam ma a bylo to na
nékolik témat, Ze ty Skoly si mohly vybrat, jestli chtéj ... méli jsme to na téma kamen, les, voda,
takhle rlizn&. Byly to takovy vylety, kdy na kazdym tom misté v krajiné se naslo néco zajimavyho,
z ¢eho oni mohly zjistit néco o tom tématu, no. Taky tam pak probéhla néjaka evaulace, kdy cilem
t&ch Kofenl bylo jednak aby ty déti si zacaly vimat véci v krajin&, potom délaly i svoji §kolni &ast,
kdy hledaly néco v okoli svy skoly, a pak bylo i cilem zvysSit atraktivitu Jizerek pro déti a tam vysly
zajimavy vysledky v ty evaluaci, ze opravdu to mélo velkej vliv, ze ta Jizerka, tim, jak je takovy
plsobivy misto, tak uz jenom tim, Ze tam ty déti pfijedou a néco tam opravdu uvid&j, Ze my jsme
je vodili tfeba i k n&jakym pomni¢kiim, kam by se normalné nedostaly a tak, tak pro né& to opravdu
ty zacaly ty Jizerky bejt néco zajimavyho, coZ bylo na&im cilem, aby pak mély divod to né&jak
chranit a tak, ze jo.

A: Takze spolupracujete asi hlavné tady s mistnima Skolama.

B: No, no.

A: Jakoze prvni stupen, nebo vSechny mozny?

B: Asi nejvic jsou ty programy cileny na druhy stupen, protoze i tim, jak je ta Jizerka obtizné
dostupnd, Ze oni tam musi jit sedm kildkG p&&ky, tak spi§ to sméfujem na ty starsi déti, i stiedni
Skoly jsme tam méli. Nejvic je asi ta sedma osma tfida, no. (pfisla servirka se spravenym
napojovym listkem, co jeji dité znicilo)

A: A tfeba néjaky financovani v ramci firem, ze by Vas ...

B: Mame néjaky sponzory, ale je to pro nas ted docela ta nase slaba stranka, ze tim, jak jsme furt
byli v kolob&hu t&ch projektl a grantl, ze ¢lovék musel porad néco psat, vyuctovavat,
monitorovat, tak tady to je takovy, Ze ... myslim si, Ze toho nevyuZivame dostatecné, toho
financovani od mistnich firem, i kdyz samozifejmé néjaky sponzory mame, ale jsou takovy tradicni,
ktery nam pfispivaji kazdoro¢né, ale myslim, ze se o nas malo vi a mohlo by to bejt lepsi, no.

A: Dobre. A jesté bych se chtéla zeptat, u Vas je to teda ocividny, ze uz to mate v nazvu, ty
Jizersky hory, ale jaky je vztah Vas osobné a Vasi organizace k Jizerskym horam?

B: Tak mé osobné, ja jsem z Jablonce, mam vystudovanou lesarnu, takze jsem se vzdycky
zajimala o pfirodu a prosté Jizerky, mij domov. A organizace si myslim taky, Zze uz i tim
zakladatelem je tak vymezenad, Ze se ma zabyvat Jizerkama, i kdyz tfeba v téch ekovychovnejch
projektech to tak Uplné tfeba neni jasné definovany, ale zas si myslim, Ze i tim jsou ty nase
programy specificky, Ze jsou troSku ukotveny k tomu mistu, Ze nemame ty typicky programy jako
L Tridme odpad" nebo néco takovyho, ale Ze je to uz hodné zaméreny na to misto, no. (jeji dité kFici
a chce nékam jit) Ja se s nim nékam projdu na chvilicku, on mé tam ocividné potrebuje ...

A: Jo, jo. (za chvili se vrati) Pak jestli byste zhodnotila Vasi organizaci, s ¢im jste spokojeni a kde
naopak si myslite, ze mate jesté néjaky rezervy, co byste chtéli tfeba jesté vylepsit?

B: No tak urcité, jak jsem Ffikala, ty vztahy s verejnosti i s téma sponzorama. Takovy to
informovani o svejch projektech a tak si myslim, ze hodné zanedbavame a ... no, to je urcité nase
nejvétsi ta ... A co si myslim, Ze mame dobry? Tak urcité ty programy na ty Jizerce, Ze ty jsou fakt
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propracovany a i ty programy v ty péci o krajinu, pomérné ted délame fakt velky projekty
dohromady asi za 13 000 000 K¢ a pravé o tom nedavame moc védét, no, coz si myslim, ze je
Skoda.

A: To urcité. (fesi néco ohledné svého ditéte) A jesté jaké teda mate vize o budoucim vyvoji Vasi
organizace?

B: No, pozitivni. Ne, tak urcité bysme chtéli dal provozovat to stiedisko ekologicky vychovy na
Jizerce. Premej$lime i o n&jakym rozsifeni tam, Ze bysme pfedélat ... mame tam i kliInu, kterd je
tam ted jenom jako sklad, tak mame uz udélanou studii, ze bysme tam udélali dalsi vyukovou
mistnost, protoZe je to uz nékdy maly, e tam nemUZou bejt dvé tiidy nebo takhle. Nebo i na té&ch
akcich pro vefejnost, Ze tam neni néjaky veétsi prostor a v ty péci o krajinu bysme urcité chtéli taky
urcité pokracovat, s tim, ze s Lesama Cesky republiky jsme se pravé bavili, Zze by bylo dobry délat
tfeba né&jaky projekty mimo lesni plidu, nékde v krajiné nelesni, at uz né&jaky aleje, coZ taky uz
mame néjaky vysazeny, tak tfeba v tomhlectom pokracovat, ze vlastné Lesy docela dobfe
zajidtujou ¢innost na ty lesni pldé&, fungujou fakt dobte, prirodé blizce, nebo jak to mam fict, a my
ze bysme se starali vic o tu nelesni krajinu, no.

A: A ty aleje jesté porad vysazujete, nebo to je taky néco, co uz skoncilo? Néjaky projekt ¢asové
omezenej?

B: Jo, vysazujeme vzdycky aspon jednu néjakou alej, jakoby mensi tfeba. Fakt zalezi vzdycky
nejvic na penézich, no. A uz je toho i docela hodné, takze ona i ta Udrzba toho je pomérné
narocna, ale chceme vzdycky aspon néco vysazet, no.

A: Tedka bych se presunula k trosku obecnéjsim otazkam. Jak byste teda shrnula, ze podle Vas
Vase organizace prispiva spolecnosti a vefejnému zajmu?

B: JeZi§, to nevim vibec, jak bych méla formulovat. Ale tak myslim si, Ze ur¢ité je ve vefejnym
zajmu, je to sice mald oblast Jizerskych hor, ale chtéli bysme v ni, aby ta pfiroda vypadala dobre,
aby lidi se do ni mohli podivat tak, aby ji neublizovali a zarover je ur¢ité dlleZita ta oblast ty
vychovy nebo toho vzdélavani téch déti, kdy to mame opravdu potvrzeny i vyzkumem néjakym, ze
opravdu ty déti si z toho néco odnesou a dokazou to pak aplikovat i ve svym skutec¢nym zivoté, na
misté, kde zase oni Zijou, no.

A: A zajima se Vase organizace o socialni rozvoj Jizerskych hor? Da se to tak Fict, Ze se nezajimate
jenom o pfirodu?

B: Asi jo.

A: Ze to ma i néjaky ten socialni rozmeér.

B: No, jo. To mozna taky, ze jo, tim, ze déldame i akce pro tu verejnost ... (pfiSla servirka opét resit
jeji dité)

A: A myslite si, ze tfreba mate i néjaky ekonomicky vliv na rozvoj Jizerskych hor?

B: No, mozna mame, tieba téma velkejma projektama, kdy teda bohuzel my nemizeme ur¢it, ze
bysme chtéli, aby to délala mistni firma, ale shodou okolnosti dva ze tfi délad mistni firma, takze

v podstaté takhle davame i néjakou praci tém lidem, ktery jsou ochotny pracovat v téch drsnejch
horskejch podminkach. Jsou to vlastné docela velky penize, ktery takhle i tyhlecty mistni firmy
dostanou, no.

A: Takze, ze se snazite o né€jaky rozvoj ohleduplny k pfirodé, o tom se nemusime bavit, to je jasny,
ale jestli Vas tfreba napada néjaka organizace, ktera se taky snazi o rozvoj, ale nedari se ji brat
takovy ohledy na pfirodu? Jako Ze by tim Skodila.

B: Tak jako urcité se objevujou tady takovy ndpady, jako Ze via ferrata na Frydlantsky cimbufi,
nebo sjezdovka na Smrku, ale myslim si, Ze tady v tom jsou zase ty lidi, ktery za to jsou
zodpovédny, jsou na spravnym misté, takze nikdy se tadyty véci nikdy nedostaly k néjaky
realizaci. Treba jako Singltrack pod Smrkem je jesté taky takovej Setrnej, ze to neni ... takze
nenapada mé nic, co by skutecné udélalo néjak ¢aru pres rozpocet ochrané pfirody.

A: To je skvély. A jak byste ... nebo, myslite si, ze tady v ramci Jizerskych hor existuje néco jako
,dobré spolegenstvi*? Jako Ze tady maji lidi vzajemnou divéru k sobé& a jsou schopni
spolupracovat. Nebo jak byste tady zhodnotila ob¢anskou spole¢nost v Jizerskych horach?

B: Nevim pfesné, co se do toho pocita, jo? Jenom tieba, kdyz ja jsem nastoupila do funkce
feditelky, tak mé hrozné prekvapilo, Ze jsem to prebirala v takovym ne Uplné idealnim stavu, ze
vlastné s bejvalym reditelem jsem se neméla moznost spojit. On mné zanechal jenom takovou
haldu $anond, takZe jsem si véechny ty partnery obchéazela a fikala jim, Ze jsem nova a co bysme
chtéli a co bysme nechtéli a strasné mé prekvapilo, jak vSichni byli vstri¢ni a chtéli spolupracovat a
ochotny, kdybych cokoli potfebovala pomoct a od ,My Vam dovezeme dFivi* az po ,Klidné Vam
plj¢ime nade projekty, at se podivate, jak ...", takZe i v&ci, co by ¢lovék necekal. Takze si myslim,
ze v tomhle je fakt jako velka vyhoda, Ze vsichni jsou takovy otevieny a pratelsky, ale zase je
otazka, jestli je to Uplné obcanska spolecnost, spis to jsou ty zainteresovani lidi, se kteryma se
stykam, a nevim, jestli tfeba bézny Liberecak nebo Jablonecak je ochotnej opravdu néco délat
nebo se néjak zucastnit, no. To uz zas pak je dalsi véc, no.

A: Tak minimalné takhle v ramci téch skol se Vam to dafi urcité, Ze jo, ze tam je néjaky pozitivni to
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B: No, urdité.

A: Né&jaky dny pro verejnost taky fungujou, jsem Cetla na internetu, takze ...

B: No, kdyzZ je to tak, Ze my néco zorganizujem a nabizime, tak je to UpIné super, jo, ale tfeba
nemyslim si, Ze by hodné lidem se tfeba chtélo néco planovat nebo vymejslet nebo ... Ze spis pfijit
k né¢emu a tfeba i néco pomoct, ale aby to uz nékdo zorganizoval a vymyslel, no.

A: Kazdopadné urdité se da Fict, Ze se snazite i o n&jaky zlep$ovani vztahl a tak, Ze jo. To si
myslim, ze ...

B: Jo, urdité.

A: ... minimalné vztahu Clovéka k pfirodé urcité a myslim si, Zze i vzajemnych, takze ... a pak mam
takovou trosku skolni otazku, jestli znate pojem udrzitelny rozvoj a co si pod nim predstavujete?
B: No, ja vzdycky, kdyz jsem to slysela, tak to, tak mné to vzdycky evokovalo takovej ten ... Ze je
to takovy nesplnitelny. Jak by rozvoj nekonecny mohl byt udrzitelnej, ale ... no, predstavuju si to
tak, Ze se musi ¢lovék rozvijet jen v mezich svych zdrojd, no. Nebo Ze musi na ty zdroje brat
néjakej ohled a pfemejslet o nich tfeba i néjak dal nez jenom na svoje vlastni ... co on ovlivnil a co
jesté ovlivni, co on udéla a takhle, no.

A: Vystihla jste to skvéle. Tak a ted'se pfesunu k tém biosférickym rezervacim teda uz, a chci se
pro zacatek zeptat, jestli viibec znate pojem biosféricka rezervace a program Clovék a biosféra,
nebo jste o tom jesté neslysela?

B: Znam, ale teda Uplné pfesné, ze bych védéla, jak ... jestli ...

A: Co to znamena ...

B: No, to, teda nevim.

A: Tak ja Vam o tom zkusim néco fict, Vychazim pravé v ty svy diplomce z toho, Ze biosféricka
rezervace ... ono jich je teda u nas v Cechach Sest a jedna z nich je i pravé v Krkonosich, ktery
sousedi tady s Jizerkama, a vznikl pravé navrh, Ze by se tahle biosférka rozsitila pravé o Uzemi
Jizerskych hor. A ja praveé zjiét'ujvu, co ... jako ty neziskovky na to Fikaj. A ty biosféricky rezervace
teda vznikaji v ramci programu Clovék a biosféra, coz je mezivladni program, ktery funguje pod
zastitou UNESCA a funguje uz od roku 1971. Jednim z cilé je vytvofit néjakou spolecenskovédni a
pfirodovédnou zakladnu pro to, aby se Clovék naudil spravné hospodafrit, aby se zlepsil vztah
¢lovéka a prirody, aby vznikalo né&jaké to ,dobré spolecenstvi® a tak. A pravé kvlli tomu vznikaji ty
biosférické rezervace, které se teda snazi jednak samozirejmé chranit tu biologickou rozmanitost,
Ze prave vzdycky si pro to Uzemi vybiraji néco, kde ... néjaké Gzemi, kde maji velkou Cast
néjakého vzacného biomu, coz si myslim, ze v Jizerkach budou asi hlavné ty lesy, Vy tady mate
hrozné& moc lesd.

B: Jasné.

A: ... TakZe teda jim jde o zachovani té biologické rozmanitosti, kromé toho se snazi i o tu kulturni
rozmanitost, aby se zachovaly tradice a néjaky vztah k Gzemi a takhle, pak se pravé snazi
spolupracovat s v&dou, s univerzitami, délat rtizné monitoringy Zivotniho prostfedi a ... jo, pak teda
samoziejmeé ucit lidi spravné hospodafit, coz prave to spravné hospodareni ma byt pravé ten
udrzitelny rozvoj, takze se ho snazi ukazat v praxi, aby lidi vidéli, Ze to jde, ze se mUZou rozvijet a
zaroven brat ohledy na tu pfirodu. A soucasti toho je samozirejmé i to vzdélavani, coz pravé délate
treba i Vy. Takhle je to Uplné ve zkratce, tak jestli jste si pod tim zvladla néco predstavit, nebo
jestli Vam mam néco jesteé rict?

B: Mé tfeba zajima, kdo to tfeba v Krkonosich to je KRNAP? Kdo je nositelem toho ...

A: Jo, to je dalsi véc, Ze oni jsou teda dvé moznosti. Bud, Ze to pravé vede ta sprava toho
chranéného Uzemi, cozZ je dalSi véc. Tim, Ze oni tam potfebujou mit co chranit, tak je to vétsinou
bud’ CHKO nebo NP. A pravé Ze bud'to teda ma na starosti pfimo ta sprava, nebo se kvili tomu
zalozi pfimo néjaka organizace neziskova, byvaly to o.p.s., a pravé ze v KrkonoSich to ma na
starosti ta Sprava KRNAP, ale planuje se, ze az by se to rozsifilo, tak Ze by se asi zalozila néjaka ta
neziskovka, ktera by to méla na starosti ...

B: Ustav.

A: No, vlastné jo. Ted nové by to byl Ustav. To zni, ty jo ...

B: Mné to pravé prijde takovy divny. Mné pfijde, Zze na tu ochranu pFirody se tam nemyslelo, ze
prosté bud miZem bejt Gstav nebo spolek, jo, ale kdyZ my nejsme jakoby &lenska neziskovka, jo,
ze bysme méli néjakou ¢lenskou zakladnu, tak spolek nema moc vyznam a Ustav je opravdu divny.
A: Zni to divné, no. Ale ja myslim, Zze snad vice méné ty pravidla jsou furt stejny, akorat zZe se to
jmenuje jinak, ne?

B. Jo.

A. A hlavné j& myslim, Ze Vy si miZete nechat o. p. s., Ze jo?

B: My mlzeme zUstat o. p. s., akorat Ze to stejné neni asi dlouhodobé udrzitelny, protoze se
nebude délat nova legislativa k tém o. p. s., takZe aZ narazime na néjakej pravni problém, kterej
nebudeme pro néj mit Zadnou oporu v zdkonu, tak se stejné budeme muset ¢asem
pretransformovat, no. I to ma ted néjaky ... ted to ma pro nas néjakou vyhodu, Ze bysme
nemuseli délat tak ¢asto audit a takhle, ale zatim se ndm to pric¢i jenom tim slovem.
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A: Taky jsem si to fikala, kdyz jsem to Cetla. (vénuje se ditéti) A tak myslite si, Ze tfeba ta
biosféricka rezervace, ze by to néjak pomohlo Jizerskym horam, nebo myslite, Ze je to zbytecny a
funguje to tady tak néjak, jak si predstavujou, i bez toho?

B: Ja si myslim, Ze urcité by to pFinos byl, protoZze my tfeba délame néco, ale opravdu ta poptavka
je mnohem vétsi, tfeba téch Skol a ty verejnosti, takZze si myslim, Ze kazda takovahle osvéta by
byla zajimava a tim, Ze je to i celosvétovy, tak jako néjaky to know-how tam urcité je, takze si
myslim, Ze rozhodné by to pfinos byl a Ze i zajem by tady byl, protoze opravdu my mame tfeba na
rok dopfedu to stfedisko obsazeny a myslim si, ze kazda takova véc je ku prospéchu, no.

A: A myslite si, Ze by tfeba ta existence ty biosférky mohla pomoct i pfimo Vasi organizaci? Nebo
Vas nenapada, ¢im by Vam to mohlo prospét? Protoze ja nevim, jestli jste si zvladla utvorit néjakou
predstavu z toho, co jsem fekla ...

B: No, zrovna premyslim. Kdyz mi tfeba feknete priklad, co se tfeba déla v téch Krkonosich, jestli
né&jaky seminare nebo néco takovyho ... Ze rlizny prakticky v&ci tam jsou, nebo?

A: No praveé za nejvetsi pozitivum se tak néjak povazuje, Ze je to pod tim UNESCEM a ze to ma
hodné dobry jméno a je to celosvétové uznavana znacka, ten Man and Biosphere, takze uz jenom
dobry jméno urcité. A pak tfeba, ze by to pravé mohlo pomoct pfi néjakym spole¢nym vyjednavani
grantu nebo by to pravé mélo pomahat ... jakozZe existuje néjaka databaze celosvétova, takze Ze je
pak moznost mit snazsi pfistup pfi hledani bud' tfeba podobné zamérené organizace klidné v réamci
celyho svéta nebo v rdmci regionu, pak tfeba i pravé spolupracovat i s jinak zamérenyma, jakoze
mit ty celosvétovy pfiklady, jak to mdZe fungovat, pak by tam mél byt snazsi pFistup k n&jakym
potencidlnim darcim, né&jakym sponzoriim, ze jo. Co jesté ...

B: Jo tak z té&ch p¥ikladl, co jste mi fekla, si opravdu dovedu predstavit, Ze by to pro nds mohlo
bejt pfinosny. At uz tim, jak jste tikala, ziskdvanim né&jakejch partnerd, nebo i tim pfenosem know-
how, protoze my takhle jsme pravé délali i ten projekt Kofeny, byl vlastné zalozeny na ty americky
metodice, ty environmentalni interpretaci a jak vychazi z ty evaluace, tak to opravdu fungovalo, i
kdyZ nam to prislo takovy fakt jako americky u nékterych véci, jakoZe furt se tam opakovala jedna
véta desetkrat a nebo ,,Pojdme si to fict spole¢né," a takhle, takZze na nas to nékdy bylo az moc, Ze
prosté jsme to nékdy trosku pfizemnili do takovy Cesky verze ...

A: Jo, to chce ptizplsobit.

B: ... ale bylo vidét, ze promysleny to je a s min prace nasi jsme dosahli néjakyho lepsiho
vysledku, no. V tomhle si myslim, ze urcité by to mohlo bejt podobny.

A: Ono je skvély uz jenom to, ze délate né&jakou zpé&tnou vazbu, Ze zkoumate vibec jak to bylo
Uspésny, ty Vase projekty. To slysim mozna i poprvy.

B: No my na tom spolupracujeme tady s Technickou univerzitou v Liberci.

A: Aha, dobry.

B: Vétsinou na to taky nékdo pise tfeba diplomku nebo néco, Ze ndm zpracovava ty dotazniky a
mame z toho pak néjakej vysledek, ale to mi tfeba zas pfijde dobry no, ze aspon vime, jestli to
funguje.

A: Rozhodné. (dité néco povida, vénuje se mu) A napada Vas treba, co by Vase organizace mohla
nabidnout ... nebo nabidnout ... néjaka forma spoluprace biosférické rezervace s Vasi organizaci?
Napada Vas, jak byste se tfeba chtéli zapojit, kdybyste se chtéli zapojit?

B: Tak ur¢ité, jak jste fikala, v tom vzd&lavani si myslim, ze mame né&jaky zkudenosti, konec konct
i tou zékladnou pfimo na Jizerce, to stfedisko je fakt na vybornym misté, jo? I kdyby se tam méli
pfijet jenom podivat nebo usporadat tam néjaky setkani, tak uz jenom tim, ze to bude na tom
misté, to bude mit zase néjakou jinou atmosféru, takze urcité neméame problém se zapojit.

A: Skvély. A kdyby teda se délaly tfeba i néjaky mezioborovy projekty, tfeba ekonomicko-socialni
nebo tak, tak to by Vam taky nedélalo problém se zapojovat do néceho takovyho?

B: Urcité ne. My tedkon pravé, jak jsme délali s téma Némcema, tak to bylo i vlastné na téma voda
a bylo to brany, to téma voda, jednak z hlediska ekologickyho, a jednak pravé z umélecko-
spolecenskovédniho. Jsme tam délali i néjaky programy, jak voda ovliviiuje uméni a historii a
takhle, takze pravé v tom vzdé&lavani urcité a konec koncl i v téch praktickejch opatfenich si
myslim, ze taky, no.

A: A Vy tfeba néjaky ty dny pro vefejnost ... to probihd jak ¢asto? Je to otevieny UpIné komukoli?
B: Jo, jo. Treba vloni, 2014, jsme jich méli pét, letos budeme mit jenom tfi, protoze zase mame
min penéz, ale ... takze zalezi to vlastné na tomhle, no. Jestli na to mame penize a vétsinou to
d&lame tak, Ze je to vikendovy, mlZe tam kdokoli kdykoli ptijit, méme tam né&jakou docasnou
naucnou stezku, tomu fikdme, Ze tam jsou néjaky panely ... (dité mi polilo desky) Jezisi, pardon.
A: Dobry.

B: Nebo néjaky ... no.

A: To vibec neva.

B: Nebo ze dostanou né&jaky pracovni list, takZe si néco pIn&j a potom néjakych par stanovist u nas
v tom stiedisku nebo néco promitame pro dospéli, pak provadime na rlizny mista, tfeba na
raselini$té, kam se normalné nemUze, a takhle, no.
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A: Tak to si myslim, Ze v tomhle taky tfeba urcité méli néjaky potencial. JakoZe kdyby se v ramci
ty biosférky podarilo najit néjaky finance, tak si myslim, Ze tfeba tohle by urcité hrozné ocenili,
kdybyste délali vic jako né&jakejch ekodnli pro Sirokou vefejnost, Ze oni se hodné zamé&Fujou na to
vzdélavani pravé jak téch mistnich, aby se tfeba naucili spravné hospodafrit, tak tfeba i téch
navstévnikd, tieba podporovat ekoturismus a takhle.

B: Jo, jo. No my uz jsme méli takovou myslenku asi pred dvéma rokama, ze jsme chtéli navazat na
ten projekt, co maj na Sumavé, takovy ty privodci divocinou, jak tam délaj, ze vodé&j ty lidi,
protoze jsme méli pravé hrozné dobrej ohlas na ty raselinisté, ze jsme vodili lidi, ale nakonec to
zase ztroskotalo, Ze se to neveslo do néjakejch Skatulek néjakyho grantu, Ze jsme chtéli vyskolit
né&jaky ty prlvodce a nenasli jsme pro to né&jaky zdroje, no, ale rozhodné vile by byla.

A: Ta je hlavni, si myslim. (dité chce, aby s nim nékam Sla) Tak a jesté, kdyby tfeba v ramci ty
biosférky délali néjaky setkani a fesili by se néjaky socialni problémy, ekonomicky, ekologicky ...
tak toho byste taky tfeba byli ochotni Gcastnit?

B: Jo, ja myslim, ze jo. VétSinou se snazime, aby prave, i kdyZz tfeba kraj déla néjaky tyhle rlzny
planovaci, tak abysme u toho byli. Ze nas to zajima, jak to bude do budoucna.

A: Vzdélavani, to uz jsme fesili, to teda mate. Akorat tfeba se zeptam, urcité se budou muset délat
néjaky informacni brozurky o tom, Ze existuje biosféricka rezervace, tak tfeba jestli byste byli
ochotni se zapojit i do navrhu ty brozurky pro verejnost a tak?

B: Jo, j@ myslim, Ze jo.

A: Nebo myslite, ze na to nebude energie?

B: Ne, tak jako né&jakou Cast bysme mohli. My délame takhle né€jaky cedule nebo takhle. Jezis ale
Stépanku. (zase mi polil desky)

A: To se vytiskne znova, to neva.

B: J& se Vam fakt omlouvam. Ono to ma tak blby vicko, ja jsem myslela, Ze to je takovy to, Ze to
netece a pak to tece ...

A: Jo, to fakt se nic nedé&je, to mam v poéitadi, to si mdzu vytisknout desetkrat.

B: Ach jo, vidiS cos proved!|? Lumpiku.

A: Pak jesté, Vam by asi mohlo néco fikat, co je plan péce a zonace?

B: Jo, jo.

A: Tak jestli tfeba byste méli chut se zapojit do tadytoho? Ne, Ze by to bylo vyloZené na Vés, ale
taky tfeba néjak davat néjaky navrhy, co byste si pfedstavovali, Zze by to ... jak by to mélo byt?
B: To si myslim, ze zas jako vim o vétSich odbornikach, ze my délame pfimo néjaky monitoringy
nebo vyzkum, takze to si myslim, ze tady jsou vétsi kapacity, ktery by tfeba dokazali pravé
stanovit ty priority a takhle.

A: A mizete mi tfeba jmenovat, abych mohla dat kdy? tak tip?

B: Jo, ja mam na mysli hlavné Spravu CHKO, no, i jejich ...

A: Aha, jo tak ta se kontaktuje urcité. Jako ze ono pravé chtéji zapojit jednak neziskovky i
samoziejmeé obce i mistni obyvatele a takhle, takze Sprava CHKO tam urcité oslovena ...

B: A pak jesté prirodovédny oddéleni tady SeveroCeskyho muzea, tam treba jsou ornitologové i
botanici, zoologové, ktery maj velkej prehled, takze to si myslim, Ze my nejsme v tomhlectom tak
¢inny, no, ze bysme méli prehled o celejch horach. Mozna kdyby byl néjaky plan péce tfeba
ohledné ty turisticky infrastruktury, tak to bysme se tfeba zapojili, ale ohledné péce o chranény
druhy, tak to tfeba jako nemame ten prehled, no.

A: No a to by vlastné mohlo spadat, to je hnedka dalsi otazka je, ze urcité se bude i tvorit néjaky
navrh celyho fungovani ty biosférky, tak tfeba do toho urcité byste se asi zvladli zapojit.

B: Jo, jo.

A: A to pravé, to uz jsme natukli, Ze ocividné to povede pfimo né&jaka neziskova organizace pro ten
Gcel stvofena, tak jestli si myslite, ze ... a pravé Ze bude teda snaha vytvofit néjakou jakoby sit
téch neziskovych organizaci, tady pravé v ramci Jizerek i teda v ramci Krkonos, tak jestli ... za
prvy, jestli chcete byt soucasti?

B: J4 si myslim, Ze urcité, ale zas nevim Uplné piresné ... Ze takovych pokust uz bylo nékolik a
nevim, jestli to je ... Ze jo, je néjaka asociace neziskovek Libereckyho kraje, coz bych fekla, ze zas
tak uplné nefunguje, jo, Ze to je jednou za rok néjaka vystava a pak néjaky to setkani na kraji
nebo takhle a nevim, jestli tohle by bylo spojujicim prvkem, mozna jo. Nedokazu si to zatim
pFedstavit, jestli by ty lidi méli tu motivaci a $li do toho, néjak se sitovat vice, no. Mné pfijde, Zze by
tam asi musel bejt néjakej ... tfreba nabidka néjakyho vzdélavani nebo néceho, co by pro né bylo
pfinosem, a nebo pravé to ziskani téch partnegfl nebo néceho ... néjakych novych moznosti tfeba
financovani projektd nebo néco takovydleho. Ze si taky myslim, Ze vsichni vyuzivdme to samy a
tfeba kdyz se podivdm do historie nasi spole¢nosti, tak my jsme tfeba méli grant od néjaky italsky
nadace prost&, co? tedka vibec nevim, jak bych dokézala ziskat, jo, Ze prosté asi t&ch moznosti je
vic, jenom my tfeba neumime o to zadat nebo néco.

A: To si pravé myslim, Zze by v ramci toho mohlo fungovat, Ze by bylo né&jaky Skoleni tfeba i jak
spravné zazadat o grant, no.

B: No, no.
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A: To pravé podle teorie to tak fungovat ma, pravé podporovat ten rozvoj a tak. Takze kdyzZ se to
povede, tak by to tak mélo byt.

B: No tak to pak se urcité radi zapojime, jenom obcdas ... ja jsem Clovék pozitivni, ale oblas

v tomhlectom sitovani jsem tro$ku skeptik. Uz t&ch pokusi bylo vice. Tak ja jdu zase s nim, on
nékam ...

A: Jo, jo. (na chvili odejde)

B: Jesté mate néjaky otazky?

A: Jesté asi tak dvé. Akorat jesté k tomu sesivt'ovéni. Kdyby teda se né&jaky sesitovani vytvarelo, tak
myslite si, ze asi to spiS musi nékdo zafidit? Ze asi se to nezvladne samo, Ze jo?

B: No. (zase odbéhne s ditétem)

A: Jesté se chci zeptat, jak jsme se na zacatku bavili, Ze tady mate spoustu téch neziskovek, tak
jestli Vas treba napada, ¢im to je, ze Vy tady mate tolik neziskovek a v téch Krkonosich jich praveé
naopak moc neni. Tak ¢im myslite, Ze to je, Ze jich tady je hodné a v Krkonosich néjak ani ne?

B: Ja si myslim, Ze je to tfeba tim, Ze tam je ten narodni park, Ze tam hospodafili UpIné jinak.
Treba Ze to tam méli na starosti ta sprava, coz byli pfirodovédci nebo ochranafi, kdezto tady je to
... kdyz byla ta ekologicka katastrofa, tak tady jesté vladlo tvrdy komunisticky vlastnictvi, ktery
nemélo s ochranou pFirody vibec co spoleé¢nyho, takZe proto tady pak tfeba vic lidi cejtilo n&jakou
potfebu sami zacit néco délat. Treba ta nase nadace, co je nas zakladatel, tak opravdu to zacinalo
tak, e sbirali osivo, jo, kazdej sdm pFines| pét pytld a nékde to vyséazeli, pak to tam chodili sazet,
takovy spartansky podminky, ze tam v téch Krkonosich, kdyz byla ta instituce toho narodniho
parku, tak méli mnohem vétsi moznosti a nemusely vzniknout néjaky neziskovky a Ze takhle ...
tohle je asi ten praplvod a pak uZ se ... to je naopak, Ze tieba jich vzniklo nékolik a ty se
rozstépily na nékolik dalsich a tim se to furt navysovalo, ten pocet, no.

A: Jasné.

B: At uz kvili né&jakejm osobnim neshodém, nebo i kvili tomu, Ze téch &innosti uz bylo tolik, Ze
bylo lepsi to rozdélit na nékolik, no.

A: A jestd tfeba, Vy jste teda samoziejmé vytvoreny kvili Jizerkdm, ale kdyby se naskytl néjakej
projekt, ktery by pravé fungoval v ramci cely ty biosférky, takze i Krkonos, tak s tim nemate
problém, zapojovat se do n&jakejch spoleénejch projektl?

B: Ne, to urcité nemame problém.

A: Dobre. Akorat, uz nebudu zdrzovat, posledni otazka, jestli myslite, ze jsem se zapomnéla na
néco zeptat nebo se chcete Vy na néco doptat?

: No ja jsem jenom zvédava na ty vysledky, mé zajimaj, jinak ...

: To mé taky. Akorat teda jesté takovy ty oficiality, jakoze rok zalozeni spolecnosti 99 ...

99

: ... jestli vite, kolik mate zamé&stnanc( stalych?

: Zaméstnancl, no, tedkon jsme &t ... tfi feknu, no. TFi. Jsme na rlzny &asteény Gvazky.

: A néjaky dobrovolniky mate?

: Takovy ty spiS na ty akce. Vétsinou, kdyZ potifebujem pomoct, tak néjaky mame, ale ne, ze by
pracovali furt. Jenom prosté na ty akce mame néjaky okruh, ja nevim, triceti lidi.

A: To je docela slusna zakladna. Je to dobry.

B: Jo, jsou fajn, je to dobry.

A: A jste teda o. p. s., Ze jo?

B: Ano.

A: A jesté bych potfebovala, jestli by nevadilo, pfimo o Vas, jakoze vék, vzdélani to vim, teda
nevim, zaméstnani vim, Ze to jste feditelka, a jesté teda rodinny stav, déti, vék a vzdélani.

: Jo, tak je mi teda 29, jsem teda lesni inzenyr. Na CZU to je.

: A stfedni mate gympl?

: Gympl, no.

: A rodinny stav asi vdana a jedno dité.

: Jsem vdana a mam jenom tohohle lumpajznika.

: Tak jo, tak to je uz fakt vSechno.

: Tak se jesté jednou omlouvam ...

W>WD>W>W

PW>W>W>W
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STREVLIK .

A: Tak jestli vodem byste mi mohla Fict pfimo o STREVLIKU, co bylo motivaci zaloZeni, jaky jsou
cile organizace ...

B: Tak vlastné STREVLIK je zkratka Stiediska ekologické vychovy Libereckého kraje, primarné
jsme zalozeny pro to, abysme Sifili ekologickou a environmentalni vychovu pro déti vSech vékovych
kategorii. Jsme ... délame ty vzdélavaci programy vylozené pro sSkoly cilené&, jo? Jsou jak pro
matefinky, tak pro zakladni skoly, tak i stfedoskolaky. Samozfejmé sem chodi i lidé na exkurzi,
méame i vzdélavani pro pedagogy, jo? Nase stiedisko ziizuje i Mrkvicku, coz je vzdélavani pedagogt
v matefskych skolkach, vlastné je vzdélavame, jak maji délat tu environmentalni vychovu
ekologickou. No, potom taky samozfejmé mame ... taky déldme rlzny samoziejmé osvétovy akce
pro vefejnost. To mame riizné sobotni akce, ktery se jmenujou Ekodny a ... k rliznejm
ptileZitostem, tfeba Den véely, Den Zemé atd. na rlzny témata prosté, takZe nejsme jenom pro
Skoly, ale i pro verejnost. Taky poradame riizné seminare i pro verejnost, ze si sem mdze nékdo
prijit jako néco zajimavého se dozvédét, takze to taky délame, jo? Jinak se snazime, vlastné
jedeme hlavné na ty Skoly, no. Ty vzdélavaci programy. Jinak nedélame jenom narazovy, ale tfeba
i pobytovy, takovy ty Skoly v pfirodé, jo? 3

A: To jsem méla pocit, Ze to bylo asi to, co jsem zahlidla pfes plot, ne? Ze tu jsou ted ubytovany.
B: Zrovna tady probiha prvni den, kdy se tady seznamujou, takZe to jsou to ... jezdi sem i
stfedoskolaci na stmelovaci pobyty, jo, Ze nejsou to vylozené jenom Skola v pfirodé€, ale Ze se tady
stmelujou. Potom, co jesté. Provozujeme tady infocentrum v ramci toho, aby tady informovanost
pro verejnost a i maly obchlidek s regionalnimi potravinami, snazime se vzdélavat i v tomto
ohledu. Vlastné ta ekologicka vychova u nas neni jenom o tom fikat, co Zije v lese, ale tfeba se
snazime poukazovat i na ty globalni problémy atd. No a co jesté tady délame.

A: Spoustu toho délate, no. Jsem koukala na webovky.

B: Je toho hodné. Délame i tfeba akce pro vefejnost, to délam pfimo ja. Treba tvorivky pro
maminky s détmi, Ze tfeba se je snazime taky zapojovat, aby trosku pfisly do néceho jinyho, takze
se udélad jedno dopoledne, kdy pfijdou maminky s Uplnyma prtatama, Gplné ty maminy na
materskych a mlZou se tady sejit, néco hezkyho si udélat prosté a takhle.

A: To je dobrej napad.

B: Takze se snazime udélat i trosku néco pro to kulturni vyziti. Snazime se ted hodné
spolupracovat s obci, jo, takze ted tfeba budeme na détskym dnu tady v Oldfichové, abysme jim
troku vypomohli atd., no. Téch cill je hodné. Taky hodné projektd ted bylo atd., takze ...

A: A kdybyste to méla zhodnotit, tak myslite si, Ze jste Uspé&sny v pInéni téch cilli, co méate
vymezeny?

B: Jako myslim si, ze vesmés jo, ale rozhodné jsou tam rezervy. Jako je potreba zlepsSovat, urcité,
ale myslim si, Zze Skoly jsou s nami spokojeny, vraci se sem, coz si myslim, Ze je vizitka toho, zZe
jsou spokojeny.

A: Jo, urdité.

B: Ted jsme rozjeli i krouzek, takze si myslim, ze i to vzdélavani déti i mimo tu sSkolu, tak si
myslim, Zze je docela Uspésny. JeSté mame tabory, takze tam ... ty mame porad plny, takze si
myslim, Ze to je docela dobra vizitka. TakZe asi vefejnost to vnima dobfe. Samoziejmé vzdycky
jsou rezervy, méli bysme na sobé furt pracovat. Urcité.

A: No a v jakym slova smyslu jste tfeba nespokojeni s tim? Co si myslite, Zze by jesté ...

B: TFeba urcité ty programy, tak je potfeba furt zlepSovat, jo? Protoze vétSina téch programi jede,
ze se musi kazdy rok aktualizovat. Takze urcité na tom. Casu je malo, takze na tom urcité se musi,
no, ale ... urcité by to chtélo novy projekt, ty jsou potfeba, takze to bych taky zlepsila, abysme
konecné néco udélali zase, jo? Tak spis tyhlety rezervy, no.

A: A jesté, kdybych se vratila k ty motivaci, to vlastné asi nevzeslo vylozené od Vas, ale od mésta
a Vas povérili, nebo Vy jste prisli za méstem, Ze si myslite, zZe je néco takovyho potfeba? Jak to
vzniklo vibec?

B: To ja si myslim, Ze byla iniciativa kraje, nevim to pfesné. Ono to tady vibec celkové vzniklo na
zakladé tydle budovy.

A: Aha.

B: Tady vlastné tadle budova byla ruina Uplna a zachranila se diky ... nahofe je takova vzacna
mistnost, takze diky tomu a myslim si, Ze, protoze Cast toho aredlu patfi kraji, takze mozna uznal
za vhodny sem umistit to nase stredisko, protoze jsme pékné v CHKOCku, ze jo, a takhle, takze je
to idealni, jo?

A: No pravé, zavidim to okoli. Je paradni.

B: Urcité, je to krasny. Takze si myslim, Ze to byla iniciativa, tydlety véci zfizuje kraj, ale
samoziejmé urcité byly tlaky i z okoli, Ze by bylo fajn mit néjakou krajskou organizaci.

A: Jasné. Tak jesté bych se zeptala, jestli spolupracujete tfeba i s n&jakymi jinymi neziskovkami, at
uz treba v ramci tady kraje, nebo cely republiky nebo celosvétovée? Jakkoliv.

B: Uréité se snazime tfeba v rdamci té&ch Ekodn( a takhle, tak tfeba podporujeme rdzny ty chranény
dilny a takhle, takZe se snazime spolupracovat s nima. Samoziejmé za podpory kraje, co si budem
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povidat. Potom spolupracujem tfeba s muzeem jsme spolupracovali, ale to nevim, jestli je to nezisk
... to neni neziskovka, pokud vim.

A: To nevim.

B: Nevim, kam spada zrovnha muzeum, jo?

A: Asi mUze byt taky klidné né&jaka prispévkova, ale mozna taky klidné méze fungovat na tom
komerc¢nim principu, no. Tézko fict.

B: M{Ze beijt taky ... taky nevim, jak to maj zafizeny, ale s nima ... spolupracujem s riiznyma, tteba
i ¢asto se setkdvame tieba s lidma z DIVIZNY, jo, jestli to, takze s nimi riznymi ... my jsme totiz
v ramci Pavuciny, jo? Takova ta ...

A: Jo, jo. Vim.

B: To sdruZovani. A vlastné jak se tady poradaj ty rizny seminare, tak my vlastn& navzajem si
tady vymeénujeme lektory. Oni tfeba pfijedou sem s predstavi néjaky véci, nebo my jedem jinam a
takhle. Takze spiS na bazi tohodle. Samoziejmé kdyz jsou projekty, tak se spolupracuje i se
zahranicim, jo? Takze to urcité. Kdyz byl naposled vceli projekt, tak se, myslim, spolupracovalo
zrovna se Saskem, jo? TakZe jsou rlzny takovy ... zaleZi, ted zrovna tak néjak narazové, jo,

v ramci téch ...

A: A to si je vyhledavate Vy sami, nebo to je skrz tu Pavucinu tfeba?

B: To je skrz tu Pavudinu a samozirejmé poradani, kdo je koordinatorem téch néjakych seminard a
takhle. Tfeba Lenka je zrovna koordinatorem ty Mrkvicky, takze v ramci toho vzdélavani téch
pedagogl, tak musi taky kontaktovat leckoho, aby sehnala ty lektory, ty lidi, co vlastné se tim
zabyvaiji.

A: Jo a jesté kdybych se vratila k tomu financovani, tak Vy jste teda prispévkova organizace, a to
znamena, Ze hlavni jsou teda ty prispévky od statu, ale jestli tfeba mate i jiny zdroje? Jestli tfeba
mate darce mezi firmama nebo ...

B: Tak hlavnim piispévkem je myslim kraj zrovna. Jenom kraj, jo? Ze jsme krajem dotovany a
potom tfeba jakoby se tady vybira vstupny na ty Ekodny.

A: Aha.

B: Jo? Takze takhle.

A: I vlastni zdroje.

B: Ale my vSechno mame za mnohem nizsi ceny. My vlastné i to ubytovani, samozrejmé musime
platit, ale vSechno je to v ramci UplIné jinych cen, nez je v jinejch strediscich, protoze jak nas
dotuje ten kraj, tak je to dotovany, ty ceny, jo? Takze se vyrovnavaj témi krajskymi penézi, jo?
Takze na to ... ale jako sponzory vylozené nemame. Spis se snazime prezit z toho prispévku a
pravé z projektd, jo? Ty projekty hodné davaiji, Ze jsou velky finance a potom se da tvofit néco
novyho.

A: Jo, dobfe. Jesté bych se zeptala, jestli mate tieba i né&jaky vize o budoucim vyvoji STREVLIKa?
B: Tak zatim je to takovy nejisty tady, takze zatim nevime. Doufame, kraj zatim neni néjak
nespokojen s nami, takze doufame, ze tady budeme fungovat dal. Takze uvidime. Tady je to ted’
trodku takova situace trochu nejistéjsi, ze jsou tady takovy riizny rozbroje malinko, ale to neni

v rdmci STREVLIKu, to je v rdmci riznych organizaci, jo, takZe ... Jinak jesté je tu vlastné jina ...
(pta se kolegyné) Nevis, jestli je Suchopyr neziskovka? To je taky pfispévkovka, ne? kolegyné:
Neni to OPSka?

Suchopyr, to je tady vlastné dal$i organizace, ktera se zabyva obnovou a ochranou téch ptvodnich
lesd, maiji i specidlni $kolky, takze se snaZi vysazovat do Jizerek plvodni dieviny, jo? Taky méli
rlzny projekty, ty jsou pfimo tady v aredlu s nama.

A: Aty teda nejsou soucasti ... Ja jsem si to, jak jsem to vidéla na zvonku, tak jsem si myslela, ze
to je tfeba jind pobocka Vas nebo tak néco. To je samostatny teda, jo?

B: Ne,ne. My to tady mame trosku sloZit€jsi. Tady ten aredl je Ekocentrum, to je samostatna
jednotka, Ekocentrum, a pak jsou tu dvé organizace, a to je STREVLIK a Suchopyr.

A: Tak Suchopyr jsem ani nenasla a ten by se mi mozna hodil taky, kdyz je to o. p. s.

B: Suchopyr, ty jsou to ... j& Vdm m0zu kdy? tak dat kontakt na $éfovou a mizete ji zavolat. Ona
Vam kdyz tak o tom néco povi.

A: Aty jsou teda taky tady.

B: Ty jsou tady v aredlu, akorat uz tu nebudou. Ale oni nebydli tady v budové, oni maji kancelar
tamhle (ukazuje z okna) a potom provozujou tu farmu tady jesté, jo? Takze o tu se staraj.

A: Ale taky jsou teda OldFfichov.

B: Jo, jo, taky jsou oldfichovsky, bydli tady na tom ¢p. 5, jo, ale jsou to ... Tak ja Vam pak dam
kdyz tak kontakt na tu Alenu, miZete ji kdyZ tak zavolat, kdybyste ... Oni se taky radi pochlubi tim,
co délaj, jo? Takze nebude problém.

A: Dobra. To je dobry tip.

B: No, tak s nima samozifejmé spolupracujem taky na néjaky bazi. Oni pravé provozujou tu farmu,
a to je pro nas taky zasadni v programech, jo, protoZze mame soucasti zvirata, jo, nékterych
programd. TakZe ... jinak ale tady maji lesni $kolku a potom ji maji jeété tam v CHKOZku. Maiji
velky Skolky v tom, takze se hodné zasazujou ... jsou dobry.
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A: Tak jesté bych se zeptala, jaky ma Vase organizace vztah k Jizerskym horam? Urcité néjaky jo,
kdyz tady sidlite.

B: No, tak mame néktery programy vyloZzené na Jizerky, takze urcité, mame naucnou stezku ...

A: Jo, stezka VSemi smysly, Ze jo, Jizerské hory?

B: To je tady expozice, jo?

A: Aha.

B: To je pfimo tady v ty budové naproti, tak se tady ... to je taky vybudovany, myslim, z néjakého
projektu, ale to si nejsem Uplné jista. Ale je to pfirodovédna expozice, kde kdyz pfijdou déti, maji
tam rlzny moZnosti vékovy, protoze kdyZ &lovék si koupi vstupenku, tak tam dostane podle véku
takovej C¢arovej kéd, a ten vyuZije potom v ty expozici, to tam nacte, tak se mu ukaze otazky
priméFené k véku, jo? Tam vlastné se rizné ... jsou tam rlzny dfevény exponaty, stromy, houby,
muUzZe tam ¢lovék zkoumat o¢ima, usima, nosem, &imkoli co chce, odahat si véechno, jo, a tak né&jak
zodpoveédét ty otazky a pak ve finale zjisti, jak tfeba na tom je a takhle. Tak to je vybudovany. To
je vybudovany zrovna nasim feditelem Martinem Modrym a jeho Zenou. A potom jesté my mame
naucnou stezku ... (pta se kolegyné): Leni, nevis, jak se jmenuje ta nauc¢na stezka, co mame? Jak
je u hfebenovky? Je to ta magistrala? Jizerskohorska magistrala, ne, se to jmenuje?

A: Ja se podivam, jestli to tady mam napsany. Provozovani jizerské magistraly pro pési turistiku.
B: To je presné to, my to mame v inventafi. Ted se zrovna délala inventura. Tak pravé to mame
spravovat, jo, tak ji spravujeme. Vypada docela dobfe. Tam je to taky, takze i tyhle ty véci. A
hlavné délame celodenni vylety do Jizerskych hor, takZze vylozené se s détmi déla kompletni vylet,
kde musi plnit tfeba néjaky Ukoly a takhle. A soucasti kazdyho pobytu je vzdycky celodenni vylet,
pokud to neni v zimég, to uz je tézsi. Ale jinak jako s Jizerkama pracujeme vlastné ve vétsiné
pfipadd, protoZe je mame okolo. Je to idedIni zaleZitost.

A: Jasné. Tak jesté, jestli by Vas napadlo, né&jaky tfi, plus minus, kolik Vas napadne, slaby stranky
a pozitiva? Ty slaby strénky jsme asi uz natukli pfedtim. Tak tfeba aspor néjaky pfednosti? Na co
jste pysni? 5

B: Prednosti STREVLIKa. Tak urcité, ja abych to néjak ... tak myslim, Ze jsme (kfik z vedlejsi
mistnosti) Volas na Bessinku? Jo dobry. Bessinka spi.

A: Nechce se ji vstavat.

B: Bessy, jidlo. Tak, ja myslim, Ze jsme pysni asi na ty nase programy, jo, protoze prece jenom ty
nase programy jsou pékny. Urcité. Ne vSechny samozifejmé, néktery maji rezervy, ale myslim si,
7e vétsina té&ch programi stoji za to, Ze se to détem libi, to je dlleZity. Potom si myslim, Zze jsme
py$ny na to, ze se sem ty lidi vraci. To je stradné& ddlezity. Na tom bysme asi ztroskotali hodné
rychle. Myslim si, Ze taky miZeme byt hodné pysny na ty nade Ekodny, Ze i lidé vypadaji
spokojené.

A: Zapojuji se hodné.

B: Presné. Vraci se tfeba. Ted jsme vyzkouseli na jafe poprvy Velikonoce a byl takovy naval, ze
jsme to vibec nelekali, takze to bylo Gzasny.

A: To je skvély.

B: TakZe urcité ty nase Ekodny. A myslim, e celkové na ty seminare a vibec ty vedkery rizny
akce pro pedagogy i vefejnost myslim, Ze maji velky uspéch, protoZe jsou ... furt se sem ty lidi
vraci. Casto sem chodi stejni lidé, protoze se jim to libilo, takze se sem vraci. Takze urcité na tu
praci s lidmi. To si myslim, Ze bysme méli byt asi nejvic pysny, jo? Jinak ty slaby stranky, tak
samoziejme, Ze na vSem mame rezervy. Takze, obcas se jede na kvantitu a ne na kvalitu, obcas to
tady sklouzava, ze? (néco fika druha sle¢na z vedlejsi mistnosti, ale nerozumim)

A: Mate toho moc holt.

B: No, ona je tady velka poptavka. Nezvladame délat poptavku. Odmitame, jo, odmitame ve
velkym, takze je to tézky. No jinak samoziejmé ten aredl ma svy rezervy. Ze tady tfeba chybi
hristé nebo takhle, jo? Takovydle ty drobnosti, si myslim, ze ... ale délaji hodnég, jo? Takze spis
takovyhle ty rezervy. A urcité my sami méame co zlepSovat. Urcité bysme méli se dal vzdélavat
atd., takze ...

A: Tedka se presunu k trosku obecnéjsim otazkam. Jak podle Vas Vase organizace pfispiva
spolecnosti a vefejnému zajmu?

B: Tak myslim si, Ze zvySujeme kulturu tady v Oldfichové.

A: Urcité.

B: A vlbec Liberecka, protoze sem jezdi lidi z Liberce, takze si myslim, Ze ty akce pro vefejnost ...
myslim si, Ze taky to vzd&lavani ty environmentani vychovy a vibec ty ekologicky vychovy je,
myslim si, na docela dobry Urovni, takze si myslim, ze tim dost pfispivdame. Taky si myslim, ze pro
ty déti je to takova prijemna zména, Ze zazijou taky néco jinyho takze urcité bych vidéla spis
pfinos v tomhle tom vzdélavani a v ty praci s vefejnosti.

A: A na to navazuje dalSi takova otazka. To je u Vas Uplné jasny, jestli se Vase organizace zajima
teda o ochranu pfirody a Zivotniho prostredi?

B: Urcité.
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A: To je beze sporu. A zajimate se teda predevsim ... v tom sméru vzdélavani, aby lidi védéli, jak
se k té prirodé chovat a mate teda i ... to ma teda spis ta druha neziskovka, jako Ze by treba
vylozené sazela ty stromy nebo tak néco, takZe ono je to hlavné to vzdélavani?

B: My jsme pravé ta vzdélavaci soucast. My jsme tfeba méli projekt o vcéelach, takze samoziejmeé
jakoby se snazime spisS informovat, jo? Samoziejmé s praktickymi ukazkami, se vSim vsudy, ale
vedeme to timdle smérem, ale prakticky, Ze bysme praveé tieba Sli vysazovat ty stromky, to déla
Suchopyr urcité, jo? Tady ... to by zase musel byt projekt pfimo vedeny na tohle, jo? Ale vZdycky
to bude ... jak jsem Fikala, jsme krajska organizace na to vzdélavani, takze vzdycky to musime
vést na tu skolu, na to vzdélavani.

A: Jasné. Urcité no. Tak, a jaky vliv ma Vase organizace na pfirodu se ptat nemusim, ten je
rozhodné pozitivni.

B: Snazime se.

A: Snazite se. Myslim, Ze je to urcité vidét. A jestli si tfeba myslite, Ze Vase organizace néjak
pfispiva v socidlnim rozvoji Jizerskych hor?

B: Hmm.

A: Vlastné, mél by. ProtoZe vzdélavate, to spada spi$ do toho socialniho pilife.

B: My taky praveé ... myslim si, Ze hodné prispivame tim, Ze zapojujeme ty maminky, jo? Spis jako
Ze se taky snazime nabidnout jim néjakou alternativu tady, aby taky mohly trosku se potkavat, jo,
trosku se ... nenudit se doma a takhle. TakZze myslim, Ze i to. Spousta lidi se tady potka na téch
seminafich, jo? Nebo takhle na téch Ekodnech. To taky Casto, Ze se tu lidé potkavaji, jdou posedét.
Myslim si, Ze témadle akcema dost podporujem.

A: A v oblasti toho ekonomického rozvoje myslite, Ze néjak prispivate Jizerskym horam? Nebo
néjak ... urcité to neni Vase hlavni ¢innost, to se neda ocekavat, ale néjakym jakoby vedlejsSim
produktem nebo v rdmci organizace?

B: Ja si myslim, Ze hlavné tim, Ze my se tady snazime prodavat ty regionalni produkty.

A: Jo, to urcité. To tam urcité spada.

B: No, v tom obchldku. TakZe se urcité snazime zviditelfovat. Tady mame spoustu i vyrobkd,
ktery ru¢né vyrabi doma pravé lidé takhle. Snazime se takhle to, podporovat timhle smérem.

A: Jo, to urdité spada tam taky.

B: Rozhodné tam nemame Snickers a tydlety véci, takze snazime se ty mosty a tak. Takze
takovyhle véci.

A: Napada Vas néjaka organizace v tomhle kraji, ktera se snazi o rozvoj Jizerskych hor, ale nedari
se ji pfitom brat ohledy na pfirodu? Jakoze je jasny, ze Vy se snazite o rozvoj a rozhodné berete
ohledy na pfirodu, o tom neni sporu, tak proto se ptam, jestli Vas napada tfeba nékdo, komu se to
uplné nedari. Obcas se stava, ze se nékdo snazi o rozvoj, coz je skvély, ale Uplné nedohlizi ty
dusledky.

B: Tak mné prijde, ze mozna néjaky ty tfeba obce nebo takhle, Ze se snazi mozna, ale nemam
konkrétni ... to nevim jakoby. Ale Casto se stava, Ze Clovék prosté nedomysli a ...

A: Jsou tady takovy.

B: Urcité si myslim, ale to je asi véude, Ze jo. Casto se nedomysli rlizny disledky toho. Treba
staveb tady, jo? V Liberci je taky spousta staveb strasnejch a vymizela zelen, Ze jo, a takhle. Taky
to ma docela pfiserny disledky na ten Zivotni prostor vibec. Takze myslim si, Ze jo, ale konkrétné
to takhle nevim, jo? Pfimo Ze bych jmenovala, kde je néjaka ... ani u nas ve vesnici nevim, ze by
to byla néjaka katastrofa, to ne. Tam spisS se snazi to rozvijet docela pozitivné si myslim, no, ze to
docela jde.

A: A jak byste charakterizovala spoleCnost tady v Jizerskych horéch z hlediska néjakého ,,dobrého
spolecenstvi“? Jakoze funguje né&jaka vzajemna spoluprace, divéra. Myslite si, Ze je to tady na
dobré urovni, nebo Ze je hodné na ¢em pracovat?

B: Ja& si myslim, ze ... jako urcité je vzdycky na ¢em pracovat, to je vzdycky, ale myslim si, Ze to
docela jde. Na to, jak Jizerky dfiv vypadaly, byly docela v katastrofélnim stavu, tak si myslim, ze
ted jsou krasny a ¢im dal vic se zlepSujou, takze si myslim, Ze to je takova pozitivni vizitka toho, ze
kdyz se ty lidi fakt snaZi ...

A: Ze to funguje. 5

B: A myslim si, Ze to aspon funguje. Aspon trochu. Ze se to tady nenici, naopak se to tady ¢im dal
vic zlepSuje, to si myslim, ze vypovida za vSechno.

A: Takze urcité tady funguje néjaka spoluprace a ...

B: Myslim si, ze jo, protoze jinak by to asi takhle nevypadalo, jo? Ty Jizerky byly fakt vosklivy,
stadi se podivat ty ¢ernobily fotky, jak to tady bylo véechno vypdleny, to je hriza. Ted viude je
krasna pfiroda a ty lesy se krasné obnovujou, takze si myslim, ze to je dobra vizitka, Zze to tady ...
musi tady néjaka spoluprace byt, jinak by to neslo, jo?

A: Urcité. A da se fict, ze k zlepSovani téch vztahl prispiva i Vase organizace?

B: Snazime se.

A: Kdyz tu mate rGzné ...
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B: Snazime se, aby to fungovalo, aby bylo povédomi o tom. To je hrozné ddleZity, jo? A kdyZ to
povédomi je, tak pak i ta spoluprace je. Kdyz Clovék vi, tak potom se lip rozhoduje.

A: Urcité. Tak a tedka teda trosku takovych skolnich definic. Jestli Vam néco fika teda ten pojem
udrzitelny rozvoj, jak jsem fikala, Ze se to toho bude tykat. Co si pod tim predstavujete?

B: Tak ja si pod tim predstavuju néco, Ze se neustale rozvijime, ale neni to na Ukor naseho
zivotniho prostiedi. Vlastné spotfebovavame jenom to, co potiebujem, ale vlastné jakoby
nevysavame, jo? Furt se tady ty nase zdroje obnovuji, jo? TakZe takhle ja to chapu, jo?

A: Jojo, to jste docela vystihla. Tak a ted se teda posunu k tém biosférickym rezervacim. Pro
zatatek se zeptadm, jestli jste vibec nékdy sly$ela pojem biosféricka rezervace a program Clovék a
biosféra? Jestli Vam to néco rika?

B: Tak jako predstavuju ... jako vylozené jsem o tom neslySela, Ze by to, ale pfedstavuju ... chapu
to tak, Ze urcité to jsou néjaky chranény oblasti nasi zemé, protoze biosféra, k tomu patfi vlastné
vSechno, takZe ta pfiroda, jo? Takze urcité néjaky ... ochrana urcité néjakych i, nevim, placnu, hor
a lesdl a ja nevim ¢eho vieho.

A: Casto to jsou hory a lesy.

B: No pravé no. To jsou nejohrozenéjsi.

A: Jo. Tak ja Vam k tomu zkusim Fict néco trosku vic konkrétnéjsiho. Doufam teda, Ze se do toho
nezamotam. Je to strasné slozity.

B: No, mné to je jasny.

A: Ten Clovék a biosféra, ten program, je mezivladni a vznikl pod zastitou UNESCO a funguje uz od
roku 1971. A vznikl pravé z toho dlvodu, Ze si v8imli, Ze pravé ubyva diverzita a Ze si rekli, Ze by
bylo fajn chranit ty vyznamné biomy, a proto si vybiraji vhodna tzemi takhle riizné po svété, kde
je néjaka rozsahla plocha néjakého ddlezitého biomu a snaZi se pravé vytvofit i jakousi
spoleCenskovédni a prirodni zékladnu, jako védeckou, pro n&jaky racionalni vyuzivani pfirodnich
zdrojQ, pro harmonizaci vztahl &lovéka a prirody a pravé tieba i vybudovani né&jakyho toho
dobryho spolecenstvi, aby ten region spravné fungoval. Také se pravé ... jakoze tim spravnym
hospodarenim v pfirodé ma byt praveé ten udrzitelny rozvoj, takhle to pravé spolu je provazany a
snazi se praveé spolupracovat s védou, i s univerzitama, apeluji na to, aby fungovala praveé ta
komunikace v tom regionu, takZe aby spolu mluvily obce, mistni obyvatelé, neziskové organizace,
podnikatelé, aby o sobé& védé&ly vzajemné, co kdo mlze komu nabidnout a tak a, to uz jsem teda
fikala, chranit tu biologickou diverzitu. Kromé toho chtéji chranit i tu kulturni diverzitu, néjaké
tradice a tak. A pravé za timhle G¢elem vznikaji ty biosférické rezervace a vznikaji riizné po celém
svété a spoleéné to tvofi Svétovou sit biosférickych rezervaci. Takovahle biosféricka rezervace
existuje v KrkonosSich a vznikl pravé navrh, ze by se ta biosféricka rezervace Krkonose rozsifila o
uzemi Jizerskych hor.

B: To by bylo hezky, ale ...

A: A jd mam pravé za Ukol se zeptat, v ramci svy diplomky, co na to rikate? Jestli Vam ti prijde
jako dobra myslenka, nebo si myslite, Ze je to zbyteCny, aby to tady bylo?

B: Ne, urcité ne. Mné to pfijde jako velmi pékna myslenka. Hlavné se mi libi to propojeni ty kultury
a vibec ty pfirody. Ze mi pfijde, Ze ¢asto ekologie je o tom, Ze bud' je jenom ptiroda a nebo ...
prosté takovy ty hrozné radikalni nazory. Proto ty lidi tu ekologii nemaji radi, Ze to je vSechno
radikdlni. Ale tohle se mi libi, ze to tam nepopira ani ¢lovéka, ani tu pfirodu. Ze tam jde o tu
harmonii.

: Souznéni, no, presné tak.

: A to mi pfijde hrozné pékny, takze to by urcité bylo moc hezky. Mné by se to hrozné moc libilo.
: Tak to rada slysim.

: No, urcité. To by bylo fakt hezky.

: A myslite si, takhle jestli si dovedete udé€lat obrazek z toho, co jsem Vam fekla, ze by to tfeba
mohlo byt i néjak pfinosny pro Vasi organizaci? Ze by Vas to néjak obohatilo, to ze by to tady bylo?
B: Urcité. Urcité je to namét na novy programy a tifeba i projekty, ze by se to mozna dalo spojit

s tim ...

A: No, urcité.

B: ... Ze by se tfeba spolupracovalo i na vyssi Urovni a urcité by to rozvijelo ... tfeba by to dalo
napady novy. Myslim si, ze by prosté ... tfeba by se rozvijely nejenom projekty, myslim jako
novych programu a takhle, ale myslim si, Ze tfeba i spoluprace pravé s téma lidmi, jo? Ze by se
tfeba to rozvinulo na Uplné jinou Uroven. To by se nam libilo urcité.

A: No, to rada slysim.

B: Byla by to urcité dobra ... myslim, ze by nas to urcité inspirovalo. Bylo by to urcité zajimavy.

A: No a to je hnedka dalsi otazka, jestli si tfeba i myslite, ze mate jakoby co nabidnout té biosférky
rezervaci. Jakoze pravé i Vy tfeba pfijdete s tim napadem, Ze, nevim, pro tu biosférickou rezervaci
tfeba vytvorite vzdélavaci program, aby tieba lidi védéli o tom, co to je ta biosféricka rezervace.
Myslite si, Ze v tom je potencial?

B: Urcité si myslim, ze by ... urcité na zakladé néjakych ... museli bychom se zucastnit néjakych
informacnich téch, ze jo?

>W>w>r
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A: To urcité. To je zatim jen takovy priizkum, jestli vibec ...

B: Ale urcité bysme jako, kdyby néco takovyho opravdu planovalo a opravdu to vypadalo to, tak
myslim, Ze by nase organizace se o to urcité zajimala. Teda z myho pohledu urcité by méla. Urcité
by méla, protoze to zni moc hezky a myslim si, Ze by to ... Ze je to dost ddleZity u nas.

A: No tak to rada slysim teda. Tak jo. A tedka je&t&, mam tady pak takovych par p¥ikladl, co se
zhruba mize dit, az tady bude a zajimalo by mé&, jestli se pravé do toho zapojite. Jako t¥eba, kdyby
se pak v rdmci ty biosférky délaly rlizna setkéni, kde by se tesily néjaky environmentdlni problémy,
socioekonomické problémy, tak jestli byste tfeba byli ochotni se Ucastnit téch ...

B: Jo, urdité. Jako my se snazime G&astnit takovyhle riznych téch seminard a rlznych osvétovych
akci, abysme taky byli v obraze, jo?

A: Jasné.

B: To je hodné dlleZity dneska. TakZe ur¢ité by byl zajem. Uréité bych jela.

A: A kdyZ byste méli podnéty pro ... nebo moznost zapojit se do néjakych tfeba i mezioborovych
projektd, tomu byste se taky nebranili? Tfeba Vy kdyZ jste na tu ekologii, tak néco, nevim, n&jaky
socialni rozmér do toho jesté zapojit?

B: Treba, proC ne. Urcité. My ted dokonce mifime do techniky, takze urcité neni problém. Ta
ekologie se d& zapojit do véech moznych obord.

: No, ja si pravé myslim.

: Je to prlrezovy téma, takze by mélo, jo? Takze urcité.

: Tak to je skvély. To jsem se jesSté nesetkala s takhle pozitivhim pfistupem, ale je fakt, ze ...

: Ja si myslim, Ze by to bylo potfeba.

.. Ze jste zatim prvni ekologicka, se kteryma se bavim, takze ...

: Tak ono bez pozitivniho pfistupu bysme dlouho nepfezili. Ono to jinak nejde prosté.

: To je fakt.

: Ne tak ja nemam ani rada tfeba ty radikalni ekology. Mné to pfijde, Ze to potom vSechny jenom
drad|

: Jo, jo, taky se s tim setkavam.

: A ¢lovE&k pritom mize byt ekologicky, aniz by musel byt GpIné lesnim muzem, jo?

1 Myslim si, Ze presné o tohle jde ty biosférce, Ze jako chce ukazat ...

: No pravé, no.

.. 7e se muze &lovék rozvijet a pFitom tu pfirodu neniéit.

: Pfesné, vzdyt nemusime byt UpIné v jeskyni, aby ...

: Presné tak.

.. mGZeme bydlet v modernim domé, ale musi trodku pfemejslet, no.

: Tak. Jo, na to vzdélavani, to uz jsme resili, ze byste byli klidné i ochotni se teda zapojit.

: Ja si myslim, ze jo. Ja myslim, ze by tady s tim nemél nikdo problém. To je docela zajimavej
projekt a myslim si, Ze by to stalo za to urdité. Urcité to je nase filosofie, vzdélavat v tomhle tom
sméru. Udrzitelny rozvoj zmifiujeme v leckterych programech, jo, takze myslim si, ze by to bylo
adekvatni, abysme do toho Sli.

A: A myslite si, Ze byste tfeba i méli kapacitu na to, vytvofit tfeba néjaky propagacni material
vylozené? Treba néjakou brozurku o ty biosférce?

B: Urcité, ja si myslim, Zze by to zas takova katastrofa nebyla.

A: To si ani nemyslim.

B: My tu médme docela dobryho technika, ktery nam déla kazdorocné treba tady ten, jenom tu
nabidku tfeba aspof, jo, nebo délame rlizné pro $koly atd., na Ekodny plakaty, tak ja myslim, Ze
by zvladnul i néjakou brozurku, kdyz by mél material. Takze urcité bysme to ... ono by se ke
vSemu meélo délat takhle to, kdyz je to néjaka vétsi zalezitost.

(pfisla tam kolegyné a néco tam hrabe na stole)

A: Tak a jesté se zeptam, jestli Vam néco Fika plan péce a zonace? To Vam asi jo, kdyz jste takhle
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do ekologie.

B: No.

A: Nebo v tom se zas tak necitite?

B: J& jsem Vas neslysela to prvni slovo?

A: Plan péce.

B: Jo plan péce. Ja jsem ted nerozuméla, dobry.

A: Pardon, ja asi drmolim trosku.

B: Ne, ne, v pohodé. Ja jsem jen pravé neslysela. Takze plan péce.

A: Plan péce a zonace. Jestli tfeba ... jakoZe kdyby Vam to vibec nic nefikalo, tak to neméa cenu

resit, ale jestli Vam to néco fika, tak treba Jesth si i myslite, Ze byste byli schopny zapojit se do
tohodle. JakoZe do navrhu. Jakoze samoziejmé byste to nedélali jenom Vy, ale Ze byste se podileli
.. mohli byste davat néjaky navrhy, jak si myslite, Ze by mél vypadat plan péce a jak udélat tady
zonaci. Jestli byste méli chut a energii se do toho zapojit, nebo to uZ je mimo Vas.

B: J& nevim, jestli by bysme do toho ... Mozna jo. Zalezelo by na tom, do jaky miry, jo?

A: Jasné. Jakoze nezavrhujete to teda, ale ...
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B: Nezavrhuju, ale nevim, jo? Je to takovy ...

A: Jasné. A pak tfeba spolupracovat pfimo i na tom navrhu samotnyho fungovani ty biosférky, do
toho by se Vam chtélo? Jakoze asi se pak budou chtit sejit, az to bude aktualni, s téma
neziskovkama, ktery se teda budou chtit podilet. Jakoze m{zZete dat tfeba navrh, co si
predstavujete, ze by ...

B: Tak urcité jo, kdyz by se to potom opravdu rozjelo, tak pro¢ ne, Ze jo. Ja si myslim, Ze by to
mohlo zajimat i ostatni tady, jo? Protoze, fikdm, mné to teda zaujalo a myslim si, Zze by to bylo i

v rdmci nas docela vhodny byt do tohodle zapojeny, protoze kdo jinej, ze jo. Ale myslim si, Ze i
davat tam navrhy a takhle urcité, jo? Protoze to musi byt aktivni spoluprace. To nejde jen tak.
Urcité si myslim, Zze by chut byla.

A: To je hlavni.

B: No. Ta musi bejt.

A: Rozhodné. Jesté bych se doptala na ty Krkonose. Jestli tfeba Vy v soucasny dobé spolupracujete
s néjakou krkonoSskou neziskovou organizaci?

B: Vylozené nespolupracujeme na trvalo, ale kdyz mame tifeba ... Zase, kdyz jsme méli Ekodny,
tak jsme tu mé&li tfeba z KRNAPu rlizny prednasky a takhle, takZe jako nejsou ndm cizi, uréité nam
to ... porada se i rlzny setkani Pavudiny a takhle rdzné se tam jezdi na setkdni, takZe se tam nage
vedeni setkava urcité s jinejma neziskovkama, ale ted nevim presnég, jo, ale jinak tfeba sem pravée
jezdi hodné casto z toho KRNAPu, jo? Ty nam sem jezdéj. Samoziejme, ted nevim, jestli tam sidli
SEVER?

A: Jojo, Rychory.

B: Sidli? Tak s téma taky, jo? S nima jsme je tu méli na Mrkvicce, vid' (na kolegyni), ze SEVERu,
jo, takze takhle spolu komunikujem a obcas si pravé takhle jako ... prosté si navzajem vyménime,
oni ndm feknou, jak to délaji tfeba, jaky maji novy napady a takhle. My zase jim a tak dal. Na
tydle Urovni se spolupracuje i s Krkonosema.

A: Tak to je dobry.

B: Urcité se zname. JakozZe se s témi organizacemi potkavame diky tomu setkavani, ty Pavuciné
takhle. A nebo tfeba rliznym veletrhim environmentélniho vzdé&lavani a takhle, ten nas tieba eka
v zari, takZe se tam setkame s novymi lidmi.

A: A to se pravé planuje, Ze by se pak v ramci ty biosférky chtéli pokusit vytvofit takovou sit
neziskovych organizaci v ramci cely biosférky a tim padem by to zahrnovalo i ty KrkonoSe. Takze
v podstaté u Vas ta spoluprace funguje uz ted, tim padem byste se ani nebranili do budoucna tfeba
to néjak rozsirit nebo néco, vytvorit ...

B: Ja si myslim, Ze ne urcité, protoze v téch jinych organizacich jsou taky lidi pfijemny, takze si

s nima ¢lovék popovidd, vyméni si rizny zkusenosti a takhle, tak na tom je to, myslim, vyborny,
jo? Urcité si myslim, ze tomudle bysme se ani branit neméli, jo? Ze by to ani nefungovalo. Takze
urcité. My pravé diky ty Pavucing, tak todle uz funguje. Kdyby bylo néco podobnyho, tak myslim,
Ze by ani nebylo tézky to zorganizovat, jo?

A: To je jesté otdzka, jestli by pravé tu sit délala néjaka neziskovka, ktera by k tomu byla uréend,
nebo jestli ...

B: Jestli by né&jak zastitovala jako hlavni ...

A: No. Nebo tfeba myslite si, Ze byste se zvladli sesitovat sami, nebo se to musi néjak
zorganizovat?

B: To bude lepsi asi, protoZe ta organizace je dost slozitéd a domluva taky vzdycky neni
stoprocentni, vzdycky ty maj to, ty maj to, takze je potreba urcité nékoho zastitit, aby to zafizoval.
To si myslim, ze urcité bude potfeba.

A: Jo. A jesté takova otdzka, spis troSku mimo. Pravé jsem trosku mapovala i ty Krkonose, i kdyz
mé zajimaji hlavné Jizerky, ale taky tam je ta biosférka, a zjistila jsem, Zze tam téch neziskovek
extra moc neni v porovnani s Jizerskyma horama, tak mé akorat napadlo se Véas zeptat, proc si
tfeba myslite, Ze to tak je? Jestli k tomu mate n&jaky nazor? Nebo vibec Vas to nenapada?

B: To nevim. Pro¢ zrovna tam by bylo malo. Nedava to moc smysl, kdyz tam maji mnohem vic
prostoru, Ze to je takovy zvlastni. Mozna je to tim, Ze tfeba, ja nevim, ty neziskovky tam nejsou
krajem tak dobre podporovany, jo? Nevim, jestli to mé ... tfeba to ma tenhle vliv, ze tam jako
podpora viibec toho fungovéni, nemusi byt ani finanéni, ale tfeba uz jenom schvalovani n&jakyho
fungovani papirové uz jenom je docela problematicky. Takze nemusi ani dostavat penize, ale
mGzou jim hazet tfeba klacky jinak, jo, takZe tfeba je tézky to tam zalozit, ale nevim, jo? Nebo
tfeba tam ty organizace staci nebo, jo? Nevim.

A: Jasné. Proto se i ptam tahle na zacatku, co bylo motivaci zalozit tu neziskovou organizaci,
protoze kolikrat ... nebo se i kolikrat doptdvam, na to jsem se Vas vlastné ani neptala, jestli byste
chtéli expandovat néjak do Krkonos, ale to si myslim, Ze je u Vas asi troSku mimo, kdyz jste
prispévkova organizace primo zalozena pro ... tak se Vas ani neptam.

B: No, to si myslim, Ze ani ne.
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A: A pravé Casto mi odpovidaji ty neziskovky, Ze si myslej, ze tam tfeba fakt v téch Krkonosich
neni potfeba, ale pfitom kdyzZ to takhle pozoruju, tak mam skoro i pocit, ze ty Jizerky momentalné
fungujou lip nez ty Krkonose. Je to fakt paradoxni situace.

B: Ono, kdyz si vezmu jenom z hlediska ty poptavky téch skol, tak si myslim, Ze tady by se uZzivily
jesté dalsi, jo? Jenom v tom oboru toho vzdélavani, jo? Protoze my mame obrovskou poptavku, a
nam sem nejezdi jen Liberecaci, nam sem jezdi Praha, nam sem jezdi Hofice ...

A: Nedivim se, no.

B: Prosté vSechno mozny, jo? Takze myslim si, Ze mozna ta poptavka ... u nas je taky vyhoda
cena, co si budem povidat, jo, ale celkové si myslim, Ze kdyz na ty Skoly je taky tlak, aby na ty
programy chodily, tak ...

A: Ono by to podle mé mélo byt normalné soucasti.

B: No, mélo by bejt. Ono Casto je problém to tam ... oni to tam moc nenarvou do ty vyuky, oni uz
to maji takhle narvany a museji to absolvovat takhle mimo, ale fikam, poptavka je obrovska, takze
si myslim, Ze jestli jich tam maji malo, tak ... spi$ je to mozna prave na tu Skodu, no, Ze ... nebo
Ze by tam ... Pfijde mi divny, Zze by tam nebyli lidi, ktery by do toho neméli chut, jo? Ze &ert vi, &m
to je, ze ...

A: Taky nevim. Jakoze ten SEVER tam funguje fakt skvéle, ale je to jedina ekologicka vzdélavaci,
ktera fakt se zapojuje, jinak je to tam ...

B: Nevim no, pfitom v Krkonosich maji obrovsky moZnosti, takze ...

A: To jo, no.

B: Nevim no, mozna to je z hlediska toho, ono pod KRNAPem leccos je, ale ... nevim, pfijde mi ...
A: Ono je fakt, Ze tam spoustu véci déla pfimo KRNAP.

B: No, jestli je to tim, Ze my tady vyloZené neméame takovoudle organizaci, jestli to neni tim tfeba,
jo?

A: A to jsem se vlastné chtéla jesté zeptat. Ta DIVIZNA, to je taky pfispévkova a je pfimo v Liberci
a taky ma néjaky vzdélavani, ne? Jakoze si neprekazite a i lidi z Liberce chodi sem.

B: Ne, ne. DIVIZNA mé akorat nevyhodu, Ze ta neni dotovana krajem, takZe Zije z projektd, jo? Ta
by neprezila bez projektu, ale maji teda vynikajici projekty, to se musi nechat. A neprekazime si,
jo? Odmitaj uplné stejné jako my, jo? Maj furt narvano, takze ...

A: Skvély.

B: A DIVIZNA, to jsou moc pfijemni lidi, takZze kdybyste chtéla se s nima ... urcité je kontaktujte,
jsou vSichni ...

A: Snazila jsem se je kontaktovat, ale pravé ze ... ja jsem jim Fikala, ze mé zajimaji ty neziskovky
a oni mi napsali, Ze jsou pFispévkova a hotovo. A uz se mi neozvali. Ale pfritom, co jsem fakt
koukala, tak to spada prosté do neziskovyho sektoru, takze jsem to brala tak, ze tam prosté teda
patfite Vy i oni a oni rekli, ze tam nepatrej. Tak je zkusim zkontaktovat jesté jednou mozna.

B: Zkuste tfeba jenom pro ten rozhovor prosté a klidné to ... ale jinak tam jsou moc mili lidi, takze
mozna to ... nevim. Ale jinak jsou v pohodé. Tam by urcité taky si udélali ¢as na to, jo? Ja nevim,
jak to teda s timhle tim je, s tim zafazenim, jo, ale jediny rozdil je v tom, zZe nas dotuje kraj, je ne,
jo? Ono se to mozna do budoucna bude troSku ménit, ze mozna kraj nam ubere a Soupne to i
trosku jinam, ale to si myslim, Ze taky neni na Skodu. To je prosté ... zélezi na tom, jak si to na
kraji rozhodnou, ale jinak si myslim, ze v DIVIZNE to funguje podobné, jo?

A: Pfislo mi to podobny.

B: Je to na ty bazi, oni jesté navic spolupracujou se ZOO, takze oni tam zapojujou tu zoologickou
zahradu. To maji v tomhle tom trosku jiny, maji nevyhodu, Ze jsou ve mésté, my mame takhle
hezky okoli, ale moZna, Ze si proto nekonkurujem. Oni maji ZOO, my mame tu pfirodu, jo? Ale jak
fikam, poptavka je dost velka. Skoly ndm chodi bud sem, nebo jdou i do DIVIZNY, ze jdou do
obojiho, je to rdzny.

A: To je skveély.

B: Potom je jesté Cmeldk, ale ...

A: O tom vim taky, s tim uz mam napll domluveny rozhovor. 5

B: No, tam by taky méli ... Cmelak nevim jak to ma. O Cmeldku moc nevim, se Cmeldkem jsme se
moc nesetkali. Nevim, ja tu zase nejsem az tak dlouho, nevim pro¢, ona mozna nebyla spis
prilezitost, jo, ale tam taky. Tam si myslim, Ze fungujou na podobny bazi jako DIVIZNA, jo? Takze
by to mélo byt to.

A: Dobre. Mam pocit, ze je to vSechno. Akorat bych se Vas zeptala, jestli jednak ode mé chcete
pocit, ze je jesté néco, co bych méla védét o Vasi organizaci a nevim to.

B: Tak urcité by mi nevadilo védét dal o ty biosférce, rada bych se néco dozvédéla. O nasi
organizace jesté, ja nevim.

A: Jesté by mé zajimalo - forma jste teda prispévkova organizace, rok zalozeni myslim 2006.

B: No, tak to bych kecala ted, ale myslim si, Ze néjak takhle to je, protoze ...

A: Ja se podivdm. Jo, mam tady psany 2006 z webovek.
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B: Tak to je, protoze 2001 se to tady zacalo teprve stavét vSechno, takze to bude 2006, si myslim,
Ze je to realny.

A: A jesté jestli vite pocet zaméstnancl a pocet, jestli mate néjaky dobrovolniky, tak dobrovolnikd.
B: Tak pocet zamé&stnancd, to bych musela ... my mame asi tfindct zaméstnancl, ale ted to jen
rychle ... je tady pét lektord, feditel, ???, ekonom, tfi holky v kuchyni (do ztracena) ... No, tak to
odpovida. Trinact zaméstnancl i s kuchyni. My mame tady nejenom lektory, ale méme tu jesté
kuchyni. Vlastné personal, uklizecka, jo? A ty se staraj o ty pobyty s ubytovanim a takhle. No a
dobrovolnikd? To se rdzni. Zhruba vzdycky ... my mame pokazdy skoro nékoho jinyho, taky z fad
byvalych lektorl, jo? Ale pohybuje se to v faddech péti deseti dobrovolnikd. Ono jak je jich ...
pokazdy prijde nékdo jinej. VZdycky kdo ma c¢as. Ona vétsSina lektorek, co jsou na matersky, tak
sem chodi dobrovolnicit taky, takze tak zhruba do t&ch deseti dobrovolnikd.

A: Jo. A jesté bych potfebovala néjaky informace o Vas. Jestli byste mi mohla fict vék, vzdélani,
rodinny stav a jestli mate néjaky déti?

B: Takze, déti nemam, jsem svobodna, je mi 26 a mam bakalarské vzdélani Biologie se zamérenim
na vzdélavani.

A: Stfedni mate gymnazium nebo ...

B: Gymnazium. Ted' tfeba si budu dodé€lavat dalsi vzdélavani. Tady neni problém si jesté dodélavat
dalkové. Ze se snazi ... myslim si, Ze v takovych organizacich by to snad mélo byt i normalni, aby
si lidé dodélavali $koly, kdyZ maji chut.

A: Urcité. A jesté jakou mate tady pozici? Co mate na starosti?

B: Jsem lektor pro matefskou Skolku a prvni stupen. Jako oficialné, ted mam tfeba druhej stupen
zrovna, takze takovy pro vSechno.

A: Da se to zaménovat.

B: Tady by mél kazdy umét tak néjak aspon od kazdyho néco. Neumime teda Uplné vsechno,
protoze kazdy mé na starosti n&co. Tady je pres né&jakych ¢tyficet programd ... pro ty velky
myslim, Ze to vychazi na n&jakych tficet a pro ty maly je jich je$t& mnohem vic. T&ch programt je
strasng, takze to bysme si vSechno nepamatovali. TakZze to mame rozdéleny podle skupin, ale kdyz
je potreba, tak je potfeba.

A: Dobre. Tak jo, tak asi jsme to probrali vSechno snad.

B: Dobry.

A: Tak moc dékuju.
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Suchopyr

A: Tak jestli na Gvod byste mi mohla Fict néco o Vasi organizaci. Pro zacatek, co bylo vibec
motivaci pro zalozeni téhle organizace, jestli to vite?

B: No, ja tady patfim k t&m star&im &lentm, ale nejsem teda Gplné ... nebo &lentim,
zaméstnancim ... nejsem ale zdaleka nejstargi. V podstaté tu organizaci zakladali v roce 1998 tFi
lidi, z ¢ehoz pan Radek Hromadka, ktery je dodnes v pozici zakladatele, se pofad v organizaci
aktivné angazuje a druhy dva z ty party, ty uz Sli potom ... v podstaté s tim, kdyz se ta organizace
profesionalizovala, tak si sli kazdej svym profesnim smérem, protoze jeden se vénoval vylozené
néjakym informacnim technologiim a druhy taky nécemu, co trosku souviselo mimo obor, takze ...
a vlastné tenkrat v tom roce 98 ja bych fekla, Ze to vzniklo, ta organizace, spis tak jako z néjakyho
nadseni a takovyho jako impulzu lidi, ktery se chtéli vénovat ochrané pfirody. Ta organizace
vznikla v roce 98 uz jak jsem Fikala jako plvodné ob¢anské sdruzeni a v roce 2000, ted doufam, ze
si to pamatuju, se transformovala do obecné prospésné spolecnosti a zacala se vic
profesionalizovat. Takze my fungujeme ne vylozené jako obcCansky sdruzeni, ale fungujeme
skutecné jako o. p. s., ktera ma prosté stalé zaméstnance, jo? Mame samoziejmé i néjaky
dobrovolniky, ale je to spi$ o tom, Ze to jsou néjaky nasi kamaradi, ktery nam tfeba pfijdou
pomoct, jo? Nebo ja nevim, tedka samoziejmé& mame trosku pauzu (ukazuje na dité), ale délali
jsme tfeba takhle tabory spole¢né, kde vlastné ¢ast jsme fungovali jako zaméstnanci a ¢ast néjaky
kamaradi, ktery se vzdycky stfidali, kdyz méli chvilku volno v praci. Ale nejsme organizace, ktera
by fungovala na bazi Clensky, kde se sejde kupa lidi, tfeba tficet lidi, a jdou nékam posekat louku.
My jsme prosté ... my jsme v tomhle sméru profesiondlni organizace, ktera zivi lidi a musime
né&jakym zplsobem tou ¢innosti si vydélat na platy nas viech plus na ten provoz.

A: Jasné. A kdyzZ tak, jestli byste mohla shrnout cile Vase organizace? Cim vSim se zabyvate teda?
B: My se zabyvame praktickou ochranou pfirody, do roku 2006 jsme se vénovali i ekologické
vychové, kde to byla jedna z rovnocennych c¢innosti. To bylo tfeba padesat procent ochrana
pfirody, padesat procent ekovychova a ta ekovychova se v roce 2006 vydélila v podobé Strediska
ekologické vychovy Libereckého kraje, které tady stale sidli. Je to pfispévkova organizace
Libereckého kraje a ta si pod sebe vzala takovou tu rutinni ekovychovu v podobé vyukovych
programi pro $koly. Suchopyr si ekovychovu nechal v rozsahu toho, co nas bavi, to znamena

v podstaté, nez nastal u nas v organizace néjaky baby boom, tak jsme délali vikendovky pro
dobrovolniky, délali jsme exkurze a jednou do roka tabory pro décka od patnacti let nahoru. (breci
dit&) Ale bylo to spi$ ... my jsme tu ekovychovu méli ... (pofad bre&i) ... mizu takhle chodit?

A: Jo, snad to bude slyset.

B: Jo? My jsme tu ekovychovu méli jako tzv. mékkou ¢ast nékterych projektd, kdy vlastné jsme
meéli projekt na ochranu pfirody a soucasti toho byla i néjaka prace s verejnosti. Takze my praveé
jsme to tfeba méli formou tabor{, které byly zaméFené na ochranu ptirody, nebo pravé téch
vikendovek, pripadné téch exkurzi. Ale byla to doplfikova &innost. Jednak, svym zplisobem nés to
bavi, a jednak samoziejmé ta ochrana pFirody Uplné nemize bejt oddélena od informovani
verejnosti, protoze to spolu Uzce souvisi, ale zaroven zase my nemame kapacity na to, abysme se
vénovali tomu vzdélavani rovnocenng, takze to mame spis takovy doplnék k tém aktivitdm. Jinak
co se tyce ochrany pfirody, tak mame ... fekla bych, Ze nase hlavni ¢innost je podpora nebo
obnova diverzity krajiny, a to jak lesni, tak nelesni. Mdme zhruba dva hektary lesnich Skolek, na
kterych péstujeme plvodni dFeviny Jizerskych hor a Frydlantska. Snazime se to délat tak, abychom
se chovali co nejsetrnéji k zivotnimu prostfedi. Neni to bioprovoz, jo, nelze to za to zamérovat,
protoZe at chcete, nechcete, tak jakmile mate vic jedinci na plo3e, tak se nevyhnete obé&as tomu,
abyste to museli stiiknout, protoZe jinak bychom se tady zase stali semeniStém chorob rostlin, a to
mozny, nebo na ty nejnizsi tnosny Urovni.

A: Jasné.

B: Jinak co se tyce produkce sazenic, tak prestoze jedeme takovouhle pfirodé blizkou metodou, tak
vlastné zachovavame plnou kvalitu, plny standard, ktery je potfeba pro zalesnovani, ktery je dany
oborovou normou, jo? Takze to neni o tom, Zze bysme tady nadSené péstovali néjaky priSery. A
vlastné ty sazenice nasledné uplatiiujeme v projektech, protoze v podstaté jsou véci, ktery ...
jedna se prosté mimo jiny i o Uzkoprofilovy material, ktery zase se tfeba tolik konvencné nesazi

v ramci béznyho lesnickyho provozu, ale zase potom v navaznosti na to pfipravujeme projekty a

v rdmci toho ty sazenice uplatfiujem. A to teda jak v rémci projektl lesnickych, tak i ve volné
krajiné. Ve volné krajiné se jedna o takovou tu strukturdlni diverzitu — meze, remizky, aleje,
solitérni dieviny. V&tsinou se jedna o dosadby takovych krajinnych prvk( v rozsahlych celcich
zemédélské pldy, kdy zase tam je nutnd spolupréace s témi zemédélci, ktefi o takové véci maji
zadjem a ktefi také maji zajem ty véci udrzovat. ProtoZze samoziejmé oni, pokud k nééemu
takovymu kejvnou, tak jim se samoziejmé o néjaky drobny ... jako v tom poméru téch velkych
pozemkd to zase tolik neni, ale pofad oni néco ,,ob&tujou™ ty krajiné. TakZe zase se jedna, si
myslim, o lidi, ktery maji k ty krajiné néjaky vztah a snazej se, aby to k néemu vypadalo. Dalsi
véc, které se v&nujeme, ale to uZ je o stupinek niz, tak se vénujem ochrané obojZzivelnikl. Déldme
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kazdoro¢né transfery na Solcové rybnice, letos jsme délali i transfery na jinych mistech. V loriském
a predlonském roce jsme méli pomérné velkej spole¢nej projekt s némeckymi partnery na ochranu
obojzivelnikl a v rdmci tady toho projektu se i pfipravovaly nové biotopy, nové tliné a ¢aste¢né
néktery se revitalizovaly. Plus néjaky drobny takovy narazovy cinnosti, jo? V ochrané pfirody. To,
co ... kdyz se néco nékde naskytne. Ja nevim, ochranit kytky v rezervaci, aby to nezraly srnky a
podobné, Ze jo, ale to jsou uz potom takovy detaily. Tohle si myslim, Ze je asi hlavni.

A: Jo. A tfeba ty zemédélci a tak, to je oslovujete, jestli s Vama chtéji spolupracovat, nebo se oni
sami ...

B: Takhle. Samozfejmé Vy musite néjak zacit, jo? My jsme zacinali i v dobé, kdy se to extra ...
dneska, kdyz to feknu, tak to mnohem vic fréi. My jsme s tim zacinali, nebo byli jsme jedni z téch,
ktefi s tim zacinali ... (jeji dité se vrti a mrudi) ... Prvni projekty jsme zacinali tak, Zze opravdu jsme
si vyhledali vylozené vhodné lokality a nasledné jsme oslovovali vlastniky. Samoziejmé ne vsichni
vlastnici byli pro, ale pomérné ty lidi tomu jsou otevieny. Ale bylo to vo tom, Ze tfeba mate néjaky
krajinny prvky a t&ch vlastnik tam byli mraky. A Vy kdy? pfipravujete tu zadost, tak pFipravujete
... musite tam délat smlouvy s nima, a bylo to ... jenom prace s téma vlastnikama byla neskutec¢né
Casové naroCna a na zakladé toho jsme zjistili, Zze tudy cesta nevede a podarilo se nam navazat
spolupraci s jednim zemédélcem, u kteryho jsme zrealizovali takovy jakoby pilotni projekt, a ten to
ukazal zase jinymu, a ten si rekl: ,Jé, to bych chtél taky, tak mi na né dej kontakt." A tedka uz
jedeme spis po ty linii, Ze spolupracujem s téma, ktery si feknou, jo? Ale museli jsme né&jakym
zplsobem zadit, jo? Coz byl teda neskuteénej boj a ... nebo boj, spi& mravendi prace, Ze jo,
dohledavate mraky parcel v katastru, kontaktujete prosté az desitky lidi, jo? TakZze samozfejmé pro
tu praci je mnohem jednodudsi, kdyZ mate uceleny pozemky, jo? Pak se VAm mUzZe stat, Ze mate
vybrany misto na alej, kde jsou jakoby ne Uplné hfebenovy, ale takovy ty ouzky parcely a kdyz
Vam tam dva vlastnici feknou, Ze nechtéj, tak tam potom mate diry, no. Ale tak taky to jde.

A: A jesté se chci zeptat, ty projekty, jak délate, tak Vy tfeba spolupracujete s né&jakou vysokou
Skolou? Tfeba tady z Liberce, nebo si to délate vSechno sami?

B: Tady si to pfipravujem sami. Tady moc s Libercem v podstaté v tyhlecty oblasti ani neni prostor
pro spolupraci, protoze tady jsou prevazné humanitni obory, pedagogicky obory a technicky obory.
Takze to moc ...

A: TakZe neni moznost.

B: Tady neni moznost, no. Tady prosté ty pfirodovédny obory chybéj.

A: A tfeba s néjakyma jinyma neziskovkama spolupracujete? At uz odtud nebo v rdmci republiky,
v rdmci celyho svéta ...

B: Jo.

A: Jo? A néjak podobné zaméreny?

B: Ano. Mame tady organizace, se kteryma spolupracujeme, Ze jo, v ramci regoinu, a pak mame
partnerskou organizaci v Némecku, se kterou spolupracujeme, ted uz to bude deset let, jo? A méli
jsme spolu, bych fekla, tfi velky projekty, ale to byly velky projekty, ze byly tfeba, ja nevim, dva
dvoulety, jeden triletej a k tomu potom spolupracujem na néjakejch drobnejch vécech. Délali jsme
spolu i ty tabory, o kterych jsem mluvila, ty byly vétsinou ¢esko-némecky. Pllka byla tady

v OldFichové&, pllka v Némecku. TakZe to jsou takovy nasi stabilni partnefi a neni to o tom, Ze by to
bylo vylozené partnerstvi na papife, ale myslim, Ze ta spoluprace byla velmi dobra. Kazdopadné i
v némecky organizaci vypukl baby boom, takze my vlastné ted, u nas béhem jednoho roku se
narodily tfi déti, coz paralizovalo chod ...

A: Pro tenhle moment je to Spatny, ale zas to budete mit vSichni najednou ...

B: Je to super. My jsme fikali, Ze si pak vSichni zafidime skolku najednou.

A: Presné tak.

B: Takze to byla docela sranda,ze jsme Sly jedna, druhd, treti, takze néktery véci jsme museli
vylozené tedka utlumit a prosté pocCkame zas, az se to troSku porovna a budem fungovat dal.
(breci dité, FeSime co s nim, nakonec jdeme na prochazku s ko¢arkem)

Jinak tyhle zviratka patrej taky k nam (ukazuje na koné), je to vyukova farma. Ty vyukovy
programy realizuje StFedisko ekologické vychovy Libereckého kraje a my jsme je plvodné délali
taky, do toho roku 2005, pak tim, jak se ta ekovychova vydélila, tak ndm z{staly ty zvifata,
protoZe stejné byly naSe, a v podstaté provozujeme to tady pro potfeby toho stfediska. TakZe
mame tady ty koné&, kozy, ovelky, slepice, prase a jsou to zvifata ptvodni v Ceské republice.
Mame huculsky koné, kozu bilou kratkosrstou, slepice zlaty kropenaty, prase presticky a ovci
valasskou.

A: Hezky.

B: Kromé tamtoho bilyho puntikatyho (ukazuje na koné), ten je Cechoameriéan, ale ten je
soukromej. Takze to jsem Uplné zapomnéla jesté, Ze dalsi ¢innost je provoz ty vyukovy farmy a

v souvislosti s tou vyukovou farmou zase navazuje to, ze k tomu mame pozemky a ty pozemky
obhospodafujem. Takze sekame, susime seno, odvazime, vlastné to souvisi i s néjakym
obhospodarovanim krajiny. Takze to, co prosté mame, tak ukrmime. Nic ndm nezbejva, nedavame
baliky pod les.
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A: A do toho tfeba zapojujete néjak skoly nebo néco, aby se déti naucily néjak starat o zvirata a
néjakej vztah ...

B: To je pravé v ramci téch vyukovejch programd, jo? K tomu ta vyukovd farma slouZi, to je
prvotni cil toho a ty déti navstévujou programy, ktery pravé déla to stfedisko, ktery tady s nama
sidli, a ty programy by mély ty déti pravé vést k tomu, aby si téch zvifat vaZily, aby se o né ...
mUZou se tady o né postarat, je to soucast t&ch programd. (jdeme kolem koni) Cau kluci. Mouchy,
ty vam davaj, co? ... TakZe je to Ucel, aby si déti uvédomily, Ze zvife je taky Zivej tvor a ze

v podstaté ten Fizek Vam nevyroste nékde v krabi¢ce ve vobchodg, ale Ze ten Fizek taky bylo Zivy
zvite, ktery se prosté jednoho dne sni a Ze je potteba se k t&m zvifatim chovat s n&jakou Uctou a

A: Jasny, parada. Jesté kdybych se vratila k t&m cildm, jak jste vyjmenovéavala. Tak zhodnotila
byste to, jako Ze jste Uspésni v téch cile, co mate vymezeny?

B: To si nejsem jistd, jestli j& jsem UpIné& kompetentni v tom, abych hodnotila Usp&&nost cild.
Takhle, délame dle naseho nejvétsiho védomi a svédomi to, abychom ty cile naplnily.

A: Jasné. Takze v ramci moznosti rozhodné. Jesté jestli bych se mohla zeptat na to financovani?
Jakoze Vy jste teda Fikala, Ze si na sebe vydélavate sami a na internetu ...

B: My fungujeme tak, Ze mame ... &aste¢né jedeme z grantd, ale z grantl nemate $anci se trvale
Uplné udrzet v tomhle rozsahu, a ¢astecné se snazime ten provoz dokryvat realizaci zakazek, ktery
jsou v oblasti nasi Cinnosti. Takze takhle to kombinujem. Ty zdroje uvidite ve vyrocni zpravé, tu
Vam poslu.

A: Dobre. A teda ta spoluprace se tyka tfeba spi$, nevim, Lesd CR nebo néc¢eho takovyho, nez ...
B: Lesy CR jsou pro nas spis partnefi v néjakych mensich projektech, protoze Lesy CR si jedou
hodné ty véci na sebe, takze my mame prostor spis v realizaci opravdu né&jakych hodné
specifickych projektl, ale ten prostor tam je a co se ty¢e né&jakych velkych akci, tak ty Lesy

v podstaté jedou ve velkejch tendrech, ktery jsou naprosto mimo nase moznosti.

A: Jasné&. A néjaky tifeba sponzorsky dary od firem nebo od né&jakych soukromych darc@?

B: No, minimalné&. Mame né&jaky staly sponzory, staly partnery, ale je samoziejmé dobry takovyhle
zdroje mit, ale neni to ... je to prosté dobrej bonus, kdyz, ja nevim, mate ... kdyZz Vam néco
klekne, jo?

A: Jasné.

B: Ale my se ¢m dal tim vice, snaZime né&jakym zplsobem se ... pracujeme na tom, abychom se
ekonomicky ... abychom byli ekonomicky co nejvic sobéstacny, protoze jednou ty granty prosté
skoncej a kdo se bude umét o sebe postarat, tak ten vydrzi, jo? Tak to prosté je. Tak tyhle patrej
taky k nam (okolo projizdi dva lidé) My totiz sekame tedka.

A: To vim,, nejvyssi Cas.

B: Tedka byl dosekavat kraje.

A: Tak jesté bych se zeptala, kdyz takhle sidlite pfimo v Jizerskych horach, tak jaky je Vas osobné
a i Vasi organizace vztah k Jizerskym horam?

B: No tak myslim si, Ze neni to o vztahu organizace, ale o vztahu té&ch jedincd, ktery tady pracujou,
ze jo. To prosté tak je a ja jsem ... my jsme tady v podstaté vsichni mistni, ja jsem z Jablonce, ten
Radek Hromadka je z Liberce, kolega, co tady s nama pracuje, tak je z Frydlantu, takze my jsme
jakoby mistnaci. Lidi, ktery tady prosté zijem celej zivot a ty Jizerky mame radi, proto néco
takovydleho délame. Myslim si, Ze délat to vylozené jenom jako praci ve fabrice to prosté nejde.
Nejde to jako. Musite k tomu mit néjakej vztah, jinak se to neda vydrzet, jo? Vyjimkou je teda
nase Ucetni na matersky, ta je z Boleslavi, a ta zase to ma tady tak rada, ze jesté nez sla na
matefskou, tak sem prosté dojizdéla kazdej den z Mlady Boleslavi. Takze to si myslim o nééem
sveddi.

A: Tak to tu musela mit hodné rada. To urcité teda. Tak jo. A pak jestli Vas napadaji néjaké
prednosti a néjaky slaby stranky Vasi organizace? Na co jste pysny a co si myslite, Ze by jesté
chtélo néjak na tom zapracovat?

B: Tak to Vam feknu docela pfesné. Myslim si, Ze co ... Fekla bych, Ze nasi hlavnim pozitivem je to,
ze si myslim, ze odvadime dobrou praci. Ze jsme peclivy a jsme zodpovédny. Takze my co ... kdyz
si néco vezmem, at uz je to projekt nebo zakazka, tak to neodflaknem a opravdu to udélame tak,
aby to mélo smysl, aby to k né¢emu vypadalo. TakZze pokud nékde stéhuju zaby, tak vim, Ze

k tomu jsme tfi tejdny pfivdzand a nesmim nikam vodjet, jo? Pokud déldme néjakou praci,
realizujeme projekty, tak to délame tak, aby to bylo vopravdu ... abychom prosté mohli Fict: ,Tohle
to jsme udélali my a udélali jsme to dobre." Sazenice, ktery sypeme ze skolek, se snazime, aby
opravdu to bylo, aby to byla kvalita. A nase slaba stranka, co je obrovska slaba stranka je
marketing. My se neumime prodat. My se neumime prodat a my bysme potrebovali se trosku
prodat, protoze potfebujem se ukazat, abychom o sobé dali védét a mohli fungovat v ramci téch
zakéazek vic, aby lidi védéli, Ze si tfeba u nds mGzou koupit stromek, Ze jim muzeme tdmhle néco
zasazet, jo? A to je takovy, Ze to ... ale pracujeme na tom. Tedka ... (vola na psa) Tedka mame na
zaskoku za materskou pani, pravé na zaskok pani Ucetni, kterou prosté takovyhle véci bavéj, takze
se rozhodla, Ze néjakym zplsobem se bude snazit ndm v tomhle pomoct. ProtoZe, je to fakt, ze lidi

171



jdou a koupéj si, j& nevim, kefik v Baumaxu za 150 K¢ a mdZou si ho koupit u nds za 30 K¢, ale oni
to prosté nevédéj, jo? My to prosté potfebujem dat ven, takze to bych fekla, Ze je nase velka
slabina. A potom, co se tyce jesté asi jinejch takovejch slabsich véci, Ze musime vyrazné pracovat
na celkové efektivité organizace. Pofad si myslim, Ze v tomhle mame mezery. Ten princip je
takovej, Zze se souCasnyma zdrojema musime vykouzlit toho mnohem vic, jo?

A: Jasné.

B: To znamena, nefikat si: ,JeziSmarja, nas je malo, tady bysme potfebovali tohle, tohle." Musime
se ucit spofit pracovni sily a efektivné vyuzivat to, co mame. To je jedina cesta. Nez skuhrat, ze
nemame. Tak to si myslim, Ze na tom taky mame co pracovat.

A: A kdyZ byste méla fict jesté vize o néjakém budoucim vyvoji?

B: Vize o n&jakym budoucim vyvoji? Myslim si, Ze vize je takova, udrzet to, co méme, moct vibec
délat to, co déldme, to znamena udrzet ty skolky, vénovat se tém vysadbam, jo? To si myslim, ze
je docela véc ... neni to Uplné malej cil, protoze to v dnesni dobé neni zadna sranda. Kdo trosku o
tom oboru néco vi, tak by védeél, o ¢em mluvim, a dalsi, jaka je nase vize, stabilizovat ten provoz.
Umeét se uzivit a vydrzet i ty horsi obdobi a nenamlsat se tim, Ze tedka jsou moznosti, jsou dotace,
ale mize se stat, 7e za par let nebudou a pfipravit se tady na to, abychom ten provoz uméli uZivit.
My to zndme tfeba ... zname to z Némecka, kde tam byl né&jakej dlouhodobej vypadek a jednu

z téch nasich starsich partnerskych organizaci to semlelo. Ale je fakt, ze oni dva roky byli

v néjakym Gtlumu, a pak Sup a zase prosté vyskocili znova a zase jeli znova, no. Jo? Prosté drzet
to, co délame, a udrzet to. Myslim, Ze to je ... je to dostatecné velkej cil plus uvidime, jestli tfeba
se nam podari ¢astecné se vénovat néjaky udrzitelny turistice tady, ale to se jesté uvidi. Libilo by
se nam to, ale to je ... mozna se mdZem otodit.

A: Klidné.

B: Ja se oto¢im a pockam, az tady prejede ... (jede cyklista)

A: Ted bych se kdyz tak prfesunula k takovym obecnéjsim otazkam. Jak podle Vas Vase organizace
pfispiva spolec¢nosti a verejnému zajmu?

B: Jak pfispiva spolecnosti, vefejnymu zajmu? Ja si myslim, Ze ochrana pfirody prosté je verejnej
zajem a obnova krajiny prosté je vefejnej zdjem, protoze se vénujete tomu, ze nékde obnovite
tdmhle né&jakou mez, tdmhle néjakej remizek, a tak se snazite obnovit plivodni funkce krajiny,
ktery, myslim si, ze to ve finale slouzi vSem.

A: Rozhodné. A myslite si, Ze VaSe spolecnost pfispiva k socidlnimu rozvoji tady Jizerskych hor?

B: To si nemyslim, ze bysme tady moc pfrispivali vylozené socidlnimu rozvoji.

A: Jakoze tfeba v ramci toho vzdélavani by to Slo. To jste ale fikala, Ze se to oddélilo od Vas. Pak
néjaky kontakt s verejnosti nebo tak néco, néjaky ...

B: To je to, co jsem Vam fikala.

A: Vy jste Fikala, Ze ...

B: My jsme délali ty akce pro verejnost a ...

A: Ted se to nedéje, ale do budoucna tfeba zas bude.

B: Jo, ale nebude to nikdy asi nase hlavni ¢innost. Zase, co si myslim, tak my zaméstnavame
mistni lidi. Ddvame jim praci. Ono to taky neni Uplné malo.

A: No vida. To souvisi s moji hnedka dalsi otazkou, jestli mate i néjaky pozitivni vliv na tu
ekonomickou oblast. Tak to urcité jo, teda. Jakoze zaméstnanost mistnich ...

B: Jako jsme mala organizace, neni to o tom, ale vétSina lidi, ktery zaméstnavame na vSech
arovnich, tak jsou mistni lidi, jo? Neni to nic ... KdyZ tady nebudem, tak si ty lidi najdou jinou
praci, ale myslim si, ze kazdd moznost prace tady v regionu je dobra.

A: Jasné. Takze treba Vas ani nenapada neéjaka organizace, ktera by se zajimala o rozvoj a
nedélala by to jakoby sprdvnym zplisobem? Ze by tim tieba pravé negativné né&jak ovliviiovala
pfirodu?

B: Tak to fakt nevim.

A: Nenapada. Tak to je idedlni. Jesté bych se Véas potfebovala zeptat, jak byste charakterizovala
spole¢nost tady v Jizerskych horach? Jestli si myslite, Ze tady funguje néjaka vzajemnéa ddvéra,
spoluprace?

B: Ja si myslim, Ze to je jako vSude mezi lidma. Néktery lidi spolu vyjdou, néktery spolu nevyjdou,
néktery si pomahaj, druhy fizlujou. Ja tohle nebudu hodnotit, jo? To je takovy, ja si myslim, ze se
to neda. Hlavné absolutné nemam kompetenci néco takovyho posuzovat. Myslim si, Ze vSude jsou
lidi a vSude jsou pozitiva a vSude jsou problémy. Kdyz jedete nékam do zahranici, tak tam jste

z toho strasné nadsend, protoze se Vam tam strasné libi, a kdyz se sezndmite s nékym, kdo je
mistni, tak V&m Fekne tficet dlvodd, pro¢ by odtamtad vypad. A Vy to vnimate jako rdj na Zemi. A
zase on, kdyz prijde sem, tak si mysli, Ze to je raj na Zemi. Prosté vSude néco je, takze to bych asi
nehodnotila.

A: Dobre. Pak bych jesté potrebovala védét, co si pfedstavujete pod pojmem udrzitelny rozvoj?

B: To si prfedstavuju pomeérné presné. Udrzitelny rozvoj, to je néjakej mechanismus fungovani
spolecnosti tak, aby ta spole¢nost mohla né&jakym zplsobem fungovat a zarover nevycerpavala svy
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zdroje pro dalsi fungovani. To znamena, abychom dokazali vyzit z toho, co mdme, a nechat jesté
néco pro nase deéti, jo?

A: Presné tak. Vystihla jste to skvéle. Ted uz bych se teda presunula k tém biosférickym
rezervacim. Pro zaCatek bych potfebovala védét, jestli znate pojem biosféricka rezervace.

B: Znam. 3

A: A program Clovék a biosféra? Slysela jste o tom?

B: Slysela jsem o tom. Néco malo o tom vim. Neni to, Ze bych vyloZzené se o to aktivné zajimala,
ale v pribéhu téch let to kolem mé proslo.

A: TakZe ... mam Vam tfeba o tom néco zkusit trosku Fict, a nebo myslite, Ze to neni potreba?

B: Tak ja nevim, zalezi na tom, co pak dal po mné budete chtit. Mam predstavu, o co se jedna,
takze mGzem zkusit jet dal a ja se kdyZ tak zeptam.

A: Dobre. JakozZe pravé ta moje diplomka vychazi z toho, ze tady ve vedlejSich Krkonosich je
biosféricka rezervace a je pravé navrh, Ze se ta biosféricka rezervace rozsifi o Uzemi Jizerskych
hor.

B: To by se mi libilo.

A: Proto ... samozfejmeé, nez se to realizuje, tak je potfeba to probrat s obcemi, s mistnimi
obyvateli, s neziskovymi organizacemi, a ja jsem si praveé vybrala, Ze teda takhle prozkoumam ty
neziskovy organizace, takze proto jsem tady za Vami. A mam praveé par takovych otazek, tfeba
jako Ze ... jestli si teda myslite, Ze je to vibec dobré myslenka a Ze to mdZe pomoct Jizerskym
horam, kdyz tady bude biosféricka rezervace?

B: Ja si myslim, Ze myslenka to dobra je. Ja jsem v tomhle ohledu pro kazdou Spatnost. Prosté
ochrana pfirody a krajiny je mné blizka. Myslim si, Ze urcité to smysl ma. Ale tedka mluvim svUj
absolutné laickej pohled, v tuhle chvili.

A: Jasné.

B: Myslim si, Ze to mUZe bejt i dobré zna&ka pro turistickej region.

A: Urcité.

B: Protoze my tieba, kdyz jedem nékam do zahranici, tak vétsinou jezdime na vlastni pést. Tak
kdyz se chcem nékam podivat, tak zjistime, kde je néco zajimavyho. Narodni park, rezervace, néco
takovyho. A podle toho se prosté chytime. Takze pro mé by to tfeba ... Pro mé jako pro
navstévnika to, Ze by to tady byla biosférickad rezervace, by pro mé byla urcitd znacka toho, ze
mGZzeme olekavat néjakou harmonickou krajinu a Ze to tam prost& bude p&kny. Ale to mluvim
sama za sebe.

A: Jo, jo. Beru to tak, ne za organizaci.

B: No. 5

A: A myslite si, ze by se to néjak pozitivné projevilo i pro Vasi organizaci? Ze by Vam to mohlo
pomoct?

B: Ja& si myslim, ze jo. J& si myslim, ze jo, protoze tim, co uz jsem fikala, ze bysme tfeba se radi
vénovali i néjakymu udrzitelnymu turistickymu ruchu, do budoucna ... prosté mame né&jaky
napady, ale uvidime, do jaky miry ... je to taky inspirace ze zahranici, néco, co tam se nam prosté
libilo a tady to chybi. Zatim nebudu Uplné asi fikat co. Myslim si, Ze by to Slo krasné k sobé. Ja si
myslim, Ze pro nas by to asi v tyhle oblasti, pokud bysme se tomu jednou vénovali, tak Ze by to
pro nas v ramci vstupu do ty navstévnicky infrastruktury, ze by to pro nas mélo urcité pozitivni
dopad.

A: Takze hlavné vnimate ty pozitiva v néjaky podpore ekoturismu ...

B: Jo.

A: ... v kontaktech se zahrani¢im a tak, teda?

B: No.

A: Jakoze pravé ty biosférky jsou po celém svété, tvofi Svétovou sit biosférickych rezervaci a ma to
prévé, mimo jiné, usnadfiovat sdileni informaci, co jak spravné funguje, néjaké kontakty rdizné po
svété, tfeba podobné zamérenejch neziskovek, nebo naopak kdybyste hledali néco trosku jinak
zamérenyho, abyste mohli mit néjaky ...

B: Pardon. Dobry den. (zdravi mistni) No, povideijte.

A: Takze, jsem kazdopadné rada, Ze to vnimate pozitivné. A myslite si tfeba ... nebo, napada Vas
néco, jak byste se ... nebo, néjaka forma spoluprace s tou biosférickou rezervaci? JakoZe pro to
spravny fungovani urcité je potfeba mit néjakou podporu z toho daného regionu, pravé proto je
potieba, aby se zapojili mistni obyvatelé, tak obce, mistni podnikatelé i ty neziskové organizace,
tak jestli Vas tfeba napada néco, ¢im byste chtéli prispét k ty biosféricky rezervaci? Ale jestli Vas
ted’ momentalné nic nenapadne, tak ...

B: Ja& si myslim, ze bych placala. Asi napady bych méla, ale myslim si, Zze to neni o tom to ...

A: Klidné to mizete zkusit placnout. Pravé Ze takhle zatim, co d&lam ty rozhovory, tak vét&inou
nikoho samo od sebe nic nenapadne, tak bych byla rada ... byla byste prvni a byla bych moc rada.
Takze vétSinou je to tak, ze ja ddvam néjaky navrhy a to z toho tfeba pak jsou nadseny, ale nikdo
si pravé taky néjak netroufa fict sam od sebe.
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B: Jako my bysme mohli fungovat jako servisni organizace pro spoustu véci. Pfesné - Setrna
turistika, turisticka infrastruktura, ale i tfeba v rdmci obnovy ty krajiny, pokud by chtéli. Ja si
myslim, Zze my bysme mohli fungovat jako servisni organizace v podstaté.

A: To by bylo UplIné skvély.

B: ProtoZze my jsme ... mame na to lidi, mame na to vybaveni, je to v podstaté o penézich.

A: Jasné.

B: Takze pokud bude zajem, tak si myslim, ze dokdzeme asi pFispét vlastni praci, zkuSenostma
tady v tom a myslim si, Ze pokud by byl zajem, i participaci na pfipravé néjakych zajimavych
projektd.

A: Tak to je uplné skvély teda. To je praveé taky jedno z hlavnich pozitiv ty biosféricky rezervace,
Ze tim pravé, jak to funguje pod tim UNESCEM, Ze to ma hodné dobrou reputaci, takze by se i snaz
meélo zadat o néjaky granty a takhle a mit pfistup. I by snad diky ty snazsi komunikaci mélo byt
jednodussi hledat néjaky darce mezi firmama, takze takhle. Jestli jsou problém finance, tak to by
se snad tou biosférickou rezervaci dalo néjak podpofit.

B: Tak to se uvidi. J& si myslim, ze i kdyZ to vezmeme Uplné tou nejskeptictéjsi variantou, tak to
neuskodi. Kdyz tak si tady zkusime sednout. My jsme schopni pfipravit i Fidit projekt na kli¢, jo?
TakZe jsme schopny prevzit roli lead partnera. Pravé v rdmci néjakych mezindrodnich projektl
jsme fungovali jako lead partnefi a byly tam do toho zapojeni tfeba jesté dalsi Ctyfi organizace,
takze takovy véci urcité dokazem, jo? Ale dokazeme i opravdu potom néco délat v ramci i ty
krajiny nebo tfeba néjaky ... (vénuje se ditéti, vola psa)

A: TakZe by tim padem pro Vas nebylo problém se G&astnit rliznych zasedani, kde by se Fesily
mistni problémy? Treba environmentalni ...

B: Tohle je pfesné to, do ¢eho se nehrneme, to fikam rovnou.

A: Aha. Dobre.

B: To jsou zvanici véci, do kterych se nehrneme. Od toho bych fekla, Ze jsou tady jini, jo? Ja
nefikam, Ze to neni potfeba, ale je to takova moje mirné skepticka zkusenost, Ze vzdycky se toho
hodné nazvani a malo udéla, takze Zvanicich diskuznich for si myslim, Ze tim zrovna ten cas
plejtvat nechcem, protoZze my prosté se potfebujem uZivit, jo?

A: Jasné. A kdyby se délali néjaky mezioborovy projekty, to by Vam nevadilo? Neorientujete se ...
jakoze orientujete se na pfirodu, ale nevadilo by Vam, kdyby se to propojilo, nevim, s néjakym
socialnim rozmeérem?

B: To by ndm nevadilo. Samozirejmé, museli bychom mit néjakyho odpovidajiciho partnera, protoze
¢lovék nemdze rozplizovat svoji ¢&innost a nemuze bejt odbornik na véechno.

A: To je jasny.

B: Takze my umime dobrfe délat ochranu prirody, nékdo jinej umi dobre délat socialni prace, tak se
prosté sejdeme a vSichni budeme délat to svoje v ramci toho projektu, tak si umim predstavit, ze
by to fungovalo.

A: Dobfe. Takhle to je mysleny. A n€jaky to vzdélavani uz nechavate tady na tom ekocentru, do
toho se asi néjak nehrnete. Skolit o néjakym spravnym sazeni nebo tak ...

B: To si neumim Uplné predstavit.

A: Nebo o mistnich rostlinach. Do toho se Vam nechce prosté.

B: Okrajové jo. Umim si predstavit, zorganizovat treba ... takhle, délat treba exkurze pro
vereJnost

: Jasné, to by bylo idedlni.

: Raselinisté, lesy, to jo, ale neni to o tom, Ze budeme kazdej den mit tfi programy se Skolkou.

: To ne, tak to ani neni mysleny.

: Ale umim si predstavit si pfipravit néjaky cyklus terénnich exkurzi, jo?

: To by bylo skvély

: Ja nefikdm, ze se toho fikdme, ale prosté to tedka mame odsunuty na vedlejsi kolej. Vime, Ze
nlkdy nase hlavni kolej to nebude, ale v tomhle rozsahu by mé to urcité zajimalo a myslim si, ze by
mé to i bavilo.

A: Dobfe. A kdyby to teda pak bylo jeden celek i s téma KrkonoSema, tak nedélalo by Vam
problém ani spolupracovat s néjakyma krkonoSskyma? Jakoze nejsou Uplné mistni? Vy se hodné
orientujete na obnovu a navrat téch drevin tady v Jizerskach, tak jestli si tfreba myslite, Ze byste
byli ochotni néjak zahrnout i ty krkonossky dreviny, protoZe ono asi by to mélo byt i tak néjak
podobny, si myslim?

: To je v podstaté podobny.

: Tak jestli byste byli ochotni to takhle i rozsirit?

: No jasné, ze bysme to rozsifili.

: Tak parada.

: Budeme tam, Ondro, expandovat, vid' (na své dité).

. A jesté jsem se chtéla zeptat ...

: Spoluprace s KRNAPem, to by vibec byla parada.

L D> > >
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A: Tak to rada slysim. Jako jo, tam maji naslapnuto. Ted jsem zapomnéla, co jsem chtéla. Uz vim.
Spis takovej osobnéjsi dotaz, jestli mate nazor na to, proc je v Krkonosich min neziskovych
organizaci, nez tady v Jizerskych horach? Protoze ja, kdyz jsem ...

B: V Krkonosich je min neziskovych organizaci? Tak to ja zadnej nazor na to nemam. Ja spis jako
co jsem pochytila, protoze ja Uplné o tom predstavu nemam, tak Ze naopak ze ten Liberec je na to
takovej bohatej. Nez Ze by jich v Krkonosich bylo malo, tak mozna tady je nas moc.

A: To mé nenapadlo.

B: Jestli to neni trosku ta obracena optika.

A: Jakoze praveé kdyz jsem si délala takhle ten predvyzkum, co tady je za neziskovky a tak, tak
pravé jsme z toho byla Uplné zaskocCena, protoze je to fakt docela rozdil. Proto mé to takhle
napadlo, Ze ... je vlastné hloupy, Ze mé to nenapadlo opac¢né. To mate pravdu asi. Pak teda, takhle
co obchazim ty neziskovky, tak ty, ktery jsou ochotny se néjak zapojit, tak pravé pak bude snaha
vytvofit néjakou sit takhle téch neziskovych organizaci, kterd by teda néjak spolupracovala, aby
fungovaly pod stejnou hlavickou, tak jsem se chtéla zeptat, jestli by Vam teda nevadilo fungovat ...
B: Takhle, my nemame problém fungovat v siti, ale vybirame si. Mozna to bude znit naduté, ale
vybirame si ty, se kteryma chceme spolupracovat.

A: Jasné, na to mate pravo.

B: Takze zalezelo by na tom, co by tam bylo za lidi a jak by se to ubiralo.

A: Jasné. Ja myslim, Zze pod tou ... Ze v ramci ty sité by mohly byt asi vSechny, co chtéji, ale Vy si
pak vybirate, se kterou chcete délat projekt a se kterou ne. To si zas myslim ... jako urcité byste
méli svobodu, Ze jo.

B: To jo. My jsme v tomhle takovy docela opatrny. Takovy to prvotni nadseni: ,Hura, hura, honem
jdeme." (bredi dité) Asi budeme muset zase jet. ,Hura, hura, tady budeme vsichni spolupracovat a
jsme hrozné pozitivni." UZ to délame dlouho na to, abysme tady z toho vyrostli, se pfiznam, jo?
Myslim si, Ze my nejsem asi mozna uplIné klasicky reprezentativni typy neziskovych organizaci.

A: Tak aspon uz v tom neni néjaka naivita nebo tak néco, to taky neni na skodu. Taky si myslim,
ze zatim, co jsem takhle prosla, tak jste jedna ... (vola na psa, jede kolem kolega) ... ze jste jedna
z nejdéle fungujicich, takze si myslim, Zze mate narok bejt uz trosku, nevim, skepticky nebo tak
néco.

B: Ne skepticky. My jsme prosté z nékterejch véci vyléceny, to je mozna ten spravnej vyraz.

A: Tak. Ale to neni vibec na $kodu si myslim. Kazdopadné teda, kdyby pak vznikala n&jaka ta sit,
tak myslite si, Ze se ty neziskovy organizace zvlddnou sesitovat samy, nebo Ze by to mél udélat
nékdo za né?

B: Myslim si, Ze tady na to musi bejt vzdycky néjakej jednotnej ... prosté pojici prvek, jo? To ...
Myslim si, ze musi bejt nékdo, kdo to ... a kdo to umi hlavné. Kdo to umi a ja si myslim, ze tady

v tom regionu ty lidi jsou. Lidi, ktery takovy véci délat umeéj, maj s tim zkusSenosti. Malokdy ...
nebo stejné tak, i kdybyste fekla samy, tak stejné by musel z téch organizaci vyjit nékdo, kdo si to
vezme za svy a bude se tomu vénovat. Jinak se to rozplizne. Takze bud’ se objevi nékdo z téch
organizaci, kdo tuhle roli pfrevezme, a nebo to bude nékdo zvenku, ale ja si myslim, ze ta kapacita
tady téch lidi na to je, v tom regionu. Z toho opravdu bych strach neméla.

A: To je skvély. Pak se jesté potfebuju zeptat, to Vy asi budete védét - plan péce a zonace, jestli
Vam néco fika?

B: Jasné.

A: Tak jestli byste byli ochotni se néjak angazovat v tom, az se to bude vytvaret pro tu
biosférickou rezervaci?

B: Tak to zdlezi, my tfeba plane péce i zonaci jsme délali, malinkaty teda. TakZze to tfeba byla
jedna z takovych téch vedlejSich ... nebo ne vedlejsich Cinnosti, ale Ze nas obc¢as nékdo smrknul
aktualizaci planu péce, abysme to tam trochu postourali, néco jsme sepsali, takze to jsou véci, se
kterejma jsme docela ...

A: No, tak kdybyste se pak zapojili, tak urcité by to bylo skvély.

B: To jo, ale vétSinou tohle zpracovavaji ... spis jsme méli stésti, Ze jsme tu moznost méli, jo?
Tohlecto tady délaj uz ustaleny odbornici.

A: Jasné, ale pokud to chapu dobfe, tak ma byt fakt snaha zapojit co nejvic lidi do fungovani
biosférky od zacatku do konce, takze si myslim, ze praveé ...

B: Ale plan péce by fakt jako ... plan péce, to je o tom, Ze mate, ja nevim, jestli ... jakou mate
zkuSenost s tim, jak tyhle dokumenty vypadaj, ze jo, ale v podstaté pracuje na tom skupina
n&jakych odbornik{. Jeden zpracovava, ja nevim, problematiku lest, daldi nelesni zeleri, dalsi udéla
zoologii, botaniku, nékdo udéla historickej vyvoj, prosté né&jakym zplsobem se popise Uzemi a
nasledné tam je néjaka navrhova cast, ktera fika, jak se o to budeme starat, jak se k tomu
budeme chovat, jo? A vétsinou to je ... ten plan péce ... je néco jinyho, kdyz mate néjaky plan
péce na néjakou pidi rezervaci, ze jo. To prosté smoli v podstaté jeden dva lidi. Velky plany péce
CHKO, pFipadné tady toho, to uZ je potom zaleZitost n&jakyho tymu odbornik{, ktery na tomhle
tom délaj, jo? Nez ze by do toho tam kde kdo zasahoval, to si neumim UplIné predstavit.

A: Dobfe. Ale kdyby z vlastni iniciativy se na Vas obratili, fict na to nazor, az to bude sepsany ...
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: Tak to urcité. To kazdopadné.

: I u té zonace, ne jen u planu péce?

: To je soucast.

: Tak to ani nevim, vidite. To jsem ostuda.

: Nebo vétsinou to bejva souddsti. Tady u té&ch dokumentl mate zonaci. Pak v tom planu péce
mate prece napséno, jak budete postupovat v rliznejch zénéch. To znamend, néjak se budu chovat
v prvni zén& CHKO, néjak se budu chovat v druhy zé6n& CHKO. N&co mizu délat tam, ale vedle uz
nemuzu a obracené. A to je pravé obsahem téhle dokumentl. TakZe to, jsou to prosté spojeny
nadoby.

A: Jasny. Ja jsem si fikala, Ze zony jsou tfeba u narodniho parku zakonné a néjak mé to nenapadlo
takhle spojit. Pak na tom samotném navrhu fungovani té biosférky, do toho byste se zapojili néjak?
Néjaky navrhy, nebo to néjak tfeba pripominkovat, co se Vam nelibi nebo tak néco.

B: Neumim si zatim predstavit, jak to bude fungovat. Jako takhle, nebudem se k tomu stavét
odmitavé, ale nevim, jestli prosté my jsme ty, ktery by to zrovna zachranili.

A: Jasné. Dobre. Tak jo, ja myslim, Zze to mam vice méné snad vSechno.

B: Jako vyloZené do néceho se hrnout, takovy ty: ,Uz aby to bylo, honem mi to sem navalte, ja si
to chci predist," to Uplné ne.

A: To je jasny.

B: Pokud nékdo pfijde, jestli mame zajem o néjaky vyjadreni a bude to néjakej rozumnej ¢lovék,
tak mu samoziejmé ne nefeknem, ale nebudu tam ... rozhodné tam nékde nebudem stat a cekat,
kdy uz nam to daji predist, jo?

: To je jasny.

: Takovy aktivni teda nejsme.

: Jasné. Tak jo, jesté se akorat zeptdm na takovy ty formalné&jsi véci. Pocet ¢lenl je teda tedka ...
: My ¢leny nemame.

: Zaméstnance teda.

: No, zaméstnance. To ja bych musela pocitat na prstech. Doprcic. (vede kocarek, takZze nema
volné ruce) Chcete to spoditat?

A: MGzu klidné poéitat nebo vizt.

B: Tak jedem. Ja jsem zaméstnanec, jsem sice na matersky, ale v podstaté jsem zaméstnanec ve
stavu, takze to je jeden, ucetni druhej, vedouci lesnich Skolek treti, farma dva lidi, to je pét, Milan
Kraus na c¢tyrkolce Sest, Tomas sedm, pani Veselda osm, Pavla devét, Roman deset ... ted nevim,
jestli jsem fikala pani Veselou?

A: Myslim, Ze jo.

B: Asi jo, pani Poustkova, Béhounkova dvanact. Podle mé mame téch dvanact lidi. Ale my mame
cast lidi jenom jako sezénni, takZe pak pres tu zimu se silné zredukujem.

A: A pocet dobrovolnikd, jestli se to d& n&jak spoéitat?

B: To je to, co jsem Vam uz rikala, neda se to spocitat.

A: To jsou ty kamaradi a tak.

B: No. Fungujem na né&jaky bazi takovejch kamarad(. Nefungujeme vyloZené na takovym tom
principu jako obcCansky sdruzeni, ktery maji néjakou stabilni ¢lenskou zakladnu a fungujou ...
(za¢ne mluvit na dité)
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A: Tak jo. A jeSté bych teda potfebovala néjaky informace o Vas. Potfebovala bych védét veék?
B: 34.

A: Rodinny stav a pocet déti, to je asi ...

B: Pocet déti je tady Ondra, rodinny stav - svobodna ve stalém svazku, dlouhodobém.
A: A pak jesté jaké mate vzdélani?

B: Vysokoskolsky.

A: A zaméreni?

B: Ochrana pfirody.

A: A inzenyrsky nebo bakalarsky?

B: InZenyrsky.

A: A bakalarsky mate stejny zaméreni, nebo néco jinyho?

B: Ano.

A: Takze ochrana pfirody. A stfedni je gymnazium?

B: Ano.

A

: Ano. Tak dékuju. To je snad vSechno. Jesté jsem se vlastné zapomnéla zeptat, jestli se Vy
chcete na néco zeptat, nebo jsem se na néco zapomnéla zeptat?

B: Myslim si, Ze asi ne.

A: Dobre. Tak dékuju.
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