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Abstrakt

Predkladana prace je symetrickou etnografii ¢eského rozvojového projektu Kola
pro Afriku, jehoZ naplni je sbér starych ¢eskych kol, jejich opravy, upravy a odvoz do
Gambie. Tam jsou darovana partnerskym $kolam, jejichz zaktum slouzi k dojizdéni. Ve
svém vyzkumu se zamétuji predevs§im na ustfedni technologii projektu, kola, a jejich
performance. V navaznosti na klasické etnografie rozvoje a (pfedevsim) na studie
vychazejici z teorie siti-aktéra (ANT) se v jednotlivych terénech, z nichz projekt
sestava, postupné zabyvam procesem sbéru kol, jejich apravami a opravami, odvozem
do Gambie a jejich mistnim fungovanim. Soustfedim Se pfitom na socialni topologii kol
a jeji promény Vv casoprostoru. Kola se v tomto ohledu postupné jevi jako vetes
(tj. disfunkéni relikt stabilizované sit€), jako skupinové fluidni a fluidni jednotlive.
V praci tedy ukazuji, ze se pfii technologickych transferech mize proménovat nejen
soubor vazeb, kterymi je dany objekt tvofen, nybrz i samotné zpisoby, jimz vazby
vznikaji. Tyto topologické promény ptitom Vv piipadé Kol pro Afriku vyznamnou mérou

ptispivaji k fungovani celého projektu.

Kli¢ova slova: rozvojova spoluprace, teorie siti-aktéra (ANT), technologie, kolo,

socialni topologie, alterace, fluidita, Gambie



Abstract

This study is a symmetrical ethnography of the Czech development project Kola
pro Afriku (Czech Bikes for Gambian Schools), which involves the collection, repairs,
modification and shipment of old Czech bicycles to The Gambia. Once there, they are
distributed to partner schools and offered to communing pupils. In my research,
| mainly focus on the pivotal technology of the project, bicycles, and their
performances. Drawing on classic ethnographies of development and (most
importantly) on studies based on the actor-network theory (ANT), | gradually explore
the bike collection process, their modifications and repairs, their shipment to The
Gambia and their local operations. When doing so, | focus on the social topology of the
bicycles and its transformations in the timespace. In this regard, the bicycles gradually
appear as junk (i.e. a dysfunctional relict of stabilized networks), as a fluid collectivity
and as individually fluid. Thereby, this study shows that technology transfers may lead
not only to changes in the set of relations, of which the given object consists, but in the
very modes, in which those relations arise. It is precisely these topological
transformations that significantly contribute to the functioning of the project Kola pro
Afriku.

Key words: development cooperation, actor-network theory (ANT), technology,

bicycle, social topology, alterations, fluidity, The Gambia



Uvod

Technologie jsou kli¢ovou soucasti soudobé rozvojové pomoci. Z tohoto
jednoduchého a presto teoreticky velmi silného momentu jsem vychazel, kdyz jsem na
podzim roku 2013 zacal pracovat na tomto diplomnim vyzkumu. Stejné jako dnes mé
tehdy fascinoval zptsob, jimz se nejriznéjsi technologické objekty zapojuji do fady
rozvojovych projekti a prochazeji pfitom (téméf) dokonale nepozorovany — jako
soucast lidskych zaméru a feSeni. Pfesto jsem zaroven tapal a dlouho se mi nedafilo pro
zadny projekt rozhodnout. VétSina téch, s nimiz jsem se setkaval, ptfedpokladala
n€kolikaletou implementaci jiz existujicich technologii na nova mista v partnerskych
rozvojovych zemich. Jak ale pfedem rozpoznat ty z teoretického hlediska zajimavé? Jak
cely pfesun té které technologie obsahnout v pomérné kratkém case diplomniho

vyzkumu? Nakonec jsem se vice méné nahodou dozvédél o Kolech pro Afriku.

Kola pro Afriku jsou ostravsky neziskovy projekt stejnojmenné organizace, jehoz
naplni je sbér Ceskych vyslouzilych kol a jejich umistovani do skol v Gambii, kde
slouzi potiebam piespolnich (¢asto doslova) zaki. Jedna se o projekt maly a nezavisly,
ktery si sam zajistuje sbér a opravy kol, fundraising, kontejnerovou dopravu do Gambie
I vysledné umisténi kol do jednotlivych skol, kterému ¢esti koordinatofi v legraci tikaji
kolo-nizace: Afriky, ¢eskymi koly. Na projektu m¢ ale na prvni pohled nezaujala jeho
Clenitost, jako spiSe vSudypiitomnost rozvojové technologie v téméf vsech jednotlivych
instancich. Stara kola zde nejsou ,,jen” darovanou technologii, nybrz technologickym
kvazi-objektem, kolem kterého se veskeré aktivity organizace roc¢i. Kola se posouvaji
z ruky do ruky (a z nohy na nohu) prakticky vsech zt¢astnénych aktérd, az Kk jejich

kone¢nym uzivatelim, gambijskym Skolakim.

Spolupraci s Koly pro Afriku jsem navazal koncem roku 2013, vyzkum zahajil
Vv bieznu roku nasledujiciho. Postupné jsem za¢al mapovat fungovani projektu ve skladu
organizace i dalsich mistech v Ostravé a posléze s koly a koordinatory absolvoval
nakladku a kvétnovou misi do Gambie. Tam jsem se mél moznost (z(Castnéng)
pozorovat relativné piimocary (oproti dal§im rozvojovym projektim) proces jejich
uvedeni do mistnich vazeb a pfedani partnerskym skolam. Gambii jsem poté navstivil
jesté jednou, v Eervenci, abych provedl| terénni Setfeni ve dvou Skolach, které v ramci
kvétnového prevozu kola dostala. Predkladana prace je tedy na prvni pohled multi-sited

etnografii, sledujici transfer kol podle logiky ,nasledovani véci (follow the thing)



George Marcuse (1995: 97). V jednotlivych lokalitach se pfitom zamétuji predevsim na
kola: ptfibéh jejich pfemén a presunu je tim, cO v mém pojeti cely projekt udrzuje
pohromadé¢ a v chodu.

Na Kola pro Afriku (a kola pro Afriku) ptitom z teoretického hlediska pohlizim
k rozvojové spolupraci, hlavni teoretickou inspiraci tvoii studie technologickych
transfert a jejich dasledkt pro fungovani objektt vychazejici z teorie siti-aktéra (ANT)
a navazujicich materialné-sémiotickych ptistupt. Jako klicové analytické pojmy piitom
mobilizuji zejména skript a jeho alterace M. Akrich (1992), stdlost (ve smyslu
stabilizovanosti), jak ji chapou J. Law (1986, 2009) a B. Latour (2005), socidalni
topologii A. Mol a J. Lawa (1994) a fluiditu v pojeti A. Mol a M. de Laet (2000)
a U. Beisel a T. Schneidera (2012).

V tomto konceptudlnim rdmci se pokusim 0 zachyceni a analyzu jednotlivych
uskupeni (mistnich, heterogennich), ktera Kola pro Afriku tvofi. Zamétim se na zpisob,
jimZ jsou socialné i materialné usporadana, vyjednana a stabilizovana, a na roli, kterou
v tom kterém misté sehravaji sama kola jako rozvojova technologie. V tomto ohledu
zduraznuji predevsim vyraznou topologickou proménlivost, jiz se mnou sledovana stara
kola 1isi od technologii popsanych ve vySe uvedenych studiich. Pro jejich ptisobeni
vramci Kol pro Afriku by totiz nestacilo, kdyby byla pouze alteracim
oteviena/uzaviena, stabilizovana/destabilizovana ¢i sit'ovita/fluidni — jde o0 to, Ze mohou
byt tim ¢i onim dle lokalniho uspofadani a vazeb dostupnych v tom kterém bodé
projektu. Socialné-topologicka proménlivost kol v ¢ase a misté je tim, co fungovani Kol

pro Afriku podpira a umoziuje.

S ohledem na pojeti a zamér vyzkumu jsem se nasledujici text rozhodl
strukturovat nasledovné. V prvni Kkapitole vymezim teoreticka a metodologicka
vychodiska diplomniho vyzkumu a této prace. V navazujicich dvou empirickych
kapitolach se pokusim 0 zmapovani jednotlivych prostfedi/momentti projektu
v takovém potadi, ve kterém jim prochazi sama kola. V kapitole Il. se v jednotlivych
podkapitolach zaméfim na Ceskou stranu projektu, tj. sbér kol, fundraising, proces
oprav/iprav kol a jejich ptepravu do Afriky. Na ni v kapitole Ill. navazu diskuzi
projektu v Gambii, pticemz se v tomto ohledu postupné zaméfim na snahy organizace

0 vSestrannou stabilizaci kol, na pokusy o alterace projektu ze strany jeho zdejsich



ucastniki @ na mistni fungovani projektu (a samotnych kol) v partnerskych skolach
v Badari a Sanyangu. V jednotlivych kapitolach, ale predev§im v samotném zavéru
prace, se kone¢n¢ pokusim vysvétlit zptuisob, jimz proménliva socialni topologie kol

napomaha fungovani Kol pro Afriku.



I.  Technologie pro rozvoj / technologie v rozvoji: teoreticka

a metodologicka vychodiska prace

Predkladana prace je symetrickou studii rozvojového projektu Kola pro Afriku,
V niz se z teoretického hlediska pokousim spojit dva vyznamné antropologické ptistupy:
etnografie rozvojovych projekt a na technologie zaméfené studie v perspektivé teorie
siti aktért (ANT). Na klasické etnografie rozvojové pomoci/spoluprace v textu navazuji
pomérné volng, spiSe na urovni obecného zaméteni. Presto povazuji za dilezité se k nim
explicitné ptihlasit a zaroven do jisté miry vymezit: ¢aste¢né proto, Ze by prace mohla
byt ¢tena jako post-kolonialni analyza systému rozvojové spoluprace (Calas a Smirnich,
1999: 661-62); ale predevsim s ohledem na to, ze to byly prave klasické antropologické
studie, které tento systém pomohly stvofit a dlouhodobé udrzovat — a to i v jeho
puvodni, technokratické a radoby apolitické podobé (Escobar, 1995: 78-79; Crewe
a Harrison, 1998: 30). Domnivam se tedy, ze se jakakoli souc¢asna studie musi od tohoto
selhani distancovat — jak jeho explicitnim odmitnutim, tak kritickym pftistupem
K realizovanému ,rozvoji“ a jeho zasazenim do kontextu vztahii globalniho Severu

a Jihu.

Druha z teoretickych perspektiv, ta vychazejici z teorie siti-aktérd, je v praci
piitomna zietelnéji, nebot’ se piimo promitd do struktury textu i zptisobu mého
zkoumani. Pokud by tomu tak ostatn¢ nebylo, jakékoli odvolavani na ANT by bylo
problematické: jak pozoruje J. Law, nic jako ¢isté teoreticka rovina ANT neexistuje,
jedna se spise 0 ptistup k vyzkumu, ktery se misto piesn¢ vymezenych aktéri zabyva
vznikanim a zanikem vztahti mezi nimi nebo v ramci prvka, které je tvoii (Law, 2009:
141-42). A bofi ptitom tradi¢ni hranice mezi mikro- a makro-svéty, mezi socialnim

a technickym a mezi aktéry (jsoucny) lidskymi a odlisnymi (tamtéz: 147-48).

V této, prvni kapitole prace se pokusim piesnéji vymezit teoreticka vychodiska,
ktera vychazi z obou nastinénych ptistupti, a pfedstavit na nich zalozeny analyticky
ramec pro vyzkum Kol pro Afriku. K operacionalizaci tohoto ramce piikro¢im
v posledni podkapitole, jez se konkrétngji zabyva designem a metodologii vyzkumu,

0 némzZ prace pojednava.
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I.1. Prijemci a darci: klasické pohledy na acastniky rozvoje

Politiky rozvojové spoluprace jsou fenoménem s vice nez padesatiletou historii:
uz zahy po druhé svétové valce zacaly tehdejsi Prvni i Druhy svét (mj. v souvislosti
sdestrukci a rekonstrukci Evropy) vnimat ,zaostalost svéta Tretiho a dlouhodobé
usilovat o jeji vyfeseni (Escobar, 1995: 21-24). Tuto nejstarsi konceptualizaci — byt
skrytou pod politicky korektnéj§imi pojmy — je mozné Vv fadé rozvojovych projektt
rozpoznat dodnes. Dobte ji, myslim, Ize popsat napi. Mosseho pojmem ,,instrumentalni
pohled* (2005: 19) a opira se o tfi hlavni slozky: pfedstavu rozvojového svéta jako
historického prostoru, praktiky vytvarejici (nikoli jen vymezujici) pfijemce pomoci

a instrumentalni modely rozvoje.

Piedstava Tietiho svéta jako prostoru minulosti vychazi z linearniho pojeti déjin
lidstva, tj. jejich interpretace jako piimého pokroku od nizsi k vyssi vyspélosti
spole¢nosti. Vlastni déjiny se pro darce stavaji pfimym zdrojem informaci pro urychleni
téch analogickych cizich — sta¢i podle nich vyty¢it vhodny postup (Mosse, 2005: 27-
30). A. Escobar v této souvislosti hovofi 0 snaze 0 vytvoieni uspofadaného svéta, kde
Ize spole¢nosti snadno roztiidit i aktivné rozvijet (1995: 56). To od 50. let 20. stoleti
usnadnuje ekonomicky diskurz, ktery spole¢nosti skrze kvantitativni ukazatele d¢li na ty
rozvinuté, soucasné, a na ty nerozvinuté, kterym je soucasnost upfena a nachazi se
v minulosti (tamtéz: 73; Crewe a Harrison, 1998: 28-29). Jak jiz bylo ptedeslano, na
tomto technokratickém pojeti rozvoje se az do 80. let podilela i antropologie (Escobar,
1995: 78). Dezinterpretované etnografie ostatné mohou byt dodnes zneuzity jako doklad

,,Zaostalosti* nezapadnich spole¢nosti a komunit.

Samotné historické chapani rozvojovych zemi ale darce a pfijemce nevytvari —
o to je tieba usilovat systematicky. Na strané jedné pritom stoji darci, které vlastnictvi
penéz a technologii (nezbytnych pro ekonomicky rozvoj) opraviuje k civilizaéni misi
(Crewe a Harrison, 1998: 31-33). Na stran¢ druhé jim odpovidaji ptijemci, ktefi naopak
pro rozvojovou nabidku (s vidinou zisku penéz i technologii) vytvaii poptavku.
Darcovské spolecnosti Si péstuji moralni ekonomie utrpeni — kde obrazy a narativy
zaostalosti vzbuzuji soucit a vynucuji pomoc (rozvojovou/humanitarni) — a soucasné
tvoii darce, ktefi 0 rozvojovou pomoc budou jevit zajem (Fassin, 2012: 250). Dulezitym
aspektem takového mechanismu je, ze nabidka pomoci tvoii poptavku po ni a naopak —

maji proto tendenci dlouhodobé pretrvavat.

11



Posledni slozku instrumentalismu v rozvojové pomoci piedstavuji modely, 0 néz
se opira. Ty jsou zpravidla abstraktni, zaloZzené na zdanlivé objektivnich ekonomickych
ukazatelich, racionalnim ¢lovéku ¢i modelovych domacnostech, a prestoze empiricky
selhavaji (nedokazi odvodit piesné vztahy mezi vstupy a vystupy; Crewe a Harrison,
1998: 36-37), dafi se jim vpraxi nadfazovat zapadni expertizu lokdlnimu védéni
a prosazovat modernizaci na ukor omezujicich tradic a spolecenskych vlivii (tamtéz:
92). Cely mechanismus je opét zalozen na cyklickém sebenapliujicim proroctvi, kdy
jsou zapadni experti jak témi, kdo nejnovéjSimi znalostmi disponuji, tak témi kdo je
generuji, kontroluji a v ramci projektt posuzuji (tamtéz: 96-98). Na zakladé zapadnich
modeld dochazi k problematizaci mistni socio-ekonomické reality anavrhu reforem,
které ji maji ambice posunout blize rozvinutému Zapadu (Escobar, 1995: 41-45).

Souhlas mistnich neni vyzadovan a v ramci projektu maji posledni slovo zapadni darci.

**k*

Instrumentalni pfistup K rozvojové pomoci je v praxi samoziejmy a neuvédomély
a dlouho nebyl reflektovan ani ze strany spolecenskych véd. Linearni pojeti rozvoje
i postupna abstrakce od empirie ke zjednodusenym modelim vznikly jako soucast
Sirsiho politicko-ekonomického vyvoje druhé poloviny 20. stoleti; jejich kriticka reflexe
piisla az v 80. letech, kdy antropologické a sociologické studie zpochybnily
univerzalnost rozvoje a rozvojovou spolupraci zacaly interpretovat ne jako systém
piiblizovani Tietiho svéta tomu Prvnimu, ale spiSe jako udrzovani globalni dominance
svétového Severu nad svétovym Jihem (Mosse, 2005: 4-6). Doslo tedy k zasadni revizi
technokratického chapani rozvoje. Absolutni platnost neoliberalnich modelt byla
zpochybnéna a do stiedu pozornosti se dostaly rozdily mezi jadrem a periferii. Rozdily,
které s odvolanim na ,,zaostalost” pfijemct rozvojova pomoc reprodukuje (Crewe and
Harrison, 1998: 93-99) nebo dokonce prohlubuje (napf. vyuziti genderovych
nerovnovah vramci projektd; tamtéz: 106-109). Problematickou se stala také
skuteCnost, ze za ptijemce (stejné jako obéti v ptipadé humanitarni pomoci) mluvi
piedevsim poskytovatelé rozvojové pomoci, jejichz zajmy jsou ovsem odlisné (Olivier
de Sardan, 2005: 141).

Kritické hlasy tak na rozvojovou pomoc pohlizi velmi skepticky. Misto systému,
ktery by ntzky globalni ekonomiky uzaviral, vni vidi soubor strategii, které je

umoziuji ponechat rozeviené, aniz by byla ohroZzena dominance bohatého Severu nad
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chudym Jihem. Z hlediska zaméfeni této prace ovsem pokladam za zajimavé predevsim
implikace takové perspektivy pro chapani technologii. | ty se v této optice zacinaji jevit
jako problematické: nejedna se 0 pouhé zprostiedkovatele, nejsou neutralni ani
zpros§téné hodnot (Crewe a Harrison, 1998: 91-93). Jejich povaha a implementace tzce
souvisi s expertizou zapadnich darci, a tak posiluji jejich postaveni v terénu.

Technologie jsou politické a jejich fungovani reflektuje a spoluvytvaii mocenské vztahy

v terénu daného projektu.

Zdalo by se tedy, ze rozvojovou spolupraci mizeme chapat dvéma protichiudnymi
zpusoby: instrumentalni optika i zasazuje do SirSiho neoliberalniho ramce
predvidatelnosti a jasného pokroku, kriticka v ni naopak nachazi sofistikovany systém
udrzovani globalniho rozloZeni moci. S jistym odstupem lze ovsem konstatovat, ze obé
roviny spise koexistuji, nez ze by se vzajemné vylucovaly (Mosse, 2005: 6). Na strané
jedné dnes nelze ptijmout jednoduché modely rozvoje, na té druhé by vsak nedavalo
smysl rozvojovou spolupraci apriorné¢ odsuzovat jako nastroj dominance — tim spis, ze
se vySe zminovana spolecensko-védni Kritika jejich mocenskych aspektu stala poc¢inaje
80. lety vyznamnym motivem revize rozvojovych strategii a dnes$ni projekty se snazi

mocenské nerovnovahy kompenzovat.!

Soucasny pohled na vztah mezi pfijemci a darci lze, myslim, charakterizovat jako
stiizlivou kombinaci instrumentalniho a kritického pohledu. Projekt piedstavuje
omezeny a externé (darci) vynuceny prostor, vnémz se stfetavaji jednotlivi ucastnici
(Olivier de Sardan, 2005: 138-39); jejich jednani se piitom neli$i pouze na trovni cild
a strategii, ale zpravidla odpovida ruznym diskurzivnim rovinam. Darci zdroja pro
projekt voli ur¢ity format a obecné cile, jeho administratoti vSak primarné fesi otazky
spjaté s implementaci projektu na misté a vhodné (pozorovatelné, métitelné) vystupy.
Piijemci kone¢né vramci projektu stanovuji vlastni cile, které mohou souhlasit nebo
kontrastovat stémi deklarovanymi darci (tamtéz: 140-41). Pii realizaci projektu se
vSechny tyto odlisné postoje setkavaji, dochazi k vyjednavani a zménam pivodnich

vyznamu a presvédceni. Hlavni roli vtomto procesu sehravaji vzajemné interakce mezi

1 Nebo to alespon deklaruji — odtud ostatn& posun od rozvojové pomoci k rozvojové spolupraci nebo

jinym specifickym formam (napf. rozvojovy turismus, Wearing 2001); zaroven je ale tfeba zdUraznit,
ze samotné zmény oznaceni mohou byt Cisté rétorické a slouzit pouze pro legitimizaci dané politiky
(napt. Irwin a kol. 2012).
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rozvojovymi pracovniky a piijemci rozvojové pomoci (tamtéz: 144-45; Escobar,

1995: 51).

Rozvojovi pracovnici na misté tradicné zastupuji zajmy darci: snazi se projekt
implementovat v souladu s vychozi ptedstavou, distribuuji finanéni prostiedky,
technologie i ¢asti vlastni expertizy, pficemz projekt mistnim upravuji jen castecné.
"Rozvoj", k némuz dochazi, zarovein monitoruji @ dokumentuji, aby mohli vysledky ve
vhodné podobé vykézat konkrétnim dércim (technologii, financi) - a to predevSim
s ohledem na poskytnuti dalSich prostfedkd v dalsich projektech. Pravé o jejich usili
(a ptimy zajem) se opira reprodukce ¢i dokonce prohlubovani rozvojové spoluprace
v dlouhém obdobi (Olivier de Sardan, 2005: 141). Z nutnosti zprostiedkovani projektu
mistnim a vystupti projektd darct ovSem vyplyva také specificka multi-diskurzivita
rozvojovych pracovniki. Musi byt s to fungovani projektu na misté vhodné
interpretovat v pojmech citelnych pro darce a zaroven jej v pro ob¢ strany pfijatelné

podobé vyjednat s piijemci (Mosse, 2005: 123).

Piijeti daného projektu je pfitom klicovym momentem pro druhou stranu
interakce v misté "rozvoje" — piijemce. V rozporu s neoliberalnimi modely empirie
opakované ukazuje, ze nastroje rozvoje (at' finanéni, technologické nebo jiné) nejsou
univerzalné aplikovatelné, nebot” je mistni jednoduSe nemusi akceptovat: "piijemci" se
nestavaji automaticky, ale na zaklad¢ vlastniho, védomého rozhodnuti. Sami rozhoduji
také 0 tom, v jakém rozsahu a jakym zpusobem budou na projektu participovat (Mosse,
2005: 7-8). Rozvojovi pracovnici Sice Vv terénu mohou trvat na konkrétnim rezimu
fungovani daného projektu (pokud se jim podaii alespoii po dobu jeho implementace
zajistit vhodné "ptijemce"), Vv jejich nepifitomnosti, zejména potom co odjedou, 0 ném
ovSem rozhoduji mistni (Olivier de Sardan, 2005: 144-45).

Chybna je také konstrukce komunity piijemct jako nepopsané desky, jiz lze
jednoduse piedat zcela nové znalosti a pravidla jejich pouzivani, kterymi se budou fidit.
Projekty totiz narazi na pre-existujici znalosti a védomosti (v¢. téch technickych),
K nimz se ptijemci obraci i v ramci rozvojové pomoci, a to navzdory tomu, ze se od téch
zapadnich, které zpravidla projekt ptedpoklada, vyrazné odlisuji. J. Olivier de Sardan
vtomto ohledu hovoii 0 stietu zapadnich a lidovych znalosti: zatimco ty prvni
charakterizuje ptedstava univerzalni aplikovatelnosti, dominance expertd externich vaci

praktické aplikaci a diraz na racionalitu, ty druhé jsou zpravidla lokalné ukotvené
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(navazané na konkrétni situace), nehomogenni a flexibilni v ramci aplikace
jednotlivcem a pristupné magii. Lidové znalosti jsou navic oteviené zménam Vv Case:
nebrani se synkrezi se znalostmi novymi, véetné téch zapadnich, a ztistavaji oteviené re-
kategorizaci pojmua (2005: 159-61). Tyto vlastnosti jsou v ramci rozvojové spoluprace
klicové, nebot’ vedou spise k vstiebani novych, zapadnich znalosti do téch ptvodnich,
nez k volbé mezi jednémi a druhymi. V ramci projektu tedy vznikaji nové znalosti

(a potazmo ptistupy a interakce) hybridni (Escobar, 1995: 51).

Vyse nastinéné, klasické pojeti rozvojové spolupraci tedy v této praci vyuzivam
k analyze zaméfené na vztah darct a piijemct v kontextu zkoumaného projektu:
nakolik podemila nebo reprodukuje stavajici mocenské rovnovahy, jaké diskurzy,
znalosti, strategie a cile se pti implementaci stietavaji a jak nakonec projekt na misté
funguje. Jak jiz bylo ptedeslano, tento obecny zamér dale zpiesni optika ANT, jez bude
pfedmétem ndsledujiciho oddilu. Uz na tomto mist¢ ovSem pokladam za vhodné
podotknout, ze oba pfistupy nestoji ve vzajemném protikladu, ale pravé naopak: ANT
se v kontextu rozvojové pomoci setkava s tymiz tématy jako klasicka rozvojova studia.
Citlivym pfistupem K materialni strance rozvoje (v¢. pouzitych technologii) nicméné

umoziuje presnéjsi zachyceni i interpretaci fungovani projekta.
1.2. Kvazi-objekty a moc: rozvoj v perspektivé teorie siti-aktéru

Zakladnim vychodiskem teorie siti-aktéru je dasledné vymezeni se vici
esencialismim ¢i obecnéji samoziejmym a nekritickym pfedpokladim klasickych
spoleensko-védnich pristuptu. Ty (az na vyjimky) reflektuji existenci jinych nez
lidskych aktért, chapou je vSak jako pouhé zprosttedkovatele lidského aktérstvi nebo
jeho zhmotnélé vysledky. Zaroven zpravidla piedem vymezuji okruh relevantnich
aktérd, jejichz interakce je vhodné zkoumat, a to zejména S ohledem na jejich
soumétitelnost. Oba tyto predpoklady ANT odmitda a do stiedu zkoumani stavi
interakce, jako jediny skute¢né pozorovatelny moment fungovani jednotlivych objektd
(Law, 1992: 2). Implikace takové zmény optiky jsou dalekosahlé.

Jak v prvé fadé argumentuje B. Latour, pro modernitu charakteristické déleni véci
a lidi (a Boha) nevychazi z inherentnich charakteristik svéta, ktery spolu vytvari, jako
spiSe z jeho konstruovani ze strany moderniho ¢loveéka a védy. Latour tyto predély
nazyva moderni ustavou a pozoruje jejich vytvareni ze strany piirodnich a socialnich

véd ocistujicich transcendentni pfirodu od konstruované spole¢nosti a naopak
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(1997/2003). Reprezentace svéta, které tim vznikaji, tak ziistavaji situovany v dil¢ich,
,oCisténych™ realitach — nevypotfadavaji se ale s moznou (a pravdépodobnou)
heterogenitou zkoumanych kvazi-objektu, tj. rezignuji na zachyceni vazeb vedoucich
napti¢ uvedenymi pied€ly. Teorie siti-aktéra se proto uvedenych déleni jako zakladniho
vychodiska analyzy vzdava: nezpochybnuje sice rozdily mezi riznymi aktéry, ale
vyhyba se jejich apriorni typologizaci a zafazovani do konkrétnich okruhii ptisobnosti.
Misto ocisténych aktérti pracuje s heterogennimi kvazi-objekty, které jednak vytvari,
jednak propojuji vzajemné interakce jednotlivych prvka: tyto kvazi-objekty ptitom
postradaji samoziejmost, S nimiz klasické socialni védy zachazi s vlastnimi objekty
zkoumani (tamtéz: 72-73). Uspotadani prvku, které je utvari, mize byt stalé a neménné
— ale také nemusi. Dokud tomu tak je, kvazi-objekt ptsobi dojmem jednoty
a neménnosti; diive nebo pozdéji se vsak vyloucenim urcitych prvka nebo zahrnutim
zabyva nejen (dopiedu vymezenymi) aktéry, ale pfedevS§im tim, jak se v prib&hu ¢asu
spojeni (a potazmo fungovani) prvkd zkoumaného kvazi-objektu proménuje (Law,
1992: 5).

Kvazi-objekty nelze vymezit piedem, esencialn€. JSou nepietrzité pietvareny
vazbami urcitého heterogenniho souboru prvka. | tyto prvky jsou ale kvazi-objekty,
které Ize dale rozkladat a definovat skrze jejich vzajemné vztahy. V prvé fadé tak zanika
piedél mezi makro a mikro pristupy, nebot’ neexistuje nic, co by makro- a mikro-aktéry
kvalitativné odliSovalo: rozsahlé kvazi-objekty jsou tvoieny a piimo interaguji S témi
menSimi (Law, 1992: 2; Law, 2009: 147). Ve druhé fadé mizi také jasna hranice mezi
klasickymi kategoriemi subjektd a objektu: samotny ¢loveék (stejné jako zvife nebo véc)
se jevi spiSe jako propojeni specifickych vazeb mezi télem (jeho soucastmi) a dal§imi

prvky, které jej dopliiuji ¢i rozsituji (Law, 1992: 4; Moser a Law, 1998).?

Pro popsany, neintuitivni pohled teorie siti-aktérd pouziva nékolik metafor. Jeji
samotny nazev odkazuje na metaforu jednajici (aktérské) sité, ta vSak implikuje kvazi-
objekty s jasné vymezenymi vazbami mezi jednotlivymi prvky, které jsou (alesponi

docasng) stabilni a dané uskupeni Ize s jejich pomoci pochopit a definovat. Studie

2 Jak podotyka Law, soumétitelnost lidskych a ne-lidskych jsoucen vychazi (a je soudasti) specifické

teoretické optiky — nejednd se o eticky program a lidstvi je tedy reinterpretovano, ne popirano
(1992: 3-4).
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zalozené na ANT ovSem velmi zahy narazily na kvazi-objekty, které takovym
charakteristikdm odporuji. V souvislosti s vyzkumem anémie (chudokrevnosti) J. Law
a A. Mol hovoti 0 vice moznostech alternativnich topologii, sami pfitom rozeznavaji
pfinejmensim tfi: regiony, vymezené svymi hranicemi, sité, definované piitomnosti
a uspotadanim konkrétnich prvka, a kapaliny (fluida), spojité ale tvofené lokalné
proménlivymi soubory prvka (Mol a Law, 1994: 643). Anémie podle nich spada do
posledni uvedené kategorie — v Africe a Evropé ji definuji odlisné projevy, méfeni
i IéCba, piesto nelze tvrdit, ze by se jednalo o dvé odlisné choroby, spise o jedinou,
fluidni (tamtéz: 658).

Jak bude patrné v nasledujici podkapitole, pravé topologie konkrétnich objektu je
ptitom klicova pro vyzkum jejich geografického pfemisténi (a potazmo tuto praci).
Tentyz objekt totiz mize na riaznych mistech fungovat stejné, nebo rizné (¢imz se de
facto stava objektem odliSnym). Jesté pied timto problémem ale pokladam za dulezité
rozvést zpusob, jimz ANT uvazuje 0 moci. Vymezime-li ji velmi obecné — jako
schopnost ovliviiovani skrze vytvareni vazeb k dalSim uskupenim — je zjevné, ze bude
v perspektivé teorie siti aktéru piistupna kterémukoli kvazi-objektu. Moc je efektem
vazeb, které dany kvazi-objekt v dany okamzik tvoii (Law, 2009: 146)3. Podobné jako
samotné uskupeni je jeho moc nejista a proménliva, pficemz do poptedi vystupuji
piedevS§im jeho materialni prvky — pravé ty casto kvazi-objektim poskytuji stalost,
nebot’ vV nich byvaji trvaleji vepsany konkrétni vztahy s dal§imi prvky. Pravé tomuto
efektu Latour pfipisuje existenci relativn¢ stabilniho svéta sdileného socialitou
i materialitou: pouhé socialni vztahy jsou pomijivé a kratkodobé, jejich spojeni

s vazbami materialnimi je ale fixuje (Latour, 2005: 66).

Pii  vyzkumu konkrétnich mocenskych rozlozeni tedy ANT duasledné
pfezkoumava souhru socialnich a materialnich prvkd, ktera je utvaifi a udrzuje
(performuje) — a to i na globalni Grovni. | globalni rozdily mezi staty bohatého
(rozvinutého) Severu a chudého (rozvijeného) Jihu totiz sestavaji z konkrétnich
heterogennich uspofadani a jednotlivych vazeb lidi, zvifat a véci. Dobrym ptikladem je
v tomto ohledu studie J. Lawa a A. Mol zaméfena na zakaz vykrmovani vepit zbytky

lidské stravy ve Velké Britanii. Zakaz byl zaveden v dusledku problému

3 Law moc definuje jako ,.efekt sit& — vzhledem k vyse uvedenému je ale tieba definici zobecnit i na
kvazi-objekty s topologii odlisnou.
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s technologiemi pro pirevarovani (sterilizaci) pomeji a na prvni pohled by se tedy zdalo,
ze jde jen 0 mistni, technologické rozhodnuti. Pti bliz§im zkoumani ale, mimo jiné,
vySlo najevo, Ze se jedna také 0 zasadni otazku globalné-politickou. Opusténi
technologie (rozruseni pivodniho uspofadani) zménilo metabolicky ramec stravovani
prasat, ktera se z pozice symbiontu c¢lovéka piesouvaji do pozice jeho piimého
konkurenta. Nova strava pro prasata je pti¢inou rustu globalni ceny potravin, a tedy

performanci rozdilu mezi globalnim Severem a Jihem (Law a Mol, 2008).

O tomto rozdilu lze, myslim, obecnéji uvazovat z pohledu konceptu
technologickych zon A. Barryho. Pravé jejich existenci a vytvafenim lze vysvétlovat
ekonomickou a socialni homogenitu nebo odlisnost jednotlivych geografickych celkd:
autor se zamétuje na Evropskou unii, ktera se skrze harmonizaci a sjednocovani
standardd postupné takovou zénou stava (byt’ je dosud proces nedokonaly a neuplny;
Barry, 2000: 84). Podobny rozdil ovS§em miZeme pozorovat mezi staty globalniho
Severu a Jihu. Domnivam se, Zze pravé piitomnost odlisnych technologii tvofi zna¢nou

¢ast rozdilti mezi zemémi rozvinutymi a rozvojovymi.

Lokaln¢ ptitomné technologie samoziejmé nelze nazirat v pojmech ekonomicky-
instrumentalnich. Kvazi-objekty (technologie, standardy, patenty, ptedpisy atd.), které
uréitou zonu vytvari, funguji ve vzajemné soucinnosti a jSOU na sobé& zavislé. Jak
ukazuje M. de Laet na ptipad¢ patentu, prestoze jsou konstruovany jako univerzalni
aneménné, jejich fungovani v zemich globalniho Jihu se 1isi od Severu. Chybi
struktury, které by vynucovaly jejich neménnost, ukazuje se asymetrické postaveni
jejich autorti a ¢tenatfti — i pies zdanlivou uplnost je ¢asto obsah patentu pro ty druhé
nepfistupny. Ani jedno zaroven patentum zcela nezabranuje fungovat: autorka tak na
strané jedné pozoruje schopnost patenti se vyvijet a ptizpusobovat svému okoli, na
stran¢ druhé jejich schopnost piesto generovat podobnost a sjednocovat mista svého

puvodu a implementace (de Laet, 2000).

V perspektivé ANT se tedy pro studie rozvojovych technologii jevi jako klicova
otazka, co a jak vlastné tyto technologie performuji — na tu v ptipadé Kol pro Afriku
hleda odpovéd’ i tato prace. Jesté pred prenesenim pozornosti piimo na né vsak

pokladam za nutné vymezit okruh zakladnich pojmu, 0 néz se mtj vyzkum opira.
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1.3. Objekty stalé a proménlivé

Technologické objekty* jsou specifickou kategorii materidlnich uskupeni, nebot
vznikaji a (vétSinou) funguji na zakladé vazeb s clovékem: maji vlastni politiku
i mocenské vztahy, oboji vSak vznika jako kolaz zajmu jejich autorti, uZivateli
I samotnych materialnich prvki, z nichz sestavaji. Prvni krok pfi rozkli¢ovani fungovani
technologii pfitom piedstavuje uznani jejich nesamoziejmosti: technologie jsou
prostiedi svého vzniku piizpusobeny natolik dobie, Zze Casto pisobi nevyhnutelné
a zastiraji skutecnost, Ze vV sobé nesou politicky obsah (ve smyslu modelové reality,

ktera je obklopuje a kterou se snazi svou ¢innosti performovat ¢i rozvijet).

Jako dobry piiklad tohoto fenoménu bych uvedl studii I. Moser a J. Lawa
zaméfenou na paralyzovanou Liv, ktera obyva tentyz svét jako lidé bez hendikepu,
a pfesto ma jen omezenou moznost pouzivat piedméty, které jsou pro dalsi lidi bézné
(dvete, televize, pocitac, telefon, vlak aj.). Nejedna se pfitom o technologie, z jejichz
vyuzivani by byla vyloucena tplné, Casto je ostatné s pomoci dalsich, zprostiedkujicich
technologii nakonec pouzivat zvladne. Az konkrétni podoba toho kterého objektu
piizpasobeného ,,normalnimu‘ ¢lovéku je tim, co Liv z vzajemné interakce vylucuje.
Moser a Law tak tvrdi, ze tyto objekty nelze oznalit za apolitické (i neutralni):
obsahuji jasné piedpisy 0 tom, jak muze a nesmi uzivatel vypadat, jaké typy interakci
jsou piipustné a jaké nikoli. Jak zaroven podotykaji, 0 snadnych a nesnadnych
interakcich® Ize v souvislosti s technologiemi hovofit vzdy. U hendikepované Liv
mohou byt akcentovanéj$i nez u clovéka nehendikepovaného — i ten se ale bude

odliovat 0d ,,idealniho uzivatele®, kterého dany objekt ocekava (1998).

Nesamoziejmost modelového ocekavani vychazi najevo také v situaci vnitiniho
rozkladu ur¢itého technologického objektu. V situaci, kdy selhava ¢ast vazeb, které
dany pfedmét tvoii, totiz dochazi K zaniku/pfeméné c¢asti jeho puvodniho obsahu.
V praxi tento efekt pozoruje T. Edensor na ptipadé industrialnich ruin ve Velké Britanii.
Opusténé tovarny ztraci plvodni fad a prestavaji byt Cloveéku piistupné (socidlné
i materialn€): pivodni samoziejmy rezim fungovani se ukazuje jako zavisly na presnych

vazbach (s lidmi a dalSimi technologiemi) do té miry, ze v jejich absenci véc postupné

4 Pojem objekty zde implikuje soudrznost danych uskupeni — jedna se samoziejmé o kvazi-objekty,
které se mohou rozpadnout, pokud selzou vazby, které je tvori.

> Oni sami je nazyvaji ,,pfechody*.
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zanika (2005: 313). Edensor piimo pozoruje rozklad na dil¢i prvky, z nichz byl dany
objekt slozen, které dale navazuji nové vztahy s novymi lidskymi i ne-lidskymi aktéry
(lidskym navstévnikim zptistupiiuji nové rysy vlastni materiality, stavaji se pfistupnymi

zvifecimu ¢i bakteridlnimu zivotu; tamtéz: 319-20).

Politické piedpisy vepsané do technologickych kvazi-objektti nejsou nahodné. Jak
je patrné z pripadu technologii obklopujicich hendikepovanou Liv i téch, z nichz
sestavaly zaniklé tovarny, fad do nich byl vepsan s konkrétnim zamérem jejich autory —
designéry. Klicovy je v tomto ohledu M. Akrich pojem skriptu, technicky delegovaného
souboru predpist, ktery materialné vymezuje fungovani daného aktéra. Skrze jeho
ureni jsou to designéfi, kdo pfedem vymezuje idealni vztahy, které ma vysledny
predmét navazat se svym okolim (1992: 207-208). Nebo se 0 to alesponi snazi. ANT pro
tuto ¢innost pouziva pojem heterogenni inzenyrstvi (Law, 1992: 2), jeho politicky obsah
je pfitom nasnadé: apriorni vymezeni piipustnych interakci piedstavuje (po dobu
funkénosti objektu) stabilni mechanismus socialni kontroly, ktery vychazi z piedstavy

designéra a ptinejmenSim odrazi prostiedi svého piivodu.

V souvislosti s uspésnosti heterogenniho inZenyrstvi je také mozné hovofit
0 stabilit¢ daného technologického kvazi-objektu, ktery muze fungovat v souladu
S predstavou designéra, jinak, nebo vibec. Posledni uvedena moznost, selhani véci,
nastava V situacich, kdy technologie a prostiedi jejiho umistnéni nejsou kompatibilni.
V praxi pak dochazi k vzajemnému obviniovani designéri a (ne-)uzivatelt objektu: jedni
jeho selhani ptipisuji chybnému pouzivani, druzi Spatnému designu (Akrich, 1992:
220). Aby k selhani nedochazelo, mobilizuji designéfi celou fadu strategii zamétenych
na vytvofeni stabilni (a dlouhodob¢ stabilizované) technologie. Law stalost urcitého
kvazi-objektu vysvétluje souhrou tiech rovin: materialni, kdy je stalost vysledkem
vepsanim do trvanlivych materiald, strategickou, kdy je dosazena diky dlouhodobé
snaze 0 jeji udrZeni, a diskurzivni, kdy je vysledkem jednani ukotveného v §ir$im
diskurzu (Law, 2009: 148-49).

Vhodnym ptikladem soubézné stabilizace materialni, strategické a diskurzivni
muze byt (rovnéz Lawova) studie portugalskych karak. Tyto nakladni lodé byly
postaveny tak, aby mohly vzdalenost z Evropy do Indie ptekonat bez mezipiistani,
s minimalnimi vnéjsimi kontakty a omezenimi. Ridily se pfesné natizenymi plavebnimi

manualy a nastroji, vytvofenymi ad hoc (ndmoini komisi) pro ucéely bezpeéné a piesné
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plavby do Indie. A konecné se opiraly 0 know-how namoinikt, distojnikd i tvircd
nastroji, které umoznovalo ptredepsané pouziti kumulovanych znalosti. Kombinace
téchto prvka z karaky udélala velmi efektivni plavidlo — schranku, kterd v sobé nesla
vzajemné stabilizované evropské znalosti, technologie i posadku (Law, 1986). Karaka
tak predstavuje to, co Latour oznacuje jako immutable mobile — objekt, ktery i pii

piemisténi ziistdva ve svém fungovani staly a neménny (Latour, 1987: 226-227)°,

Immutable mobiles jsou ale v soucasném svété vzacné. Podobné jako v piipadé
patentu, ktery jsem zminoval vySe, vétSina technologii zavisi na pritomnosti dalSich
konkrétnich kvazi-objektt a vazeb. Jejich nedostupnost pfitom nemusi nutné znamenat
uplnou nefunkénost dané véci — daleko Castéji vede k fungovani odlisnému oproti tomu,
které zamyslel designér. Pivodni skript neni pfizpisoben novému kontextu a vysledna
politika objektu se 1isi. Zaroven Se stava otevienym novym alteratorim, ktefi s nim
mohou manipulovat (opét zejm. materialné/technologicky) a vkladat do néj vyznamy,
které predtim neobsahoval (Akrich, 1992: 292). O nepoddajnosti nebo plasticité dané
technologie Ize hovofit i v souvislosti s pivodné zamysSlenym umisténim, analyticky
vyznam téchto kategorii ovSem Vv souvislosti s vyzkumem piesund technologii roste.
Uzavienost nebo otevienost technologie totiz velmi piesné svéd¢i 0 snaze designéra

vice ¢i méné direktivné vymezit jeji mocenské ptisobeni v misté nového umisténi.

Rozsah proménlivosti technologického objektu Ize dle mého nazoru nejpiesnéji
zachytit prostiednictvim konceptu fluidity, tekutosti, ktery byl vyse (obecn¢€) diskutovan
jako jedno z moznych topologickych uspoiadani kvazi-objektu. Fluidita na rozdil od
otevienosti nutné neodkazuje na moznost zasahu ze strany vnéjSich alteratort, ale
zaméfuje se na obecnéjsi schopnost technologie fungovat v riznych kontextech ruzng,
tj. navazovat vztahy s rtznymi okruhy dalsich kvazi-objekti a nahrazovat jedny
druhymi (Mol a Law, 1994: 659-664). M. de Laet a A. Mol takto ve studii diskutuji
socialni topologii busni pumpy. Ta je fluidni/tekuta na nékolika arovnich: konceptualni
(pumpu Ize soubézné definovat jako objekt technicky, sanitarni ¢i socialni), Gcelové
(pumpa miize slouzit riznym ucelim, jak je patrné zejm. ve chvili jejich tprav a oprav)
a autorské (autor pumpy, Dr. Morgan, se dobrovolné vzdava prava definovat ,,spravny*

design). Tato fluidita v dasledku vede k daleko Sir§imu uplatnéni pumpy, nebot’ ji

6V gesting lze pro immutable mobile pouZit napt. pojem ,,netedny poutnik navrzeny Z. Konopaskem

oy
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umoznuje podiizovat se okolnostem — je na dané komunité, jak ji vyuzije, na

konkrétnich alteratorech, jak ji upravi a ¢im opravi (2000).

Fluiditu ale nelze pokladat za automatickou vyhodu: vyssi pfizptisobivost objektu
soucasné¢ znamena mensi predvidatelnost jeho fungovani. Na tuto nejednoznac¢nost
narazi U. Beisel a T. Schneider ve studii minibusu (tro-tro) vzniklého pfestavbou staré
némecké ambulance. | u né€ho alteratofi vyuzili fluidni topologii, ktera objektu
umoziuje fungovat odlisné, nez jak byl navrzen ptvodnimi designéry. V novém
provozu ale zachranovani zivotl nahrazuje jejich ohrozovani kvili $patnému Stavu
ghanskych silnic, ¢astému poruSovani silni¢nich pfedpist a pretézovani i chybé&jicimu
zabezpeCeni minibusu. Byt tedy socialné-topologicka tekutost objektu zajist'uje
zna¢nou robustnost, jeji implikace jsou ambivalentni (2012).

* k% %

Tato prace je symetrickou etnografickou studii ¢eského rozvojového projektu
Kola pro Afriku. S ohledem na vyse nastinény teoreticky ramec Se Vv ni pfitom

soustfedim na nasledujici (obecné) problémy.

* Povaha projektu jakozZto heterogenniho uskupeni: jaké interakce a zdjmy jej
tvori, které prvky (lidé/technologie) jsou do nich zapojeny.

* Projekt jako prostor pro strety a vyjedndvani v diskurzivnim i materialnim slova
smyslu. Kdo/co rozhoduje 0 uspordadani uskupeni a jeho fungovani a jakou
politiku v tomto smyslu projekt performuje.

* Socialni topologie kola jakozto hlavni technologie, 0 niz se projekt opirad: jakym
zpuisobem Se vyrovndvd S presunem a jak se jeho topologie promitd do

fungovani celého uskupent.
|.4. Vyzkumny design a hlavni metodologické problémy

Hlavni naplni projektu Kola pro Afriku je sbér starych ¢eskych kol a jejich pievoz
do Gambie, kde v partnerskych skolach slouzi dojizdéjicim studentim. Projekt zajistuje
stejnojmenna neziskova organizace, zalozena v Ostravé roku 2012, ktera pfitom
vyrazné kopiruje analogicky zaméfené projekty zahrani¢ni — konkrétné kanadsky
Bicykles for Humanity a anglicky Bikes 4 Africa organizace Jole Rider. Tato inspirace je
samoziejmé plné piiznana a zcela nenahodna: Roman, jeden ze zakladatelti a soucasny

feditel organizace, v uvedené anglické organizaci ptsobil a po navratu do Ceské
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republiky se ji sem rozhodl pienést. Kola pro Afriku dokonce méla fungovat jako
regionalni odnoz Jole Rider, nakonec se ale jejich Cesti zakladatelé rozhodli vytvotit
projekt vlastni — organizace v Ceské republice neni zndma a ¢eskym zakladatelim se
zdalo, ze by takové propojeni vzhledem ke geografické vzdalenosti neptinaselo ani dalsi
vyhody. Rozhodli se tedy pro budovani projektu vlastniho, ktery se k inspiraci Jole

Rider dodnes hlasi, ale od zacatku se vyviji samostatné (a jinak).

Kola pro Afriku v souc¢asnosti tvofi shluk riznorodych aktivit, které ve vzajemné
soudinnosti umoziuji presun kol z celé Ceské republiky pies Ostravu do Gambie. Na
Ceské stran¢ se tak nachazi samotné minimalisticky fizené a spravované ustiedi
organizace, jeji opravaiské dilny a sklady v ostravském Koblové a véznici
Hefmanice, charitativni obchod Moment a dalsi partnerské projekty. Na strané
gambijské na Kola pro Afriku formalné navazuje projekt Czech bikes for Gambian
schools’, (z)fizeny Koly pro Afriku ve spolupraci S mistnimi, ktery obstarava
komunikaci s mistnimi tGfady a partnerskymi Skolami, opravaiské workshopy pro
mechaniky a distribuci nahradnich dila. Na obou stranach se pifitom projekt kapilarné
rozbiha: sbér kol zajistuje decentralizovana sit’ sbérnych mist po celé Ceské republice,

jejich nasazeni v Africe pak partnerské skoly, operujici znacné nezavisle.

Jednotlivé momenty fungovani Kol pro Afriku budu detailné rozebirat
v nasledujicich kapitolach a podkapitolach této prace. Jeji stavba i design (mnou
provedeného) vyzkumu, 0 ktery se celd prace opird, pfitom piimo reflektuji samotnou
povahu rozvojového projektu. Ten je piedev§im roztfistén do fady aktivit v Evropé
i Africe. Podobné jako zna¢nou c¢ast globalnich fenomént, kterymi Se soucasna
antropologie zabyva (Marcus, 1995: 97), Kola pro Afriku netvofi ¢asové a prostoroveé
uceleny shluk prvki, nybrz soubor nenavaznych (¢asto jen volné propojenych) procest,
na kterych se v riznych ¢asech a mistech podili rizni aktéti. Za spojnici jejich aktivit
ptitom pokladam podileni se na deklarované hlavni naplni projektu — pfesunu starych
kol od ¢eskych darct ke gambijskym skolaktim. Pokud je tedy mou ambici etnografické
zachyceni Kol pro Afriku, jedna se nutné¢ o multi-sited etnografii, zaméfenou na

jednotlivda mista, kde né€jakym (riznym) zpusobem projekt funguje. Zakladnim

7 Vzhledem k tomu, Ze je rozd&leni skuten& jen formalni (nebot’ gambijsky i cesky projekt ¥idi tiz

lidé), budu v této praci pracovat pouze s Ceskym nazvem Kola pro Afriku oznacujicim celou
organizaci a cely projekt (v Ceské republice i Gambii).
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vychodiskem je tematické i doslovné sledovani kol, jakozto hlavniho pojiciho prvku
daného uskupeni — skupinu technologickych kvazi-objektti, ktera mu v symetrické
perspektivé udava formu a vymezuje zpusob fungovani. Vyzkum v tomto smyslu
odpovida G. Marcusovu konceptu etnografie ,nasledovani véci (follow the thing),
zaméfené na globalni obéh (nejen) véci a jejich fungovani v riznych kontextech
(tamtéz: 106-107).

S nastinénym metodologickym pojetim vyzkumu Se poji jistd omezeni, a to
zejména na urovni rozsahu badani. V praci postihuji hlavni momenty Kol pro Afriku —
podobné jako samotny projekt tedy miij vyzkum probihal v riznych kontextech v Ceské
republice i Gambii. Zakladnim omezenim byl pfitom ¢as. Jak v souvislosti s vlastnim
vyzkumem péstovani zelenych fazolek upozoriuje S. Freidberg, pii vyzkumu
dynamickych fenoménd je hlavni vyzvou koherence, kterou by pfilisné setrvani
v nékterém z teréni prakticky znemoznilo (2001: 363). Vyzkum tak musi prob&éhnout
Vv relativné kratké dobé — u mého vyzkumu jim byl zhruba jeden cyklus projektu Kola
pro Afriku (ptiprava kol, jejich odvoz a umisténi do Afriky a jejich nasledné fungovani
na mist¢). K metodologickému omezeni ¢asem se v mém piipadé pridala také omezeni
zcela prakticka: provedeny vyzkum slouzi Gcelim této diplomové prace, coz jej
automaticky omezuje jak po strance ¢asové (doba urena pro vypracovani prace), tak
finan¢ni. Nebylo by dost dobife mozné setrvat v kazdém z terénti po dobu nékolika
mésict.

Kromé toho jsem v piipad¢ Kol pro Afriku narazil i na ur¢ité omezeni samotnou
strukturou projektu. Jak jsem jiz uvadél, projekt neni vyrazné centralizovan — sama
organizace skute¢né spiSe organizuje, nez 7idi presun kol a na obou koncich se projekt
rozbiha do sit¢ decentralizovanych instanci. Uskute¢néni tohoto piesunu pfitom neni
jedinou, a zpravidla ani hlavni, naplni jednotlivych terénti — vétSina jich existovala jesté
pred vznikem projektu (8koly, sbérna mista), dalsim dal sice vzniknout (dilna,
charitativni obchod), piesto se vSechna jejich aktivita nutné nevztahuje k prevazeni kol.
Ve vyzkumu i praci se proto pokousim 0 pomérné kiechkou rovnovahu mezi zkoumanim
mistnich performanci projektu a nesklouznuti k dil¢im etnografiim jednotlivych mist

(byt’ by si to bezesporu zaslouzila).

Takto definované terény nejsou nespojité pouze v prostoru — jak obecné

predpokladaji multi-sited etnografie — ale také v ¢ase. Projekt Kola pro Afriku neprobiha
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stale se stejnou intenzitou, jeho performance se spiSe v kazdém z terént stfidavé stavaji
uvédomelymi (dominujicimi) a téméef nepozorovatelnymi (mimodéénymi). Ve vyzkumu
jsem se tak potykal se zcela praktickymi implikacemi latourovského chapani reality,
vV némz socialné-materialni uskupeni existuji pouze ve chvili, kdy se néjakym zptisobem
uskutecniuji — a zatimco jejich materialni prvky charakterizuje relativni stalost, lidska
akce se objevuje a mizi. Kola pro Afriku jsem tedy nemohl zachytit skrze pouhou
dlouhodobou pfitomnost na mistech, kde funguji — pozornost bylo tfeba zaméfit na
konkrétni interakce, které je utvaii a které v danych terénech zdaleka nejsou ptitomné

vzdy a samoziejmé.

Ve vyzkumu jsem se proto zaméfil na mnohdy nespojita mista a ¢asy, Vv nichz se
projekt odehrava. V Ceské republice to byla piiprava a vlastni (komunitni) realizace
nakladek kol do kontejnerti (duben a zaii 2014), v Gambii jejich dovoz, opravaisky
workshop s mechaniky v Gunjuru (kvéten 2014), piedavka a nové fungovani
v partnerskych skolach v Sanyangu a Badari (Cervenec 2014). Zajimala mé piredevSim
heterogenni struktura projektu — zpisob, jimz zapojeni lidé a technologie spoluvytvaii
jediné uskupeni a davaji tak obecnému zaméru organizace konkrétni podobu. Ve stfedu
projektu i prace ptitom stoji kola, ktera jsou hlavnim technologickym prvkem celého
uskupeni a prochazi v jeho ramci zasadni proménou, ktera — jak bude patrné z empirické
Casti textu — jej do zna¢né miry definuje. Zakladni metodologickou inspiraci pro mne
v tomto smyslu byla M. Akrich a jeji koncepce vyzkumu technologickych objektt skrze
stalé piechazeni mezi zkoumanim jejich technologického a socialniho rozméru, jejich

vnitiku a vn&jsku (Akrich, 1992: 206).

Nastinény zpasob Setieni mé v praxi piimo dovedl k volbé konkrétnich
etnografickych metod. Klasické zucastnéné pozorovani se vzhledem k roztiisténosti
projektu nejevilo jako pfili§ vhodné: dlouhé setrvani v tom kterém terénu nemélo
z hlediska zkoumani projektu velky vyznam a vzhledem k jeho roztiisténosti by vlastné
ani nebylo dost dobie mozné. Hlavnim zdrojem informaci se tak ve vétSiné terénu stalo
pozorovani (zejm. ve vztahu k pouzivani a fungovani kol a dalsich technologickych
soucasti) a nestrukturované rozhovory s jednotlivymi informanty na misté. Vedle toho
se Vv praci opiram také o prvky karnalni sociologie (ve smyslu Wacquantova télesného
zcastnéného pozorovani / pozorujiciho zacastnéni; 2004: 6) — a to pii zachyceni prace
pfi nakladce kol, ale pfedev§im samotné jizdy na kole, jejiz télesny rozmér se v Africe

vyrazné lisi od toho evropského. Je asi na misté pfiznat, ze prave ,,vyzkum na vlastni
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kazi“ by mohl byt v praci vyuzit Siteji, a to za predpokladu, ze bych se byl schopen
ptimo zapojit do opravovani kol, které je dulezitou soucasti projektu v celé fade
kontextti na Ceské | gambijské strané. Zaroven vSak vyzaduje pomérné specifické
dovednosti, které jsem si béhem vyzkumu nebyl s to osvojit, a musel jsem se proto

spokojit s méné aktivni roli pozorovatele.

Tim se koneén¢ dostavam K otazce pozicionality. Z diskuze uvedené
v ptedchozich podkapitolach a odstavcich je zjevné, Ze jsem se v praci musel vyrovnat
se dvéma problémy: nutnym vymezenim vic¢i ekonomizujicimu, vykon hodnoticimu
pojeti rozvojové spoluprace, 0 néz se i vV dneSni dobé opird instrumentalni pojeti
rozvojové pomoci (ze strany jejich koncipientd, darct i $ir§i spole¢nosti). A zaroven
odmitnutim moderniho ocistovani sociality od materiality (a naopak) a pfiznanim
heterogenni povahy zkoumaného projektu. S druhou vyzvou jsem se snazil vypoiadat
prostiednictvim vySe uvedeného vyzkumného designu, dislednym zaméfovanim na
ustiedni roli kol, jejich technologického i socialniho fungovani. Prvni problém jsem se
snazil vyfesit budovanim vlastni pozice ve vyzkumu — konkrétné snahou o vyjednani
vlastniho umisténi na okraji projektu, tak abych si v jeho ramci zajistil pfistup Kk jeho
jednotlivym tcéastniktim, ale zaroven se nestal jeho soucasti a prace se neocitla v pozici
ekonomického hodnoceni nebo dokonce nekritického obhajovani projektem zajisténého

,,fozvoje*.

Vyjednavani této pozice se vyrazné odliSovalo v Ceské a gambijské Casti
vyzkumu. V Ceském prostiedi Kol pro Afriku se ukézalo jako mimofadné snadné.
Organizace je vuéi zajmu z vnéjSku oteviend — nejen proto, ze se z Casti opira
0 narazovou ¢innost dobrovolnikti a i zaméstnanci se za kratkou dobu trvani projektu
nékolikrat prostiidali, ale také proto, ze je na zajem vetejnosti zvykla. Od vzniku do
soucasnosti jsou Kola pro Afriku zajimava pro média, kterym své fungovani
zpiistupiiuji — lepsi komunikace navenek totiz ptinasi vice zdroju, at’ uz na arovni kol,
penéznich darG nebo prace dobrovolnikii. Ve vyzkumu jsem zde proto vstupoval do
dobie piistupného terénu. Sami koordinatoii Kol pro Afriku navic o tento vyzkum jevi
zajem — jak kvili moznosti jeho zpfistupnéni (a potazmo lepsiho zprostiedkovani
vlastni prace) komunité, ktera kolem organizace vznika, tak jako prostoru pro hlubsi
zamySleni nad soucasnym fungovanim projektu. Nékolik ptedstaviteli organizace
(nezavisle na sob&) poznamenalo, ze jsou VvV ramci Organizace nuceni se zabyvat

pfevazné praktickymi otdzkami jejitho fungovani. Koncepéni tvahy ve srovnani
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obdobim jejiho zakladani ustoupily spiSe do pozadi a tato studie pro né muize

piedstavovat novy podnét.®

V Ceské Casti terénniho Setieni tedy vyjednavani pozice vyzkumnika nebylo ptilis
slozit¢é — 0 to naro¢ngjsi bylo v Gambii, kde se pro vétSinu ucastniki projektu
(v¢. uciteli a tediteld Skol) predstava nezavislého vyzkumu ukazala jako pomérné
exoticka a tézko uchopitelna. V celé zemi je pfitomna jedind mensi univerzita, a to
navic v hlavnim mésté, Banjulu, kde se vétsina z mych informantt bézné nepohybovala.
Relativné maly pocet cizincti v zemi se tak déli mezi turisty, zaméstnance zahrani¢nich
firem a rozvojové pracovniky a uniknout této klasifikaci se pro meé v praxi ukazalo jako
mimotadné naro¢né. Kazdému z informantt jsem tedy musel opakované vysvétlovat, ze
nepracuji pro Kola pro Afriku, ale zkoumam, jak funguji. O tom, ze se mi to vzdy
nepodatilo, svéd¢i mj. to, ze jsem se z vyzkumu vracel se soupisem pozadavka vuci

Kolim pro Afriku ze strany instituci, v nichz moje Setfeni probihalo.

Jako omezujici se z hlediska priniku do gambijskych teréni ukazal také télesny
rozmér vyzkumné ¢innosti. Bila kiize je znakem cizince (zejm. do ruralniho vnitrozemi
se bélochi dostane minimum) i odlisného socialniho a ekonomického postaveni, coz
jsem ve vyzkumu pocitoval jako obtizn¢ pfekonatelnou bariéru. Jako téméf nepiitomna
se naopak jevila bariéra jazykova — vyzkum jsem v Gambii vedl v anglicting, ktera
V tamnim vicejazy¢ném (a jazykoveé promichaném) prostiedi funguje jako lingua franca.
Pro vzajemnou komunikaci ji ve velké mife pouzivaji i Sami mistni, pficemz Vv piipadé
Skol i odborného technického jazyka zcela vytlacuje jazyky lokalni.

Z uvedeného je, myslim, dobfe patrna nestalost a nejistota pozice v terénu, S niz
jsem se ve vétsi ¢i mensi mife potykal po celou dobu vyzkumu. Jak ovSem podotyka
G. Rose, byla by chyba se v tomto ohledu pokouset 0 jeji pfesnou (Stabilizovanou)
reflexi a ocisténi studie od realizace vlastniho vyzkumu (1997: 312). V tomto piipadé
by to ostatné vzhledem k nékterym z vySe uvedenych prvki bylo prakticky nemozné.
Ve vyzkumu jsem se snazil 0 pe€livou praci s uvedenymi omezenimi a o nejpeclivéjsi
budovani a reflexi vlastni pozice. | vyzkum je specifickym typem performance, ktera se
k danému uskupeni vztahuje, stava se jeho docasnou soucasti @ ma vlastni konstitutivni

efekty. Ty nema smysl potlacovat ani skryvat — v souladu s doporu¢enim B. Latoura

8V tomto ohledu hrala roli mj. skute¢nost, Ze jeden ze zakladatelil a soucasny feditel organizace Roman
sam antropologii vystudoval.
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(2002) jsem se je proto snazil v prubchu Setfeni zviditeliovat a tim i vyuzit jako

specificky zdroj, ve prospéch dalsiho vyzkumu.

Vlastnim umisténim do terénu jsem se kone¢né zabyval i z hlediska formaIné;jsiho
— sohledem na informovany souhlas jednotlivych informatori s mym vyzkumem.
S Ceskymi zakladateli a koordinatory Kol pro Afriku i partnerskych projektt (Moment,
Snéhulaci pro Afriku), S gambijskym koordinatorem projektu a suciteli v obou
navstivenych Skolach jsem pfedem i prubézné fesil, jaky vyzkum provadim a k cemu
nashromazdéna data (at’ uz rozhovory, nebo pozorovani) pouZziji. VSichni s provedenim
mého vyzkumu souhlasili. Jejich kiestni jména (v Boyové ptipadé prezdivku) tedy
V této praci uvadim v nepozménéné podobé, vzhledem K velikosti projektu by ostatné
jejich zména neméla valny smysl. U dalsich ucastnikii projektu — mechanikti v Koblové
1 Gambii, studentli-mechanikti 1 dal§ich postav — jsem se také snazil o opakované
vysvétlovani toho, kdo jsem a co v ,,jejich* terénech déldm. Piesto jsem se rozhodl pro
jejich jednoduchou anonymizaci zménou jmen, diky niz z predlozené¢ho textu neni

mozné urcit identitu konkrétnich osob.
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Il.  Kolapro Afriku: sbér, opravy a odvoz kol z Ceské republiky

Jednim z vyznamnych tuskali symetrického pfistupu Kk vyzkumu je snaha
0 zachyceni daného fenoménu za prispéni mnohocetnych, velmi odlisnych vypoveédi —
at’ uz lidskych nebo ne-lidskych. Jak popisuje J. Law, bylo by naivni (a2 pomérné
domyslivé) piipisovat jejich rozdily pouze odlisné perspektivé na dany fenomén.
Jednotlivi aktéti nutné€ neziji (v aktivnim smyslu, neperformuji) tataz uspofadani svéta,
nybrz daleko pravdépodobnéji uspotfadani vice ¢i méné odliSna, ktera navic nelze
odvozovat jedno od druhého ¢i redukovat na spole¢ného jmenovatele. Existence jakési
meta-reality by v performativné pojatém svété byla jen tézko obhajitelna (Law, 2011).

Tento aspekt zvoleného pristupu se do nasledujicich kapitol promita ve dvou rovinach.

V prvé fadé na trovni epistemologické. Ve snaze 0 zachyceni Kol pro Afriku se
nutné opiram 0 ruznorodé hlasy darct, piijemct, koordinatort i kol samotnych. Jakkoli
se pritom snazim 0 zohlednéni jejich odlisnosti (ve smyslu vyvarovani se nuceného
skladani do jediné, koherentni mozaiky), misty se mi nedati vyhnout uptednostiovani
jednéch pied druhymi. Ze samotné struktury prace je ostatné patrné, Ze Se V mém
vyzkumu do popiedi dostava piibéh kol, do jehoz ramce poté zasazuji piibéhy
jednotlivych skupin lidi, kteti se na projektu podili. Ty by pochopitelné mohly byt
zkoumany i samy 0 sob¢ a projekt by patrné zachycovaly ve zcela odlisném svétle (¢i
piesnéji feceno, zachycovaly by jiné projekty zité tou kterou skupinou). Proména kol,
jiz v praci kladu do stfedu Kol pro Afriku, se tak v této pozici nenachazi inherentné,
nybrz pravé proto, ze je to vyhodné z hlediska samotné prace (ve smyslu mnou

vytyéenych vyzkumnych cilti a snahy o $ir§i zmapovani projektu).

Mnohohlasnost ale neni jen vyznamnou okolnosti zachycovani Kol pro Afriku,
nybrz i (ontologickou) skute¢nosti ptimo vepsanou do projektu samotného. Nejde jen
0 to, Ze projekt jako jednotny nemohu zachytit — i na ryze empirické urovni je patrné, ze
se jeho rozsah, struktura i smysl pro jednotlivé ucastniky li§i. Zejména Roman to
ptipisuje nedostatku prostoru pro ,,promysleni* fungovani Kol pro Afriku, coz vnima
spiSe negativné: jako nezadouci disledek bouflivého rozvoje organizace a soustiedéni
se predevsim na zvladnuti jejiho bézného chodu. Jak ale podotykaji dalsi z koordinatort
a koordinatorek, konceptualni nesourodost jednotlivych pojeti Kol pro Afriku je
dulezitou soucasti jejich tspéchu. Pravé diky nejednotnosti je projekt schopen se

kazdému jednomu ucastnikovi daleko Iépe ptizplisobit — zaroven Si jej vSak zadné
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z pojeti (bezpochyby véetné toho mého, vyzkumného) nemutize narokovat v uplnosti.
Cestu kol do Afriky si v tomto ohledu troufim oznacit za vyznamny spojujici motiv
projektu — jak ale ukazu v nasledujicich kapitolach, nejde o motiv vSeobjimajici (ktery

by byl pfitomen vzdy a prostupoval celym projektem).

Nasledujici, empirickd cast prace je rozdélena do dvou kapitol po tfech
podkapitolach, v nichz mapuji jednotlivé terény tvofici projekt Kola pro Afriku; a to
podle potadi, ve kterém jimi nejdiive v Ceské republice a poté v Gambii prochazeji
kola. Obecné Ize, myslim, projekt popsat jako zajisténi toku kol z Ceské republiky do
Gambie — aktivitu zdanlivé stabilni, pii bliz§im pohledu vsak v kazdém bodé cesty
slozit¢ vyjednanou a vice ¢i méné fixovanou. Uvedeny tok by bylo mozné
charakterizovat jako kapilarni (ve smyslu vysoké decentralizace) na obou koncich, tedy
U darct a sbérnych mist na strané jedné a partnerskych skol a skoldka-ptijemct na té
druhé. A naopak velmi zuzeny ve stiedu, kde kola musi ,,proudit vSechna spole¢né
Vv ramci repase a hromadné cesty kontejnerem, které pro né v projektu predstavuji hlavni
obbligatory points of passage: povinna a nevyhnutelna mista a vazby, ktera celému
uskupeni udavaji obecny tvar (Law a Callon, 1992: 31). V prvni podkapitole se
zam&fim na ,,prameny* uvedeného toku: kapilarni prostory darcovstvi kol i financi pro

Kola pro Afriku.
11.1. Kola jako vetes

11.1.1. Sbér a odlozeni

Vychozim bodem projektu Kola pro Afriku je — ve smyslu mnou navrzeného
pojeti — sbér starych kol v Ceské republice, ktery konkrétné probiha dvéma zpisoby:
prostiednictvim sbérnych mist a happeningt. Za zakladni rys sbéru pfitom v obou
ptipadech pokladam decentralizaci souvisejici s okolnostmi vzniku projektu. Koliim pro
Afriku se totiz diky netradi¢nimu formatu dostalo hned po zaloZeni Siroké publicity
v médiich; hlavni roli podle Romana sehrala reportaz v TV Noe (jejiz redaktor nahodou
vidél vefejnou prezentaci projektu na evangelické bohosluzbé), ktera je dostala do
SirSitho povédomi vetejnosti i celostatnich médii. V souvislosti s tim se projekt zacal
samovoln¢ rozbihat smérem k novym spolupracovnikim. Kolim pro Afriku se zacali
hlasit nejen darci kol, ale i zajemci 0 SirSi spolupraci, ktefi chtéli zorganizovat

jednorazové sbirky, nebo navazat dlouhodobéjsi partnerstvi.
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Tak se zformovala rozsahla sit’ (cca 120) sbérnych mist, 0 niz se projekt dodnes
pii sbéru kol opira, a organizaci zcela neznami dobrovolnici zacali pofadat sbirky na
farach, ve skolach, cyklistickych dilnach i jinde. VSechna tato mista pfitom S Ustfedni
organizaci spojuji hlavné kola. Diky katalytickému efektu médii se organizace v
kratkém cCase rozvétvila tak vyrazné, ze se zahy ukazalo nemozné ji centralné fidit ¢i
viubec udrzovat osobni vztahy se vSemi zucastnénymi: fadu z nich koordinatoti Kol pro
Afriku dosud nevid¢li a jsou s nimi pouze ve sporadickém e-mailovém ¢i telefonickém
kontaktu, kdyz (dle potieby) fesi prevoz kol. Pravé dodavky kol v téchto ptipadech tvoti

dominantni, materialni spojnici mezi sbérnymi misty a ustiedim organizace.

Vyse popsana vina medialniho zajmu jiz v dobé mého vyzkumu pominula. Pfi
obou nakladkach, jichz jsem se ucastnil, i pfedavce kol v gambijském Gunjuru sice
probéhly zivé vstupy do radia Proglas — jevily se mi vsak spiSe jako nastroj setrvani v
obecném povédomi darcd, nez ze by se jimi organizace snazila 0 Sir§i mobilizaci
novych ,sbérateli*“ kol. Pravé naopak, sit’ sbérnych mist se i ptes uvedenou slabost
ptimych vazeb mezi zacastnénymi lidmi ukézala jako mimotadné stabilni a vykonna.
Ato az do té miry, ze Se Vv
dobé mého vyzkumu Kola pro
Afriku snazila jeji Cinnost
utlumit. Pocet posbiranych
kol  dlouhodob¢  vyrazné
pfevySuje moznosti  jejich
svazeni, uskladnéni (obr. 1),
repase iodvoza do Afriky.

Organizace akcentuje

komunitni  aspekt  celého

p o
/ 7 7

projektu a snazi se tedy Obrizek 1: Jedna z koly preplnénych mistnostf sklad v Koblové
darovand kola neodmitat, (edroj: viasini forografie)
docasné vSak ze svych stranek stahla seznam sbérnych mist a nepofddd happeningové
sbirky kol. Usp&snost sbéru kol nejlépe vynika pti planovani jejich svozi: fada sbérnych
mist je plna (¢i pfeplnénd) a tlaci na Castéjsi svozy, které ale Kola pro Afriku nejsou s to

zabezpecit.

Tento moment pokladam vzhledem k zaméteni této prace za velmi zajimavy.

Prestoze jsou Kola pro Afriku jasné heterogennim uskupenim s nutnou spoluucasti lidi,
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zdalo by se, ze jsou sama stara kola do jisté miry predisponovana K opusténi své
stavajici pozice. A to az do té miry, ze K nému v ramci jednou otevienych tokt tenduji
I bez pfimého pficinéni koordinatort projektu. Domnivam se, ze je t0 mozné
vysvétlovat jejich specifickou topologii. Fungovani projektu, jak je mj. patrné z celého
doprovodného narativu, se opira 0 sbér kol doslouzivsich: takovych, ktera jsou sice
odlozena (na pudach, ve sklepech) a nepouzivana, ale zaroven zustavaji
provozuschopna. Tedy kol, ktera sice materialn¢ neselhala, ale postradaji pro své
fungovani jakykoli socialni prostor. Z mnoziny vazeb na lidi (cyklisty, mechaniky ¢i
nejrizngjsi alteratory), které jim umoznovaly pivodni fungovani, kolim zlstava vazba

jedina — na majitele.

Pravé pietrvavajici pfitomnost pivodniho majitele je, domnivam se, tim, co
kolim brani v pfeméné v odpad, ktera bézné po doslouzeni véci nastava. Odpad — tak
jak jej popisuje napt. T. Edensor — totiz neni charakterizovan ustrnutim a neménnosti,
ale naopak pfitomnosti velmi dynamickych promén, kK nimz dochazi hned ze dvou
diuvodu. Na strané jedné proto, ze zanikaji pivodni stabilizujici vazby, které fixovaly
piedchozi socio-materialni uspotfadani objektu. Na strané¢ druhé proto, ze se v takto
vzniklém prostoru objevuji vazby nové — Casto s jinymi nez lidskymi formami zivota
nebo piirodnimi silami. Edensor v této perspektivé zkouma opusténé britské tovarny
(jakozto odpad), z nichZ se postupem ¢asu vytraci lidska uspofadani, nebot’ zde nejsou
lidé, kteti by je udrzovali a vynucovali. Podlahy nemusi byt schidné, celé objekty
bezpecné. Takto chatrajici se pak tovarny vice a vice podfizuji okolnim pfirodnim
vliviim a zaroven stavaji Gtoc¢istém pro ne-lidsky zivot (0d plisni po ptaky), ktery je dale
pietvari K vlastnim potfebam (2005: 319-320).

Srovnatelna situace u kol nenastava. Na rozdil od Edensorovych tovaren, pro néz
zpretrhani ¢asti piivodnich vazeb znamena uvolnéni prostoru pro vazby nové (a plynule
tak piechazi od jednoho moédu fungovani k dal§imu), odloZzenym kolim =zistava
predevsim ta ¢ast vztahu, ktera je ma tendenci fixovat do pivodniho uspoiadani. Jeho
ostatni vazby ptitom chybé&ji. Kola zistavaji na pali cesty mezi pivodnim objektem
(funk¢nim bicyklem) a odpadem (fungujicim jinak), pificemz nejsou ani jednim.
Pfiléhavy nazev pro toto jejich uspotadani by, myslim, mohl byt vetes: predméty, které
na stran¢ jedné ztratily ¢ast pivodnich socidlné-materialnich vazeb a jevi se jako

nefunk¢ni, zaroven vsak (kvali jinym, zejm. sentimentalnim spojenim) nemaji prostor
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pro zapojeni do vztahd alternativnich. Misto chatrani se tak — uschovany na klidnych

,pudach® — ocitaji v jakémsi bezc¢asi.

Projekt Kola pro Afriku toto uspofadani kolim umoznuje revidovat. Majitelé,
kterym sentimentalni vazby neumoznuji kola zpenézit nebo vyhodit, se jevi jako
ochotni je darovat k dobro¢innym ucelim. S koly nakladaji jako s tim, co S. Newell
definuje jako ne-fetise (unfetishes) — pfedméty, do nichz jejich uzivatelé nevédomky
ulozili ¢ast své duse, a maji proto tendenci je bud uschovavat, nebo jim alespon
zajistovat vhodné budouci zachazeni (2014: 192-194). Tim je v piipad¢é Kol pro Afriku
pievoz do Gambie a darovani mistnim Skolam. Jako uréity problém se v tomto ohledu
ukazuje skute¢nost, Ze tento osud zdaleka neceka vSechna kola: ta, ktera se nehodi pro
provoz v Africe, organizace vyuziva jinak, at’ uz na nahradni dily nebo jako zdroj
financi (skrze prodej po repasi nebo jako srot). Tato pouziti jsou pIné v souladu
s deklarovanym zaméfenim projektu, pfesto ne vSechny majitele uspokojuji, jak se
ukazalo mj. z nékterych (negativnich) reakci poté, co Kola pro Afriku prodej casti kol
na Srot poprvé oznamila. Dnes je jiz vétSina darct S riznymi alternativami pouziti kol
seznamena, piesto dominantnim narativem projektu zistava cesta kol do Afriky.
Domnivam se tedy, ze pravé ona — byt jen potencialni — je tim, co vétSinu darcu
piesvéd¢i 0 pretrzeni vlastnického pouta Kk vyslouzilym kolim, kterd se tak stavaji

otevienymi novym socialné-materialnim vazbam v ramci Kol pro Afriku.
11.1.2. Fudraising

Vyslouzila kola v mém vyzkumu ptedstavuji hlavni soucast Kol pro Afriku,
v zadném ptipad¢ ale v projektu nejsou sobéstacna. Jiz v predchozim odstavci jsem
zminoval jejich vazby na zucastnéné lidi jakozto nutnou soucast procesu piemény
a premisténi, K némuz v ramci projektu dochazi (jeho konkrétni podobu budu diskutovat
v nasledujicich podkapitolach). Jesté predtim ovSem pokladam za nezbytné postihnout
druhy ne-lidsky® vstup projektu — penize. Pravé o jejich ptisun se, celkem nepiekvapivé,
tok kol z Ceské republiky do Gambie opira. Pro ucely této prace tak pokladam za

dulezité na tomto misté diskutovat zpusob, jimz funguji v ramci Kol pro Afriku; a to

® Oznaceni ne-lidské zde nemyslim v hodnoticim (citové zabarveném) slova smyslu. Nardzim jim

vyhradné na jinou nez lidskou povahu penéz jakozto pomérné komplexniho kvazi-objektu, ktery
zéaroven nemohu uchopit ani jako materialni ¢i technologicky.
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zejména Vv souvislosti se sbiranymi koly. Casto jsou to totiz opét kola, ktera riiznymi

zpusoby financovani projektu zajist'uji.

Cesky projekt se z hlediska fundraisingu odlisuje od svych zahraniénich vzord,
kterym se dafi piesvédcit darce, aby spolu s kolem ptimo darovali také penézni obnos
nezbytny pro zajisténi jejich nového umisténi do Afriky (dost mozna v souvislosti
s vySe diskutovanou snahou o0 zabezpeCeni dalsi existence kola). Podle minéni
zakladateltl projektu ¢eského, se takovy systém v Ceské republice nejevi jako pfilis
vhodny. Lidé chtéji pomoci darovanim kola a spojeni S penézi se pfitom, az na vyjimky,
vyhybaji. Jak ovSem podotykaji Misa, koordinatorka Béhii a Snéhuldkii pro Afriku,
a Simona, vedouci partnerského charitativniho obchodu Moment, bylo by nespravné to
povazovat za lakotu. Ob¢ (nezavisle na sob&) spiSe popisuji, jak velké mnozstvi
konkuren¢nich rozvojovych sbirek a projektd vede Kk rostouci tnavé darct i urcité
skepsi ohledné¢ moznosti zménit svét penézi. Kola jsou naproti tomu neotielou

a hmatateIngjsi formou pomoci a pochyb vzbuzuji méné.

Ziskat pro projekt darce penéz je tedy oproti darcim kol podstatné obtiznéjsi.
Kola pro Afriku tuto situaci fesi pomérné originalné: spoléhani se na darovani penéz
spolu s koly (z velké ¢asti) nahrazuji pfimym vyuzitim kol pro zajisténi potfebnych
financi na strané jedné a celou fadou svébytnych podpirnych projekti na strané druhé.
V nasledujicich odstavcich budu popotadé diskutovat ob¢é skupiny zdroji financi:
recyklace, Festivalovd kola, repase, naturalni vypomoc a granty gambijské vlady,
jakozto zdroje v té ¢i oné podobé vyuzivajici odlozena kola, a Béhy pro Afriku,
Snehulaky pro Afriku a charitativni obchod Moment, jako samostatné fungujici
partnerské projekty. Pokusim se ukazat, Ze sama kola ve vétSin¢ fundraisingovych
aktivit nejsou jen pasivnimi cekateli na pievoz, ale ucastni se aktivit k zajisténi
potiebnych financi. (V nékterych samoziejmé nefiguruji a finance jsou ziskavany

V ramcei ¢innosti bez jiné nez penézni souvislosti s projektem.)

Recyklace. Velmi zahy po spusténi projektu koordinatofi zjistili, ze ne vSechna
darovana kola jsou ptimo pouzitelna k jeho deklarovanému uéelu — pievozu do Gambie.
Kola pro Afriku, a zejm. Roman osobné, ptitom razi princip jejich neodmitani (jakozto
daru v pravém slova smyslu) a organizace tak ziskava kola, ktera mize bud’ dlouhodob¢
skladovat, nebo se je pokusit vyuzit jinymi zptisoby. Alternativy pfitom ¢asto souvisi se

zajisténim financi pro chod projektu (at’ uz ve formé piijma nebo uspor — obé kategorie
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budu v této praci diskutovat dohromady). Organizace tak zacala v prvé fadé
nepouzitelna kola rozebirat: ¢ast dilt je pouzitelnd jako nahradni, dalsi (kovové) lze
prodat do sbéru. Dalsi ¢asti kol jsou Kola pro Afriku schopna vyuzit k vyrobé dalSich
predméti: at’ uz se jedna 0 opravarské stojany (vzniklé svafenim trubek z ramu a fiditek
silni¢nich Kkol), nebo designové opasky (vzniklé ze starych plastd a nabizené na stanku

Vv ramci Festivalovych kol).

Festivalovd kola a repase. U mensiny darovanych kol nicméné koordinatorim

a mechanikdm rozebrani nebo recyklace pfipadaji jako skoda: pro provoz v Africe jsou
sice nepouzitelna, ale zaroven jsou natolik zachovala ¢i raritni, Ze se jako daleko
smyslupInéjsi jevi pokusit se o jejich dalsi vyuziti v sou¢asném stavu. Kola pro Afriku
tak postupné ptisla s n€kolika zpuisoby vyuziti pfimo urcenych pro zachovala kola. Ta
historicka a kuriozni zacala v prvé fadé vyuzivat v ramci projektu Festivalova kola —
stanku na festivalu Colours of Ostrava, kde si mohou navstévnici kolo za dobrovolny
poplatek na libovolné dlouhou dobu vypuj¢it. Tato puvodné doplikova aktivita dnes
ptredstavuje hlavni ¢innost Kol pro Afriku na festivalu (vedle toho stanek slouzi jako
mobilni sbérné a informa¢ni misto) a jeden z hlavnich zdroji — byt proménlivy a ne
zcela spolehlivy — vlastnich pfijma organizace. Kromé Festivalovych kol ovsem
zachovala, ale pro Afriku nevhodna kola nachazeji i dalsi uplatnéni — repasi.
S pozvolnym vzestupem méstské cyklistiky a designovych kol se jich organizace
v ramci projektu Kola pro kola rozhodla ¢ast po piestavbé prodavat zajemctim v Ceské
republice. V dobé provadéni vyzkumu tato moznost naplno nefungovala (resp. repase
a prodej se provadély pouze na ptimou zadost), ale v dobé psani prace uz Kola pro kola

maji vlastni internetové stranky, kde jsou repasované bicykly nabizena $ir§i vefejnosti.

Naturalni vypomoc a granty. Mezi zptusoby fundraisingu skrze kola je kone¢né

tieba zminit ptimou podporu, kterou Kolum pro Afriku poskytuje na strané jedné
Ministerstvo Skolstvi Gambie a na stran¢ druhé partnerské piepravni spole¢nosti. Na
rozdil od vySe uvedenych strategii zde jiz v ramci fundraisingu kola nefiguruji
materialné, nybrz pouze konceptualné (jako rozvojovy zamér) — piesto maji schopnost
zajistit pro projekt pottebné finance. Gambijské Ministerstvo skolstvi Kola pro Afriku
podporuje od samého pocatku, a to na zakladé predchozi (a paralelni) spoluprace s Jole
Riders. Jednou z jeho hlavnich snah je aktualné zvyseni $kolni dochazky a bezplatné
poskytnuta kola (a nezavisle spravovany projekt) se v tomto ohledu jevi jako

mimotadné efektivni nastroj. Jak tedy popisuje Boyo, koordinator projektu v Africe,
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Ministerstvo Kolizm pro Afriku samo navrhlo hrazeni kontejnerové piepravy kol z Ceské

republiky do Gambie. Cini tak s jistym zpozdénim, piesto zatim pravidelng.

Kromé ptimého financovani koneéné¢ Kola pro Afriku ziskavaji bezplatné sluzby
ze strany nékolika piepravnich spole¢nosti (TopTrans, OZO). Jejich podpora se v tomto
piipadé opira zejména 0 narativ cestujicich kol jako specifické formy rozvojové
pomoci. Nutno ovsem podotknout, ze v tomto ptipad¢ dobie vynika disproporce mezi
nekoncici dostupnosti kol a omezenosti financi. Jak jsem jiz uvadél, Kola pro Afriku
v dobé provadéni vyzkumu pozastavila ptijem dalsich kol z dtivodu vycerpani kapacit
uskladnéni i pfevozi. S postupnou snahou o rust projektu ptitom nevyhnutelné souvisi
rostouci potize se zajisténim sluzeb zdarma. Uz nyni byly v ramci jednoho
z neformalnich setkani koordinatorti a sympatizanti organizace, jehoz jsem se ucastnil,
nadneseny (velmi ptedb&ézné) tivahy 0 pofizeni vlastniho nakladniho automobilu jako
moznosti lepsiho zajisténi svozl kol ze sbérnych mist. Tento moment Ize, domnivam se,
interpretovat jako naznak omezenosti samotného piibéhu cesty kol jako nastroje
k zajisténi financi ve srovnani s vySe popsanym mechanismem generujicim (daleko

masivnéjsi) pfisun samotnych kol.

Béhy a Snéhuldci pro Afriku. Finance nastésti projekt ziskava i jinak nez skrze

kola. Vedle Kol pro Afriku, jakozto ustfedniho projektu, se v minulych letech
zformovaly dalsi iniciativy, které pro né prostfednictvim vlastnich aktivit zajist'uji dalsi
finance. Konkrétné se jedna o skolni projekty Behy pro Afriku a Snehuldci pro Afriku
a 0 charitativni obchod Moment. Prvni jmenované vznikly z iniciativy dobrovolnice
Misi. Ta se o Kolech pro Afriku dozvédéla v ramci pocateéni medialni viny a zahy se
rozhodla do projektu zapojit zalozenim sbérného mista pii Skole, kde ptisobi jako
ucitelka. Kdyz se ukazalo jako Zivotaschopné, obratila se na koordinatory s navrhem
dalsi spoluprace mozné v ramci Skoly, sponzorského Béhu pro Afriku. Ten vyuziva
pomérné rozsifeny model sponzorovaného sportovniho dne — akce, pied niz si studenti
zajisti individualni sponzory, kteti se zavazuji v souvislosti s jejich sportovnimi vykony
poukazat ur¢itou (variabilni) ¢astku na dobro¢inné tcely. Protoze se i Behy pro Afriku
ukazaly jako po vSech strankach uspésné, rozhodla se Misa (opét po dohodé
s koordinatory Kol pro Afriku) ke spusténi jejich zimni variace, kde sport nahrazuje
stavéni Snéhulaki pro Afriku. Pravé tato iniciativa je dnes v ramci MiSinych

fundraisingovych aktivit nejviditelngjsi. Diky originalnimu napadu, ktery si navic skoly
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mohou ptizpusobit dle vlastnich potieb, se akci podafilo rozsitit do nékolika set skol

v celé Ceské republice a pro Kola pro Afriku nyni predstavuje stabilni zdroj financi.

Obchod Moment. Podobné se organizace opira také 0 charitativni obchod

Moment v centru Ostravy. Obchod je formaln¢ soucasti stejnojmenného neziskového
sdruzeni, které charitativnich obchodti provozuje vice, obé organizace ale od zacatku
propojuje osoba zakladatele, Richarda. Ten pfti spolu-zakladani Kol pro Afriku pfisel
snavrhem jejich c¢aste¢ného financovani z vydélku partnerského charitativniho
obchodu. Moment funguje stejné jako ostatni sdruzenim provozované obchody: ptijima
a nasledné prodava vécné dary (predevsim obleceni — ale i hracky, nadobi a fadu dalSich
véci). Z trzeb financuje vlastni chod, zbytek poukazuje Koliim pro Afriku. Nutno
podotknout, ze z organiza¢niho hlediska charitativni obchod neni v pravém slova
smyslu soucasti Kol pro Afriku: personal, okruh dobrovolniku i sklad zboZi je spole¢ny
S ostatnimi pobockam Momentu, jejichz vydélky sméfuji na jiné dobrocinné ucely.
Piestoze se tedy obé organizace v mnoha bodech prolinaji, spiSe nez 0 jednotnost jde
0 dlouhodoby partnersky vztah. Z
pohledu moji prace je pfitom !
zajimavé konkrétni pouto, které je
mezi organizacemi (¢i konkrétnim
obchodem a Koly pro Afriku) |

vytvaieno.

| v tomto pfipad¢ totiz sehravaji
vyznamnou roli samotna kola, ktera -
se v prostoru obchodu Moment
vyskytuji jako designové dekorace — £
dominanta v podob& zavéseného
kola, stojany na obleCeni z ramu,
fotky projektu, prodej placek apod.

(obr. 2). Vizualem pfipomenuty

ptibéh kol zde opét funguje jako
magnet pro darce (zbozi i financi) Obrdzek 2: Casti kol jako designové prvky — vizudl
. . obchodu Moment (zdroj: web Kol pro Afriku)
adokonce se jevi jako velmi
efektivni z hlediska ptitahovani téch novych. Obchod sidli v centru Ostravy a — jak

potvrzuji vyjadieni zaméstnankyi i moje osobni zkusenost — diky specialné navrzenému
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designu na ptichozi pisobi spiSe jako ,.designovy®, nez jako charitativni obchod.
Domnivam se tedy, Ze prestoze spoluprace Momentu a Kol pro Afriku vznikla na
zaklad¢ predchozich mezi-lidskych vazeb, v soucasnosti se opira piedev$im 0 vazby
materialni. Z obchodu na strané jedné pochazi ¢ast financi, které umoziuji pfesun kol
do Afriky, na stran¢ druhé jsou zde sama kola pfitomna jako nezbytna soucast
heterogenniho uspofadani, které tyto finance umoziuje ziskavat. Jak v rozhovoru
piipousti sama vedouci Momentu, Simona, i pies snahy obou organizaci 0 CO nejvétsi
propojenost mezi nimi zistava urcity prostor: zakazniky Momentu ne vzdy zajima tcel
obchodu (ptichazeji darovat ¢i nakupovat) a dobrovolnici a zaméstnanci organizaci se
setkavaji jen parkrat do roka — u prilezitosti nakladek kol. Materialni toky kol a penéz se

proto ve srovnani s osobnimi vztahy jevi jako daleko stabilnéjsi.

**k*

Vyse popsany prabéh sbéru kol a fundraisingu interpretuji v souvislosti se
zakladnim vyzkumnym zamérem této prace nasledovné. Odlozena kola, jejichz sbérem
se Kola pro Afriku zabyvaji, jsou pro tc¢ast na projektu vhodna diky vlastni specifické
socialni topologii. Uz v prvni fazi projektu nefunguji jako pouhé pasivni objekty
piesunu (coz by pochopitelné v perspektivé ANT nebylo ani zcela mozné), nybrz jako
svébytni aktéfi, 0 jejichz socialné-materialni topologii se opira cely proces sbéru
I ziskavani druhého materialniho vstupu, penéz. Pii sbéru kol organizace vyuziva jejich
specifického postaveni vetese, které zajiStuje jejich staly a rozsahly (vétsi nez
zvladnutelny) piisun. V ptipad¢ financi pak kola ptasobi bud’ jako jejich pfimy zdroj
(jsou-li v n¢jaké formé piimo zpenéZena/vyuzita), nebo jako opérny bod narativu
projektu (odloZena kola cestujici ke Skolakiim v Africe). Pravé v prostoru sbéru kol
a fundraisingu se ptitom jako klicova ukazuje materialni pfitomnost kol, kterd v mnoha
piipadech posiluje (podle Latourova piedpokladu; 2005: 74-78) kratkodobé a nestalé

vazby socialni.

Proces sbéru (kol i penéz) je, myslim, dobrym piikladem heterogenni povahy
projektu. I kdyz mu kola v nékterych ohledech fungovani dominuji, neobejdou se bez
soucinnosti zbytku sité, ktera jej tvoii — zejm. lidi, bez jejichz vétsi ¢i mensi soudinnosti
by se samoziejmé jednotlivé performance neobesly. Pravé témito spojenimi se budu
zabyvat V nasledujici podkapitole, pfedevsim s ohledem na promény, jimiz kola

prochazi pied transferem do Afriky.
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11.2. Kola a lidé

V této praci se postupné zaméfuji na jednotliva stadia, jimiz v ramci projektu Kola
pro Afriku prochazi posbirana kola. Na piedchozi pasaze vénované zajisténi potiebnych
kol a financi tak v této podkapitole navazu diskuzi ptipravy kol k ptevozu do Afriky.
Uspotadani projektu zde oproti piedchozi fazi sbéru vykazuje uréité rozdily:
mnohocetnost zdroji (mist, lidi) zajistujicich ptisun kol-veteSe stfida spoleény prostor
(point of obbligatory passage — doslova), v némz kola prochazeji sdilenou ¢asti celého
projektu. Jsou totiz ptevezena do skladu a dilny Kol pro Afriku v Koblove, kde skrze
tfidéni @ mensi opravy probiha jejich pfeména z vetese na kola rizné pouzitelna/pouzita
v projektu. Paralelné¢ jsem zde ptitom mohl pozorovat pfinejmensim dvé vyznamné
skupiny ptibéht — kol a lidi, ktefi jsou soucasti Kol pro Afriku. Opét musim podotknout,
ze Vv celku této prace vystupuji do popiedi ty prvni, nebot’ piibéhy zacastnénych lidi
Vv této praci diskutuji jen ve vztahu ke zkoumanému projektu (a nikoli dal§im, mistnim

dynamikam). V této podkapitole se ovsem budu vénovat jedném i druhym.
11.2.1. Fluidita kol pro Afriku

Kola, ktera Kola pro Afriku ziskavaji prosttednictvim sbérnych mist
a happeningt, jsou nasledné pfevazena do hlavniho centra organizace — dilny a skladu
v ostravském Kobloveé. Kola pro Afriku zde maji pronajatou jednu celou budovu
v arealu byvalych kasaren, ktery spravuje neziskové sdruzeni Novd Sance zaméfené na
pomoc propousténym véznum. Areal kromé nich vyuziva predevsim azylové centrum
(ubytovna) a dale nékolik firem a organizaci, které svymi ndjmy financuji provoz
sdruzeni a zaroven zaméstnavaji nékteré z jeho klient. Areal Nové Sance se nachazi na
velmi odlehlém misté — v lese/mokiadu asi 1 km za obci Koblov. Vetejna doprava tam
nezajizdi, i pro auta je piistup naroény, protoze K arealu vedou pouze dvé tzké lesni
cesty. Jeden z kamionu ptijizd€jicich pro kola tam v zimé r. 2013 zapadl do ptikopu
plného sn€¢hu, v dob&é mého vyzkumu se pro zménu ukazalo, ze jsou na silnici
hiebiky/stiepy poté, co byl jeden z ucastniki nakladky nucen pii odjezdu narychlo
ménit propichnutou pneumatiku. Byt jsou samoziejmé uvedené situace spise
anekdotické, vzdy kdyz jsem areal navstévoval, mél jsem z n&j pocit ur¢ité odlehlosti,
ktera dokresluje celkovy obraz odtrzeného (svérazného, dalsim lidem vzdaleného)
mista, V némz muze diky specifické souhife materialniho prosttedi, lidi i kol dochazet

K opravam a tipravam kol.
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Sklad Kol pro Afriku je rozlehla dvoupatrova budova pulsobici pomérné
zchatralym dojmem, jejiz vnitini prostor téméf cely vyplnuji darovana kola. Na opravu
nebo na odvoz do Afriky jich tu ¢eka asi 5 000. Jedinou vyjimku tvoii vétsi zatizena
a vytapéna mistnost vV prizemi, ktera slouzi jako dilna. V ni vétSinou pracuje asi
4-5 mechaniki, jejichz praci Ize rozdé€lit na tii zakladni Cinnosti: tfidéni kol, jejich
opravy anejriznéjsi premény. VSechny pfitom vychdzeji z konkrétnich potieb
a moznosti (materialni politiky) projektu a reflektuji vySe diskutovany nesoulad mezi
(témef) neomezenou dostupnosti kol a omezenymi financemi potiebnymi zejména
k pfemisténi kol z Evropy do Afriky. Vysoké organizacni i finanéni naroky na pievoz
vedou na strané jedné Kk peclivému vybéru kol, které budou do Afriky ptedany, a na té
druhé ke snaze o co nejlepsi vyuziti téch ostatnich, které se k nému z riznych davodu

nehodi.

Ke tiidéni kol na ta vhodna (pro pievoz) a ostatni dochazi vzdy az v Kolbové (ne
ve sbérnych mistech). Jak jsem jiz uvadél, organizace kola neodmita a snazi se je
zuzitkovat vSechny. Samotny moment rozhodnuti 0 dal$im osudu toho kterého kola
pfitom nemusi korespondovat s jeho pfivezenim. Kola jsou nejdiive sloZena
a uskladnéna v nékteré z mistnosti budovy, k jejich tiidéni dochazi pribézné a ne nutné
chronologicky. Tiidéni neni pfesnym, hromadnym ritudlem, ale spiSe prvotnim
stanovenim vazby mezi kolem a mechanikem, ktery se 0 néj postara. Vyhradné on je
pfitom tim, kdo rozhoduje o jeho dal§im pouziti. Cini tak na zakladé souboru
implicitnich i explicitnich pravidel organizace: vhodna kola jsou cela, pojizdna, maji
pevné ramy, neporusena kola a tlusté (terénni ¢i trekové) pneumatiky. Pevné hranice
stanoveny nejsou — kazdé se individualné porovnava s (pfenesenou) zkuSenosti
organizace s provozem kol v Africe, ktera dava vzniknout specifickym materialnim
predpisim. Ty ovSem na rozdil od klasického pojeti M. Akrich (1992; detailn&ji viz

s. 20) nejsou do kol vepisovany, nybrz jsou v nich vyhledavany.

Kola, ktera z procesu tiidéni vyjdou jako vhodna, jsou dle potieby sefizena
aopravena. Jak popisuji sami mechanici, ¢as dostupny pro opravy je pfitom
oprava zabere desitky minut, pted nakladkou naopak vybiraji jen kola, u nichz se jedna
jen 0 promazani a zbé&znou kontrolu, ktera cela nezabere vice nez ¢&tvrt hodiny.
V souvislosti s vysokou dostupnosti kol ptitom potvrzuji, Ze ¢astéji dochazi K vyménam

nez opravam. Dostupnost stovek kol (mj. casto poskozenych) znamena, Ze je pro
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organizaci snazs$i vadny dil jednoho nahradit funkénim dilem jiného a neplytvat casem
zaméstnancl a penézi za material na jeho opravu. Tento ptistup v prvé fadé predstavuje
dalsi zmekceni (ve smyslu mensi predvidatelnosti a zvétSeni prostoru pro rozhodovani
mechanika) procesu tiidéni: i funkéni a vhodné kolo mize byt pfi momentalni potiebé
rozebrano na nahradni dily pro kola jina. Krom¢ toho dava nahrazovani dilt vzniknout
specifické (byt pomérné¢ malé) skupiné kol s funkéni, ale nekoherentni (designoveé,
vizualn€) skladbou ¢asti, ktera by bylo mozné popsat jako chiméry. Pojmem chiméra
M. Akrich oznacuje objekty, u nichZ nasledni uzivatelé (v tomto piipad¢ alteratoii)
nerespektuji zamér, ktery se do nich snazil vepsat jejich pivodni autor (1992: 208).
U kol se konkrétné jedna o0 poruseni pravidel tykajicich se jejich zazitych kategorii
a estetiky: v ¢eském prostiedi se s koly-chimérami ve vétsi mife setkat nelze, v Kobloveé
(a potazmo v Africe) ovsem chybi normy, které by je omezovaly. Jedinym kritériem je
funk¢nost a nic tedy nebrani tomu, aby bylo modré kolo osazeno rizovymi dily nebo
horské kolo streetovymi fiditky. Jeden z mechanikd, Filip, kolim pii nakladce
predpovida tuning (vymény dila za lepsi) nebo ,,vychangovani“ (vymény piidélenych
kol mezi kluky a holkami podle vzhledu, zejm. barev): pokud jsem mé¢l ale moznost
vidét, v Africe ani k jednomu nedochazi. V souladu s piedpokladem M. de Laet lze,
domnivam se, tvrdit, Ze jsou uré¢ita pravidla fungovani technologii zavisla na siti
vnéjSich vztahi a pfemisténim daného objektu jejich vyznam zanika. Podobné jako
pravidla obsazena v patentech (zkoumanych de Laet; detailnéji viz s. 18) tak cast téch
vztahujicich se ke kolim (zde estetika a genderova kategorizace kol) neni pIné

pienositelna do novych prostiedi.

Rozebrani na nahradni dily (nebo demontdZz jednotlivych c¢asti) je jednim
z moznych pouziti kol, ktera jsou vyhodnocena jako nevhodna pro pievoz do Afriky:
jako nahradni dily organizaci umoziuji snizeni nakladi na opravy (Casovych
i finan¢nich) a tim i zachovani pomérné vysoké frekvence pievozi (2x ro¢né). Jak jsem
ale uvadél v souvislosti s finanéni strankou projektu, Kola pro Afriku po¢itaji i s dal§imi
moznostmi vyuziti nevhodnych kol. Zejména s t€émi sméfujicimi K jejich zpenézeni —
predevsim jejich (i) recyklaci (rozebrani a prodej na srot); (ii) repasi a prodejem, nebo
(iii) pteménou dilt na rizné predméty, které mize organizace prodat ¢i pouzit v ramci
vlastnich aktivit. Design (skript) kol pfitom témto alteracim odolava s rdznou
intenzitou. Zatimco Srotovani je otazkou (fadové desitek) minut — a jak podotyka jeden

z opravait, Radim, kola je podstatné jednodussi rozebirat nez davat zpét dohromady —
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jejich repase vyzaduje podstatné delsi dobu. To je ostatné divod, pro¢ v dobé mého
vyzkumu az na nékolik jednodussich zakazek neprobihala. Marek, ktery se mél této
¢innosti vénovat, se K ni pfi soucasném fizeni dilny témét vitbec nedostal. Projekt Kola
pro kola odstartoval az poté, co se Marek piesunul zpét do vlastni dilny mimo Ostravu
(k cemuz doslo az po skonceni mého vyzkumu). Kromé piimého zpenézeni (resp.
fundraisingového vyuziti) repasovanych kol mohou byt kone¢né ta pro Afriku nevhodna
do projektu zapojena jesté jednim specifickym zptsobem: pfeménou na predméty ptimo
pouzitelné v projektu. Vedle nejriznéjsich vyuziti zbytkovych materiali pii opravach
(ne jako nahradnich dili) jsou nejvyznamnéjsimi piiklady této praxe opravaiské stojany,
které organizace v ramci mnou studované predavky vyrobila pro africké skoly ze
starych ramu a fiditek (berand) silni¢nich kol, opasky z plastt uréené k prodeji v ramci

Festivalovych kol a dekorace pro partnersky charitativni obchod Moment.

Pravé alternativni pouziti kol pokladam za klicovou indicii pro moznou
teoretickou interpretaci fungovani projektu skrze socialné-materialni topologii
posbiranych kol. Tato kola se oproti prvni fazi projektu, kdy ptsobila jako disfunkéni
kvuli absenci vétsiny vazeb (s vyjimkou té na puvodniho majitele), v Koblové ukazuji
jako destabilizovana a oteviena fadé alteraci. Ci piesnéji fluidni. Podobné jako pumpa
A. Mol a M. de Laet a minibus U. Beisel a T. Schneidera (detailnéji viz s. 21-22) jsou
piipravena navazovat fadu novych vztahti — planovanych i neplanovanych — a do jejich
fungovani ma moznost vstoupit cela fada alteratort, ktefi je mohou pietvaret dle
vlastniho uvazeni (materialné-politického zaméru). Témi jsou samoziejmé piredevSim
koblovsti mechanici. Za mimoiadné zajimavou piitom pokladam skute¢nost, Ze se kola
nejevi jako fluidni jednotlivé: jejich fluidita se naplno rozviji az pifi vzajemné
koexistenci v ramci projektu. Tim, ze jsou néktera kola schopna fungovat v Africe,
vznika vyuZiti i pro ta, ktera toho schopna nejsou. A naopak, bez kol na nahradni dily,
Srot ¢i dalsi pouziti by se fungovani Kol pro Afriku zna¢né¢ zpomalilo. Jednotliva
darovana kola jsou oteviena manipulaci ze strany alternatoru, za v pravém slova smyslu

fluidni Ize ale oznacit az vétsi skupinu kol.
11.2.2. Lidé kol pro Afriku

V této praci se zabyvam Koly pro Afriku a jimi zajistovanym piemisténim kol:
toto vymezeni pokladam vzhledem k rozsahu textu za nezbytné, zaroven si ale

uvédomuji, ze vede K upozadéni piibéht (vztaht, promén) lidi, kteti s nimi projekt
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Vv jednotlivych bodech spoluvytvari. Vzhledem k (multi-sited) povaze vyzkumu jsem
v tomto ohledu nemohl provést plnohodnotné etnografické Setieni (zaméfené blize na
komunity, které se kolem organizace formuji) a mij vyzkum se na jednotlivych mistech
zaméfil jen na lidské aktivity spojené s koly a projektem. V tomto odstavci se pokusim

zachytit ty probihajici v Ceské republice za tcasti mechaniki a dobrovolnik.

Ve vztahu k ¢eskym ucastnikim se v prvé tadé projekt Kola pro Afriku ukazuje
jako mimotadné piistupny interpretaci (a vlastnimu pojeti) jednotlivych uzivateli.
Podobné jako zimbabwska pumpa zde Kola pro Afriku nemaji dominantni osobnosti,
které by byly schopné vSem participantim vnutit vlastni pohled. Tento aspekt se
u projektu vyvinul spise nahodou — zejm. Roman se mi opakované¢ zminoval
0 nedostate¢né propracované koncepci jako zakladnim deficitu projektu odvijejicim se
od nedostatku ¢asu vSech zucastnénych. Domnivam se vsak, Ze pravé volnost koncepce
umoziuje jednotlivym tcéastnikiim snadno piijimat projekt za vlastni a lépe se v jeho
ramci realizovat. Zatimco je tak pro vedeni organizace projekt spojen s hlavnim
deklarovanym cilem, pfevozem kol do Afriky, pro dalsi zaméstnance (mechaniky) mize
byt piedev$im praci, V niz maji moznost se realizovat, ale zaroven k ni pfistupuji
s profesionalnim odstupem. Jak jsem mél moznost zaznamenat, mechanici do Kol pro
odchodech a pfichodech a oproti dobrovolnikim pracuji disledné a s maximalnim
nasazenim. Oproti (dobrovolnické) nakladce panuje pti kazdodenni praci v diln¢ uplné

ticho.

Pravé profesni rozvoj je jednim z aspektt, ktery u svych zaméstnanct Kola pro
Afriku péstuji jako vedlejsi cil svych aktivit v Ceské republice — integraci socialng
vylouéenych (zejm. propusténych vézir). Tato ¢innost se rozvinula jak diky spolupraci
s Novou Sanci, ktera se na tento typ pomoci specializuje, tak v souvislosti s moznostmi
Cerpani n€kterych statnich podpor na zaméstnavani dlouhodobé nezaméstnanych, které
projektu umoznuji mit vice zaméstnanct, nez by si samy mohly dovolit (a tedy zrychlit
cely proces oprav kol a piipravy jednotlivych pievozll). Spoluprace S propusténymi
vézni se osvédéila natolik, Ze se Kola pro Afriku (opét po vzoru britskych Jole Rider)
dohodla na ztizeni druhé, mensi dilny v ostravské véznici v Hefmanicich. Tu jsem mél
(vzhledem k omezenému pfistupu) moznost navstivit pouze jednou, presto Si troufam
tvrdit, ze zde vézni-mechanici k praci pro Kola pro Afriku pfistupuji podobné jako

mechanici v Koblové — jako k zaméstnani. Tomu, myslim, napovida nejen komunikace
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s koordinatory projektu (ktera se i zde toci predevsim okolo odmén, rychlosti oprav,
chybéjicich nastroju atd.), ale zejm. jejich vysoka fluktuace. Vézni-mechanici se
zpravidla zdrzi jen n€kolik mésict, a jakmile se v ramci véznice naskytne moznost 1épe
placeného zaméstnani, Kola pro Afriku opousti. Nejde pfitom 0 to, Ze by zaméstnanci
(vjedné ¢i druhé diln€) nevnimali rozvojovy rozmér projektu — naopak, o projekce
dokumenti ¢i fotek ze strany koordinatori je vzdy zajem — jako spiSe 0 to, Zze se
projektu dafi viai¢i nim vystupovat jako (z definice docasny) prostor pro dalsi profesni

rast.

Roman nevyluCuje, ze nékteti z mechaniki s Koly pro Afriku zistanou
dlouhodobé. V soucasnosti se tato moznost jevi jako realna zejm. u Filipa, ktery se
ukazal jako schopny mechanik i organizator praci v diln¢ (na této pozici postupné
nahradil Marka). Z finan¢nich divoda to ale neni mozné u vétSiny a Kola pro Afriku se
tak spiSe snazi zaméstnancim poskytnout pro rozvoj znalosti potfebnych k dal$imu
uplatnéni. Vzhledem k omezenému ¢asovému rozsahu mého vyzkumu K této otdzce
nemuzu zaujmout jednozna¢né stanovisko. Mohu ale konstatovat, Ze prostiedi dilny
pusobi pomérné ptivétivé a pro dlouhodobé nezaméstnané tak predstavuje pfinejmensim
vhodné piechodné zaméstnani.’® Vyse uvedeny koncept fluidity by tak, myslim, bylo
mozné roz§ifit i na zaméstnance Kol pro Afriku. I ti se v souvislosti s praci s koly (a do
zna¢né miry symetricky vici nim) stavaji schopnéj$imi zapojit se do novych kontextu,
socialné i materialné. Ale zatimco proména kol je rychla a hromadna, ty jejich jsou

spise pomalé a velmi individualni z hlediska prib&hu i dosazeného cile.

Kromé koordinatord, pro néz je projekt identifikovan svou zakladni misi,
a mechanikd, pro které je zaméstnanim, je kone¢né tifeba zminit velkou a rtiznorodou
skupinu, o niz se Kola pro Afriku dlouhodobé opiraji — dobrovolniky. Jejich pomoc
organizace vyuziva piedevSim v ramci sbérnych mist, ktera funguji viceméné nezavisle,
a pii nakladkach kol do kontejnerd. Pii neformalnich rozhovorech (u prilezitosti
nakladek) jsem piitom zachytil v zasadé¢ dvoji dobrovolnické vnimani projektu: Kola
pro Afriku jsou pro n¢ (stejné jako pro koordinatory) projektem s vhodnym rozvojovym
zamérem a/nebo prostorem pro vytvafeni socialnich vztahti a komunity. Vedeni

organizace si je vyznamu obou téchto slozek védomé a snazi se s nimi pracovat. Co se

10 Vlastni zaméstnance ma také organizace Moment — jeji fungovani je v tomto ohledu podobné Koliim
pro Afriku, ale necili na vézné (nybrz pouze na dlouhodobé nezaméstnané).
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tyka rozvojové mise, klicovy je zde podobné jako u fundraisingu narativ darovani
a cesty kol do Gambie, ktery Kola pro Afriku dale podporuji zpétnou vazbou (ve formé
dokument, prezentaci, reportazi atd.). Komunitni aspekt naopak vynika pti nakladkach,
jichz se vzdy ucastni n¢kolik desitek dobrovolnikti a které tak ptedstavuji pravidelné
(pracovni) setkavani jinak ptevazné virtualni komunity. Okruh dobrovolnikt tak vznika
kolem socialn¢é-materialniho jadra projektu (prace s koly) a v prubéhu ¢asu pusobi
autokatalyticky, nebot’ se ¢aste¢né rozrista pravé na komunitni bazi.

*k*k

| pti vyzkumu a teoretické interpretaci fungovani Kol pro Afriku v Koblové jsem
tedy (podobné jako v piipadé sbéru kol a fundraisingu) narazil na kli¢ovou roli socialni
topologie kol — zde piesné;ji jejich fluidity. Jako fluidni se jevi odloZena kola poté, co
dorazi ke zpracovani do dilny v Koblové, kde se pod rukama mechaniki méni bud’
v kola provozuschopna v Africe, nebo v fadu dalsich objektt a materialt, které projektu
slouzi jinym zptsobem. Protoze projekt vyzaduje soubézné vSechna tato vyuziti, da se

spise nez 0 fluidité kazdého jednoho kola hovotit 0 skupinové fluidité kol pro Afriku.

Konceptem fluidity 1ze nicméné v této fazi popsat také cely projekt nebo nékteré
jeho lidské ucastniky. Projekt mohou rizni lidé v riznych momentech zit (a dokonce
vyuzivat) rizné€. A piestoze to tak jeho zakladatelé nevnimaji, pravé nejasné vymezeni
mu (podobn¢ jako fluidni busni pumpé A. Mol a M. de Laet; 2000) umoziuje soub&zné
napliiovat deklarovanou misi, socialni cile v Ceské republice i oéekavani dobrovolniku.
FluidnéjSimi se konecn€¢ po zapojeni do oprav kol stdvaji také jeho socidlné
znevyhodnéni zaméstnanci, ktefi ziskavaji nové dovednosti a otevira se jim (alespon

potencialné) ptistup k novym schopnostem a pracovnim ptilezitostem.
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11.3. Kola a kontejnery

Tuto kapitolu jsem uvadél metaforou Kol pro Afriku jako toku kol od konkrétnich
darcii v Ceské republice ke konkrétnim pifjemcim v Gambii a v predchozich
podkapitolach pozoroval trend jejich postupného sbihani do jediného, siliciho proudu.
Jednotliva kola smétujici do Afriky se nejdiive ocitaji ve sbérnych mistech a poté
v centralnim skladu v Koblove. | zde se ale nachazi spolecné s koly, ktera pro ptevoz
urcena nejsou (byt’ je jejich ptitomnost pro pievoz nezbytna). Nejuzsi misto jejich cesty
— doslovny point of obbligatory passage pro kola putujici do Afriky — tak ptedstavuje az

nasledujici faze samotného ptevozu, ktera zavrSuje ¢eskou ¢ast projektu.

K pfevoziim zpravidla dochazi dvakrat ro¢né — v roce 2014 sice probehly celkem
ti, ten prvni (lednovy) ale vzniknul zpozdénim ptfevozu planovaného na podzim roku
2013. Frekvence pievozi je v souvislosti s vy$e uvedenym dana predevsim finanénimi
a personalnimi moznostmi organizace. Samotny pievoz do Afriky sice (zatim) hradi
vlada Gambie, se zbyvajicimi naklady (nakup natadi, naklady na workshop pofadany
v Africe apod.) se ale Kola pro Afriku potykaji sama. Jesté dulezitéjsi je patrné osobni
vytizenost Ceskych koordinatord, zejm. Romana, ktery se jako jediny ze zakladatel
projektu vénuje na plny tvazek a koordinuje jak &innosti v Ceské republice, tak
workshop v Gambii. Jejich (i ¢astecné) piedani dalsim dobrovolnikiim ¢i zaméstnancim
se pro n¢j pritom ukazuje jako pomérné problematické s ohledem na multiplicitu
moznych pojeti projektu. Jak jsem popisoval v piedchozi podkapitole, zakladatelé
(a soucasni koordinatofi) projektu v ném spatiuji nastroj k napliovani deklarovaného
rozvojového zaméru, zaroven Si vSak uvédomuji, Zze dal$i ucastnici mohou projekt
chapat jinak a nejsou proto ochotni jej nechat bézet samospadem. Ziskat pro projekt
nové koordinatory (nikoli zaméstnance ¢i dobrovolniky) se ale ukazuje jako pomérné

nesnadné.

Organizace celého pievozu je podiizena predevsim logice ekonomické
efektivnosti. | ta v ramci projektu nabyva zasadné materializovanou podobu — pieprava
je zajistovana kontejnerové. O socialnim rozméru ptepravniho kontejneru pojednava
M. Levinson, ktery detailné rozebira proces jeho postupného etablovani jako
dominantni pfepravni technologie i jeho socialni, polické a ekonomické implikace.
Pravé kontejner totiz piedstavuje jednu z technologii, které daly vzniknout soucasné

globalni ekonomice zalozené na relativné levné a spolehlivé piepraveé vétsSiny komodit
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na velké vzdalenosti (2006). O ni se (byt’ ne za Gcelem ziskl) opiraji i Kola pro Afriku,
ktera kontejnerovou piepravu od zacatku ptijala po vzoru zahrani¢nich piedloh (Jole
Riders i Bicycles for Humanity) jako jedinou moznou alternativu. Pravé kontejner se tak
stava zkratkou celé cesty, resp. materializaci pfimého spojeni mezi dilnou v Koblové
a skladem v Gunjuru, kde jsou kola slozena pied rozdélenim jednotlivym Skolam.
Samotny piesun je pro kola redukovan na dobu trvani. Jak mi vysvétlili tidici, ktefi
kontejnery z Koblova odvazeli, konkrétni trasa neni pfedem znama a vlastné ani neni
podstatna: naklad je po celou cestu dokonale izolovan od vnéjsiho prostiedi a cesta
podléha vyhradné pravidlim a planovani kontejnerové dopravy. Umisténi uvnitf
kontejneru tak kolim brani v navazovani jakychkoli dalSich vazeb s vnéjsimi aktéry, at’

uz lidskymi nebo materialnimi.

To vSak neni jediné specifikum pouziti kontejnerové dopravy. Jeji ekonomicka
efektivnost, materializovana do podoby piedepsaného kovového boxu, v projektu
vytvaii také napéti mezi standardizovanou velikosti kontejneru a rtznorodosti
piepravovanych kol. Jednou ze zakladnich vyhod pfechodu ke kontejnerové dopravé je
moznost lepSiho vyuziti kapacit: misto poloprazdnych nakladnich prostort jednotlivych
aut ¢i lodi je mozné dodavky planovat tak, aby vzdy zaplnily pravé jeden kontejner.
Toto planovani ovSem vyzaduje pfesnou znalost rozmért pievazenych objektu
a presného postupu plnéni kazdého kontejneru. To pii pievozu odlozenych Kol
neptipada do Gvahy: rizna kola maji rizné tvary a rozméry a proces plnéni kontejneru
je proto c¢aste¢né improvizovany. Snahou je samoziejmé €O nejrychlej$i naplnéni

kontejneru co nejvétsim poctem kol — pfesny navod, jak toho docilit, ale neexistuje.

Pro vlastni nakladku Kola pro g
Afriku vytvofila obecny postup, kdy *
se v kontejneru nachazi jen 1-2 lidé,
zatimco jim Zivy fetéz
dobrovolnikli/zaméstnancii ~ podava
kola (velka, mala, détska) a dalsi
material  (nadhradni  dily, kufry

s nafadim) podle momentalni potieby

(obr. 3). Vsechna kola maji

o e . Obrazek 3: Pomalé pinéni kontejneru pri nakladce
090° otocend  fiditka a na nich Vv 7ijnu 2014 (zdroj: web Kol pro Afriku)
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zav&Sené odmontované pedaly; jinak pied piepravou upravovana nejsou. Celkové
mnozstvi nalozenych kol je vyrazné proménlivé: nékdy se jich do kontejner vmeéstna
250, jindy 400. Koordinatoti a mechanici se vzdy snazi kol ptipravit vice, nez je odhad
kapacity objednanych kontejnertt — pii dubnové nakladce se ale do kontejnert kol
vméstnalo takové mnozstvi, ze bylo ke konci tteba nakladat kola ptivodné neptipravena,
t). nerevidovana, narychlo vybrana mezi témi pfitomnymi ve skladu. Velky pocet
ptitom vzdy souvisi S del§im Casem nakladky — oproti standardizovanému postupu,
onéz v ramci ekonomické efektivnosti usiluji soukromé spolecnosti, trva nalozeni
starych kol i 5-6 hodin (podle rychlosti za¢astnénych nakladaci). Kola pro Afriku proto
maji U spoleCnosti zajist'ujici prepravu kontejnert sjednanu vyjimku, aby nemusela za
,hadstandardni“ dobu nakladani kol ptiplacet. Kdyz jsou kontejnery naplnény koly
a dalsim nakladem, dochazi k jejich uzamceni a zaplombovani fidi¢em kamionu. Praveé
tento akt, spiSe nez fyzické piekroceni hranic, pfedstavuje definitivni opusténi ¢eského

prostiedi, nebot’ kola az do vykladky v Africe izoluje v kontejneru.

Cesta v kontejneru je hluchym obdobim neaktivity a neménnosti pro kola, pro
samotny kontejner tomu tak ale neni. Pfestoze zdanlivé cestuje po globalizaci
sjednoceném svété (jak zjednodusené piekladam Levinsonovu predstavu) a na prvni
pohled tak ptsobi jak latourovsky immutable mobile, nemyslim, ze by tomu tak bylo.
Zatimco se v Ceské republice (a daliich statech, jimiZ pii cesté do Hamburku projizdi)
kontejnery s ptesnou navaznosti pohybuji po silnici i kolejich, pfi/po opusténi Evropy se
jejich cesta zacina zadrhavat a objevuji se momentalni selhani socialnich i materialnich
prvku, které ji zajistuji. Témét pii vSech pfevozech, se zatim ukazalo jako problém
kontejner s koly umistit na prvni
lod’ plujici do piistavu v Banjulu
a (vzhledem k tydenni periodicité
spoje) tak témét vzdy Kola pro
Afriku ftesi tydenni ¢i dokonce
dvoutydenni zpozdéni. | v samotné

Gambii je pak efektivnost

kontejnerové dopravy podstatné
niz§i nez v Evropé: béhem mnou
Obrdzek 4: Chybéjici  svétla jako omezujici  prvek zkoumaného  pfevozu  kamiony

kontejnerové dopravy v Africe (zdroj: viastni fotografie) nemély funkéni osvétleni ani plan
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jizd. Kontejnery tak neptijely v domluvenou hodinu (kamiony nemohly vyjet brzy rano,
za tmy) a vykladku bylo tifeba provést pomérné spé$né, nebot’ se kamion bez svétel

potteboval do setméni vratit do depa v Banjulu (obr. 4).

Stejné tak jsem u kontejnertt v Africe zaznamenal selhani jejich zabezpeceni —
visacich zamkua. V neptitomnosti lidi ¢i dalSich materialnich prvka, o néz by se mohlo
optit jejich fungovani, jsou bezpfedmétné: fidictim od nich vibec nejsou svéreny klice,
nebot’ je pro né¢ snazsi po ptijezdu zamky urazit. 1 v tomto ohledu piesun do Afriky
poukazal na nesamoziejmost evropského uspofddani, jehoz plvodné stabilni
komponenty v neptitomnosti potiebnych socialné-materialnich vazeb v Africe selhavaji
a jsou nahrazovany kvazi-objekty mistnimi. V pfipadé zamka to jsou (papirova)
potvrzeni 0 ptevozu kol. Po vylozeni kol v Gunjuru a uskute¢néni workshopu, o0 némz
bude fe¢ v pristi podkapitole, jsou kola rozvazena do jednotlivych partnerskych Skol
béznymi nakladnimi auty nebo dokonce na sttechach minibusu (vanii — jedna se o totéz,
co U. Beisel a T. Schneider popisuji pojmem tro-tro; ten se ale v Gambii nepouziva).
Az na vyjimky (cesty na velmi kratké vzdalenosti) ptitom fidi¢i po Kolech pro Afriku
pozaduji jednoduché cestovni potvrzeni 0 nakladu, jeho vlastnikovi a ucelu cesty, které
poté predkladaji ptfi piejezdu vojenskych, policejnich a celnich check-pointd. Prti
pifesunu do afrického wvnitrozemi tak jiz kola nezlstavaji skryta diky zamkiam
a plombam, nybrz cestuji venku (doslova), zabezpetena a doprovazena papirovym
potvrzenim. Zvetfejnéna je také vazba majitele: u kontejnerové dopravy jej zna pouze
dopravce, ktery by mu m¢l na konci pievozu piedat i plomby a klic od kontejneru,
u nakladni dopravy po Gambii je naopak jeho potvrzeni (s jasnou identifikaci
prostiednictvim razitka a podpisu)

tim, co0 kolim umoznuje cestu

vykonat.

Z hlediska této prace je
kone¢né nutné pozornost zamétit na
materialni dopady, které ma cela
cesta na prevazena kola. Jak jsem

s ohledem na  improvizované

seskladani uvadél vyse, potykaji se

predevsim S neustupnou Obrazek 5: Preprava kol na strechach vanii (zdroj: viastni
fotografie)
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materialitou kontejnerd, s nimiz vzajemné nejsou pIné kompatibilni. Standardizovanost
kontejneru, odlisnosti kol a snaha postupovat ekonomicky efektivné (kol do kazdého
kontejneru vmeéstnat co nejvice) v dasledku vedou k jejich poskozeni. Pfi vykladce
v Gunjuru jsou patrna vytahana a pretrzena lanka, ohnuté piehazovacky i propichané
plasté a duse. Jesté veétsi zatéz pro kola predstavuje nasledny rozvoz do partnerskych
Skol. Zejména v ptipadé vanu, kdy je na stiechu jediného minibusu pfivazano az
100 kol (do vysky 3-4 metrui), jsou ta spodni vyrazné poskozovana. Jejich kola i ramy

jsou ohybana, dochazi i k poskozeni dalsich mechanickych soucasti (obr. 5).

V ptipadé poskozeni z kontejneru maji jest¢ Kola pro Afriku moznost
intervenovat: nepouzitelna kola vyfadit (i kdyz takova situace se béhem mnou
sledované ptredavky nevyskytla), dil¢i vady odstranit v ramci workshopu s uditeli-
mechaniky vyslanymi jednotlivymi Skolami, kterym tak lze navic ukazat odstranéni
skute¢nych problému. K pievozu do kol naopak dochazi az po definitivnim piedani kol
africkym partnerim a organizace nad nim nema ptimou kontrolu ¢i dohled: pfipadné
vady tedy fesi samostatné ucitel-mechanik té které skoly. Jednou z zadosti Kol pro
Afriku vaci jednotlivym Skolam je pravé kontrola, oprava a setizeni kol pied jejich
piedanim zaktam. Aby k nému doslo zptisobem, ktery organizace povazuje za vhodny,
se Kola pro Afriku snazi skrze jejich heterogenni stabilizaci, které se budu vénovat
Vv pristi kapitole.

**k%k

Pokud se vyse uvedené pokusim interpretovat s ohledem na vyzkumny zamér této
prace, lze, myslim, pifepravu kol do Afriky oznaéit za zajimavou piedev§im ve dvou
ohledech. V prvé tadé projekt situuje do prostiedi globalizovaného svéta, v némz se
prekonavani geografickych vzdalenosti stava krat§im a jednodu$$im (jsou témét se
samoziejmosti). Kola pro Afriku tohoto aspektu vyuzivaji alternativné: ne jako nastroje
k maximalizaci ziskd, jak je v globalni ekonomice nejobvyklejsi, nybrz k materialni
pomoci na velkou vzdalenost. Piesto se ale neobejdou bez piislusné globalni

technologie — kontejneru, jejiz mobilizaci v projektu provazi obtize.

Pii nakladani a pievozu starych kol vychazi najevo predispozice kontejneru
k ptfevozu novych, zabalenych ¢i jinak fixovanych pfedmétt — stara kola do néj nepasuji
samovolné a je tieba peclivé a pomalu je skladat. Ani slozité materialni vyjednavani

ptitom nevede k (pro kola) bezproblémovému vysledku: fada z nich je pfi cesté
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poskozena a museji byt na mist¢ opravena. Podobnou situaci jsem zaznamenal
i v souvislosti s naslednou automobilovou ptepravou: zdalo by se tedy, ze topologie
starych kol neni bezproblémové slucitelna s ekonomicky efektivni dalkovou dopravou.
Pfi zajisténi jejich fungovani po pievozu se tak organizace musi optit 0 dalsi prvky, jez
v ramci projektu do Afriky privazi, zejm. know-how a naradi pottebné k opravam kol.
Pravé vsestrannému vyjednavani (ve smyslu stabilizace a alteraci kol i celého projektu)

se budu detailn¢ vénovat v nasledujici kapitole.
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I11. Kolav Africe: stabilizace, alterace a nové fungovani kol

V predchozi Casti jsem se zabyval Ceskou ¢asti projektu Kola pro Afriku, v této
kapitole se zam&fim na tu africkou, formaln¢ provadénou pod hlavickou v Gambii
registrované organizace Czech Bikes for Gambian schools. Jak jsem jiz naznacoval
vySe, ob& poloviny projektu jsou v jistém slova smyslu symetrické. Na Ceské strané
dochazi ke sbéru kol od jednotlivych darct, jejich tfidéni, opravam a upravam
(heterogennimu inzenyrstvi) v Koblové a naloZzeni do kontejneru. V Gambii po vylozeni
nasleduje snaha organizace o stabilizaci kol v novém prostiedi (tak aby fungovala
v souladu s deklarovanou misi), ale zaroven se objevuji pokusy o alterace projektu tak,
aby pusobil odlisné. Projekt konéi, kdyz se kola dostavaji do partnerskych Skol a slouzi
pottebam jednotlivych Skolakd-piijemct. Sbihani kol od darci na strané jedné tak
odpovida jejich rozbihani k ptijemciim na té druhé.

Podobné jako druha cast prace je i tato kapitola rozdélena do tfi v podstaté
chronologicky (z pohledu kol v projektu) sefazenych podkapitol. V té prvni se zam&fim
na rozsahlé ukotvovani kol v Gambii ze strany organizace. Tato snaha je heterogenni,
socialni i materialni, a jejim cilem je zabezpecit pInéni zakladnich rozvojovych cila
projektu. To, Ze jeho soucasné uspotadani neni jedinym moznym, ukazu v podkapitole
druhé, a to ve spojitosti se snahami dalSich lidi spolupracujicich s Koly pro Afriku
0zmény Ve fungovani projektu, resp. jeho pfiizpisobeni vlastnim cilim. Treti
podkapitola se kone¢né¢ zaméii na fungovani kol v africkych partnerskych Skolach,
konkrétn¢ na jejich pretrvavajici vazby (materialni i socialni) na ptivodni, ¢esky kontext
I nové vytvofené vazby na prostiedi mistni. Ani v samotném zavéru totiz projekt
nepusobi zcela vyhranéné a jeho konkrétni pisobeni se odviji pfedevsim od vysledného
fungovani kol, které vznika jako vysledek socialné-materialniho vyjednavani mezi

koordinatory, koly a dal§imi Gi¢astniky projektu v Africe.
I11.1. Kolo-nizace

K vylozeni kol z kontejnertt dochazi v Gunjuru. Obdobi tésné¢ pfed a po ném
predstavuje interval, v némz jsou Kola pro Afriku ve snahach 0 socialni a materialni
ukotveni kol v novém, africkém kontextu nejaktivnéjsi — pfedevsim proto, ze jsou jejich
predstavitelé (zpravidla Roman v doprovodu dalSich koordinatort nebo Sir§i skupiny
dobrovolnikt organizace) v Gambii fyzicky ptitomni. Snahu 0 praci s topologii kol zde

ptritom lze rozliSovat ve ctyfech momentech: pii pred-ptijezdové priprave; v ramci
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opravarského workshopu; pii zajisténi (a posilovani) institucionalniho zastiténi projektu
a v souvislosti se snahami o0 zfizeni funkéniho propojeni darovanych kol s piivodnim,

ceskym prostiedim.
111.1.1. Pred-pFijezdové piipravy

Jesté pred prijezdem kol do Afriky se zde organizace snazi vytvofit prostiedi
vhodné pro navazani z hlediska projektu zadoucich vztahd. Je tieba vybrat konkrétni
partnerské Skoly, zajistit bezproblémovy dovoz kol a jejich ptesuny po Gambii
a ptipravit workshop pro ucitele-mechaniky vyslané jednotlivymi $kolami. Partnerské
Skoly vyhledava mistni spolupracovnik Kol pro Afriku (resp. jediny zaméstnanec —
koordinator Czech Bikes for Gambian Schools), Boyo. Jak mi sam popsal, uz n¢kolik
mésict pred privezenim kol véc konzultuje s mistnim Ministerstvem skolstvi, objizdi
potencialni zajemce (vétSina feditelt mu sama pise) a domlouva vysledné skoly. Véc,
ktera by se v evropském prostiedi (diky dostupnosti rychlé dalkové dopravy
a internetové komunikace) nejevila jako obtizna, je v Gambii pomérné zdlouhava. Skoly
jsou dle pozadavka Ministerstva rozprostieny po celé zemi. Kola pro Afriku Boyovi
(k jeho nelibosti) neposkytuji sluzebni auto, musi tedy cestovat vetejnou dopravou
a cesta z Gunjuru do libovolné $koly ve vnitrozemi mu zabere cely den i dva. Dohody
jsou v této fazi ustni: jde o to, aby s darovanim kol (a povinnostmi vyplyvajicimi
z projektu) souhlasil feditel. Darovaci smlouva se podepisuje az pii predavce.

Kdyz do Gambie piijizdi ¢eSti koordinatoti (Roman, dal$i koordinatofi,
dobrovolnici), 0 partnerské Skoly se jiz nemusi starat. Musi ale zajistit bezproblémovy
piijezd kol. Jejich dovoz sice nepodléha clim, nebot’ pfepravu plati a za kontejnery pro
celni ucely zodpovida gambijské Ministerstvo Skolstvi, to je vSak tieba pted celni
spravou obhajit. Kazdy vyjezd do Afriky proto zac¢ina povinnou navstévou Ministerstva
financi a kancelafe spole¢nosti Maersk (dopravce kontejnert) v Banjulu. Béhem
sledované piedavky jsem mél moznost cely proces sledovat, jeho priab&éh se mi ptitom
jevil jako ne zcela jasny a standardizovany, coz mi posléze potvrdili i oba pfitomni
koordinatofi — Roman a Ondfej. PrestoZze se milj vyzkum nezamétfoval na vitbec prvni
predani kol (a oba tak jiz postup znali), museli ob¢ kancelafe navstivit nékolikrat —
dokud nemél zaméstnanec Maersku vsechny dokumenty potiebné pro celni spravu.

Kromé& procleni ceSti koordindtofi zajistuji také piipravu opravarského

workshopu, a to zejména materialni. Zatimco ubytovani nebo strava jsou otazkou rychlé
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domluvy (s majitelem lodge ¢i mistni restaurace), hmotné zazemi pro workshop
vyZzaduje ptipravu peclivéjsi. V prvé tade je tteba velky sklad, do néhoz kola schovat
Vv ¢ase mezi vylozenim z kontejneru a rozvozem do skol. Kola pro Afriku vyuzivaji stale
tentyz — betonovou halu pobliz (dlouhodobg€) rozestavéné mesity v Gunjuru. Je tmava
a prasna, coz je z hlediska ukladani a vyzvedavani kol problematické, ale jinak se pro
projekt jevi jako vhodna. Pobliz skladu je pak tieba zajistit vhodny prostor pro samotny
workshop. | zde organizace dlouhodobé vyuziva tentyz, a sice mensi betonovy altan
(zastfeSeny, beze stén), kde je mozné pracovat i kdyz sviti slunce ¢i prsi. V obdobi
bliziciho se obdobi destd (kvéten-Cerven) je téméF jisté, Ze alespon jedno nastane. Prvni
vadi predevsim lidem, druhé kolim. Pied kvétnovym workshopem byla v altanu potieba
jesté oprava betonové podlahy. Ta musi byt pted kazdym workshopem zbavena prasklin
a kazi — jen tak je mozné kola opravovat s dobrou piistupnosti ze vSech stran a bez

rizika ztraty jednotlivych soucastek.
111.1.2. Opravdaisky workshop

Teprve po zajisténi zakladni sluéitelnosti S prostiedim v Gambii jsou kola
dovezena a zacina hlavni faze heterogenniho inZenyrstvi v rezii Kol pro Afriku —
opravarsky workshop pro nové mechaniky. Témi jsou (pocinaje pfevozem, ktery jsem
mél moznost sledovat) ucitelé a zaci z jednotlivych partnerskych $kol. Pravé oni jsou za
kola po vSech strankach odpovédni poté, co je Kola pro Afriku ztrati z dohledu,
a predstavuji proto kli¢ovou skupinu ucastnikt projektu. Organizace se pivodné snazila
spolupracovat s mistnimi profesionalnimi mechaniky, coz se ale podle Romana
a Ondieje ukazalo jako problematické, nebot’ se na stran¢ jedné snazili projekt pietvaret
v komeréni (pfednostné se vénovali vlastnim zakazkam a koliim zapojenym do projektu
jen ve zbyvajicim ¢ase nebo viibec) a na stran¢ druhé nebyli dost dobie ochotni ¢i
schopni se naucit pracovat s novymi nastroji a postupy. Koordinatoti Kol pro Afriku si
ale zakladaji na tom, Ze (na rozdil od napt. Jole Rider) kromé& kol ptivazeji také
vybaveni a know-how potiebné pro jejich dlouhodoby provoz, které se od toho mistniho
lisi.

Na rozdil od evropskych mechanikti totiz ti africti nemaji pfistup ke vSem
nahradnim dilim a specializovanym nastrojum a musi v daleko vétsi mife improvizovat,
coz Casto znamena pouziti hrubsi sily ¢i takovych nahradnich nastroji, které sice

k danému ucelu poslouzi, zaroven ale ptislusny dil ¢astecné poskodi (uvolni spoje,
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zvEtsi otvory, strhnou zavity atp.). To je dobie patrné zejm. u choulostivéjsich soucasti
kola — typicky u hlinikového zavitu pedalu, jehoZ sundani vyzaduje specificky nastroj,
know-how i velkou davku trpélivosti. Obecnéji vSak lze rozdilem mezi evropskym
a africkym know-how a nastrojovou vybavenosti vysvétlovat 1 dalsi specifika
gambijského opravaistvi kol, zejm. praxi odstranovani (misto opravovani) vadnych
Casti. Valna vétSina vSech kol, s nimiz jsem se béhem vyzkumu v Gambii setkal
(anepochazela od Kol pro Afriku), uplné¢ postradala nékteré pivodni soucasti —

piehazovacku, tiditka, brzdy atd.

Kromé nastrojové nenarocnosti ma africky pfistup k opravam jesté jednu dalsi
vyhodu: postupy jsou rychlé a pro mechanika pohodIné. Mezi gambijskymi mechaniky
tedy jsou jak ti, ktefi je pouzivaji, protoze evropskou alternativu neznaji — napt. asi
Sedesatilety mechanik Ebrima, ktery se kvétnového workshopu ucastnil jako
dobrovolnik, a ptestoze kola opravuje cely zivot, ptiznal mi, ze nékteré nastroje Vvidi
poprvé —; tak ti, ktefi mistni postupy voli védomé pravé kvuli vyhodam, které jejich
vyuziti pifinasi — napf. gambijsky koordinator Kol pro Afriku, Boyo, ktery jako
mechanik pracoval v Japonsku i Spojeném kralovstvi, a piesto v Gambii viditelné
pracuje africkym zptasobem. Jakkoli pfitom pouzivani afrického know-how v situaci
nedostatku nastroju a dild pokladam za zcela pochopitelné, domnivam se, Ze pro kola
samotna je témét vzdy technicky horsi

alternativou (o vyjimkach bude jesté fec).

V optice teorie siti-aktéra je, myslim,
samotné ziizeni a uvedené cile workshopu
vhodné  interpretovat jako heterogenni B
inzenyrstvi ze strany Kol pro Afriku: skrze
soubézné piedani nastroji, know-how
i samotnych kol se organizace snazi 0 pfesné
vymezeni postupt jejich udrzby a oprav v
dlouhodobém horizontu. Béhem ¢tyidenniho
workshopu se ucitelé a zaci (po jednom paru

ucitel-zak z kazdé 8koly) postupné naudili §

Setrné pouzivat vSechny nastroje a rozebrat

aslozit jednotlivé dily/¢asti kola. Ve jim Obrazek 6: Ucitel a student vyméiuji plast pod
Boyovym dohledem (zdroj: viastni fotografie)
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nejdiive vysvétloval Roman, nacez to pod jeho, Boyovym, Ousmanovym
a Ebrimovym!! (pomérné zb&znym) dohledem opakovali sami (obr. 6). Oproti situaci,
kterou Roman popisoval u profesionalnich mechanikli Gcastnicich se ptredchoziho
workshopu, navrhovany postup piijali okamzit¢ a bez jakéhokoli odporu. Zdalo se
(a sami potvrzovali), ze se ztotoznuji také se zakladnim argumentem Kol pro Afriku,
podle nichz je tfeba opravy ptizpisobit SpiSe potiecbam kola nez opravare. A piestoze
i béhem workshopu doslo k nékterym chybam (napf. ztupeni hran francouzského klice),
jednalo se vyhradné 0 zacateCnické pieSlapy a ne 0 zamérné obchazeni C¢i

zjednodusovani vyucovanych postupa.

Organizace se ptitom heterogenni ukotveni kol snazi dale posilit skrze mobilizaci
dalsich kvazi-objektt. Na konci workshopu, u ptilezitosti ptredavky, byl kazdému paru
ucitel-zak spolu s opravaiskym kufrem ptedan certifikat 0 ucasti na kurzu, ktery je ma
podle zaméru koordinatort Kol pro Afriku nenasilné svazat s organizaci a jim i okoli
ptipominat na workshopu nabyté zkusenosti. Podobné puisobi darovaci smlouva a soupis
doporuceni, které jsou u ptilezitosti piedavky kol vydany jednotlivym $kolam. Smlouva
predstavuje materializaci vztahu darce (organizace) a ptijemce (Skoly), doporuceni se
snazi feditele ¢i ucitele-mechaniky motivovat k prosazovani vhodného zachazeni s koly
ze strany zakut. (Tim, Ze jim budou pravidelné piipominat nutnost péée o kolo, budou je
uCit rozpoznavat a opravovat zavady a zafadi do vyuky pravidla bezpec¢nosti na

silnicich).

V souvislosti s heterogennim inzenyrstvim bych kone¢né zminil nezastupitelnou
roli jedné ze soucasti kufru s nafadim — opravaiské piirucky. Tu Kola pro Afriku
v ramci sledovaného pfevozu piedala kazdé ze Skol jako soucast zakladniho vybaveni,
pticemz jeji zamyslené pouziti napadné ptipomina Regimento do Astrolabio et do
Quadrante, 0 némz hovoti Law v souvislosti s ispéchem portugalskych karak. Podobné
jako tento mofeplavecky manual, jimz si portugalska namoini komise zajistovala
spravné vyuzivani naviga¢nich technologii ze strany vlastnich mofeplavci (1986: 19-

20), ma i opravaiska prirucka Kol pro Afriku ambici slouzit jako staly, materialni

11 Ebrima a Ousman jsou mistni zkuSeni cyklisté/mechanici, s nimiZ se Cesti koordinatofi ndhodou
seznamili jesté pfed mym piijezdem. Na pozvani Romana s Ondfejem se poté zcastnili celého
workshopu a jako zkusenéjsi posluchaci se se v jeho ramci iniciativné ujali méné€ zrucnych studentt.
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referen¢ni bod pro konkrétni znalosti, a tak vztahy celého uskupeni (kol a péce 0 n¢)

dlouhodobé stabilizovat (detailngji viz nize — s. 70).
111.1.3. Vazby do Ceské republiky

Poté, co jsou kola dovezena a v ramci workshopu svazana s konkrétnimi lidmi,
vécmi i praktikami, zbyva je jesté noveé ukotvit vii¢i pavodnimu, ¢eskému kontextu. Ten
by se v Africe na prvni pohled mohl zdat jako vzdaleny a malo relevantni, ale neni tomu
tak. V prvni kapitole této prace jsem se nékolikrat odvolaval na narativ celého projektu
jako na jeden z hlavnich prvki jeho fungovani v Ceské republice. Aby tomu tak mohlo
byt, musi samoziejmé kola pro Afriku svoji ¢innost pro své Ceské darce a sponzory
dusledné¢ dokumentovat. Ptivezeni kol, workshop, piedavka i provoz (vybranych) kol
V konkrétnich  Skolach jsou predmétem zaznamenavani: at uz pisemného,
fotografického ¢i filmového. Tato aktivita neni provadéna mimodék. Jak si uvédomuji
mj. proto, Ze m¢ 0 to pti n¢kolika ptilezitostech (v neptitomnosti dal$ich koordinatori)
Roman pozadal, n€kolikahodinové potizovani zaznamu i fotografii je naro¢né a jejich
nasledné zpracovani a zaslani provazi fada technickych obtizi (nedostupnost programu

pro grafickou upravu, nizka dostupnost a rychlost internetu atp.).

O vyznamu, ktery Kola pro Afriku vytvareni vazeb mezi projektem v Africe
a ¢eskym prostfedim prisuzuji, mohou svédcit i nékteré dalsi aktivity. Jak uvadi Roman,
organizace dlouhodobé¢ neusiluje jen o0 pasivni referovani 0 provedenych piedavkach,
ale 0 adresn¢jsi zaméfeni na jednotlivé darce, kola a pfijemce. Pfi studovaném pievozu
byla vy¢lenéna 4 kola, s jejichz darci Roman spolupracoval (na nékterém z benefi¢nich
béht), a ta byla sledovana az ke kone¢nym piijemcim. Darci tak dostali piimé
informace o tom, jak bylo jejich kolo v ramci projektu vyuzito. Roman by tuto stranku
projektu dlouhodobé rad posiloval, jeji realizace se ale setkava s praktickymi
nesnazemi. Kromé mozného déleni darcu kol ptedavanych
a recyklovanych/repasovanych (kterému se organizace v jinych kontextech vyhyba), je
to predevsim problematické zajisténi informaci (pisemnych ¢i fotografii) z Gambie ve
chvili, kdy se kolo dostane mimo dosah organizace (coz je zpravidla jesté pied jeho
pfedanim novému uzivateli — studentovi, k némuz dochazi az ve skole). | fotografie
vyse uvedenych Ctyt kol se ostatné organizaci vratily az ve chvili, kdyz jsem byl danou
Skolu navstivit v ramci tohoto vyzkumu. Prestoze Se 0 to ucitel-mechanik Mamadi

pokousel, ukazal se mistni internet jako nedostacujici pro jejich zaslani.
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111.1.4. Mistni spojenci

V piedchozich oddilech jsem se vénoval zpisobim konkrétnich ukotveni
dovezenych kol. Snahu 0 zapojeni do vhodnych vazeb lze ale, myslim, pozorovat i na
urovni celého projektu, kdyz se Kola pro Afriku snazi v misté co nejlépe socialné
(a politicky) situovat a vytvorit tak podminky pro vlastni dalsi rist. Konkrétni vazby se
v tomto piipadé orientuji predev§im na Ministerstvo skolstvi, v jehoz kompetenci se
cely projekt nachazi. Jak jsem zminoval vySe, samo Ministerstvo pfiSlo S navrhem
financovani kontejnerové piepravy kol a dlouhodobé se vuci projektu stavi kladné —
i tyto vazby a vztahy nicméné organizace musi udrzovat a rozvijet. Koordinatoti Kol
pro Afriku se pii kazdém pievozu setkavaji s predstaviteli Ministerstva a snazi se je
informovat o prabéhu projektu. Hlavni je ovSem v tomto ohledu pocet ptivezenych kol.
Domnivam se, Ze pravé hmotny aspekt celého projektu (dodavani v misté upotiebitelné
technologie zdarma), je =zéasadni i pro politickou pozici projektu. Az vedle
dlouhodobych, materialnich vazeb, tvofenych rostoucim po¢tem piedanych kol se totiz
rozviji 1 0 vazby socialni — napi. kdyz se kazdé predavky kol ti¢astni mistni politicka
reprezentace (zejm. zastupce Ministerstva Skolstvi, ale i zastupci mistni spravy

v Gunjuru),

Vysledné politické ukotveni projektu zarucuje dlouhodobéjsi existenci, zahrnuti
dalsich aktéra vSak zaroven otevira prostor pro jeho alterace, které se pokusim detailng;ji
analyzovat v nasledujici podkapitole. Uz na tomto misté nicméné pokladam za vhodné
poznamenat, ze se Vv pribéhu mého vyzkumu stavajici (pracné vyjednané) politické
ukotveni ukazalo jako z pohledu koordinatorti omezujici, nebot’ jim pfedem znemoziiuje
navazovani n¢kterych novych socialnich ¢i politickych vztahti. Kdyz se Kola pro Afriku
pokusila projekt podlozit také podpisem memoranda s gambijskym Parlamentem,
ukazalo se, ze to pro Ministerstvo skolstvi neni piijatelné a cela akce byla odvolana.
Stejné¢ tak Ministerstvo trva na pfedbézném schvalovani vSech partnerskych $kol

v Gambii (a na tom, aby byly pii kazdé dodavce kol zastoupeny vsechny regiony).

**k*

Cely proces kolo-nizace tedy probiha nasledovné. Po vylozeni kol v Gunjuru Kola
pro Afriku usiluji o jejich co nejhladsi vstup a ukotveni v novém prostiedi. Jiz pted
ptijezdem vyjednavaji socialni i materialni aspekty fungovani projektu na misté tak, aby

mohl byt nerusen¢ zahdjen a provadén. Vrcholem heterogenniho inzenyrstvi je pak
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v ramci celého projektu nekolikadenni workshop, kdy se organizace snazi 0 vytvoteni
pro kola vhodného socio-materialniho prostfedi: a to skrze stabilizaci sité opravaia
(uc¢iteli-mechanikd) pii jednotlivych Skolach, poskytnuti know-how i potiebnych
nastroji. Vedle téchto snah se koordinatofi snazi projekt provazat s ¢eskou realitou, tak
aby v ni mohl fungovat jako narativ potfebny pro mobilizaci zdroji (v penézich,
naturaliich i kolech), a zaroven jej ukotvit v mistni politicko-spravni realité, ktera

organizaci zajistuje dlouhodobou finan¢ni a administrativni podporu.

Za klicovy koncept v této fazi pokladam heterogenni inZenyrstvi, pomoci néhoz se
Kola pro Afriku snazi projekt i samotna kola stabilizovat ve smyslu pIlnéni deklarované
rozvojové mise. Tato snaha se z velké ¢asti jevi jako uspésna (jinak by projekt ziejmé
nefungoval), piesto se objevuji dil¢i alterace a pokusy o alteraci projektu ¢i samotnych

kol ze strany jeho mistnich ucastnikti. Pravé na né se zaméti nasledujici kapitola.
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I11.2. Kola a alterace projektu

Kola pro Afriku jsou zvykla byt stiedem pozornosti — podobné jako v Ceské
republice vzbuzuji také v Africe jejich zaméfeni a narativ upfimny zajem okoli a rychle
pro n¢ ziskavaji sympatizanty. Ti se do projektu ¢asto chtéji zapojit, to ale neznamena,
ze jim musi vyhovovat fungovani piedepsané zakladateli a koordinatory. Misto zaujeti
jedné z nabizenych pozic se ¢ast z nich snazi do projektu vstoupit odlisné ¢i s nim Sifeji
manipulovat tak, aby projekt plnil i jiné funkce a cile nez ty odpovidajici deklarované
misi. S odvolanim na M. Akrich v tomto ohledu pokladam za vhodné hovotit
0 alteracich (Akrich, 1992: 292). Jeji koncept se sice vztahuje na upravy skriptu
konkrétnich technologickych objekti — k nimZ samoziejmé u samotnych kol dochazi
a bude o nich tec v ptisti podkapitole — v $irSim slova smyslu jej zde ale pouziju i pro

snahy 0 zmény na urovni fungovani celého projektu.

Ke snaham 0 nejruznéjsi alterace projektu piitom mize dochazet nékolika
zpusoby a Vv ruznych intenzitaich. Nékdy jde ,,jen” 0 jiné vyuziti kol, jindy se jedna
o snahu vyuzit cely projekt k jingym cilim nebo dokonce jeho fungovani od zakladu
zménit. Tyto tii moZnosti jSOU v praxi tizce propojeny a v nékterych piipadech je tézké
je od sebe odlisit — pro tcely této prace je vSak pro piehlednost budu v nasledujicich

oddilech diskutovat odd¢len¢ a poporadé.
111.2.1. Snahy o alternativni vyuZiti kol

Nejcasnéj$im pokusem o alteraci fungovani projektu je snaha o zménu vyuziti
jednotlivych kol. Jak jsem jiz diskutoval v souvislosti s jeho fungovanim v Ceské
republice, sama organizace si ostatné tuto moznost uvédomuje a vyuziva posbirana kola
i jinak nez jako pouhy dopravni prostiedek pro africké Skolaky — zejm. pii zajisténi
nezbytnych financi. Neni tedy divu, ze velky pocet kol, jimz Kola pro Afriku disponuji
(v Ceské republice neustale, v Gambii pted jejich piedavkou), laka i dalsi mozné
uzivatele a alteratory. Ty pfitom zpravidla nepfitahuje ani tak jejich ekonomicka
hodnota, jako spiSe moznosti vlastnich oprav a pouzivani. Pokusy 0 zmocnéni se kol pro
Afriku se v mensi mife objevuji jiz v Ceské republice. Mize se jednat o pratele (¢i
pratele pratel) koordinatort, ktefi si vyhlédnou a vyzadaji par nahradnich dild pro
vlastni kola (n€kolik jsem jich potkal na nakladkach), nebo o dalsi neziskové
organizace, které odlozena kola také vyuziji pro vlastni ¢innost. Jak popisuje Roman,

Kola pro Afriku takto zatim navazala spolupraci S prazskym bike-sharingovym
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projektem Rekola — jemuz vyménou za finanéni ptispévek na dopravu vlastnich kol do
Afriky prenechavaji né€ktera silni¢ni kola — a s organizaci Save Elephants, jiz darem

poskytla vice nez 150 kol pro strazce ptirodnich parkd.

Sir§i snahu o ziskani nékterého z kol darovanych organizaci jsem ovsem
zaznamenal teprve v Gambii a za jeji vhodné vysvétleni pokladam jinou cenu
a postavenim kola jako technologie. Zatimco ¢esti koordinatofi | dobrovolnici potvrzuji,
ze kola pro n¢ jako bézny dopravni prostiedek nejsou pouzitelna (jizda ve mésté je
méné bezpe¢na i méné pohodlna oproti stejné dostupnému cestovani vetrejnou dopravou
nebo autem) a slouzi jim predevs§im K rekrea¢nim ucelim, v Gambii jsou kola obecné
velmi rozsitena. Oproti hromadné doprave, kterou si chudsi obyvatelé na kazdodenni
bazi nemohou dovolit, jsou levna na provoz; oproti cestovani pésky, na néz je znacna
¢ast obyvatel v kazdodennim zivoté odkazana, jsou zase nekolikanasobné rychlejsi.
Uspé&snost kol samoziejmé nelze zamétiovat s jejich oblibenosti. | v Africe je jizda na
kole spise praktickou nutnosti nez otazkou rozhodnuti z piesvédéeni: vétSina uditell,
kteti se ucastnili workshopu, maji nebo Setfi alespon na motorku a ze vSech mych
informatora byl vlastné zapalenym cyklistou pouze jeden — zkuSeny mechanik Ousman.
Pfesto se organizace setkava s pozadavky na darovani kol od velké ¢asti lidi, S nimiz se
setka. K tomu samoziejmé vede piedev§im jejich vysoka cena, ktera i v pfipad¢ téch
pouzitych ¢ini asi 80 % pramérného mési¢niho vydélku. O ptivezena kola tak v prubéhu
mého vyzkumu (koordinatory a Casto i m¢) zadali déti, dospéli, rodi¢e pro své déti,
nezaméstnani, statni zaméstnanci i uspésni podnikatelé. O kolo pro vlastniho synovce

dokonce Kola pro Afriku pii formalni schiizce pozadal i jeden z mistnich poslanc.

Organizace podobné pozadavky principialné odmita: odvolava se na to, ze projekt
darcum slibuje konkrétni vyuziti kol, které se snazi s kazdym kolem napliovat.
Piesunem do Afriky v ramci projektu pro koordinatory zanika jakakoli sménitelnost kol
za penize: kola podle nich maji slouzit vyhradné ucelim projektu a jejich sméné za
penize ¢i sluzby se organizace vyhyba. Urcitou vyjimku tvoii takova vyuziti kol, ktera
koresponduji S obecnéj§im rozvojovym ¢étosem ¢i zaméry projektu. Kola jsou
propuj¢ovana spolupracovnikiim organizace v Gunjuru nebo (velmi ziidka) darovana na
jiné dobroc¢inné ucely. P¥i mnou zkoumané piedavce tak konkrétné jedno z kol bylo
darovano handicapovanému studentovi (mimo partnerské skoly), 0 jehoZ obtizich
s dochazenim do skoly na velkou vzdalenost se organizace dozvédéla viceméné

nahodou.
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111.2.2. Alterace cili projektu

Odlisné vyuziti jednotlivych kol projekt bezesporu méni. Alterace (¢i pokusy
o n¢), které jsem v tomto smyslu zachytil, ale byly vzdy dil¢i a ve své podstaté
nezpochybnujici jeho dosavadni fungovani. Za vyznamnéjsi bych proto oznacil pokusy
o0 alterace, v nichz jde nejen 0 (narazové) ziskani kol, nybrz o $ir§i preformulovani

projektu tak, aby zahrnul i nové cile.

K prvnimu sporu ohledné toho, jaké cile organizace ma ¢i nema sledovat, doslo uz
pfi jejim odvozeni z anglického modelu organizace Jole Rider, v niz zakladatelé Kol
pro Afriku diive puasobili. Jak popisuje Roman, pavodni zamér spocival v pouhém
vytvofeni mistni pobocky Jole Rider pro Ceskou republiku — to se ale nakonec
zakladatelim Kol pro Afriku zdalo jako nepfili§ praktické. Jméno je nedeské a v Ceské
republice neznamé a kromé toho by koordinace s britskou centralou ptedstavovala spise
dal$i administrativni zatéz bez jakékoli ptidané hodnoty (vzhledem ke geografické
vzdalenosti, ktera neumoznuje koordinaci pievoz ¢i lokalnich aktivit). Kdyz ale
rozhodnuti projekt pojmenovat jinak a organizovat lokalné a nezavisle oznamili Jole
Rider, setkali se zakladatelé vznikajicich Kol pro Afriku s velmi negativni reakci. A to
I pfesto, ze se podle vlastniho vyjadieni snazili byt vici Jole Rider korektni — projektu
dodnes na strankach pfiznavaji autorstvi konceptu i pfimou osobni spolupraci pred
vznikem Kol pro Afriku. V tomto ohledu se, myslim, ukazalo, Ze m¢li piedstavitelé Jole
Rider od jejich fungovani odlisné ocekavani — zejm. z hlediska viastni ptimé expanze
do dalsi zem¢ a posileni své ptitomnosti v Gambii. Navzdory tomu, ze se dnes aktivity
obou organizaci spiSe miji, vztahy na osobni urovni mezi koordinatory zustavaji

napjaté.

Jako prostor pro prosazovani vlastnich zajmi se v soucasnosti Kola pro Afriku
snazi vyuzit i n€ktefi mistni lidé a organizace v Gambii. V prvé fadé jsou to (celkem
prekvapive) statni instituce, které si mezi sebou v ramci fungovani projektu pietahuji
0 kompetence. Projekt dlouhodobé podporuje Ministerstvo skolstvi, které jej na strané
jedné kofinancuje (resp. plati kontejnerovou dopravu) a vSestranné podporuje
(usnadnénim procleni, zaptijéenim vlastniho auta jen za cenu nakladi) a na stran¢ druhé
ma hlavni slovo pfi vybéru Skol, kam kola budou sméfovat. Jak vysvétluji Boyo
i Roman, pravé na zaklad¢ dispozic Ministerstva skolstvi maji Kola pro Afriku

partnerské Skoly po celé Gambii, pfestoze opakované zadala 0 moznost kazdy jeden
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ptevoz zaméfit na konkrétni region. Pii vyjezdu, ktery jsem s nimi absolvoval, se Kola
pro Afriku pokusila jit ve spolupraci S mistnimi organy dale a navazat spolupraci také
s gambijskym parlamentem. Ve véci v dobé mého pobytu v Gambii probéhlo nékolik
velmi nadéjnych schiizek (s pfedsedou a jednim z ¢lent Skolského vyboru) a vypadalo
to, ze by mohlo nasledovat jednani 0 spoleéném memorandu. M¢lo se sice jednat
o velmi obecny dokument, jeho schvaleni by ale mohlo organizaci dale zjednodusit
pusobeni v Gambii (ve vztahu k celnikiim, pfi vyjednavani S novymi partnerskymi
Skolami apod.) a zaroven umoznit néktera zlepSeni puisobeni (napf. lepsi geograficky
vybér $kol a monitorovani stavu kol ve skolach). To se ale ukazalo jako problém pro
Ministerstvo skolstvi, které spoluucast parlamentu na projektu oznacilo za velmi

nezadouci. A to dokonce pod pohruzkou tGplného zruseni nynéjsi spoluprace. Podobné
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and disasters, this year, to 25 Gambian ish diplomats in Banjul said.

Czech Charity Donate Bikes to
Gambian Schools

jako v ptipadé Jole Rider zde,

myslim, spor ukazal, Ze se

Kola pro Afriku zcela mimo
védomi Ceskych koordinatora
stala

prostorem pro  boj

0 kompetence mezi
gambijskymi organy vefejné
spravy.

Kromé statnich instituci
se Kola pro Afriku snazi
vyuzit i ty soukromé, kterym
jde v prvé fadé o (finan¢ni)
podil na fungovani
organizace. Dobrym
ptikladem (a pokusem, ktery
mozZnost

jsem mél pfimo

zaznamenat) je zadost
mistnich novin 0 proplaceni
publikace ¢lanku o Kolech

pro Afriku, kterou organizaci

Czech Bikes, a Czech Republic-base char-
ity Tuesday May 27 donated 829 bicycles
to nine schools across the country, pre-

sented at Gunjur village, Kombo South
district of the West Coast Region.
The beneficiary schools includes

Continue on Page7

Czech Charity Donate Bikes
to Gambian Schools

Badari Lower Basic Cycle and Moreh
Kunda Basic Cycle School Upper River
Region, Janjanbureh Upper basic
School, Firdawsy Upper Basic in Nianija,
Central River Region, Kaiaf Upper Basic
School, Lower River Region, Kerr Cherno
Upper Basic Schoo, North Bank Region,
Abubacarr Sidiq Islamic School Sibanor,
Brikama Upeer Basic School, Sanyang
Lower Basic, West Coast Rergion re-
spectively.

Boyo Czech Bikes
Gambian School Country Coordinator,
said the aim of the foundation is to pro-
mote grass root education and the wel-
fare of the students. “Supporting qual-
ity education in The Gambia is our main
concern and we will continue working in

partnership with them as our wish is to
discourage lateness in schools,” he
said.

Roman Posolda, Czech Bikes, said
his charity attaches a lot of importance
to assisting Gambian students. “Ship-
ping the bicycles to The Gambia is a
great joy for us and we are working on
modalities on how to craft connection
between Czech Bikes and The Gambian
schools in order for the partnership to
grow from strength to strength,” he said.

On behalf of the Permanent Secre-
tary Ministry of Basic and Secondary
Education, Malafi Jassey, a senior
teacher at Gunjur lower basic school,
the bikes will ease the students trans-
portation constrains.

ptedlozily Vv navaznosti na Obrizek 7: Zkrdcend verze clanku o Kolech pro Afriku v mistnich
novinach (zdroj: viastni fotografie clanku v deniku The Voice,

kvétnovou piedavku kol. Na anonymizovano, odstranén obrazek)
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tu byli — stejné jako na ty predchozi — pozvani i mistni novinafi. Jeden si 0 n€kolik dni
pozdg¢ji sjednal s Romanem schiizku — formalné proto, ze uz mél ¢lanek vyjit a mél mu
tedy predat dané noviny. Misto toho jej ale pozadal 0 zaplaceni vydani vétSiho ¢lanku
0 aktivitaich organizace v Gambii, coz Roman odmitl (a ¢lanek proto vysel jen ve
zkracené podobg¢; obr. 7). Z hlediska tohoto textu je nicméné zajimavy samotny pokus

0 alteraci projektu vytvofenim urcité ziskové niky.

Podobné pokusy o ziskovost ostatné Kola pro Afriku dovedly k soucasné podob¢
opravaiského workshopu. Jak popisuji Roman s Ondfejem, ptuvodni zamér zakladateld
pocital s ucasti mistnich profesionalnich mechanikd, které by stacilo naucit pouze
zachazeni s nékterymi specifickymi, v Gambii nedostupnymi nastroji. To se ale ukazalo
jako problém, nebot’ se mechanici z velké Casti snazili nabyté znalosti, material
I nastroje vyuzit komeréné. Kdyz koordinatofi v lednu 2014 navstivili nékolik
partnerskych skol, zjistili, ze zaci ¢asto odpovédného mechanika viibec neznaji, nebot’
se sousttedi na vlastni (placené) aktivity a Skolni kola neopravuje. Pfedevsim proto se
poté Kola pro Afriku rozhodly pouzivany model zménit a nadale radéji spolupracovat
s uciteli, které je sice ticba opravaiské postupy ucit od zakladu, ale zaroven je v jejich
piipadé velmi malé riziko, Ze budou uptednostiovat vlastni opravaiské aktivity pred
témi potiebnymi pro fungovani projektu. Jak budu detailnéji diskutovat v posledni
podkapitole, z mého terénniho Setieni ve dvou Skolach by se zdalo, Ze k tomu skutecné
nedochazi. Oba ucitelé-mechanici, Alhagie i Mamadi, své nastroje i znalosti vyuzivaji
vyhradné K opravam darovanych kol a nezda se, ze by méli jakékoli ambice si jimi

mimo Skolu ptivydélavat nebo se dokonce stat mechaniky na plny uvazek.
111.2.3. Snahy o celkovou revizi projektu

Posledni skupinou alteraci projektu jsou ty, které usiluji o celkovou revizi jeho
fungovani. V tomto ptipadé nelze v pravém slova smyslu hovofit 0 zménach, nebot’
cilem — at’ uz implicitnim nebo explicitnim — je uplné pietvoreni (nikoli pfidani ¢i
odebrani ¢asti vazeb a prvka) jeho heterogenniho uskupeni. V pribéhu vyzkumu jsem
ptitom detailn¢ zaznamenal dva takové pokusy: prvni ze strany koordinatora projektu
v Gambii, Boya, druhy ze strany jeho externiho spolupracovnika (resp. kratkodobého

sympatizanta), Hanse.
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Boyo

Boyo je jedinym zaméstnancem, koordinatorem, Kol pro Afriku (resp. Czech
Bikes for Gambian Schools) v Gambii. Jeho praci je zajistovani chodu projektu
v obdobich mezi jednotlivymi ptedavkami. Jak mi sam vysvétlil, jedna se zejména
0 vyjednavani Se stavajicimi ¢i potencidlnimi partnerskymi Skolami, udrzovani
periodickych kontaktd s Ministerstvem skolstvi a distribuci potfebnych nahradnich dilt
(které jsou dlouhodobé umistény v malém skladu v Gunjuru). Jesté pted Koly pro Afriku
Boyo spolupracoval s projektem Jole Rider, ktery mu — jak sam pfiznava — vyhovoval
vice, nebot’ mu poskytoval vice odpovédnosti i pravomoci. Byl to on, kdo fungovani
projektu na misté tidil, stanovoval a monitoroval pravidla pro zachazeni s koly ze strany
skol a ptimo jim zajistoval opravy, nakup novych dild apod. Pro Jole Rider zkratka
projekt na misté v pravém slova smyslu vedl. Jejich vzajemna spoluprace ovSem pied

par lety skon¢ila. Piesné duvody, pro¢ k tomu doslo, se mi zjistit nepodafilo.

Problém nastal, kdyz se Cesti zakladatelé vlastni projekt rozhodli postavit pon¢kud
odlisné. Z hlediska mistniho fungovani projektu (v partnerskych Skolach) se chtéji
spoléhat ptfedev§im na aktivitu odpovédnych uciteli-mechaniki, z nichz se
prostiednictvim heterogenniho inzenyrstvi (workshopu, vytvofeni materialnich vazeb
atd.) snazi u€init co nejvhodnéjsi pfijemce. V ramci vyjednanych mantinelt jim ale
cht&ji ponechat pomérné volnou ruku. Skrze decentralizaci se ¢esti koordinatoii Kol pro
Afriku snazi reflektovat specifi¢nost jednotlivych $kol a nutnost ptizptisobeni projektu
mistnim podminkam. Tato volnost je ovSem zavadéna na ukor Boya, ktery se jakozto
koordinator posouva z pozice, kdy by mél fungovani projektu v Gambii fidit, smérem
k jeho monitorovani a zprosttedkovani. Sam Boyo mi v Cervenci vV rozhovoru piiznava,
ze to vnima jako zasadni chybu a problém. On — ne ¢esti koordinatofi nebo uditelé-
mechanici — ma s rozvojovou praci v Gambii dlouhodobé zkuSenosti, a pokud ma
projekt fungovat, je zcela nezbytné, aby jej nékdo na misté fidil. Pokud to ma byt on,
Kola pro Afriku by mu k tomu méla vytvofit odpovidajici podminky. Tvrdi, ze tak nyni

¢ini ptedevsim z lasky k organizaci — za plat, ktery dostava, mu to ale témét nestoji.

Boyova centralizujici koncepce zdédéna od Jole Riders se tak vyrazné odliSuje od
té decentralizované, kterou aktudlné prosazuji koordinatoti Kol pro Afriku. Rozpor
ptitom vysel najevo na zacatku kvétnové mise (kratce pred mym piijezdem), kdyz cesti

koordinatoti poprvé narazili na nékteré neshody ohledné¢ Boyova vedeni projektu.
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Boyovi chybély ucetni doklady a veskeré vybaveni (naradi, dily) v Gunjurském skladu;
nékolik kol (také ze skladu) daroval vlastnim pfatelim a znamym, od $kol i jednotlivct
pozadoval platby za poskytovani nahradnich dilti. Zatimco Roman s Ondiejem celou
situaci interpretovali jako odhaleni jasného zneuziti projektu, Boyo ji chapal jako
neptipustné vméSovani do vlastni prace. Vaci Kolum pro Afriku se nadale chape
(asnazi vystupovat) jako mistni, nezavisly vedouci organizace, ktery sice pracuje
s Ceskymi koly a penézi, zaroven ale ocCekava volnost v otazkach fizeni projektu
v Gambii. Sam chce posuzovat, jaky rezim spoluprace s jednotlivymi $kolami zvolit —
tj. kterym skolam poskytnout nahradni dily a zda tak ucinit zdarma ¢i za tplatu — jak
zajistit dlouhodobé vztahy s Ministerstvem skolstvi ¢i dokonce jaka konkrétni opatieni

a postupy (organizacni i opravaiské) jednotlivym skolam doporucit.

Takovy pfistup nevyhovuje ceskym zakladatelim projektu. O Boyovych
alteracich projektu Roman s Ondiejem hovoii jako jeho zneuziti a piestoze se nakonec
rozhodli s nim dale spolupracovat, snazi se mu v dalSich zménach branit celou fadou
organiza¢nich (socialné-materialnich) opatieni. Jesté v kvétnu stihli do projektu zapojit
(gambijského) externiho tcetniho, ktery se s Boyem kazdy mésic schazi a eviduje
(kontroluje) naklady, které v souvislosti s koordina¢nimi aktivitami vykazuje. Kromé
toho se rozhodli pfesunout maly sklad Kol pro Afriku do nepouzivané ¢asti domu
jednoho svého pfitele, jehoz zaroven jmenovali skladnikem a povéfili vedenim skladové
evidence. Predevsim ale Boyovi omezili piistup k Gétu, z n€éhoz nyni miuze Cerpat
penize jen po piedchozi autorizaci jednoho z ¢eskych koordinatord, a zaroven rozd¢lili
mzdu na fixni a variabilni ¢ast, kterou mu v piipadé poruSeni nebo nevykazani
ulozenych povinnosti mohou zadrzet. Skrze nové prvky materialni (i¢etni a skladova
evidence, nova smlouva) i socialni (a¢etni, skladnik) se tak cesti koordinatofi snazi nad

Boyem vymezit vlastni kontrolu.

Tato snaha se ovsem setkava jen s ¢aste¢nym tspéchem: Boyo je v pozici, kdy si
muze vybrat, které nové prvky akceptuje. Jak jsem mél moznost zaznamenat béhem
Cervencové navstévy Gunjuru (v neptitomnosti Ceskych organizatorl), stale trva na
vlastnim pojeti projektu. Z pozice jeho mistniho vedouciho pfitom pfijima externiho
ucetniho, ale odmita novy sklad a skladnika i vykazovani vlastnich aktivit. Kontrolu
navrzenou Koly pro Afriku tedy nepiijima a nevaha se s organizaci pustit do socialniho
a materialniho ptetahovani (jako konflikt bych jej pfece jen neoznacoval). Ukazuje se

tak, ze v Gambii neexistuje jen jeden projekt. Piestoze spolu nadale Boyo a Roman
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(a dalsi cesti koordinatofi) spolupracuji, performuji projekty odlisné: ten Boyuv tvofi
dve partnerské organizace, ¢eska a gambijska, a mistni sit’ Skol, jejimz je spravcem. Ten
Kol pro Afriku naopak tvoii organizace jedina, ktera ma v Gambii nékolik (1)
zaméstnanct a fadu partnerskych skol, jimz zdarma poskytuje podporu (nahradni dily,

nové nastroje), ale v mistnim ptisobeni nechava volnost.
Hans

Podstatné mensi rozsah mél (oproti vleklému pretahovani s Boyem) pokus
0 revizi prosazovany dalsi postavou, Hansem, ktery o vstup do projektu usiloval v dobé
kvétnové predavky. Hans je Evropan (Némec) dlouhodobé zijici v Gambii a aktivni
v oblasti mistnich dobrovolnickych iniciativ a mladeznické organizace KIILA, kterou
ziidil v Brikamé (vétsi mésto pobliz Gunjuru). Roman a Ondiej se s Hansem setkali
vicemén¢ nahodou jest¢ pifed mym piijezdem a okamzit¢ zacali diskutovat
0 moznostech spoluprace. V obdobi, kdy se Kola pro Afriku kvili Boyovi potykala
s nejistotou ohledné dalsiho fungovani projektu, pfisSel Hans s navrhem zapojeni
dobrovolniku z KIILA, ktefi by mohli pomoc jak s vykladkou kol, tak se ztizenim
a vedenim skladu nahradnich dild. Organizace pro to nabizela zdarma poskytnout

vyhovujici prostory i dobrovolniky.

Hanstv prvni navrh se koordinatorm Kol pro Afriku velmi zamlouval, nebot’
projekt sliboval posunout smérem K vytvoifeni Sir§i gambijské zakladny a propojeni
s mistnimi dobrovolnickymi strukturami. Hned na prvni formalnéj$i schizce mezi
Hansem a Romanem (jiz jsem mél moznost asistovat) se piimo v centru KIILA
diskutovalo o konkrétnich prostorach pro sklad a rtuznych moznostech zapojeni
dobrovolnik do projektu a spoluprace ptisobila jako téméf dohodnuta. To se vSak zahy
zménilo, kdyZ na dalSich dvou schiizkach béhem opravaiského workshopu Hans piisel
S navrhem vyrazné pozménénym, V némz misto dobrovolnik navrhl do projektu skrze
vlastni konexe zapojit gambijskou armadu. Jeji zastupci se s nim na workshop dokonce
ptijeli podivat. Pravé armada by podle n&j mohla zajistit nejen lepsi sklady, ale
i transport a ozbrojenou ostrahu (1) kol, rychlejsi vytizeni celnich procedur i lepsi vybér
a dohled nad partnerskymi Skolami. Tuto nabidku Kola pro Afriku odmitly a vice
schiizek neprobéhlo. Hans poté Romanovi jesté n€kolikrat volal a pokousel se ho
presvédcit 0 zivotaschopnosti (a vyhodnosti) jim navrzené koncepce, nesetkal se vsak

S uspéchem.
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| ptes kratké trvani a zna¢nou anekdoticnost pokladam z hlediska této prace
Hanstv navrh za relevantni. Jeho samotné ptedlozeni poukazuje na zna¢ny potencial
projektu z hlediska moznych revizi, nebot’ velmi presvédcivé ukazuje, jak by s velkou
pravdépodobnosti projekt mohl fungovat jinak. V jeho odmitnuti doslo explicitaci
pozice Ceskych zakladateli/koordinatort Kol pro Afriku, ktefi sice v mnoha mistech
ponechavaji projektu volnost, zaroven jsou ale pfipraveni jeho fungovani regulovat
a branit zménam, které sami vnimaji jako negativni.

*k*k

Problematiku alteraci v kontextu Kol pro Afriku je, myslim, mozné shrnout
nasledovné. Projekt se jako ptistupny (resp. lakavy) menSim ¢i vét§im zménam jevi ve
vice socialnich i materialnich ohledech. Neékteti ucastnici/uzivatelé se jej pokousi
alterovat tak, aby z n¢j (mimo deklarovanou rozvojovou misi) ziskali samotna kola nebo
nahradni dily. Dalsi se skrze vstup do projektu (zpravidla navazani n¢jaké formy kratko-
¢i dlouhodobého partnerstvi S organizaci) snazi 0 rozsiteni jeho fungovani 0 dalsi cile

(osobni, politické, ekonomické).

Piedevsim se ale néktefi z Gi¢astnikt (stavajicich ¢i aspirujicich) pokousi projekt
pojmout upln¢ jinak a od zakladu revidovat. V piipadé pictahovani s gambijskym
koordinatorem Boyem je patrna paralelni performance jinych projektd (tvofenych
jinymi vazbami) ze strany jeho a Kol pro Afriku; Hansiv navrh je naopak snahou
0 uplnou zménu mistniho ukotveni projektu. V obou piipadech pfitom ¢esti koordinatofi
vystupuji na ochranu stavajiciho uspofadani a explicituji Svoji autorskou pozici
v gambijské ¢asti projektu. Na rozdil od ceské strany projektu, kde se drzi v tustrani
a umoznuji (¢i dokonce aktivné prosazuji) zahrnuti dalSich ucastnika a cila, v Africe
vetsing alteraci projektu socialné a materialné brani, ¢i je spiSe povoluji ve vymezenych
mantinelech a v maximaln¢ decentralizovanych instancich (jednotlivych partnerskych
Skol). Zdanliva symetricnost projektu, jiz jsem nékolikrat zminoval vyse, se tak
nevztahuje na pfistup Vv autorstvi: na ceské strané jeho zakladatelé pracuji jako
dr. Morgan (autor stahujici se do Gstrani, 0 némz hovoii M. de Laet e A. Mol; detailngji
viz s. 21), na té gambijské se snazi vystupovat spiSe jako stalou heterogenni sit” budujici
Pasteur ve znamé studii B. Latoura (1988). Silné autorstvi samoziejmé neopiraji pouze

0 branéni alteracim, nybrz i 0 dusledné (heterogenni) planovani a stabilizace projektu
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I samotnych kol na misté. Pravé jemu se, mimo jiné, budu vénovat nasledujici, posledni

podkapitole.
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111.3. Kola a tropy

Chronologickym zavrsenim projektu Kola pro Afriku je umisténi starych ¢eskych
kol do konkrétnich partnerskych skol v Gambii. K provozu kol v Africe postupné
sméfuje jejich sbér, selekce, pieprava i snaha 0 vymezeni vztahti pro fungovani
vV mistnim kontextu; pravé v ném organizace spatiuje sviij hlavni cil a definuje kritéria
uspésnosti. S ohledem na zaméfeni této prace pokladam za zajimavé, ze na urovni
vysledného umisténi kol puisobi konec projektu symetrickym dojmem k jeho pocatku.
Podobné jako v piipadé darcu totiz nejsou ani u piijemct jednotliva kola v dohledu
organizace, ktera si 0 nich uchovava jen obecné povédomi. Jako zasadni rozdil oproti
pocatecni situaci ovSem spatiuji to, ze v Gambii kola plnohodnotné funguji (jezdi), a to
navic v souladu (vétSim ¢i mensim) S rozvojovym zamérem Kol pro Afriku. V této
kapitole se proto zamé&fim nejdiive na vazby, které organizaci (autorské) uskuteciiovani
projektu na dalku umoznuji, a nasledné¢ na fungovani projektu pii dvou konkrétnich

Skolach — v Badari a Sanyangu.
111.3.1. Materialni stabilizace kol

Co se zajisténi fungovani projektu v nepiitomnosti ¢eskych koordinatora tyka,
jeho hlavni vychodiska uz jsem zminoval v pfedchozim textu (podkapitola I11.1.): skrze
piedbézné vyjednavani vztaht S partnerskymi Skolami se ¢eSti koordinatotfi Kol pro
Afriku snazi stabilizovat organiza¢ni fungovani projektu (resp. socialné-materialni
vazby, z nichz sestava), pticemz tak v n¢kterych piipadech ¢ini i za cenu potlacovani
moznych alteraci, které se do ného snazi vnést dal$i mistni Gcastnici. Nejvyraznéjsi
soucasti tohoto procesu je ptitom stabilizace jednotlivych kol (jakozto technologie
fungujici v Africe), k niz dochazi prostfednictvim jejich navazani na konkrétni,
organizaci poskytované nastroje a know-how. Dosazeni stabilniho uspofadani vsak
predpoklada daslednou praci S novou socialni topologii kola, v niz nachazi uplatnéni

i dalsi materialni prvky.

Pokud by se totiz cely projekt na misté opiral jen 0 poskytnuti nastroji a know-
how, patrné by v Case piili§ stabilni nebyl. Organizace ma jen velmi omezené (a ¢asto
selhavajici) moznosti, jak jedno i druhé v terénu monitorovat a korigovat: prostor pro
ptimou komunikaci na dalku (internet) je zejm. ve vychodni ¢asti zemé znaéné omezeny
(nebo Zadny) a osobni sledovani mistnim koordinatorem se jevi jako spise sporadické,

pokud vibec probiha. K tomu se pridava i jedno ze specifik gambijského vzdélavaciho
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systému, V némz jSou Vv rozestupu nékolika let bézné presuny uciteld mezi skolami. Ty
se samoziejmé mohou tykat i u¢itelti-mechanikd, ktefi spolupracuji s Koly pro Afriku.
Ve snaze 0 vytvoreni V ¢ase stabilngj$iho projektu (coz samoziejmé chtéji), jsou tedy
Cesti koordinatofi — opét ve smyslu heterogenniho inzenyrstvi — nuceni na misté
mobilizovat vice materialnich prvkt. Pfi zkoumaném pievozu jsem konkrétné
zaznamenal tfi skupiny stabilizujicich, do projektu zapojenych predméti: opravaiskou
ptiruc¢ku, ucitelim-mechanikiim vystavené opravarské certifikaty a soupis natadi

a pokyny k uzivani kol pfedavané skolam spolu s koly.

Opravafiskou piiruckou, ktera byla v ramci kvétnového prevozu piedana kazdé ze
skol, je The Total Bike Maintenance Book Mela Alwooda — rozsahly obrazovy manual
popisujici opravarské postupy pro odstranéni témer vsech moznych technickych zavad,
s nimiz se soucasna kola mohou setkat. Publikaci se Koliim pro Afriku podatilo ziskat
ve dvaceti vytiscich jako dar a vice méné nahodou. Pfesto se okamzité prosadila jako
soucast procesu mistniho ukotveni kol. Jiz v prib&hu workshopu jsem zaznamenal, Zze
jeji obrazové-pisemna vysvétleni umoznuji daleko Iépe pochopit slozité pasaze
nékterych postupt a zaroven je uc¢itelim-mechanikiim umoziuji (v nasledujicich dnech)
bezchybné zopakovat. Totéz se potvrdilo i pii mém Setfeni v obou Skolach — v Badari,
kde je obecn¢ intenzita oprav vysoka, se navic ukazalo, ze knihu z vlastni iniciativy
vyuzivaji i zaci, ktefi se na opravach podili. Domnivam se tedy, ze ma (alespon
v n¢kterych kontextech) potencial fungovat jako téméf presna materializace dvou
zaméri Kol pro Afriku: zachovani pfedaného know-how a jeho S$ifeni mezi dalSimi
(zejm. mladsimi) studenty. The Total Bike Maintenance Book se tak v kontextu projektu
stava tim, ¢im je Lawem popsané Regimento do Astrolabio et do Quadrante pro
portugalské karaky — tisténym nastrojem uchovani a propagaci konkrétniho know-how
mezi poucenymi poloprofesionaly (1986: 19-
20).

Za podobnou, i kdyZ 0 néco méné
vyznamnou, bych v tomto smyslu oznacil roli
opravarskych certifikatli, seznami a pokyn,

které Kola pro Afriku jednotlivym ucitelim-

opravaifim a Skolam vydavaji pii predavce

kol. Opravaiské certifikaty (obr. 8) dokladaji Obrazek 8: Predavani certifikatii na konci kurzu
(zdroj: viastni fotografie)
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absolvovani workshopu a — jak mi vysvétlil Roman — maji slouzit na strané jedné jako
zdroj opravarské autority v ramci skoly (az jej ucitelé po piijezdu ukazou), na té druhé
jako urcita pripominka nabytych znalosti pro samotného ucitele-mechanika. Jako
pomérné zajimavy aspekt se jevi jejich laminace. Na ni byl pfi pfipravé predavky ze
strany Romana kladen pomérné vysoky diraz (v Gunjuru se jeji zajisténi ukazalo jako
velmi problematické) — jako by od posileni materialni stranky samotného certifikatu

oc¢ekaval i posileni jeho stabiliza¢ni funkce.

Kromé manualu a opravaiského certifikdtu pro ucitele konecné kazda Skola
obdrzela také uplny soupis obsahu opravaiského kufru a zakladni pokyny pro pouzivani
kol zaky. Utelem soupisu nadini je zajisténi stalosti nastrojového zabezpedeni kazdé
skupiny kol: seznam ma v prvé fadé branit ztratam nastroji a zaroven slouzit pro jejich
pribézné obnovovani. Organizace piitom doufa, ze by dostupnost nastroji méla
v dasledku prispét k moznosti kola kdykoli opravit Setrné a v souladu s pfedanym
know-how. Druhy dokument, pokyny pro pouzivani kol zaky, naopak slouzi k prevenci:
ma zajistit bezpecnost nové vytvoienych vazeb, a to jak pro déti, tak pro kola. Po
feditelich ¢i ucitelich v ném koordinatofi vyzaduji, aby studentiim pravidelné opakovali
nutnost dlouhodobé¢ sledovat stav (¢i doslova potieby) vlastniho kola — at’ uz z hlediska
funk¢nosti (brzd) nebo bezpeénosti (bezproblémové funk¢nosti fiditek, stiedu kola atd.).
Zakim maji byt vysvétlovany i zasady bezpeéné jizdy na frekventovanych silnicich,
jichz v Gambii pribyva. | zde pfitom Kola pro Afriku (a zejm. Roman osobné¢) doufaji,
ze postupné budovani vazby mezi zaky a jejich koly mtze v delsim horizontu vést

K zajmu 0 lepsi péc¢i a samostatné opravy vlastniho kola.
111.3.2. Kola v partnerskych Skoldich: Badari a Sanyang

Kdyz se kola kone¢né ocitnou v jednotlivych partnerskych Skolach a jsou
propujcena jejich zakim, jejich fungovani se — navzdory v§em vySe uvedenym snaham
o0 stabilizaci — ukazuje jako zna¢né ruznorodé a proménlivé. Kazdé jedno kolo se totiz
snovymi podminkami vyrovnavd vlastnim, specifickym zplsobem. O néco
prekvapivéji ovSem pusobi fakt, ze i lokalni podoby projektu zistavaji navzdory fadé
ukotveni ruzné. V této pasazi proto budu diskutovat momenty podobnosti a jinakosti,
které v ramci Kol pro Afriku vznikaji na mistni urovni. Rad bych ptipomnél, ze se o to
pokusim na zakladé tydennich Setteni, ktera jsem provedl ve dvou partnerskych Skolach

Kol pro Afriku — v Badari a v Sanyangu (obr. 9) — asi mésic a pial po piedavce kol.
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Casovy rozsah Setfeni, nahodny vybér skol (z celkovych deseti) i relativni ¢asové
blizkost mych navstév piedavce tak logicky pro nasledujici diskuzi ptredstavuji urcita

omezeni.

| tak mohu konstatovat, ze ve skolach z hlediska mistniho fungovani vystupuji do
popiedi téze motivy (parametry) mistniho fungovani kol. Témi jsou materialni aspekty
spojené s jejich provozem (resp. jizdou samotnou), zpisob, jimz na misté pasobi ucitel-
mechanik, a cile, které se prostiednictvim projektu snazi dana $kola naplhovat.

Fungovani projektu v obou skolach se ptitom v téchto tfech kategoriich znac¢né 1isi.

SENEGAL

Kerewan_ Farafanni®
o Manza"
Sarganca | BANJUL Konko Basse Santa Su
SANYANG :
i\:E_.IUI_l.'uErSrih:auna
7 BADARI

SENEGAL

] 20 40 km
0 20 40 mi

Obrazek 9: Mapa Gambie — Badari a Sanyang jsou oznaceny hvézdickou (zdroj: Wikimedia Commons;
vlastni upravy)

Badari

Badari je mala, zeméd¢lska vesnice ve vychodni ¢asti Gambie. Nejbliz§im
méstem je Basse, které je od zapadniho pobiezi vzdaleno asi 6 hodin cesty autobusem,
ado Badari je to dalsi asi pal hodina (vanem / na motorce) po mistnich, prasnych
cestach z pisku a udusané hliny. Asfaltové cesty zde nejsou, vefejna doprava (van) jezdi
jen 2x denn¢ — rano za tusvitu a odpoledne. Velka zakladni Skola je jedinou vetejnou
instituci, ktera se v Badari nachazi. Jedna se 0 slouc¢enou $kolu prvniho a druhého
stupné, do niz dochazi (doslova) vice nez 600 zaku ptimo z mista i z okolnich vesnic.
Pravé pro ty piespolni (téz doslova) jsou pfitom urcena do Skoly umisténa kola —

s rostouci vzdalenosti vesnic ze spadové oblasti se totiz vyrazné snizuje i pocet déti,
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které do skoly dochazeji. To ma hned nékolik pficin. V prvé fadé jsou téméf vSichni
obyvatelé oblasti zeméd€lci a jejich obziva zavisi na tirod¢ z poli v busi, pfi jejichz
(pracovn€ narocném, ru¢nim) obdelavani pomoc déti potiebuji. Délka Skolniho ptldne
se pii pricteni cesty tam a zpét (U nejvzdalenéjsich vesnic asi 3 hodiny) netnosné
protahuje. Dlouha cesta kromé toho celkovy piinos Skolni dochazky vyrazné snizuje:
ucitelé potvrzuji, ze déti, které chodi zdaleka, maji Casto zpozdéni, jsou ve Skole
unavené a doma se nezvladaji pfipravovat. Ony samy i jejich rodice tak na vzdélani
Casto rezignuji.

Darovana kola cestu do Skoly zkracuji a tim uvedené problémy Caste¢né fesi.
Cesta po pisku a z velké ¢asti beze stinu je pro studenty i nadale fyzicky naro¢na, vice
nez 0 polovinu (na maximalné 30-40 minut) se ale zkracuje doba jejiho trvani a navic ji
Ize podstatné 1épe planovat. Reditel koly i Mamadi, mistni u¢itel-mechanik, potvrzuji,
ze se za pouhy mésic zapojeni Skoly do projektu dochazka i prospéch uzivatela kol
vyrazné zlep$ily (obr. 10). Z hlediska dlouhodobych efekti na konkrétni zaky lze
samoziejmé dosavadni pozorovani oznacit za anekdoticka. Ptesto lze jiz nyni pozorovat
zakladni  modus  jeho
mistniho fungovani, jehoz
hlavni charakteristikou je
vysoky previs poptavky
po zapujéeni kol nad
jejich poétem ve Skole.
Hned po piivezeni
a kontrole kol po cesté
zaCalo vedeni Skoly ve

spolupraci s vyborem

rodi¢u zaku fesit, podle

s . .. Obrazek 10: Stard kola, prasné cesty, dochvilni studenti - ranni prijezd
Jakého klice PIY  do skoly v Badari (zdroj: viastni fotografie)

zapujcovani kol postupovat. Striktni logika vzdalenosti bydlisté zaka od Skoly se
ukazala jako nepruchozi, nebot” by téméf vsechna kola skoncila v nejvzdalengjsim
Kulari. Dosazena dohoda misto toho pocita s pfesnym poctem kol pro kazdou ze
vzdalengjSich vesnic a naslednym losovanim mezi zajemci (coz jsou témét vSichni

studenti), ktefi odtud dochazi.
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Skola trva na tom, e maly pocet kol zavazuje — zaky i ji samotnou. Mamadi
v tomto ohledu z vlastni iniciativy zavedl systém kontrol dochazky, kdy je po tfech
neomluvenych absencich kolo studentovi odebrano. Nemoznost (telefonickych C¢i
jinych) kontrol na dalku pfitom znamena, ze je to v téchto piipadech on osobné —
rovnéz na kole zaptjceném ze stovky darované Koly pro Afriku — kdo za nepfitomnymi
studenty dojizdi, aby provéfil divody jejich neptitomnosti. Kromé toho také Mamadi
velmi peclivé monitoruje zpisob pouzivani (periodicky navstévuje vesnice, aby
a peclive registruje veskeré provedené opravy kol (obr. 11). Na ty navic studenti mensi
mérou (asi 25 % ceny materialu) finan¢né ptispivaji. Jak vysvétluje Mamadi, nejde ani
tak 0 penize, které tim Skola uSetii, jako spiSe 0 nastroj jak déti (a jejich rodice)

dlouhodobé vést k vétsi opatrnosti viici kolam.

Opravy jsou v Badari velmi casté. Prasné cesty plné vymold a kameni pro kola
znamenaji Casté komplikace: defekty (pichlé duse) Mamadi s pomoci Musy, ktery se
ucastnil workshopu
v Gunjuru, i  dalsich
studentli feSi nékolikrat
tydné; objevuji se
i problémy s brzdami
a lozisky nebo dokonce
zkiivena kola. Vychazi
tak najevo inherentni
(materialni) omezeni kola
jakozto technologie pro

dopravu v ruralni Africe.

Obrdazek 11: Mamadiho evidence oprav (zdroj: viastni fotografie) Navzdory peclivému
vybéru v Koblové se dovezena kola nejsou s to plné vyrovnat s mistnim prostiedim.
Zaroven se ukazuje i omezenost evropského know-how: Mamadi jej sice aplikuje velmi
dusledné (pokud si néktery z postupti nepamatuje, dohledava jej v manualu nebo si
pousti kratka videa, ktera na workshopu potidil na telefon), jako problém se ale ukazuje
nizka dostupnost nahradnich dili. Téch by bylo vzhledem k poctu oprav potieba vice,
nez jsou Kola pro Afriku aktualné schopna dodat. Skole tak v nékterych piipadech

nezbyva nez Se obratit na mistni (externi) opravare, ktefi se bez nich obejdou: protrzeny
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plast’ sesiji niti nebo vylozi kartonem; ptedni brzdu nebo ptehazovacku S utrzenym

lankem jednoduse odmontuyji.

Dlouhodobé skola planuje i nakupy zakladnich nahradnich dild (a obnovu
opottebeného nafadi) z pajcovného, ktefi zaci za kola odvadi. V dobé mého vyzkumu
tento systém jesté nefungoval, nebot” vSechny finance vybrané za prvni dva mésice
pouzivani kol (Cerven, Cervenec) byly bezezbytku (naopak s doplatkem skoly) vyuzity
pro ptevoz kol z Gunjuru do Badari. | do budoucna Ize navic pfedpokladat, ze bude
spiSe omezeného razu, jak kvuli (malé) vysi pajcovného, tak s ohledem na nizkou
dostupnost nahradnich dilti v misté. Z divodu odlehlosti je skola odkazana na tydenni
trh v nedaleké vesnici, kde sice né€kolik stankti nahradni dily na kola nabizi, ovSem jen
v omezeném pocCtu modeli 1 jednotlivych kust. Dlouhodobou stabilitu projektu
postihuji i dalsi komplikace. V souvislosti s vySe zmiiovanym systémem piesouvani
ucitel ze skoly na konci skolniho roku 2014/2015 (po skonc¢eni mého vyzkumu) odesel
Mamadi, ktery si v souc¢asné dobé dopliuje vzdélani na univerzité v Banjulu. A piestoze
piitomnost kol zvySuje pocet zapsanych zakiu (nebot” se zapisuji i ti ze vzdalenéjSich
vesnic), mize jejich omezena dostupnost vést i ke zcela opaénému efektu. Reditel koly
se domniva, ze pro zaky ze vzdalenéjSich vesnic bez kol bude tézké (z hlediska
prospéchu) konkurovat tém, kteti kola dostali a maji diky nim vice Casu a energie na

domaci pripravu. Hrozi tak, Ze na vlastni studium rezignuji.

Jako mimofadné relevantni z hlediska fungovani Kol pro Afriku se kone¢né jevi
i otazky ohledn¢ jejich celkového smyslu, které si kladou a které mi svétili sami uéitelé
a zejm. Modou — okresni Skolni inspektor, ktery ma pii Skole v Badari kancelaf.
Piestoze jsou vSichni pfesvédCeni 0 obecné prospéSnosti vzdélani pro mistni déti
(jakoZzto prostiedku rozsifeni obzoru a povédomi 0 svéte), druhym dechem podotykaji,
ze Ve skute€nosti pro vétsinu z nich zadné nové mozZnosti neotevird. V regionu, kde je
pracovnich ptilezitosti mimo zemédélstvi i dalSich ekonomickych ptilezitosti jen velmi
malo, slogan Kol pro Afriku ,,na kole ke vzd¢lani, vzdélanim ke svobodé® pisobi spise

jako zbozné prani pro budoucnost neZ (v soucasnosti) realna moznost.'?

12\ tomto ohledu bych nicméné podotknul, Ze tato pfedstava neni mistnim vnucovéna a velkd &ast
znich by sni asi ani nesouhlasila. Do vyzkumu jsem vstupoval s védomim (téméf ocekavanim)
moznosti popsané v literatuie (napt. Easterly, 2010; popt. Ryska, 2012), ze projekt mistnim vnucuje
zépadni vzdelani — néco co sami nechtéji a neupotiebi. Na misté jsem se vSak setkal se situaci
odlisnou. Kola pro Afriku reaguji na skute¢nou potiebu — déti, které i bez kol do $koly dochazi nebo
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Sanyang

Sanyang je méstecko pobliz Gunjuru na zapadnim pobiezi Gambie, jehoz
ekonomicka tGroven je oproti vychodnim regioniim zemé citeln¢ vyssi. Piestoze se i zde
vétsina obyvatel alespon Casteéné piizivuje praci na poli, postupné se zde rozvijeji
sluzby (obchody, zdravotnictvi a, zatim zvolna, turismus). Ruku v ruce s nimi
samoziejmé roste i aktivita vefejné spravy a rozsah a kvalita infrastruktury. To vse pro
kola vytvaii zcela odlisné podminky oproti tém, S nimiz Se setkavaji v Badari.
Zakladnim rozdilem je samotna specializace $kol, kterych je v okrese diky vysoké mife
Skolni dochazky (cca 95 %) podstatné vice. Partnerska Skola Kol pro Afriku v Sanyangu
tak sdruzuje pouze roéniky prvniho stupné a oproti té v Badari funguje jako spadova jen
pro nékolik relativné blizkych okolnich vesnic. Do té nejvzdalené;si trva cesta na kole
asi 15 minut. Ba co vice — diky pfitomnosti asfaltovych ¢i alespon stérkovych cest se

zde (oproti tém prasnym na vychodé zem¢) jizda na kole velmi podoba té v Evropé.

V Sanyangu za kola v ramci projektu odpovida ucitel-mechanik Alhagie; zpusob,
jimz jej vede, se oproti fungovani v Badari vyrazné¢ odliSuje. | zde sice poptavka po
zapujéeni kol pfevySuje jejich dostupny pocet, zaroven se ale pro zaky jedna spise
0 pohodli nez nezbytnost. To je, myslim, dobie patrné naptiklad ze skutecnosti, Ze kdyz
se ve Skole o piidéleni kol losovalo (v tomto ptipadé mezi vSemi Zadateli spole¢né),
odmitla kterakoli (') z rodin pfijmout kola poskozena pti ptevozu. Jejich opravu pied
piedanim nemohla zajistit $kola, nebot’ i zde veskeré penize z prvnich ptijéovnych padly
na thradu pievozu kol z pfedavky. V obou piipadech se ale jednalo 0 pouhé naprasknuti
ramu, jehoz oprava by pro rodiny (s vyjimkou téch nejchudsich) nepfedstavovala
velkou finan¢ni zatéz. Piesto zistala az do konce Skolniho roku nevyuzita. Také
Alhagieho systém spravy kol je podstatné jednodussi nez ten Mamadiho v Badari.
Nesleduje dochazku zakt, nejezdi na kontroly do rodin ¢i vesnic. Jeho dohled se
omezuje na pohrtzku, Ze necha rodinu zaplatit jakoukoli zavadu, u niz zjisti, Ze K ni
doslo nevhodnym pouzivanim kola (k ¢emuz zatim nedoslo), a dale na zadrzeni

vysvédéeni ditéte, dokud na konci roku kolo nevrati (ve skole jsem byl v posledni tyden

dochézet cht&ji. Skolni inspektor Modou, ugitelé i rodi¢e 7akd, s nimiz jsem mé&l moZnost hovofit,
pritom zdiiraznovali ne konkrétni ekonomicky uzitek, ale spiSe osobni rozvoj a rozhled, které déti
nav§tévovanim Skoly ziskavaji. (Nutno podotknout, Ze s ohledem na etnické slozeni zemé je
prinejmensim rychlé osvojeni anglictiny — jazyk vyuky a zdrovei lingua franca mezi etniky — uzite¢né
i vpraxi.) V terénech jsem nebyl dost dlouho na to, abych zhodnotil, z ¢eho a jak pohled mistnich
vznika — nedomnivam se v8ak, Ze by se na tom Kola pro Afriku né&jak podilela.
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vyuky a jeden takovy ptipad se skutecné objevil). Také 0 opravach nelze v Sanyangu
zatim hovoftit. Vzhledem ke stavu cest totiz mezi pfivezenim kol a mym Setfenim
k Zadnym zavadam nedosSlo. Na letni prazdniny tak byla naplanovana pouze bézna
udrzba, 0 niz se misto Alhagieho postara student-mechanik (Gi¢astnik opravaiského

workshopu), Malik.

Reditel a jeho zastupce piesto trvaji na tom, Ze je pro jejich skolu spoluprace
s Koly pro Afriku klicova. Zakladaji si na tom, ze jsou jednou z nejlepsSich skol v zemi
(Jak dokladaji nejrizné;jsi grafy pokryvajici vSechny stény feditelny) a kola jim v tom
mohou dale pomoct. V dlouhodobém horizontu pry poskytuji Sanci do skoly dostat
I zbyvajicich 5 % nedochazejicich déti a zejm. u malych déti predstavuji také vyrazné

wev

frekventovanym silnicim) zptisob cestovani do Skoly.

**k*

Socialné-materialni topologie kol je tedy na samotném konci projektu v pravém
slova smyslu fluidni. Kola pro Afriku sice podnikaji celou fadu pokusi 0 jeji stabilizaci
(at’ uz skrze piedani know-how a nastroju, nebo jejich navazani na dal$i materialni
objekty), pfesto uspésnost jejich vysledné performance zalezi také na novych vazbach
Vv konkrétnim novém prostiedi. Nékde jsou kola vystavena tvrdym podminkam, s nimiz
se (vzhledem k opakovanym selhanim) vyrovnavaji jen diky dal$im prvkim/vazbam —
at’ uz vytvoienym Koly pro Afriku, nebo nové vzniklym piimo v misté. Jinde nachazi
podminky v mnoha materialnich ohledech podobné tém evropskym a funguji téméf

sobéstac¢né.

Podobné proménlivé je i mistni fungovani celého projektu, jak je vidét na dvou
zachycenych ptipadech — skolach v Badari a Sanyangu. V té prvni umoziuje Casti
studentti $kolni dochazku i lepsi prospéch a kola jsou tam pifedmétem rozsahlého
dohledu a péce. Ve druhé naopak projekt skolni dochazku zjednodusuje a hlavnim
efektem projektu jsou tam zlepSujici se statistiky Skolnich vysledkt. Zdanlivé stejna
mistni uspotfadani tak se souhlasem Kol pro Afriku performuji odlisné mistni projekty
a poukazuji na to, ze osudy (resp. topologie a performance) jednotlivych kol pro Afriku

nejsou jednotné ani predem dané.
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Zavér

PiedloZena diplomova prace je symetrickou etnografii rozvojového projektu Kola
pro Afriku. Mym vyzkumnym zamérem bylo zmapovat a zachytit jeho heterogenni
fungovani — at uz S ohledem na rozlicné mistni podoby, socialni a materialni
vyjednavani mezi zacastnénymi aktéry nebo konkrétné na piasobeni kola (resp. kol
Vv pluralu) jakozto tstfedni rozvojové technologie. Ve vyzkumu jsem vychazel z optiky
zalozené na klasickych etnografiich rozvojové spoluprace (a jejich konceptualizace
darovani technologii), ale zejména na studiich (nejen) technologickych transferd
inspirovanych teorii siti-aktéri. Pti sledovani Kol pro Afriku jsem se proto
Vv jednotlivych terénech zaméfil na socialni topologii kol a jejich proménlivé vazby na
dalsi lidi ¢i ne-lidské (materialni, technologické) aktéry/prvky. Metodologicky jsem
praci koncipoval jako multi-sited etnografii ,,nasledujici véci, zalozenou ptredevsim na
(zucCastnéném i neziucastnéném) pozorovani a neformalnich rozhovorech piimo v terénu.
Muj vyzkum se piitom z velké Casti zamétil na piipravu, realizaci a vysledky jarni

predavky kol v roce 2014.

Vysledky provedenych Setfeni bych shrnul nasledovné. Ve tiech fazich projektu
v Ceské republice jsem zaznamenal zasadni zmény Vv aktérstvi kol, ktera se v kazdé
z nich na projektu podili zcela odli$n¢. Pfed zapojenim do projektu se stara, odlozena
kola jevi jako disfunk¢ni relikty ptivodnich siti: jsou sice provozuschopna, ale postradaji
k provozu potiebné vazby na lidi (cyklisty, mechaniky, alteratory atp.). Pretrvavajici
vazba na majitele je naopak tim, co je v dané situaci dlouhodobé udrzuje. Jak jsem se
pokousel ukazat, takova topologie je pomérné anomalni: kola stoji na pomezi ptivodni
véci (pouzivaného kola) a odpadu (ktery ma ale volnost v navazovani novych vazeb —
zejm. s ne-lidskymi aktéry). Stara kola jsou vetesi — disfunk¢ni, ale stabilizovanou. Az
vyzva Kol pro Afriku jim umoziuje z tohoto postaveni uniknout: diky specifickému
narativu projektu (cesta ke skolakum do Gambie) se kolim daii vymanit z vazeb na

majitele a zacit fungovat jinak, nové.

Vstup do projektu pro socialni topologii starych kol znamena jasny zlom. V rukou

mechaniki Kol pro Afriku se oteviraji alteracim a ukazuji jako schopna se do projektu

13 Pravé specifi¢nost topologii kol v projektu byla tim prvnim, co mé v priibéhu Seteni a vyhodnocovani
dat zaujalo. V podstaté shodné s touto praci jsem ji rozebiral uz ve vyzkumné zpravé publikované
v Casopisu Cargo (Werner 2015).
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zapojit celou fadou zpisobt. Nemusi (ani nemohou) byt vSechna prevezena do Gambie.
Rada z nich projektu slouZi jinak: jsou pouZita na nahradni dily, zpen&Zena po repasi,
prodana na Srot nebo vyuzita pti fundraisingu. Vydélané penize projekt castecné
financuji: fluidita kol (ktera umoznuje jejich rizna vyuziti) predstavuje zakladni zdroj,
0 ktery se projekt muze ve svém fungovani opfit. Klicova (a opét velmi specificka) je
piitom z topologického hlediska skute¢nost, Ze se jejich alternativni vyuziti dopliuji a je
mezi nimi vzajemna zavislost. Neni dulezité, ktera kola pfesn¢ ¢eka odvoz do Gambie
a ktera naopak rozebrani, prodej ¢i seSrotovani. Jen musi paralelné¢ dochazet ke vsem
alternativam: bez zpenézitelnych kol by bylo obtizné ta vybrana ptesouvat do Afriky;
bez téch na nahradni dily by téméf nebyly mozné opravy. Bez kol pro Afriku by naopak
nebylo mozna ta ostatni pro projekt ziskat. Kola proto chapu jako skupinove fluidni.

Ceska &ast projektu vrcholi odvozem vhodnych kol do Afriky. Ta je zajistovana
kontejnerove, coz ve vztahu ke kolim pisobi uréité napéti. Ukazuje se, ze stara kola
nejsou s to se pIné vyrovnat s globalni piepravni technologii jako je kontejner: béhem

cesty materialné trpi a po vylozeni v Africe je tfeba néktera z nich opravit.

Opravy vynucené pievozem jsou ale jen malou ¢asti aktivit, které Kola pro Afriku
v Gambii vykonavaji a které z velké ¢asti sméfuji k ¢astecné stabilizaci dovezenych kol,
ve smyslu jejich socialniho a materialniho ukotveni v misté implementace. Tento proces
sestava Vv prvé fad¢ ze snah kolim poskytnout vhodné socialni a materialni vazby, které
jim umozni (z pohledu organizace) vhodné nové fungovani. Kola pro Afriku organizuji
workshop pro ucitele-mechaniky; poskytuji jednotlivym $kolam potiebné opravarské
nacini; kola (potazmo projekt) skrze fotografie a socialni sité zpétné propojuji s Ceskym
prostiedim a zaroven se jej snazi politicky a organiza¢né napojit na aktéry mistni. Cilem
tohoto peclivého heterogenniho inZenyrstvi je dlouhodoba stabilizace kol i dalsich

slozek projektu, tak aby performovaly organizaci deklarovanou rozvojovou misi.

K dlouhodobému plnéni zaméru Kol pro Afriku ovSem nesta¢i jen diasledné
planovani. Jejich koordinatoti v Africe také aktivné brani alteracim ve fungovani
projektu, které se jej od (z jejich pohledu) kyzeného zaméfeni snazi odvadét. Zatimco
v Ceské republice odlisnd pojeti z &asti piijimaji, do projektu zafazuji a dokonce
vyuzivaji pro jeho lepsi fungovani (pfipomnél bych napt. socialni rozmér koblovské
dilny, komunitni aspekt nakladek apod.), v Gambii se je snazi omezit a fungovani kol

a projektu naplanovat co nejptesnéji. Z autord ustupujicich do pozadi (podobné jako
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Dr. Morgan u busni pumpy M. de Laet a A. Mol; 2000) se stavaji autofi silni a planujici
(jakym byl L. Pasteur v pojeti B. Latoura; 1988). Piesto projekt neovladaji dokonale.
Objevuje se spise standardni scénaf popisovany rozvojovymi etnografiemi, kdy se
z projektu stava prostor vyjednavani mezi silnym zamérem darcti a mistni vyhodou
ptijemct, kteti mohou projekt vyuzivat dle zaméra vlastnich (Olivier de Sardan, 2005:
144-145; Escobar, 1995: 51). Koordinatorim Kol pro Afriku se v tomto ohledu dati na
stran¢ jedné projekt do zna¢né miry stabilizovat, na té druhé se ale v n€kterych mistech
objevuje jeho stépeni. Vleklé ptetahovani 0 podobu organizace v Gambii naptiklad vede
k tomu, ze ¢esti koordinatofi a koordinator gambijsky performuji dva projekty pomérné
odlisné.

O néco smiflivéji pusobi fungovani kol a projektu v jednotlivych partnerskych
Skolach. Pfinejmensim v téch v Badari a Sanyangu, které jsem mél moznost navstivit.
Kola zde funguji v souladu s rozvojovym zamérem Kol pro Afriku a zachovavaji si jimi
vytvofené vazby (na ucitele-mechaniky, na konkrétni know-how a nastroje). Zaroven
vSak z topologického hlediska zistavaji fluidnimi a otevienymi alteracim, coZ jim
umoziuje fungovat rizné v riznych prosttedich. Tam kde cestuji na kratké vzdalenosti
po asfaltovych silnicich (Sanyang) funguji bez vétsich obtizi a potieby oprav. Tam kde
slouzi dlouhym cestam po pras$nych a pise¢nych cestach plnych vymola (Badari) se
naopak stavaji zavislymi na uciteli-mechanikovi, naradi a nahradnich dilech, ale také na
uplné novych, mistnich vazbach (napt. na know-how mistnich svare¢ti a opravard,
jejichz zasahy kompenzuji nedostatky ¢eskych kol a know-how v africkém prostiedi).
Podobnou fluiditu Ize pozorovat i na trovni celého projektu, jenz sice v obou mnou
zkoumanych piipadech zdanlivé umoziuje totéz (cestovani do koly na skole), ale
zaroven na misté plni zcela odlisné cile. V Sanyangu zvySuje pohodli (a potazmo
vysledky) student, v Badari jim umoziuje do skoly viibec dochazet.

**k*k

Prvotnim impulzem pro vyzkum Kol pro Afriku pro mé byl zajem o performance
technologii v prostfedi rozvojové spoluprace. Ve zkoumani i v této praci jsem piitom
navazoval na jiz existujici, tematicky pfibuzné texty vychazejici z teorie siti-aktérd,
které se vSak pro uplné uchopeni projektu ukazaly jako nedostate¢né. Jak jsem se snazil
ukazat v prub&hu celé prace a shrnout v n¢kolika pfedchozich odstavcich, fungovani kol

se v prib&hu jejich zapojeni do Kol pro Afriku podstatné proméfiuje. Tyto promény
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ovsem nelze redukovat na pouhé zmény v mnozin¢ vztahi, z nichz dany kvazi-objekt
sestava — at’ uz ve smyslu ztraty nékterych vazeb (de Laet, 2000), nebo jejich doplnéni
o vazby nové (Akrich, 1992). Nelze je vysvétlit ani schopnosti (fluidniho) objektu
plynule nahrazovat jedny vazby druhymi a performovat tak v kazdém prostiedi jinak,
vice (de Laet a Mol, 2000) ¢i méné spolehlivé (Beisel a Schneider, 2012).

V piipadé¢ starych kol pievazenych do Gambie se v zavislosti ha misté a ¢ase 1isi
jejich samotné topologie: pfi vstupu do projektu jsou stabilizovanymi sitémi,
stabilizovanou, disfunk¢ni vetesi; béhem oprav a tprav se stavaji skupinove fluidnimi
a mohou sledovat riizné, vzajemné komplementarni trajektorie; po umisténi do Gambie
se ukazuji jako jednotlivé fluidni a oteviené, kdyz se pro né v jednotlivych skolach
stavaji nepostradatelnymi rtzné (vzajemné odlisné) skupiny vazeb. Topologicka
proménlivost pfitom neni jen teoreticky zajimavym problémem, ale klicovou
charakteristikou starych kol jakozto rozvojové technologie, o niz se Kola pro Afriku
Vv celé §ifi svych aktivit opiraji. Pravé proto, Ze jsou kola vetesi, se organizaci dafii je
ziskat. Pravé diky skupinové fluidité mohou byt vyuzivana i jako zdroj nahradnich dild,
financi nebo pro fundraising. Pravé individualni fluidita je kone¢né tim, CO je vV misté
nového plisobeni ¢ini uspéSnymi a schopnymi se ptizptsobit Siroké Skale specifickych

podminek.

Zkoumany projekt samoziejmé netvoii jen sama kola a ve vyzkumu jsem se
zajimal také o ptibéhy a vypovédi zicastnénych lidi, jimz rozhodné neupiram dtlezitost
ani zasluhy. Presto si na samém konci prace troufam tvrdit, ze projektem — metaforicky
a nékdy i doslova — otdceji kola. Piibéh Kol pro Afriku je pfedevsim piibéhem kol pro
Afriku. Kazdé jedno z nich se v prub&hu své cesty do Afriky ¢i jinam postupné stava
sérii technologickych objekti, které jsou sice materialné provazany, ale funguji odlisné.
A praveé skrze proplétani jejich osudu v jednotlivych terénech se stara ¢eska kola stavaji

koly pro Afriku a n¢kdy i koly africkymi.
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