Hodnoceni diplomové prace
Autor: Bc. Sarka Sevéikova

Nazev: Projekt centralizace operacnich salti v Nemocnici Décin
Vedouci prace: ing. Milan TrpiSovsky, MBA

Universita Karlova v Praze,
Fakulta humanitnich studii
Katedra fizeni a supervize v socidlnich a zdravotnickych organizacich

K hodnoceni mi byla ptedloZena diplomova prace vyse uvedeného nazvu
a autorky, je vypracovana na 83 strankach a 3 dalSich listech, na kterych je
titulni stranka, prohlaseni a podékovani vedoucimu prace a fediteli 0.z za
poskytnuti dat, 3 piilohy, rejstfik. Cela prace je svazana v zelené vazbé se
zlatym popisem.

Pti1 hodnoceni formalni stranky prace, je mozno konstatovat, Ze
autorka dodrzela pozadavky kladené na diplomovou praci ve vSech 7 bodech,
které jsem obdrzel jako doporuceni k hodnoceni prace. Je klasicky délena na
Cast teoretickou a praktickou. Z nedostatkd snad jen Praha 2008 na titulni
strance neni zcela ptesné odpovidajici pozadavku na uvedeni data na titulni
strance. TaktéZ drobnou neptesnosti je uvedeni pracovisté ,, Nemocnice
Décin®, ackoli od 1.9.2007 je plny nazev Krajskd zdravotni a.s. — Nemocnice
Dé¢in o.z.

Hodnotim-li obsahovou ¢ast prace, ktera je rozd¢élena na
teoretickou a praktickou cast, konstatuji popis a rozbor situace na
decentralizovanych a centralizovanych sale jak v rovin¢ obecné, tak na
konkrétni situaci na pracovisti autorky, ¢imzZ nastinuje zakladni fakta
k ptipravé procesu zmény.

Na zaklad¢ téchto teoreticko - praktickych vychodisek jsou v praci
formulovany cile prace tj. vznik centralizovanych opera¢nich sali, jak po
strdnce organizacni, tak po strance stavebni.

V teoretické ¢asti je podrobné popsana metodologie, tak jak byla ¢i bude
pouzita v riiznych fazich projektu centralizace operacnich salt
KZ a.s-NDC.

Na zékladé¢ statistickych dat ziskanych z NIS KZ a.s.- NDC a
ekonomickych dat plivodni Nemocnice D&Cin p.o. a soucasné KZ a.s.- NDC



argumentuje vhodnost a nutnost centralizace salii jak po strance lidskych zdrojt,
tak po strance kvalitativni a tak 1 ekonomické. Na skodu jsou chybéjici finan¢ni
data, kterd nebylo Ize ziskat z noveé vzniklé spole¢nosti.

Zavérem je konstatovana nutnost vzniku centralizovanych operac¢nich
sali KZ a.s.-NDC jak po strance stavebni tak organizacni a zpracovani téchto
myslenek do business planu.

Pokud nad popsanym problémem prace pfemyslim,objevuji se mi tyto
otazky:

1)Naznaceni feSeni co se bude dit se souc¢asnym operacnim salem
gynekologie, protoze urcité¢ neni mozné jej zcela vytadit z procesu zmén pii
centralizaci opera¢nich sald.

2)Taktéz bych asi polemizoval se vznikem zcela nového primariatu
centrdlnich operacnich sali. Vlastni zkuSenost mne vede k urcité skepsi
k nasledné¢ organizaci operacnich programil . TaktéZ nésledné Gplné oddéleni
ekonomiky COS od ekonomiky odd¢€leni vede k urcitému ,,plytvani®, protoze
neni moznost naklady fyzicky ovlivnit.

3)Bude management KZ a.s. akceptovat vize ptivodni Nemocnice Décin
p.o a zabuduje je do vizi celé KZ a.s ?

Diplomovou praci ., PrOJekt centralizace opera¢nich sali v Nemocnici
Dé&in“ autorky Be. Sarky Sevéikové doporuéuji k obhajobé pied komisi
fakulty.
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