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Autorka si zvolila téma, které zapada do problematiky jeji organizace a pracovniho zatazeni.

Formalni stranka a struktura prace ma dobrou uroven. Prace, kterd ma 83 stran a 3 ptilohy, je
standardné Clenéna na Cast teoretickou a praktickou. Z textu je patrno, Ze autorka ma bézné
pouzivanou terminologii plné zazitou. Struktura prace je v souladu s kone€nym zadanim a
v zasad¢ odpovida charakteru fesené problematiky. Nechybi zddna z poZzadovanych nélezitosti
(pod&kovani, prohlaSeni, souhrn v ¢eském 1 anglickém jazyce, atd.). Seznam bibliografickych
odkazl ¢ita 32 polozek a svédCi o tom, ze autorka prostudovala reprezentativni literaturu
vztahujici se k dané problematice.

Cilem magisterské prace bylo zpracovani business planu pro projekt centralizace operacnich
salli nemocnice, ve které autorka pracuje. K zpracovani zadani je nezbytna analyza, kdyZ ne
strategickd analyza, tak minimaln€ finan¢ni analyza (nejen konkuren¢niho) prosttedi, ale 1
analyza vlastni organizace. Tato skutecnost nemohla byt splnéna z dlivodu nemoZznosti pouzit
relevantni data, nebot dand organizace v dob¢é zpracovani magisterské prace
prosla transformaci z piispévkové organizace na odStépny zévod akciové spolecnosti, a proto
nebyly vSechny podklady pro finanéni programovéni ziejmé ani dostupné a tak hlavni
pozornost byla vénovéana vnitinimu marketingu. Organizace ma pravo povazovat sva
ekonomickd data za vnitini zalezitosti spoleCnosti a zde si je nepfdla Zadnym zpusobem
zvetejnovat. Bohuzel absence této analyzy poznamenava celou magisterskou praci, zvlasté
pak praktickou ¢ast.

Magisterska prace ma dvé hlavni ¢asti — teoretickou a praktickou.

V prvni teoretické ¢asti jsou shrnuty poznatky z literatury o operacnich sédlech a jejich
historickém vyvoji. Dale se autorka vénuje soucasnym trendim tykajicich se
stavebnétechnického feSeni dispozic operacnich salli a narokiim na personalni, technické a
vécné pozadavky tykajici se provozu operacnich salii. Pokracovani teoretické Casti se vénuje



strategickému fizeni organizace, s ohledem na specifika strategického fizeni zdravotnickych
zafizeni. Zde je rozpracovano teoretické shrnuti poznatkli zamétenych na tvorbu business
planu s popisem jeho Casti. Zavérecna kapitola této Casti se vénuje marketingu a tvorbé
marketingové strategie opct s ohledem na specifika zdravotnictvi. Tuto ¢ast magisterské prace
autorka uchopuje celistvé a pln¢ odpovidd pozadavkiim na ni kladenou. Jednou z pfednosti
prace je vyvazenost textu s ohledem na detail.

Druhd — prakticka Cast je vénovana zpracovani business planu pro projekt centralizace
opera¢nich salli v nemocnici DéCin. Business plan je rozdélen do Sesti logicky na sebe
navazujicich oblasti, bohuZel ohniskem zpracovani mél byt finan¢ni plan, ktery nebyl zcela
naplnén z vyse uvedeného dlivodu, a proto se autorka spravné soustiedila na oblast vnitiniho
marketingu. Prezentované navrhy se z provozné - ekonomického hlediska jevi jako realné a je
zfejmé, ze by mohly byt pro management podnétné. MenSim nedostatkem je pravé navrh
strategie, ktery mél obsahovat strategické cile podlozené finan¢nimi argumenty zformulované
v souladu s podminkami SMART. Text ndvrhu strategie v nékterych ¢astech vyzniva jako
pokracovani analyzy.

Po celou dobu tvorby magisterské prace pracovala Bc. Sarka Sevéikova odpovédné a
svédomité. Pies objektivni problémy, které se tykaly shromazd’ovani dat v dané oblasti, bylo
patrné, Ze ma o dané téma zdjem a chce k nému proniknout do hloubky.

Doporucuji praci k obhajobé a navrhuji hodnoceni velmi dobie - 23 krediti.

otazka ¢.1 ¢ast - strategické fizeni

Jak probih4 v praxi implementace vize a strategickych cilii ve vasi nemocnici a na vasem
pracovisti? Jste presvédcena, ze v souCasné dobé zaméstnanci znaji vizi a strategické cile a
ztotoznuji se s nimi?

otazka ¢.2 ¢ast — charakteristika a postaveni spolecnosti

Co Vasi organizaci pfinesla a jak se projevila zména pravni formy u rozhodujicich
stakeholders? Charakterizujte z tohoto pohledu zvlast rozsah a kvalitu poskytovani zdravotni
péce, personalni problematiku a ekonomickou situaci nemocnice.

otazka ¢.3 ¢ast — navrhova

Jak probiha financovani poskytovani akutni zdravotni péce v soucasné dobé€ v ustavnich
(lizkovych) zdravotnickych zatizeni? Jaké jsou moznosti alokace nakladl vznikajicich na
operacnich salech vzhledem k jednotlivym odbornostem a jak je tato problematika feSena ve
Vasi nemocnici?
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