Tato diplomova prace se zabyva zpracovanim business planu pro projekt centralizace
operacnich salli v Nemocnici D&Gin, 0.z. V teoretické ¢asti jsou shrnuty poznatky z oblasti
strategického fizeni, tvorby business planu, marketingu a je zde také popis operac¢niho
traktu vCetné stavebniho usporadani a personalniho obsazeni.

V empirické Casti je jiZ zpracovanim business plan centralizace operacnich salli a

jsou zde podrobné popsany néasledujici kapitoly: popis spolecnosti, produkt, marketingovy
plan, management plan, operating plan, finan¢ni plan a legal plan.

Popis spole¢nosti obsahuje charakteristiku organizace, jeji nedavné uspéchy a historii

a soucasnost operacnich sald v décinské nemocnici.

Kapitola produkt je rozdélena na dvé zakladni Casti. Prvni Cast se vénuje popisu
soucasného produktu tedy decentralizovanych operacnich sald véetné poctu provedenych
vykonll za posledni tfi roky. Druha ¢ast se zabyva specifikaci nového produktu, kterym
jsou centralni operacni saly. Jsou zde vycisleny pfedpokladané variabilni a fixni naklady a
predpokladané vynosy.

V marketingovém planu, ktery je zaméfen predevsim na interni zakazniky, je

zarazena situacni analyza, marketingové zameéry a cile a marketingova strategie vcetné
definice marketingového mixu a analyzy konkurencniho prostredi.

V Casti vénované management planu je naplanovano personalni obsazeni centralnich
operacnich salll s predpokladanym rozloZenim smén.

Operating plan se zabyva naplanovanim aktivit celého projektu od pfipravné faze az

po jeho realizaci.

Ve finan¢nim planu je uveden rozpocet predpokladaného financovani nového

produktu, rozvaha a cash flow na jeden rok. Déle je zde zpracovan rozpocet naklad(l na
vystavbu centralnich operacnich sald.

V posledni kapitole, ktera se vénuje legal planu je uveden prehled zakond, vyhlasek,
metodickych pokyn( apod., které jsou dilezité pro provoz zdravotnickych zafizeni a tedy i
centralnich operacnich sald.



