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ABSTRAKT

Nazev:
Management a marketing sportovni akce — zavod Svétového poharu v b&hu na lyZich

Prazska lyze 2007

Cile prace:
Cilem diplomové prace je podrobna analyza managementu a marketingu sportovni akce
PraZska lyZe 2007, odhaleni nedostatkl pfi organizaci akce a navrhy na jejich

odstranéni.

Metody:
Pro dosaZeni ciléi byly jako vhodné metody zvoleny popisna analyza, SWOT analyza

pro rozbor silnych a slabych stranek, odhad pfileZitosti a hrozeb akce a také interview.

Vysledky:
Prace poukazuje na moZnosti, jak zefektivnit organizaci sportovni udalosti

mezinarodniho charakteru, a pfina$i struény navod, jak podobnou akci uspofadat.

Klic¢ova slova:
popisnd analyza, SWOT analyza, interview, sportovni management, sponzoring,

management sportovni akce



ABSTRACT (English version)

Title:
Management and marketing of the sport event — a Cross-country World Cup race

Prague Ski 2007

Objectives:
The objective of the dissertation is a detailed management and marketing analysis of the
sport event Prague Ski 2007, error analysis and the elimination of the errors for the next

year.

Methods:
Describing analysis, SWOT analysis of the strengths, weaknesses, opportunities and
threats and interview have been chosen as the proper methods for reaching the

objectives.

Results:
The dissertation shows the possibilities how to organize an international sport event
more effectively and brings a short instruction manual how to organize a similar sport

event.

Keywords:
describing analysis, SWOT analysis, interview, sports management, sponsorship, sport

event management
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1. UVOD

Sport. Pro nékoho prostiedek jak se udrZet ve formé, shodit péar kilo. Pro jiného
zpuisob relaxace. Pfedev§im je ale sport v dneSni dobé€ progresivné se rozvijejicim
trhem. Stit se profesiondlnim sportovcem je dnes snem mnoha dospivajicich déti. A
neni divu. Stamilionové roéni vydélky fotbalistd &i hokejisti nejsou Zadnou vyjimkou.
Tvéfe sportoveld propagujici bankovni produkty nebo odévni znacky misto sliénych
modelek uZ nikoho nepfekvapuji. Ze sportovcl se stavaji tzv. celebrity, které jsou
mnohdy zndmé&j§i neZ vyznamni statnici. Sport je dnes velmi popularni a kdo mizZe,
snaZi se z toho vytéZit maximum.

Piestoze je Ceské republika malym stitem, vysild do svéta nemalé mnoZstvi
reprezentanttl, ktefi dosahuji vybornych vysledkti v rozliénych sportovnich disciplinach.
A pravé tyto Gspéchy a znaény zdjem o sport ze strany Ceské vefejnosti nuti pfemyslet
firmy, jak téchto uspéchi ¢eskych sportovel vyuzit. A tady piichazi na fadu sportovni
marketing, ktery pomaha firmam zefektivnit jejich komunikaci s cilovou skupinou a
dosghnout marketingovych cili. V Cesku se o sportovnim marketingu hovoii jako o
znamend sportovni marketing finanéni zajisténi chodu klubu ¢ sportovni piipravy
sportovce. Bez sponzorti se dnes neobejde téméf Zadné sportovni akce.

Pfipravit kvalitni sportovni udalost, kterda ma co nabidnout jak sponzortim, tak i
divaktim, neni ale snadné. Jde vzdy o to pfijit s né¢im novym, atraktivnim. A prave o to
— pfipravit divacky pfitaZlivou sportovni akci — se chce pokusit nejlepsi ceska lyzatka
Katefina Neumannova. Jejim zdmérem je uspofadat v Praze zédvod Svétového pohéru
v klasickém lyZovani v pro sport nezvyklém, ale atraktivnim prostfedi Hrad€anského
namesti s pozadim PraZského hradu.

Zavod Prazska lyZe 2007 je po Zlaté lyzi v Novém Mesté na Moravé druhym
zavodem podniku Tour de Ski, ktery by mél byt obdobou cyklistického Tour de France.
Praha v roce 2007 nahradila nepfili§ usp&$ny zdvod na olympijském stadionu
v Mnichové.

Jako téma své diplomové prace jsem si Prazskou lyzi vybrala také proto, Ze mém

moZnost se na jeji pfipravé sama podilet.



2. CILE A UKOLY PRACE

Cilem mé diplomové prace je podrobna analyza managementu a marketingu zavodu
Svétového pohdru v klasickém lyZovani. Pokusim se detailné¢ popsat jednotlivé
organizaéni kroky jako je finanéni a personalni zaji¥téni, medialni propagace atd.
Pomoci SWOT analyzy se zaméfim na silné a slabé stranky, piilezitosti a hrozby akce.

Pomoci popisné analyzy a interview zhodnotim priibéh akce a problémy v pfipravé.

Vysledkem mé prace by mél byt podrobny popis organizace sportovni udalosti krok
za krokem a poté zhodnoceni celé akce, odhaleni chyb a nedostatkii v piipravé, které

narusily plynuly priibéh udalosti a je tfeba se jim pro dalsi roéniky vyvarovat.

Pro dosaZeni vytyCenych cilii je tfeba prostudovat odbornou literaturu a vysvétlit
zéakladni pojmy — sportovni management, sportovni manaZer, sponzoring, pfiprava
sportovni akce.

Déle se zamé&im na popsani a vysvétleni metodologickych vychodisek — popisné
analyzy, SWOT analyzy a interview.

Nezbytnym krokem je prostudovédni internich materidld firmy vztahujicich se
k pofadané akci, analyza pfipravy a pribéhu Prazské lyze.

Poslednim a nejdilezit€j$§im ukolem je navrh opatfeni na zefektivnéni organizace

této sportovni udélosti na zdklad€ odstranéni zjisténych chyb a nedostatkd.
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3. TEORETICKA VYCHODISKA
3.1 MANAGEMENT

Pojem management lze chépat jako ucelené podnikové fizeni, jehoZ vykonavateli
jsou lidé. Obsahové je to velmi obecna disciplina se Sirokym aplikaénim zabérem. Dnes
je tak moZné setkat se smanagementem velkych, stfednich, ¢i malych podnikd,
bankovnich instituci, ale také s managementem sportovnich klubi a t&lovychovnych

jednot (1, s. 9).

Pro vétsi nazomost, co si pod pojmem management pfedstavit, mohou slouZit

nasledujici zékladni definice managementu.

VODACEK, VODACKOVA (1994): ,,Pod pojmem management 1ze chapat soubor
ovétenych pfistupl, nazord, zkuSenosti, doporuceni a metod, které vedouci pracovnici
,»-manazeii”) uzivaji k zvladnuti specifickych ¢innosti (,,manaZerskych funkci™), jez

jsou nezbytné k dosaZeni soustavy podnikatelskych cili organizace” (13, s. 17).

KOONTZ, WEIHRICH (1993): ,,Management je proces tvorby a udrZovani prostiedi,
ve kterém jednotlivci pracuji spoleéné ve skupinach a u¢inné dosahuji vybranych cild”
(6, s. 16).

CHUNG (1987): ,,Management je proces planovani, organizovani, vedeni a kontroly

organizacnich ¢innosti zaméfenych na dosaZeni organizaénich cild”(5, s. 9).
3.1.1 Sportovni management

Sportovni management je dnes pojem zcela b&Zn& uZivany. Podle Caslavové (2000)
1ze sportovni management chépat jako ,,ucelené fizeni t&lovychovnych a sportovnich

svazi, spolki, klubd, télovychovnych jednot, druZstev, které alespoti z&asti akcentuji

podnikatelsky orientované chovani“. Déle je moZné pod pojem sportovni management
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zafadit podnikédni v oblasti vyroby sportovniho zboZi &i provozovani placenych

télovychovnych a sportovnich sluzeb (1, s. 11-14).

3.1.2 Sportovni manaZer

Obecné 1ze fici, Ze manaZer je vedouci pracovnik, ktery je zodpovédny za praci
ostatnich a ma k tomu odpovidajici pravomoci a zodpovédnost (13, s. 19). Drucker
(1980) toto pojeti zptesiiuje a zdlraziiuje, Ze ,,manaZer je pfedev§im profese — a jeji
nositel je zodpoveédny za dosahovéni cili svéfenych mu organizac¢nich jednotek (atvari,
kolektivid), véetn€ tviréi ucasti na jejich tvorbé a zaji§téni” (2, s. 55). Zakladni
manaZerské ¢innosti jsou planovani, organizovani, personalistika, vedeni lidi a kontrola
6,s.17).

Funkce a ¢innosti sportovniho manaZera zahrnuji zdkladni manaZerské Cinnosti a
zaroveni feSeni specifickych dkolti v oblasti télesné vychovy a sportu. Vycet ¢innosti

charakteristickych pro sportovniho manaZera je uveden v tabulce &. 1.

Plsobnost sportovniho manaZera miZe byt rozdé€lena do t¥i zdkladnich oblasti (1, s. 15):

1. manaZer na trovni vedeni sportovni ¢innosti (ve sportovnich druZstvech i

jednotliveli, organizatofi sportovnich akci — MS, ME, OH; sport zdravotné
handicapovanych, apod.)

2. manaZer na urovni fizeni urcitého sportovniho spolku (organizace, ¢lenové
vykonnych vybort sportovnich a télovychovnych svazili, sekretdfi svazd,
vedouci sportovnich armédnich stfedisek apod.)

3. manaZer v podnikatelském sektoru (vyroba sportovniho zboZi, nadini a naradi,
placenych télovychovnych sluzeb, vedouci fitness, reklamni a marketingové

agentury pro TVS apod.)
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Zikladni &innosti
manaZera

Ptiklady aplikace zdkladnich finnosti manaZera na
&innosti sportovniho manaZera

Specifické Einnosti

1. Planovéni

2. Organizovéni - postupy
- metody

- techniky

3. Vytvéfeni organiza¢nich
struktur

4. Vybér, rozmistovani a
vedent lidi

5. Kontrola

6. Marketing

7. Finance

8. Pravo

9. Komunikace

Strategicky plan rozvoje piisl. Organizace
(napf. SK)

Dlouhodoby, stfednédoby a akt. Program
Strategicky postup manaZera pfi planovani
akef a podnikt TVS

Postupy vyhodnocovani vysledki

Uplatnéni metody CPM pfi organizovéani a
zabezpedeni tréninkovych cykli (napt. OH,
MS, ME atd.)

VyuZiti vypodetni techniky pfi (vrchol.)
sport. soutéZich

Portfolio metoda pfi vyhodnocovani ginnosti
sport. klubd

Zdokonalovéni org, struktury TVS CR (napt.
sport. svazil)

Zdokonalovéni org. struktury sport. klubd
(profes., amat.)

Zkvalitiovani org. struktury placenych TVS
sluZeb

Vyber a rozmistovani lidi p¥i praci ve
spolcich TVS (prof., dobrovol.) a jejich
motivace

Vybér a rozmist'ovani lidi v placenych TVS
sluzbach (napf. zafizeni typu health and
fitness)

Ukazatele finanéni kontroly TVS organizaci

Marketing v oblasti placenych TVS sluZeb
Marketing v podnicich vyrabé&jicich TVS
zboZi

Marketingova koncepce sport. Klubii

Ptehled o akt. ekonom. trendech a
opatfenich ve stitni a podnikatelské sféfe
Reflexe v hospodafeni spolki a org. TVS,
zvl. jejich zakladnich Elankd

Reflexe datiovych, Zivnostenskych a dalgich
zékont do podminek organizaci TVS
Zékony o TVS, stanovy a dal¥f normy stét. a
spol. organizaci TVS

Ve vedeni lidi v org. TVS (komunikace
nadfizeny — podfizeny)
Vyjednévan{ sponzorskych kontaktil

1. Sponzorska Einnost
vTVS

2. Sportovni reklama

7 %o

3. Transfer hrach a trenéri

4. Znalost uspofadani
fungovani norem
vrcholnych
mezindrodnich organizaci
TVS (MOV,
Mezinarodni sport.
Federace)

5. Zabezpeteni norem a
naleZitosti p¥i uzavirini
smluv (ad 3) v tuzemsku
i v zahranici

6. Problematika ochrany
zdravi, poji¥téni a soc.
zabezpedeni (z hlediska
pfisl. Fyzickych a
pravnickych osob)

7. Kontakty a spoluprace se
zijmovymi a odbornymi
organizacemi sportovcet,
trenérq, uditeld TVS
apod.

Tab. &. 1 Cinnosti charakteristické pro sportovniho manaZera

Pramen: Céslavova, 2000, s. 16
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3.1.3 Organizace sportovni akce

Pii organizaci sportovni akce lze postupovat podle standardizovaného souboru 10

navazujicich etap, jak je ve své publikaci uvadi Caslavova (1, s. 39):

1. etapa — Soucasna situace
Zhodnoceni soudasné situace, rozhodnuti o cili akce, volbé prostfedkd a nastroji

k uskutecnéni cile.

2. etapa — Budouci prostiredi
Odhadnuti moZnych rizik pii realizaci akce, moZnosti jejich eliminace a vytvofeni

¢asovych a hmotnych rezerv.

3. etapa — NaSe soucasné moznosti

Redlné zhodnoceni svych moZnosti a nedostatkd.

4. etapa — MoZné sméry
Uréeni nékolika cild, kterych chceme realizaci akce dosdhnout. Rozhodnuti o tom, které

cile budeme realizovat, zda vSechny, nebo jsou v nasich moZnostech pouze nékteré.

5. etapa — NasSe cile
Stanoveni cili na zéklad€ predchozi &tvrté etapy, jejich strukturalizace, hierarchie,

optimalizace.

6. etapa — MoZné pristupové cesty

Zvézeni viech moZnych variant, jak dosdhnout vyty¢enych cila.
7. etapa — Zvolen4 cesta strategie

Zhodnoceni jednotlivych moZnych strategii, zvaZeni jejich Géinkd a duasledkd,
vyhodnoceni optimalni strategie.

14



8. etapa — Program akce
Sestaveni detailniho planu pifipravované akce. Rozdéleni jednotlivych funkci a ukold,

¢asovy harmonogram, zpusob kontroly.

9. etapa — Rozpodet
Podle programu akce je nutné sestavit jeji rozpocet — jaké budou naSe vydaje a z &eho je
budeme kryt.

10. etapa — Piehled a kontrola
V pribéhu pfipravy je nutné provadét pribéznou kontrolu, aby se odstranili pfipadné

nedostatky, zpoZdéni ¢i zasadni problémy, a mohly se véas eliminovat.

Podrobné se tématu management sportovni akce vénuje Jerry Solomon ve své knize
An Insider’s Guide to Managing Sporting Events (11). Podle Solomona (2002) 1ze celou

piipravu sportovni akce rozdélit do nasledujicich 8 hlavnich kapitol.

3.1.3.1 Uréeni zdakladnich charakteristik akee

Pii planovani jakékoli akce je dileZité zamyslet se pfedem nad zdkladnimi faktory,
které ovliviiuji vyslednou podobu akce. Témito faktory jsou (11, s. 1):

e Ucastnici — jde o profesionalni ¢i amatérsky zavod, jak velk4 bude akce svym
vyznamem ¢i rozsahem

o geograficky dopad — jedna se o akci mistni, narodni, nebo mezinarodni

e zastfeSeni sportovni organizaci — je tfeba schvaleni od pfislu$né sportovni
organizace, musi se organizétor fidit danymi pravidly

e zimér akce — hlavnim cilem miZe byt penézni zisk, propagace uréitého

sportovce, sportovni discipliny, firmy apod.
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3.1.3.2 Rozpodet

Dalsim krokem pfi organizaci akce je sestaveni rozpo¢tu. Solomon (2002) uvadi, Ze
je vhodné zaméfit se pfedevSsim na piijmové polozky a snaZit se byt kreativni, ale
zaroveil neopomenout dilezité vydaje.

Pii sestavovani pfedb&éZného rozpoctu je dobré, snazit se zahrnout co nejvice polozek
na piijmové i vydajové strané. S tim, jak se akce postupné formuje, nékteré polozky
odpadévaji, jiné pfibyvaji. Vysledny rozpocet se tak od pfedbéZného muze lidit, ale

nem¢él by se pfili§ vychylit od ptivodniho stavu (11, s. 17).

Vydaje

Pfi sestavovani rozpo¢tu je vhodné zacit s vydajovymi poloZkami, protoZe ty jsou
snadn¢ji pfedvidatelné. KaZdy organizator mé pfedstavu, co bude tieba pro uskuteénéni

akce poridit.

Celkové vydaje 1ze rozdélit do n€kolika skupin
1. Obecné a administrativni vydaje — zaméstnanci, ndjemné za kancelére,
vybaveni kancelafe, poji§téni, cestovné, ubytovani, zdbava (napf. vecefe se

sponzory apod.)

2. Sport — prize money, cestovné, ubytovani, stravovani, darky, ceny, doprava

v misté€ konani, rozhod¢i, funkcionafi, trenéfi, maséfi

3. Produkce — zvuk a svétla, pfiprava sportovisté, Stab, cestovné, ubytovani,
stravovani, poplatky za hudebni produkci, tréninkové zafizeni, doprava,

vybaveni a dekorace, oble¢eni (uniformy, kostymy)
4. Sportovni zaFizeni — najem, zaméstnanci, ochranka, stadion, pokladny,

pfisluSenstvi — zachody, stnky s obCerstvenim, suvenyry, energie, telefony,

internet
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5. Marketing a prodej — reklama, média, PR, grafické navrhy, tiskové materidly
(brozury, plakaty), zdbava, vydaje na sponzory (diarkové pfedméty), zébava
(spoleCenské akce pro sponzory), program po skondeni akce (d€kovna vedefe
pro §tab, veéirek pro sponzory), fotograf, reklamni pfedméty, program, prodejni

stany, doprovodny program

6. Rezerva - pii sestavovani rozpoétu se muze na n&€jaké vydaje zapomenout, proto

je dobré mit pfipravenou finanéni rezervu na tyto neotekavané vydaje (11, s. 19)

Piijmy

Po vytvofeni seznamu ocekavanych vydaji ziska organizitor obecnou pfedstavu o

mnoZstvi finan¢nich prostredki, které bude potiebovat na jejich pokryti.

Piijmova ¢ast rozpoctu vétSinou obsahuje nasledujici polozky (11, s. 33):
1. Pfijmy od generalniho sponzora

P#{jmy od hlavniho sponzora

P#ijmy od ostatnich sponzord

Piijmy z prodeje vstupenek

PHijmy z prodeje reklamnich pfedméti

Pt{jmy z prodeje programu

Ptijmy z prodeje televiznich prav

A o

Pfijmy z prodeje reklamniho ¢asu

Cash flow

Stejn€ dileZité jako samotny rozpodet je naplanovani placeni G&td a vybirani
pohledavek, tedy tok penéz (anglicky ,,cash flow™). Cash flow je vhodné nastavit tak,
aby ucty byly splatné aZ po obdrzeni finanénich obnost napftiklad od sponzora (11, s.
35).
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3.1.3.3 Vybér vhodné lokality

Vybér vhodného mista pro konani akce je také klicovym bodem pro jeji budouci
uspéch. P#i planovéni, kde se dana akce uskuteéni, je nutné zvazit viechna pro a proti
vybraného mista a podrobné se s lokalitou seznamit. Pfedevsim je dileZité zjistit, jaké
jiné akce v dobé€ konani projektu v dané lokalité probihaji, a jsou tedy konkurenci. To
zahrmuje vSechny udélosti od profesionalnich sportovnich akci po divadelni premiéry a
muzejni vystavy.

MizZe se stat, Ze uspéch akce zavisi na lidech tzv. ,,za scénou”. Jde pfedevsim o
mistni pfedstavitele, zastupitele mésta, politiky. Pokud maji organizatofi s témito lidmi
dobré vztahy, mize to byt kliCovy bod pro uspofadani akce.

Neméné dilezitym faktorem pro uréeni vhodné mista konani akce je popularita
daného sportu ve vybrané lokalité.

Pfi vyb&€ru mista je také tfeba zvazit, v jaké ¢asti mésta se nachdzi. Problémem by
mohlo byt umisténi akce do mist, kam lidé neradi jezdi, boji se tam pohybovat v noci,
nebo tam je velky dopravni provoz.

Pokud je cilem, aby byli névstévnici akce spokojeni, je dulezité mit k dispozici
dostatek parkovacich mist co nejbliZe mista kondni akce. V pfipadé, Ze to neni mozZné,
mela by byt k dispozici nahradni doprava, tzv. Shuttle bus. Vhodné& stanoveny jizdni ¥ad
a pfiméfené dlouha trasa ndhradni dopravy poskytuji navstévnikim urdity komfort a

organizatorim pfinaseji kladné hodnoceni (11, s. 29).

3.1.3.4 Vybér sponzori

Bez podpory sponzorii se dnes neobejde Zadna vétSi ¢i menS$i sportovni akce.
Dokonce i akce regiondlniho rozsahu ma své sponzory. Ve skuteénosti by bylo velmi

obtiZné bez sponzort uspofadat akci bez finanéni ztraty.

Pii vybéru sponzori navrhuje Solomon (2002) vytipovat si nejdfive potencidlni
spole¢nosti, které by mohly byt sponzorem akce. Déle ur¢it, co jim miZe pfinést spojeni
s projektem a piesvéd¢it je, Ze pomoci spojeni s danou akei miizou doséhnout svych cili
(11, s. 63).
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Podrobné se sponzoringu vénuji v samostatné kapitole.

3.1.3.5 Péce o zikazniky

Ackoli je moZné si pod timto pojmem predstavit sponzory, televizni producenty nebo
sportovce, Solomon (2002) oznaduje za zdkazniky pfedev§im navstévniky akce. Tedy
ty, ktefi si koupi vstupenku, reklamni pfedméty, obg&erstveni apod. Jim by méla byt
vénovat nejveéti pozomost, protoZe oni hodnoti akci, zda je Gsp&ind, & ne. Pokud ma
akce skvélé sponzory, misto a vSe perfektné naplanované, ale nikdo na akci nepfijde,
nebude mit takovy projekt dlouhé trvani.

Zékladem péce o zakazniky je pfedevi§im smysluplnd komunikace. Mé&li by byt
seznameni s tim, Ze se dana akce bude konat, co od ni mfiZou nivitévnici oéekavat, jak
si miZou zakoupit listky, kde se bude akce konat a kde si miiZou koupit reklamni

pfedméty. M¢li by mit pocit, Ze je o jejich ucast zdjem (11, s. 91).

Prode;j listku

Soucasti komunikace se zakazniky je i rozhodnuti o prodeji listki. Ne vzdy je

nezbytné nutné vybirat vstupné.

Pied rozhodnutim, zda listky prodévat nebo ne, navrhuje Solomon (2002) polozit si
tyto otazky (11, s. 96):
e Je zde historie proddvéni listkii na podobné akce?
e Zavisi financni uspéch akce na prodeji listku
e Jak ovlivni cena listki navStévnost?
e Ztrati akce prestiZ, pokud bude volné vstupné a jak moc na tom zalezi?
e Jak se budou listky proddvat a jsou v rozpo¢tu penize na informovini o

prodeji?.
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Volny vstup

Volny vstup na sportovni akce muZze piildkat velké mnozstvi navstévnikt, ktefi
vytvofi zavodnikiim dobrou atmosféru. Jedna se vét§inou o rtzné typy navstévnikd,
jako jsou fandové daného sportu, ale také ndhodni navstévnici, ktefi jen prochazeji
kolem. Na druhou stranu, pokud navs§tévnici védi, Ze na akci je vstup zdarma, mohou
pfijit zcela bez penéz. To znamena, Ze si nemiZou koupit suvenyry, nebo reklamni
pfedméty sponzorl, coZ se muzZe odrazit na strané piijmt. Také sponzofi se radéji
prezentuji pred lidmi, ktefi maji penize, jsou na akci z vlastniho zajmu, neZ pfed témi,

ktefi se tam ocitnou nahodou (11, s. 96).

Ocenovani listku

Pokud se organizator rozhodne vstup na akci zpoplatnit, mél by peclivé uvazit vysi
vstupného. Nejprve by se mél zamyslet nad cilovou skupinou, pro kterou sportovni akci
organizuje. Rozdilné demografické skupiny si mohou dovolit zaplatit rozdilnou vysi
vstupného. Pokud je zvolena pfili§ vysoka cena listki, mlize to navstévniky odradit.
V pfipad€, Ze piijmy ze vstupného jsou podstatnou piijmovou &asti, miZe Spatné

ocenéni zpusobit finan¢ni katastrofu (11, s. 97).

Uréeni cilové skupiny névstévniki a pfedevim jejich udrZeni je sloZitou zaleZitosti i
za téch nejlepSich podminek, kterych 1ze dosdhnout. Co je jeden rok populdrni, mizZe
byt pristi rok akci, kterd nepiildka Zzadné nav§tévniky. Zakladem je proto konstantni

komunikace se zdkazniky a porozuméni trzni poptavce.

3.1.3.6 Péce o zavodniky

Pokud mé mit pfipravovand akce Uspéch a pfilakat navstévniky, mél by se
organizator soustfedit na ziskani $pi¢kovych sportovci. Proto, aby se akce zucastnili,
nestaéi jen nabidnout vysokou odménu za vitézstvi (prize money). ZavodnikGim je tfeba
nabidnout kvalitni servis a jejich spokojenost s Grovni sluzeb a akci celkové je pro

organizatora tou nejlepsi reklamou.
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Solomon (2002) pro ziskani nejlep$ich sportoved doporuduje (11, s. 130):

e pfi vytvafeni akce mit na mysli, které zavodniky chce organizator oslovit

e seznamit se s pravidly a piihlaSovacimi postupy pro dany sport

e pokud se jednd o soutéZ pro profesionalni sportovce, zjistit, zda jsou
zastupovani agenty

e propagovat dostate¢ns akci, aby o ni pfipadni ucastnici véd¢li

e zaslat sportovedm zvaci dopis, ve kterém je uvedeno, o co jsou Zad4ani

o ziskat pro akci zdjem co nejvice médii

e sepsat smlouvu mezi organizétorem a sportovcem, ve které budou uvedeny
obchodni a pravni aspekty spoluprace

e nechat pravnika, aby tyto smlouvy zkontroloval

e vytvofit zdbavnou a uvoln€nou atmosféru

e zlstat se sportovci v kontaktu i po skonceni akce

3.1.3.7 Zajisténi televizniho pifenosu

Ptitomnost televiznich kamer dodava kazdé akci vét§i vyznam. Takova akce ma co
nabidnout, je atraktivni nejen pro navitévniky, mistni obyvatele, ale také pro divaky u
televiznich obrazovek. Navic pro organizdtora nabizi ve vztahu k potencidlnim
sponzorum silny nastroj pro jejich ziskdni a pro sponzory zase Siroké moZnosti
zviditelnéni jejich znacky.

Pfesveéddit televizni stanici, aby uvolnila vysilaci éas pravé na pfipravovanou akci,

zvl4sté pokud se koné poprvé, neni snadny tkol.

Nez dojde k osloveni televizni stanice, mél by byt pfipraven navrh (podobny jako pfi
oslovovani sponzord), ktery bude obsahovat vSechny podstatné informace o
pfipravované akci. V této prezentaci by nemély chybét informace o sportovnich
hvézdach, které se akce zucastni, hlavni téma akce, moZnosti propagace sponzort akce,

misto konani a jiné (11, s. 140).
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V soucasné dobé€, kdy stoji sport vpoptedi zdjmu divakd, vznikaji samostatné
sportovni kandly. Diky tomu je zde prostor pro zviditelnéni i jinych sportd neZ jen
fotbalu nebo hokeje. Pokud tedy organizator nabidne kvalitni projekt, ma velkou $anci,
Ze se jeho akce objevi v televiznim vysilani.

3.1.3.8 Realizace akce

Po mésicich pfiprav pfichazi posledni etapa v organizovani sportovni akce a tou je

samotna realizace.
Persondlni zaji§téni

Pti zajistovani tymu lidi, ktefi se podileji na pfipravé projektu, se rozliSuji dva typy
pracovnich pomért. Jednim jsou zaméstnidni na plny uvazek (tzv. full-time jobs),
druhym typem jsou najati odbornici, ktefi jsou potfeba jen pii samotné realizaci akce
(tzv. event-week jobs).
Solomon (2002) doporuuje na plny ivazek najmout nasledujici profese (11, s. 166):
ManazeF turnaje (zdvodu) - na pripravé akce se podili od samého pocatku, ma piehled o
viem, co se tyka pfipravované akce, dohliZi na plnéni ukold ostatnich zaméstnanci,
ziskévéani sponzort, jedna o televiznim pfenosu a jiné

Manazer prodeje — je zodpovédny za ziskavani sponzori

Manazer prodeje listkii — dohliZi na prodej listkl, pfijem penéz, prodej na karty, Seky
apod.

Ucetni — dohliZi na vSechny Gcetni operace, cash flow

Manazer marketingu a reklamy — vytvari image projektu, propaga¢ni kampati, PR
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Specialisté najati pouze pro realizaci akci mohou byt nasledujici (11, s. 168):

Manazer stadionu — je zodpovédny pfedev§im za plynuly chod akce, pfichod a odchod

sportovci, §tabu, médii a jinych G¢astnikli na zavodisteé podle Casového harmonogramu

Asistent sportoveu — je kdispozici zavodniktim, fe$i jejich potfeby, stiznosti a

poZadavky

Cash manaZer — dohliZi na tok hotovych penéz, prode;j listkil, propagaénich pfedmeéti a
nutnych plateb

ManaZzer médii — ma ptehled o novinéfich, ktefi maji na akci pfistup, organizuje tiskové

konference
Asistent televizni produkce — po celou dobu akce je k dispozici pfenosovému $tabu

Manazer dopravy — organizuje tzv. shuttle busy pro zavodniky, jejich doprovod,

navstévniky, dopravu pro VIP a jiné
Casovy harmonogram

Na zadatku kazdého projektu by mél jeho manaZer sestavit ¢asovy harmonogram
ptiprav. Zvlast€, pokud jde o prvni projekt, nebo se na ném podileji nezkuSeni

organizatofi, mél by byt tento harmonogram velmi detailni.

Casovy harmonogram sportovni akce by mohl podle Solomona (2002) vypadat
nasledovné (11, s. 169):

18 aZ 24 mésicu piedem

Vhodna doba pro zadatek planovéani projektu, ktera zarucuje dostatek Casu na

promysleni vSech bodii uvedenych v pfedchozich kapitolach predev§im pro manaZery,
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ktefi organizuji podobnou akci poprvé. Cas pro stanoveni rozpoétu, osloveni

potencidlnich sponzord, osloveni televiznich stanic.

15 mésici piFedem
Potvrzeni data akce, pokracovani ziskavani sponzord, kontrola rozpoétu, otevieni

bankovnich aéth.

12 mésicii piredem
Potvrzeni mista konéni akce, domluva s televizi, jednéni se sportovnimi federacemi a

hraéskymi asociacemi.

10 mé&sict predem
Najimani zaméstnancli, oslovovani sponzort, vytvafeni loga akce a tiskovych

materialii, stanoveni vySe vstupného.

9 mésici piedem
Zasilani emailll potencidlnim navtévnikiim, kontaktovani prodejcli, vytvofeni

komunikacni strategie, osloveni zahrani¢nich televizi.

8 mésicii piredem

Zacéatek mediélni aktivity, uzavieni smluv o prondjmu mista konani, s televizi.

7 mésich piedem
Ziskavani ucastnikd, prizkum mista konani akce.
6 mésici piedem
Urceni formatu televizniho vysilani, osloveni rozhod&ich, dfednikli, dobrovolnik,

smlouvy s hotely, uréeni propaga¢ni kampané.

S mésici pFedem

Kontrola rozpoctu, pokracovani v medialni aktivité, uzavirdni smluv se sponzory.
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4 mésice piredem
Tisk formulafi pro objednéani listkG, pokradovani v prodeji, sepsani casového

harmonogramu dne/tydne, kdy se akce kona.

3 mésice piredem
Dét listky do prodeje, uspofadat tiskové konference, zacit propagacni kampan, ziskat

viechny zaméstnance a pravidelné pofadat organizadni schiizky.

2 mésice piedem
Vytvofeni objednavky na TV show, kontrola rozpoctu, podpis smluv s prodejci,

objednani cen.

6 tydni piredem
Doladéni v¥ech podstatnych zaleZitosti, rozeslani dopist sponzorim a téastniktim

s upfesnénimi, distribuce tiskovych materialt, dohled nad prodejem listkt.

30 dni pfedem
Pofadéni organizaénich schizi a schizi s prodejci, kolekce darkovych prfedmétd,

vytvoreni seznamu médii a VIP seznamu.

10 dni pfedem

Potvrzeni seznamu ubytovanych shotely, kontrola propagaéni a PR kampané,
kontrola rozpoé¢tu, potvrzeni prav za hudebni produkci, ziskani cen, kontrola logistiky
akce.

5 dni predem
Prest¢hovani do kancelafe turnaje (zavodu), zaGatek vystavby v misté konani,

koordinace pfijezdu zamé&stnanct, organiza¢ni schize, kontrola TV produkce.
2 dny piedem

Koordinace pfijezdu sportovcl, uzavieni konefné smlouvy s hotely, pofadani

tiskovych konferenci se sportovnimi hvézdami, organiza¢ni schiize.
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Den konani

DrZet se detailniho denniho planu akce.

Po projektu

Uspotadéni zavéretného vecirku, zasilani dé€kovnych dopist, kontrola financi,

vytvoreni dokumentace.

Spolu s ¢asovym harmonogramem je dobré vytvofit si seznam ukold, které jsou

kazdy den potfeba splnit, a tento seznam mit neustile u sebe a pravidelné kontrolovat

plnéni.

Povinnosti manazera v den konani akce (11, s. 173):

organiza¢ni mitinky — projednani nejdilezitéjSich bodd, pfedavani potiebnych
informaci

predivani informaci — jednim z nejdilezit&jsich ukolt; vjisténi se, Ze kaZzdy
ma ty spravné informace, na zékladé kterych miZe jednat

obchiizky — pohyb po celém aredlu, kontakt s pracovniky, pfehled o viem, co
se d&je

poskytovédni odpodinku — unaveni lidé délaji chyby, proto by méli mit éas od
¢asu odpocinek

setkiani a pozdravy — setkdni se sponzory, zavodniky, prodejci, televiznim
Stabem

kontakt s médii — média muZou akci podpofit, ale také zcela zatratit;
organizator by se mél ujistit, Ze je pro novinafe zaji§tén dostatecné velky
prostor s vybavenim (stoly, telefony, pfipojeni k internetu apod.), dobré jidlo a
piti, pfipadn¢ drobny dérek; informovat novinaie o viem, co se d&je

kontakt se sponzory — ujisténi se, Ze bylo splnéno vSechno, co bylo ujednino
ve smlouvé, pfipraveny specialni VIP prostory a program, uréeni osoby, ktera

se bude o VIP starat
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o kontakt se sportovci — bez sportovcli by nebyla Zadna akce, je tfeba jim tedy
zajistit co nejlepsi podminky, ujistit se, Ze maji, co potiebuji, pod¢kovat jim, Ze
prijeli, pozvat je na p¥sti rok

e FeSeni problémi — b&hem realizace akce se bude organizator potykat s mnoha

problémy, m¢l by se vzdy snaZit najit feSeni, neptehliZet je
Management po skon¢eni akce

Ackoli samotna akce jiZ skonéila, neznamena to, Ze také skoncily vSechny

povinnosti s akci spojené. Nékteré dilezité ukoly je jesté tfeba udélat (11, s. 177):

o velirek po skondeni akce — pokud nebyla akce Gplné katastrofa, je vhodné pro
pracovniky, sponzory a VIP uspofddat vecirek jako podékovani za dobie
odvedenou praci a podporu

e klid — pfi baleni a vyst¢hovani viech véci, které byly na misto navezeny, je
rozhodujici &as, ktery vyplyva z dohody o pronajmu mista

e reporty a podékovani — pokud se bude akce potadat i pfisti rok, budou se hodit
poznamky o celé pfiprave (seznam dodavatelti, medidlnich partnerd, chyb, které
nastaly apod.); zaslani pod€kovani (miZe byt pfidan i upominkovy predmét)
tém, o kterych si organizatofi mysli, Ze si zaslou# zvl4$tni uznani

e propagace piistiho ro¢niku — vytvofeni seznamu dileZitych lidi, se kterymi je
dobré mluvit a zastaveni se u nich béhem akce, ukazat jim areél; neni lep$i ¢as
na ziskéni partnerti pro dal$i rok, neZ pfi pravé probihajicim ro¢niku

¢ kontrola financi — uji§téni se, Ze viechny z4vazky jsou jiZ zaplaceny a vSechny
pohleddvky vybrany, kontrola spravnosti faktur, pokud sené&kdo s platbou
opozdi, ptipomenuti se (telefonem, faxem, emailem)

e vriceni penéz — miZe se stat, Ze n€kdo nebude spokojen s tim, jak bylo s jeho
penézi vynaloZeno; pfi Spatném pocasi miZou chtit divaci vracet vstupné,

pravidla pro vriceni penéz by méla byt vZdy stanovena pfedem
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Jak uvadi Solomon (2002), za dobfe odvedenou préci je organizatorovi odménou
vyprodané hledisté, usmé&vy na tvafich navstévniki, pod&kovani od sportovci a kladné
hodnoceni v médiich a samozfejmé& urdity zisk. Organizace sportovnich akei je jizdou

na horské dréaze, ale jizdou zdbavnou a lukrativni (11, s. 183).
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3.2 SPONZORING

Céslavova (2000) definuje sponzoring jako ,,vyznamny specificky prostfedek
k zabezpeceni dodateénych finan¢nich zdroji, slouZicich k realizaci zejména kulturnich,
védeckych, charitativnich a dalSich aktivit v riznych sférach Zivota spolecnosti” (1, s.
122). V této definici se ale objevuje pouze jedna strana a to strana piijimajici. Z logiky
véci vyplyva, Ze finanéni prostfedky také musi n€kdo poskytovat. Druhou stranu uvadi
ve své definici Novotny (2000): ,,Sponzorstvim se obecné déavaji k dispozici penéZni,
vécné prostiedky a sluzby osobdm a organizacim ve sportovni, kulturni a socialni
oblasti k dosazeni podnikomarketingovych a komunikaénich cili. Jednd se o
specifickou formu partnerstvi mezi sponzorem a sponzorovanym® (10, s. 118). Z vy3e
uvedenych definic vyplyva, Ze sponzoring je v podstaté obchodni vztah mezi subjektem,
ktery poskytuje finance, a subjektem, ktery finance pfijima. Ten poskytuje sponzorovi
za finanéni obnos celou fadu protivykoni. Vice se tomuto tématu vénuji v nasledujici

kapitole 3.2.1.

3.2.1 Nabidka pro sponzora

Pro jednéni s potenciondlnim sponzorem je nutné pfipravit si pro jednani podklady.
Tyto podklady se nazyvaji sponzorsky bali¢ek a obsahuji moZnosti protivykont, které
muze klub ¢i jedinec sponzorovi nabidnout.
nabidkovém listu.

Céslavova (2000) uvadi predeviim nabidkou pro sponzora ze strany sportovniho

klubu. Existuji ¢tyfi druhy nabidek (1, s. 128):

e Nabidka sportovnich produkti, kterymi klub disponuje
- nabidka kondi¢nich cviceni
- nabidka prostor pro sportovni ¢innost zaméstnancti sponzora
- umisténi reklamy sponzora na sportovnich akcich, které klub poiada

(ptebory, mistrovstvi)
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- nabidka vykonii sportovniho tymu nebo jednotlivych sportovch
(reklamy na obleceni)
- zvla$tni akce (pfedndsky a semindfe s odbornou t€lovychovnou

tématikou)

e Nabidka reklamnich produktii
- reklama na dresu a sportovnim obleceni
- reklama na startovnich &islech
- reklama na mantinelu
- reklama na sportovnim néfadi
- reklama na vysledkovych tabulich
- reklama na plakatech, reklamnich tabulich, letacich

- reklama na vstupenkéch, v programu a jiné tiskoviny

e Nabidka spoledenskych ¢innosti aZ po cilené programy V.LP.
- Ucast sponzora na oslavach ¢innosti klubu
- UCast na vyznamnych akcich sezény
- vyhrazeny parkovaci prostor

- V.L.P. prostory na sportovistich
e Nabidka image sportu a sportovniho celku
- tradice, rozsahlé pisobeni na populaci, aktivita viech v€kovych skupin,
zdravotni pfinos apod.
3.2.2 Formy sponzorovani ve sportu
Existuje né&kolik forem sponzoringu ve sportu, které se rozliSuji podle riznych

hledisek. Z hlediska sponzorovaného rozdéluje Céslavové (2000) sponzorovéni do &ty¥
skupin (1, s. 123):
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Sponzorovini jednotlivych sportovcii — nejrozsifenéjsi formou sponzoringu u
vrcholovych sportovetll, protihodnotou byva vyuZiti podobizen sportovce na
produktech sponzora, pfitomnost na propaga¢nich akcich sponzora,
autogramiadach apod.

Sponzorovani sportovnich tymia — sponzor poskytuje tymu finance, sportovni
vybaveni nebo jiné naturalni plnéni, protihodnotou byva reklama na dresu, na
stadionu, autogramiady apod.

Sponzorovini sportovnich akei — Siroké moZnosti propagace sponzora
(program, vstupenky, reklamy o pfestavkach apod.)

klub miZe disponovat sportovci, tymy, pofada sportovni akce; klub miZe

nabidnout t€lovychovné sluzby, sportovni akce a jiné

Jinym kritériem pro vymezeni sponzoringu miZe byt typ sponzora a jeho vztah ke

sponzorovanému sportu. Timto rozdé€lenim se zabyva pfedeviim Novotny (2000), ktery

rozliSuje dva zékladni typy sponzora (10, s. 123):

Sponzor je se sportem tésné spojen prostiednictvim kategorie nabizenych
produktii a sluZzeb — sponzor podnika v oblasti sportu, vyrobky ¢&i sluZzby

sponzora ¢asto propaguji samotni sportovci

Sponzor nemi bezprostiedni vztah ke sportu a vyuZiva ho Cisté jako
komunikaéni instrument — tento typ sponzora vyuZiva sponzoring ke
komunikaci se zdkazniky; sponzorovanim ur¢itého sportovce nebo akce si
buduje firma pozitivni image a véfi, Ze ptiznivci naptiklad daného sportovce

budou proto kupovat jeji vyrobky

Dal$im velice ¢astym dé€lenim je rozdéleni sponzorti podle objemu poskytnutych

prostfedkid. Podle tohoto kritéria 1ze sponzory rozdélit nasledovné (11, s. 67):
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e generdlni sponzor (také titularni) — hlavni sponzor, jeho jméno je vétSinou
soutasti ndzvu akce a ve¥keré komunikace, poskytuje nejvice pen€Znich
prosttedkii, ziskava nejvice vyhod

e prezentujici sponzor — vétiinou druhy nejvétsi sponzor, jeho jméno se objevuje
za nazvem akce, menSi poskytnuty finanéni obnos, méné vyhod neZ generdlni
sponzor

e oficidlni produkt — kategorie s nejvice sponzory, vétinou jim pfipadé tfetina
vyhod co hlavnimu sponzorovi, jméno se neobjevuje v ndzvu akce

e ostatni — dal3i urovn& sponzord zavisi na velikosti akce, velikosti finanéniho
obnosu, ¢ produktu, ktery poskytuji (napf. oficidlni viiz akce, hospitality partner
apod.)

3.2.3 Duvody sponzorovani ve sportu

Jak jsem jiZ zminila, firmy (sponzofi) za poskytnuté penize ziskavaji fadu
protihodnot. Nej¢astéjsi a pro firmu nejvyznamné&j§i protihodnotou je prezentace firmy
na vefejnosti, tedy jakykoli druh reklamy (reklamni bannery, logo na oble€eni sportovcl
apod.). Jednotlivé firmy tim sleduji své odlisné cile. Jaké jsou obecné diivody firem pro

sponzorovani ve sportu? Které cile se prostfednictvim sponzoringu firmy snaZi naplnit?

Hlavnim divodem firem pro sponzorovéni ve sportu miZe byt (1, s. 125):

e zvySovani stupn€ znamosti a popularity firmy
e propagace urcitého image podniku

e ziskavani novych zakaznikd

e neutralizace konkuren¢ni reklamy

e kontakty s V.L.P., event. s dal§imi partnery
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Novotny (2000) uvadi jako daldi dGvody (10, s. 122):

e zvyseni povédomi vefejnosti o vyrobku, ndzvu podniku nebo sluzbé
e za pomoci sportu podporovat identifikaci sponzora

e zlepsit mistni znalost o sponzorovi

e vytvafet dobré jméno ve spole€nosti, mezi zaméstnanci

e osobni preference vedeni podniki
Souhrnné 1ze fici, Ze hlavnim divodem firem pro sponzorovani sportu je snaha o

zviditelnéni firmy, jeji znafky, vytvofeni pozitivni image firmy jak smérem

k vefejnosti, tak i uvnitf samotné firmy.
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4, METODOLOGICKA VYCHODISKA
4.1 POPISNA ANALYZA

Popisna analyza je vhodnou metodou pro vyzkumné projekty. V zasadé poskytuje

presné informace o konkrétnich aspektech zkoumaného prostiedi.

Hlavni vyhodou popisné analyzy je, Ze umoZiiuje popis sekundarnich dat, jako jsou
napfiklad firemni zpravy, interni dokumenty a zpravy, vyzkumné zpravy, &lanky

v odbornych ¢asopisech, ro¢enkach a jin€.
Postup popisné analyzy uvadi ve své diplomové praci Kreuzova (8, s. 32):

1. VytyCeni cile

2. Vyhledéani obsahovych jednotek — vyty€eni uréitého problému, ktery vzhledem
k cili bude sledovan

Urceni souboru materidlu

Cteni

Systematické sledovani

Vyjadteni vysledkti, ndzord, tvorba piehledd, tabulek a grafi

M5B s B

Rozbor a hodnoceni
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4.2 SWOT ANALYZA

SWOT analyza je zavedenym terminem pro celkovou analyzu vnitfnich a vnéj$ich
faktort, které ovliviluji firmu. Jeji ndzev vznikl spojenim analyzy S —W (z anglického
»Strenghts and Weaknesses®) a O — T analyzy (z anglického ,,Opportunities and Threats
Analysis®).

Podle Horakové (1992) je hlavnim Géelem SWOT analyzy ,,posoudit vnitfni
pfedpoklady firmy k uskuteénéni ur¢itého podnikatelského zaméru a soucasné podrobit

rozboru i vn&j$i piileZitosti a omezeni diktovana trhem® (4, s. 50).
4.2.1 O-T analyza

Analyza vné&jsich ¢initeld, které pro firmu znamenaji p¥ileZitosti a hrozby.
Za vnéj§i Cinitele povazujeme ty, které na firmu plsobi zvenku a jsou firmou malo
kontrolovatelné. Jsou to piedevSim Cinitele demografické, ekonomické, politicko-
pravni, piirodni a technologické a ostatni (konkurence, finan¢ni instituce atd.).

O-T analyza by méla odhalit vyznamné pftileZitosti, které se firmé¢ na trhu nabizeji a
zaroven pfedvidat potenciondlni hrozby a hiedat strategie na jejich eliminovani (4, s.

46).
4.2.2 S-W analyza

Analyza vnitinich ¢initell, ktera se zaméfuje na silmé a slabé stranky firmy. Jako
vnitini Cinitele oznaduje Horakova (1992) pfedevsim organizacni strukturu podniku a
persondlni vztahy. S-W analyza ma slouZit pfedev$im pro zhodnoceni moZnosti firmy
usp&iné vyuzit piileZitosti, které se nabizeji, a zdrovenl schopnosti Celit pfipadnym
hrozbam (4, s. 48).

Za stézejni otazku S-W analyzy povazuje Kotler (1998) pfedevsim to, zda se ma

firma zaméfit na ty pfileZitosti, kde by vyuZila své silné stranky, anebo na pfileZitosti,
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které by firmé& piinesly lepsi zhodnoceni, ale zaroveri by bylo tfeba vyvinout vétsi usili
pro dosaZeni potfebnych silnych stranek (7, s. 85).
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4. 3 INTERVIEW

Interview neboli rozhovor je zplsob komunikace mezi dvéma a vice lidmi, ktefi
timto zptisobem chtéji ziskat urité informace, fakta, politické nebo organiza¢ni zameéry.
SnaZi se porozumét druhému, jeho postojim nebo urditému tématu. Rozhovor miZe
probihat bud’ formalné v podobé fizeného rozhovoru, nebo neformélné, napiiklad pfi

nahodném setkani.

Vyhodou interview jako zpisobu sbéru informaci je okamzitd zpétnd vazba,
konfrontace nézori a postoji, moZnost upfesnéni otdzek v piipad¢ neporozumeni

jednou stranou, ziskavani informaci z neverbalni komunikace tazaného (9, s. 136).

4.3.1 Rizené interview

Pokud budeme vést fizeny rozhovor, znamena to, Ze jsme se na néj v pfedstihu

dostate¢né piipravili. To znamena zji§téni informaci o dotazované osobé a tématu.

Pribéh ptipravy
1. Vybér osoby — zavisi na zaméru rozhovoru
2. Shromazd’ovani uréitych informaci — o dotazované osobé, tématu; umoziiuje ptat
se odbomnéji, konkrétnéji
3. Pfiprava otazek — urCuje strukturu rozhovoru, podle Tubbse a Mossové (1991)
miZeme otazky rozdélit do nésledujicich kategorii (12, s. 232):
e primdrni —uvozuji nové téma rozhovoru
® rozvijejici — pouZivame pro upfesnéni odpoveédi, vychazeji z pfedeslé
odpovédi
e oteviené — dotazovany ma mozZnost rozvijet odpovédi, délka odpovédi
neni ni¢im omezend, vhodné na zacatku rozhovoru, aby se dotazovany
uvolnil; nevyhodou miZe byt delsi trvani rozhovoru, mens$i mnoZstvi

témat, ktera mohou byt rozebrana
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e uzaviené — vyZaduji jednozna¢nou odpovéd: ANO/NE, umozZiiuji
ziskévat jednoznaéné odpovédi, v kraitkém case, ve vice oblastech, ale
zarovell poskytuji mélo nebo Zadné dopliujici informace o daném
problému

e zavddéjici — tazatel se snaZzi navést dotazovaného k uréité odpovédi,
dotazovany je ,,zahnan” do kouta, €asto se vyuZivaji v médiich pfi

konfrontaci napt. s politiky

individualni odli$nosti dotazovanych a pfizptisobovat jim cely postup rozhovoru® (9, s.
140). To znamena piedevsim vcitit se do postoji a ndzord dotazovaného, pec¢livé mu

naslouchat a v Zddném ptipad¢ jeho nazory nehodnotit.
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5. BEH NA LYZICH
5.1 HISTORIE

Pocatky b&hu na lyZich se datuji do doby asi pfed 5000 lety. Jako zemé& ptvodu je
oznacovano Norsko, odkud se béh na lyzich rozsifil do Skandinavie a Ruska, kde se stal

osvédCenym zplisobem dopravy z jednoho mista na druhé béhem tuhych zim (16).

Béh na lyZich je nejstarSi a z hlediska dasti 1 nejoblibené&jsi severskou lyZafskou
disciplinou, které tak byly pojmenovany podle svého ptivodu v severni Evropé (jako
protiklad alpskému lyZovéni, jehoZ jméno je odvozeno od Alp) (16).

V modemich dé€jindch byl béh na lyZich populérni daleko difive neZ jeho alpsky
nastupce a Norsko je obecné povaZovano za kolébku lyZafskych soutéZi. Prvni soutéZe
se zde konaly uZz v 17. stoleti a k jejich rozvoji doslo piedeviim v 19. stoleti. Prvni
zévody v Huseby se jely v roce 1879 a ve znamém Holmenkollenu v roce 1892.

Jako plnohodnotna sportovni disciplina byl b&h na lyZich uznan teprve v roce 1900.
Mezinarodni lyZafska federace FIS zastituje tento sport od roku 1924. Ve stejném roce
byl béh na lyZich zafazen i do programu olympijskych her v Chamonix. Zeny viak
zévodi na OH az od roku 1952 (16).

Prvni oficidlni Svétovy pohar, organizovany Mezindrodni lyZafskou federaci, se
uskute¢nil v roce 1982. Od té doby se pofada pravidelné kazdy rok.

FIS Svétovy pohar sestava z dvanacti az Sestnécti individualnich zédvodd a Sesti az
osmi Stafetovych zévodi. Sveétového poharu se kaZdoroéné zudastituje maximalné 90
Zen a 100 muzd.

Série Svétového poharu zahrnuje dvanict riznych disciplin. Discipliny, ve kterych
zavodi Zeny, jsou sprint, tymovy sprint, 10 km, 15 km stihaci zavod, 30 km
s hromadnym startem a 4x5 km Stafeta. MuZskymi disciplinami jsou sprint, tymovy
sprint, 15 km, 30 km stihaci zavod, 50 km s hromadnym startem a 4x10 km $tafeta (16).
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5.2 ZAVOD

Zavody v b&hu na lyzich musi obsahovat stejny pomér stoupani, sjezdy a rovné
PievySeni trati u zavodi kratSich nez 30 km musi u Zen piesahnout 600-900 m a u muzi
900-1200 m (3, s. 202).

Startovni pofadi uréuje pii vétSin€ zavodh los a zdvodnici startuji s intervalem 30
vtefin. LyZaf musi projet pfedem vyty€enou trati a kontrolnimi body. Pfi individuélnich
zavodech se pied startem oznadi lyZe, aby nemohly byt béhem zavodu vyménény.
VétSinou se zavodi na ¢as. Kromé $tafety, druhé &asti stihaciho zdvodu a sprintu, kdy
vitézi ten, kdo prvni projede cilem (3, s. 202).

5.2.1 Typy zavodi

Stafety

Tym sestava ze &yt zavodnikl, pfiCemZ kazdy z nich odjede jednu ¢ast zdvodu a
poté pieda Stafetu tymovému kolegovi. P#i Stafeté se startuje hromadnym startem. Prvni
dve &asti se jedou klasicky, posledni dvé volnym stylem. Vymeéna mezi jednotlivymi
¢leny druZstva musi prob&hnout v Gseku 30 metrid, pfiemZ piijizd€jici lyZat se musi
dotknout ruky svého tymového kolegy. Vitézi druZstvo, které jako prvni projede cilem
(3, 5. 203).

Zavody ve sprintu

Sprinty zacinaji individudlnimi &asovymi rozjiZdkami na spritové trati s 15
vtefinovymi intervaly mezi jednotlivymi starty. Tricet nejrychlej§ich zavodniki
postupuje do vyfazovacich kol. Nejlep$i dva zkaZdého c¢&tvrtfindle postupuji do
semifinalovych kol, které se jedou jako dvé rozjiZzd'ky po &étyfech zavodnicich. Finéle
sestavd zjedné Etyfclenné skupiny (po dvou zavodnicich z kazdého semifindlového
rozjezdu) (16).
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Tymové zivody ve sprintu
Tymové sprinty sestdvaji ze semifindlovych a findlovych kol. V semifindlovych
rozjezdech soutézi 10 nebo vice tymi sloZenych ze dvou sportovcl (A a B), ktefi si

tiikrat piedaji stafetu (A, B, A, B, A, B). Pét nejlepsich tymu postupuje do finale (16).

Stihaci zavody

Stihaci zavod, tzv. Gundersen, kombinuje klasicky zavod (10 km muzi, 5 km Zeny) a
zavod volnou technikou (15 km muZi, 10 km Zeny). Stihaci zavody zaéinaji hromadnym
startem. B&hem tzv. ,,pit stop” na stadionu si zavodnici po ujeti poloviny zévodu
vyméni klasické lyZe na lyZe pro volnou techniku. Pofadi v cili klasické €asti urcuje

potadi na startu druhé &asti. Vitézi béZec, ktery projede cilem jako prvni (3, s. 203).

Hromadny start
Zavodnici startuji soudasn€, vyrovnani do fad. Prvni zévodnik, ktery prekroi

cilovou ¢aru, vyhrava zévod (16).

Intervalovy start
Zavodnici startuji v éasovych intervalech 30 nebo 15 vtefin v zavislosti na typu

zavodu. Vitézem je zadvodnik s nejrychlej§im ¢asem (16).
Seznam zivodi

Nasledujici discipliny se objevuji na programu FIS Svétového pohéru, FIS

Mistrovstvi svéta a Zimnich olympijskych hrach:
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Disciplina Pohlavi | Technika Start

10 km Zeny klasicka intervalovy, 30 vtefin

stihaci zavod 7,5+7,5 km | Zeny klasické/volna | hromadny

sprint Zeny volna intervalovy, 15 vtefin/hromadny
tymovy sprint zeny klasicka hromadny

30 km Zeny volna hromadny

Stafeta 4x5 km Zeny klasickd/volna | hromadny

15 km muzi klasicka intervalovy, 15 vtefin

stthaci zdvod 15+15km | muZi klasicka/volna | hromadny

sprint muZzi volna intervalovy, 15 vtefin/hromadny
tymovy sprint muzi klasicka hromadny

50 km muzi volna hromadny

Stafeta 4x10 km muzi klasické/volné | hromadny

Tab. €. 2 Discipliny b&hu na lyZich

Pramen: www.fis-ski.com

5.3 BEZECKE TECHNIKY

5.3.1 Klasicka technika

NI

Po 1éta byla znama pouze jedina b&Zecka technika — klasicka — takzvany ,,uhlopfi¢ny

krok“ (z anglického originilu ,,diagonal stride*), nebo také stfidavy bé&h, kdy jsou obé&

lyZze po celou dobu v pfedem piipravené stop&. LyZafi si maZou lyZe ,,odrazovym a

skluzovym® voskem na spodni stranu lyZi. Odrazovy vosk poméha proti skluzu pfi jizdé

do kopce, skluzovy napomahé pfi sjezdech. V dnedni dobé se kromé stfidavého b&hu

také pouziva jizda soupaz. Primémd rychlost nejlepSich bé&Zci na lyZich mutZe
pfesahnout 25 km/h (3, s. 202).

Stfidavy béh

LyZe musi byt po celou dobu zavodu rovnobéZzné v pfedem pfipravené stopé&, kromé

zataCek. V prudkém stoupani miZou zavodnici pouzit takzvany stromedek.
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Pohyb zacina rychlym odrazem nohou, kdy se télo naklani kupfedu, stojna noha je
prohnuté v kotniku. Protilehl4 paZe a noha jsou propnuté. Nasleduje faze skluzu, kdy se
rameno a paze natdhnou vpfed a hiilka se zapichne do sn&€hu. Trup je na konci odrazu
v piimce, vaha je na stojné noze, druha noha se pfesouva kupfedu. Dokonéeni pohybu

nastava v momentg, kdy se paze a hillky vrati do pocateéni pozice (3, s. 202).

Jizda soupaz

Jizda soupaZ se pouziva pfedevsim na rovince a pfi jizd€ z mirného kopce. Obé& nohy
klouZou dopifedu zaroveii, lyZaf se odraZi pouze hillkami. Pohyb zadind s napnutym
trupem a paZemi nataZenymi dopfedu. Pfi odrazu se lyZaf mirné nakloni dopfedu,
zabere pazemi, pfedloktim a zapé&stim, nésledné pada dopfedu. AZ do dokonceni odrazu
hilkami je trup pfedklonény. Poté nasleduje rychlé pfesunuti pazi doptedu (3, s. 203).

5.3.2 Voln4a technika

Béhem prvni sezony FIS Svétového pohdru vroce 1982 predvedl Bill Koch ze
Spojenych Stati Americkych poprvé ,,bruslaiskou” techniku (nebo freestyle techniku
jako protiklad ke klasické technice). Bruslafskou techniku diive pouZivali lyzafi na
dlouhych tratich pfedev§im ve Skandindvii. Jedna lyZe byla stale ve stop€, druhou se
lyZat odraZel mimo stopu, aby ziskal rychlost. Casem se brusleni, které je rychlej$i nez
klasicka technika, vyvinulo do dnes$ni podoby, kdy lyzafi zavodi na trati beze stop (s
vyjimkou stop, které pomahaji lyZattim pfekonat obtizné zatacky) (3, s. 203).

Volny styl vyuziva rizné zplsoby odrazu véetné stiidavého béhu, ale nejcastéji se
spojuje s bruslenim. Volny styl se na olympiadé objevil poprvé v roce 1988 v Calgary.
Nejlepsi béZci dosahuji primémé rychlosti az 30 km/h (3, s. 203).

Brusleni

Podstata brusleni spociva v tom, Ze lyzaf klouZe po jedné lyZi, nasledné se odrazi
z vnitfni hrany mirné stranou a pfeslapne na druhou nohu, po niZ opét klouze k druhému
odrazu. LyZe jsou rozeviené v mimém thlu, coZ zaru€uje lep§i odraz. Zaroveri se lyZaf

odrazi i hiilkami, coZ mu pomah4 ziskat vice energie (3, s. 203).
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5.4 PRAVIDLA

Trat
Homologaéni pravidla Mezindrodni lyZaiské federace vyzaduji pro rizné délky

zavodui urdity pocdet stoupani, kterd implikuji nro¢nost zavodu (16).

Draha

Zavodni drdha musi byt $irokd minimélné 4 az 9 metri. Pro zavody, které se jedou
klasickou technikou, musi byt drdha opatfena jednou stopou (dv€ paralelni ryhy) pro
pouziti klasické techniky (16).



6. ANALYTICKA CAST
6.1 TOUR DE SKI

Od roku 2006 je soudasti Svétového pohéaru i série zdvodd Tour de Ski. Ta byla
vytvofena jako obdoba cyklistického Tour de France pro zpopularizovani b&¢hu na
lyZich.

Organizatorem Tour de Ski je Mezindrodni lyZzafskd federace (FIS) a Narodni
lyZafské federace spolu smistnimi Organizaénimi vybory. Celkovou koordinaci
v pfipravé FIS Tour de Ski ma na starosti tzv. Tour Board (Vybor Tour) sestavajici ze

zastupci FIS a pofadajicich Narodnich lyZafskych federaci.

Pivodnim zimérem organizitord Tour de Ski bylo uspofadat sérii prestiZnich
mezindrodnich z&vodil, které se uskuteéni béhem né&kolika malo dni, v riznych

lokalitach a odlisnych zemich.

Prvni roénik Tour de Ski 2006/2007 sestaval ze 6 zdvodi, béhem 8 dni, ve 3 zemich.
Mista, kde se jely zavody, byl Mnichov (GER), Nové Mésto na Moravé (CZE), Asiago
a Val di Fiemme (ITA).

Ve druhém ro¢niku doslo k n&kolika tpravam jak v pocétu zdvodd, tak v mistech

konani.
Misto 6 jednotlivych zavodi sestdval druhy ro¢nik Tour de Ski z 8 zavodi. Plivodné
bylo naplanovéano 5 lokalit ve tfech zemich Evropy — Nové Mésto na Moraveé (CZE),
Praha (CZE), ktera nahradila lofisky nep#ili§ Gsp&$ny tivodni zavod na Mnichovském
olympijském stadionu, Oberstdorf (GER), Asiago (ITA) a Val di Fiemme (ITA).

Na konci listopadu 2007 bylo odebrano pofadatelstvi Tour de Ski némeckému
Oberstdorfu, ktery chtél, ddajné kvili nedostatku financi, uspoféddat pouze jeden ze
dvou stanovenych zadvodl. Mezindrodni lyZatska federace (FIS) chtéla zachovat pfedem
stanoveny format 8 zdvodd v 10 dnech, a tak se po zhruba 14-ti dennich jednani stalo

organizatorem &tvrtého a patého zdvodu Tour de Ski opét Nové Mésto na Morave.
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Lokalita Zavod Startovni &as

Prolog .
Nove Mesto (CZE) Zeny 3km 12:00 CET Z
Patek, 28. prosince MuzZi 4.5km 14:00 CET M

klasicka technika, individualni start

Stihaci zévod .
Nove Mesto (CZE) Zeny 10km 14:00 CET Z
Sobota, 29. prosince MuZi 15km 15:00 CET M

volna technika, 'handicap’ start

Sprint
Prague (CZE) Zeny 1km 11:45 CET Q
Nedéle, 30. prosince Muzi 1km 14:00 CET F

volnd technika, kvalifikace a findle

Stihaci zévod

Zeny .
Nove Mesto (CZE) 10km 15:30 CET Z
Utery, 1. ledna Muzi 12:30 CET M

15km

volna technika, 'handicap’ start

Distancni zévod .
Nove Mesto (CZE) Zeny 10km 12:00 CET Z
Stieda, 2. ledna Muzi 15km 14:00 CET M

klasicka technika, individudini start

Sprint
Asiago (ITA) Zeny 1.2km 10:00 CETQ
Patek, 4. ledna Muzi 1.2km 12:00 CET F

volné technika, kvalifikace a findle

Distancni zévod .
Val di Fiemme (ITA) Zeny 10km 11:45 CET 2
Sobota, 5. ledna Muzi 20km 14:15CET M

klasicka technika, hromadny start

Findlni Vystup .
Val di Fiemme (ITA) Zeny 9km 12:00 CET Z
Nedéle, 6. ledna MuZi 10km 14:15 CET M

volnd technika, 'handicap’ start

Z=%eny, M=muzi, Q=kvalifikace, F=findle

Tab. & 3 Piehled zavodt Tour de Ski 2007/2008
Pramen: www .tour-de-ski.com

6.1.1 Pravidla Tour de Ski

Zékladnim pravidlem Tour de Ski je, Ze zdvodnik, ktery chce Gsp&$né dokongit Tour
a ziskat tak body do Svétového pohdru, musi absolvovat viechny naplanované zavody
Tour de Ski. V ptipadé, Ze se nezidastni jednoho zavodu, je automaticky vyfazen z celé
sériec a nemé pravo na bodové ohodnoceni zapocitivajici se do celkového pofadi

Svétoveho poharu (19).

Celkové vysledky FIS Tour de Ski jsou zaloZeny na celkovém ¢ase dosazeném ve

v3ech etapach Tour de Ski.
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Soudasti Tour de Ski je také ,,Tymovy pohar“, do n¢hoZ se zkazdého zévodu

zapocitavaji dva nejlep$i muZi a dvé nejlepsi Zeny za narod.

Bonusové vteriny

Pro tficet nejlépe umisténych zavodnikid ve sprintu je zde bonusovy systém. Tyto
bonusové vtefiny jsou odeéteny od zavodnikova dosazeného Casu jesté pfedtim, nez je

zapocten do celkového skore.

Bonusové vtefiny jsou udélovany nasledovné:

1. misto = 60 sekund 16. misto = 15 sekund
2. misto = 56 sekund 17. misto = 14 sekund
3. misto = 52 sekund 18. misto = 13 sekund
4. misto = 48 sekund 19. misto = 12 sekund
5. misto = 44 sekund 20. misto = 11 sekund
6. misto = 42 sekund 21. misto = 10 sekund
7. misto = 40 sekund 22. misto = 9 sekund
8. misto = 38 sekund 23. misto = 8 sekund
9. misto = 36 sekund 24. misto = 7 sekund
10. misto = 34 sekund 25. misto = 6 sekund
11. misto = 32 sekund 26. misto = 5 sekund
12, misto = 30 sekund 27. misto = 4 sekund
13. misto = 18 sekund 28. misto = 3 sekund
14, misto = 17 sekund 29. misto = 2 sekund
15. misto = 16 sekund 30. misto = 1 sekund

Tab. &. 4 Udélovani bonusovych vtefin podle dosazenych vysledki

Pramen: www.tour-de-ski.com

Bonusové sekundy jsou také udélovany na mezi€asech v distanénich zavodech FIS
Tour de Ski. Tyto bonusové vtefiny se rovnaji 15, 10 a 5 vtefindm pro prvni tfi
zavodniky na vyznaceném mezicase (19).

V zavodech s hromadnym startem do 10 km (Zeny) a 15 km (muzi) je pouze jeden
mezi¢as, na kterém jsou udélovany bonusové vtefiny. V zavodech s hromadnym stratem

na 15 a vice kilometri (Zeny) a 30 a vice kilometrd (mu#i) jsou dva bonusové meziasy.
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Také prvni tfi zdvodnici v cili v zdvodech s hromadnym startem budou odménéni

bonusovymi vtefinami (15, 10 a 5 vtefin) (19).

Prize money

Finanéni odména za umisténi v zdvodech Tour de Ski je rozdélovana nasledovné.

Umisténi | Celkové Prize money (CHF)

1. 150.000

2. 100.000

3. 50.000

4. 35.000

5. 25.000

6. 15.000

7. 10.000

8. 7.500

9, 5.000

10. 2.500

Celkové | Pro kazdé pohlavi  400.000
Pro celou Tour 800.000

Tab. &. 5 Rozdéleni celkovych prize money podle umisténi

Pramen: www.tour-de-ski.com

Umisténi | Celkové Prize money sprint (CHF)

1. 10.000

2. 5.000

3. 2.500

4, 1.500

5. 1.000

Celkové | Pro kazdé pohlavi 20.000
Pro celou Tour 40.000

Tab. €. 6 Rozd€leni celkovych prize money v discipling sprint podle umist&ni

Pramen: www.tour-de-ski.com
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Umisténi | Prize money jednotlivé zavody (CHF)

1. 5.000

2. 3.500

3. 1.500

Celkové | Pro kazdé pohlavi 10.000
Pro celou Tour 160.000

Tab. & 7 Rozdéleni prize money pro jednotlivé zavody

Pramen: www.tour-de-ski.com

CELKEM | 1.000.000 CHF
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6.2 ZAKLADNI UDAJE O AKCI PRAZSKA LYZE 2007

Datum - 30. prosinec 2007
Lokace - Hrad¢anské namésti, Praha, Cesk4 republika
Zivod - 1000 m dlouh4 traf

- béZecka technika - sprint

Traf - cca 2500 m® umélého sn&hu
- 450 m dlouhy okruh
Divéci - velkoplo$né obrazovky
- doprovodny program
Média - p¥fmy prenos v Ceské televizi, ARD, ZDF, Eurosportu

- ti§tén4a inzerce v MF Dnes, SPORT
- radiové spoty na Cesky Rozhlas RadioZurnl
- kampai na Internetu

- billboardova kampati
Motto - SNIH - SPORTOVNI HVEZDY -~ SHOW

Logo ( o. )

$
3

=R
%\7\‘

=
K
rm

PRAGUE SKI J
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Program

- moderitorem Jan Kovafik.

Hlavni pédium

10:00 moderator — uvitani navstévnika

10:10 1. vystoupeni — tane¢ni vystoupeni (disko, street dance)

10:25 moderétor — pfedstaveni denniho programu

10:30 2. vystoupeni — kouzelnicka show Pavla KoZiska

11:00 moderator

11:05 3. vystoupeni — koncert Lucie Vondrackové

13:20 moderator — rozhovor s Katefinou Neumannovou + autogramiada
16:10 4. vystoupeni — Africké bubny

16:25 moderator - vyhlaSeni vysledkti soutéZe o ceny

16:45 hlavni koncert - Daniel Nekone¢ny

Zavod E.ON Prazska lyze 2007

10:15 —11:20 trénink

11:45 kvalifikace

13:20 — 13:50 trénink

14:00 finale

15:45 vyhlageni vysledkt
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6.3 PORADATEL AKCE

Pofadatelem zavodu Tour de Ski E.ON Prazska lyZze je Kentaura a.s. (déle jen
Kentaura).

Spole¢nost Kentaura a.s. se zaméfuje na poskytovani komplexnich sluzeb z oblasti
marketingu, sponzoringu a reklamy v souvislosti se zastupovanim vrcholovych éeskych
sportovcl a v neposledni fadé také se sportovnimi projekty. Jejim pfedmétem zajmu je
kompletni piiprava a realizace mezinarodnich sportovnich akci i akci ,,na miru“ pro své

partnery. Na poli sportovniho marketingu plsobi Kentaura jiz 15 let.

Vznik spoleénosti byl logickym vyisténim Uspéchli zaznamenanych ve sportovnim
marketingu v poslednich 10 letech pod hlavickami spole¢nosti Kentaura s.r.o. a
Bolider, a.s. Tyto spoletnosti se mimo sportovniho marketingu zabyvaly také

fullservisem v oblasti reklamy.

Hlavnim zaméfenim spole¢nosti Kentaura a.s.:
- sportovni management - zajistovani optimalniho zazemi pro sportovce
- vytvéfeni medialnich plant
- komunikace s médii
- zastupovani sportovcd v komunikaci se sportovnimi
svazy
- sjednavani reklamnich partnert
- komunikace s reklamnimi partnery
- zajiStovani sportovnich soustfedéni

- aktivity usnadiiujici sportovcim tréninkovy proces

- pofadani eventl - golfové turnaje
- tiskové konference
- setkdvani sportovcl s novinafi
- pofadani sportovnich projekti

- pofadani spoledenskych akci
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Vybrané projekty realizované spoleénosti Kentaura:
o Cyklisticka kritéria 1996, 1997, 1998, 1999
e Svétovy pohar na Markété — cyklistika 1998, 1999, 2000
e Zlata lyZe od roku 1998
e Marketing Svazu lyZat CR od roku 2000
¢ Hleda se nova Katetfina Neumannova od roku 2006

e Prazska lyze 2007

Cilem projektu ,,Hleda se nova Katefina Neumannova je hledani a podpora mladych
a nadé€jnych $pickovych sportovci, ktefi jsou na dobré cesté stit se mezinirodnimi

ikonami svych sportovnich disciplin.

Dal§im projektem Kentaury je ,,Tym Katefiny Neumannové®, kde nasli své misto
sportovci jako Remigius Machura ml., Martin Koukal, Miroslava Knapkova, Nikola
Sudova — $picky ve svych sportovnich disciplinich. Byt soudasti ,,Tymu Katefiny
Neumannové® znamena pro sportovce piedev§im finanéni a materidlni zajisténi diky
partnerim, které jim zajisti Kentaura. Dale také moZnost vyuZivani sluZeb pfednich
¢eskych odbornikli v oblasti vyzivy (Ing. Petr Havli¢ek), biochemie (Dr. Emil Bolek) a
fyzioterapie (doc. Pavel Kolaf), se kterymi b&hem své kariéry spolupracovala Katefina

Neumannova.
Poslednim a také nejvétdim projektem Kentaury je zavod Svétového poharu a série

Tour de Ski vbéhu na lyZzich — Prazska lyze 2007, ktery je hlavnim tématem mé

diplomové prace.
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6.4 VYBER LOKALITY

Vhodné zvolena lokalita konani vybrané akce d&astedné podmitiuje jeji budouci
uspéch. Pfi vyb&ru mista konani je tfeba myslet na dopravni obsluZnost lokality
v pfipadé nutnosti navaZeni stavebniho materidlu, sportovniho nafadi apod.; dostupnost
MHD; dostatek mista pro parkovani navstévnikli, zazemi pro sportovce a organizatory;

potiebna povoleni, ktera bude tfeba ziskat k uskute¢néni akce a dalii.

Lokalita pro pofadini Prazské lyze — Hrad¢anské nameésti — byla vybrana
prezidentkou organiza¢niho vyboru Katefinou Neumannovou pfedevsim z divodu jeji
atraktivity. Pofadani sportovnich akci v centrech mést je v zahrani¢i b&Znou zéleZitosti a
ptispivad k propagaci a zviditelnéni danych sportovnich odvétvi. Av3ak organizace
v husté méstské zastavbé a n€kdy i v historicky cennych a chranénych centrech sebou

pfinasi mnohé komplikace.

Jak sama Katefina Neumannova uvedla v médiich, Hrad&anské namésti si vybrala
pravé pro jeho exkluzivni polohu pfed PraZskym hradem, aniz by piili§ pfemyslela o
moZnych komplikacich pfi pfipraveé Prazské lyze.

Problémem bylo hlavné navaZeni sné¢hu do historického centra Prahy za pomoci
ndkladnich automobilG a jeho uprava téZkou technikou. Vzhledem k historickému
vyznamu namésti a pfedev§im pfilehlych budov bylo potieba asi 35 rliznych povoleni

k uskuteénéni akce.

Na druhou stranu lokalita v samém srdci hlavniho mésta Prahy, ktera je zapséna na
seznamu UNESCO, je unikatnim mistem pofadani zavodu Tour de Ski i celého
Svétového poharu. Sami zastupci mezindrodni lyZaiské federace FIS oznadili PraZsky
zavod doslova za tfeSnicku na dortu celé Tour.

Hrad¢anské ndmésti je lokalita hojné navitévovana turisty, takZe se pocitalo

s pocetnou divackou kulisou.
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Dal$i vyznamnou skute¢nosti, ktera pfispiva k vyjimecnosti zavodu Prazska lyze, je
vyuziti okolnich historickych budov jako prostord pro organizitory a zavodniky.

Obvykle slouzi jako zazemi pfi zavodech mobilni kontejnery nebo velkoplo$né stany.
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6.5 SWOT ANALYZA ZAVODU PRAZSKA LYZE 2007

Pomoci SWOT analyzy se pokusim celkové rozebrat zadvod Prazska lyZe 2007.

Zam¢tim se predeviim na silné a slabé stranky projektu, jejich posileni a eliminaci.

Nedilnou soucasti je také odhad pfileZitosti, zdroje a usili potfebné k jejich vyuziti, a

odhaleni pfipadnych hrozeb, které by mohly projektu zpiisobit komplikace, a zptisoby

jejich eliminace.

6.5.1 SILNE STRANKY

Silné stranky

Jak je posilovat

Prezidentka organiza¢niho vyboru

Misto konani

Soudast Tour de Ski

Spickovi sportovci

Navstévnost

Termin

Volné vstupné

Katetina Neumannovid bude
prezidentkou organizaéniho
vyboru dalSich ro¢nik.

Potadat Prazskou lyZi na
atraktivnich mistech Prahy.
Snazit se, aby byla Prazska lyZe
trvale zafazena do seridlu Tour
de Ski.

Pofadat kvalitni zévod, ktery
bude atraktivni pro nejlepsi

sportovce svéta.

Vytvofit dobrou atmosféru
zédvodu, pfipravit zajimavy
doprovodny  program  pro
navitévniky.

Pofadat Prazskou lyZz o

vikendu nebo svatcich, kdy
miZou dorazit nejen turisté.
Ponechat volné vstupné, coz

miZe pfilakat vice navitévniki.
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Prezidentka organizacniho vyboru

Prezidentkou organizaéniho vyboru, jak jsem zmitiovala jiz dfive, je olympijska
vitézka a dvojnasobna mistryné svéta v béhu na lyZich Katefina Neumannova. Zavodni
kariéru ukondila v sezoné 2006/2007 a od té doby se vénuje manaZerské ¢innosti.
Béhem své dlouholeté a ispésné kariéry si vybudovala pozitivni image a vefejnosti je
vnimana jako vlivna osobnost. Jeji zkuSenosti a rady zoblasti sportu z pohledu
zavodnika jsou cennym pfinosem pii planovani a organizaci zavodu Prazské lyze.

Ackoli uZ sama aktivné nezdvodi, spojeni jména Katefiny Neumannové s urcitou
znackou nebo produktem stile pfedstavuje pro firmu silny marketingovy nastroj v jeji
komunikaci se zakazniky. Tento fakt byl pfinosem pfi ziskavani partneri pro projekt

Prazska lyze 2007.

Misto kondni

Hradéanské nameésti je vramci celého seridlu Tour de Ski i Svétového poharu
exkluzivni lokalitou pro pofadani zavodu v béhu na lyZich. Dominantou je silueta
Prazského hradu, ktera tvoti ojedinélé pozadi zadvodu.

Misto konani PraZzské lyZe je nejnavitévované€j8i turistickou lokalitou v Praze a

denné timto mistem projdou tisice zahrani¢nich a domécich turisti.

Souddst Tour de Ski
Ackoli ma tato série za sebou pouze dva ro¢niky, miiZeme ji povaZovat za velice
prestizni udalost, ktera je atraktivni jak pro divaky, sponzory, televizni producenty, tak i

W

samotné zadvodniky. KaZdy zdvod se t&3i veliké sledovanosti.

Spi¢kovi sportovci

Série zavodu Tour de Ski je soucasti Svétového poharu. Celkovy vitéz Tour de Ski
ziskava 400 bodd, které se zapocitavaji do celkového pofadi Svétového pohéru, coZ
predstavuje velky bodovy naskok pfed soupeti. To miiZeme vidét i na ptikladu leto$niho
vitéze Tour de Ski Luké43e Bauera, ktery je suverénnim lidrem Svétového pohéru v této
sezong.

Proto se Tour de Ski uicastni nejlepsi svétovi béZci na lyZich. Ti, ktefi si chtéji pfipsat

body do celkového pofadi, musi podle pravidel Mezinarodni lyZafské asociace
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absolvovat bez vyjimky vSechny zdvody Tour de Ski. Tim je zaruceno, Ze i praZského

zavodu se zucastni svétova béZeckd elita v muZském i Zenském zavods.

Naivstévnost

Umisténim zévodu PraZska lyZe do turisticky nejnavstévovanéj§i zony v Praze se
ocekavala predevsim podetnd divacka kulisa z fad doméacich i zahrani¢nich turistd.

Diky masivni propagaéni kampani se vSak také pocitalo s navitévnosti pfiznivcd
b&zeckého lyzovéni, sportovnich fandd ale i rodin s détmi, ktefi travi vanocni svatky

v hlavnim mésté.

Termin

Zavod se jede 30. prosince, kdy je Praha plna turisti nav§tévujicich vanoéni trhy a
chystajicich se oslavit Silvestra v srdci Evropy. Navic v lofiském roce pfipadl tento
termin na nedé€li, coZ umoZnilo navstivit tuto akci i PrazanGm, ktefi travili vikend

v doma.

Volné vstupné
Vzhledem k tomu, Ze je vstup na akci volny, mliZze akce pfildkat i ne zrovna skalni
pfiznivee lyZovani, pfedeviim rodiny s détmi, ale také ndhodné navitévniky, kterymi

s

jsou turisté mifici na PraZzsky hrad a jeho okoli.
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6.5.2 SLABE STRANKY

Slabé stranky

Jak je pfeménit v silné stranky

¢ Misto konani

e Poloha

e Nedostatek prostoru

podobného rozsahu

e Nedostatek parkovacich mist

e Malo zkuSenosti s pofddanim akci

Logisticky nevhodné misto musi
vyvézit jeho atraktivita.

Zajistit moZné varianty umélého
zasnéZeni, dovozu snéhu.

Vybirat vstupné, akce se maze stat

exkluzivni — jen pro drZitele
vstupenek.
Uzk4 spoluprice s organizitory

jinych zavodt Tour de Ski, napf.
Zlaté lyZe na Moraveé, navstéva
jinych Svétovych pohart.

Dohoda s Dopravnim podnikem o
posileni MHD na akci, image akce

kladouci diiraz na ekologii.

Misto konani

Historické centrum mésta s pomémé hustou zastavbou neni idealnim mistem pro

poradani zévodi v béhu na lyZzich. Hradéanské namésti neni dostateéné prostorné pro

vystavbu traté, tribun a ponechani volného mista pro moZny pohyb osob. V pfipadé

velké navitévnosti hrozi neprichodnost celé oblasti. Problémem je také ndvoz sn¢hu a

jeho tiprava pomoci t&Zké techniky v historicky cenné oblasti.

Poloha

Hrad¢anské namésti lezi v malé nadmoiské vy$ce, navic uprostfed mésta. Snih zde

napadne a udrzi se jen malokdy. Proto je nezbytné vidy zajistit vyrobu a dovoz

technického snéhu, jeho nasledny odvoz, likvidaci a tklid prostranstvi, coZ pochopitelné

mnohonasobné zvysuje naklady.
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Nedostatek prostoru

Jak jsem jiZ zminila dfive, neposkytuje HradCanské nameésti dostateény prostor pro
pofadani akce takového rozsahu. Pfi minimalni $ifce trati 4 metry, kterou pfedepisuje
Mezinarodni lyZafska federace, a nemoZnosti vyuZit travnaty prostor uprostfed ndmésti
z divodu neponiceni porostu, zbyva jen par metrt iroky pruh pro tribuny, volné stojici

navstévniky a priichody pro migraci osob.

Malo zkuSenosti s akci podobného rozsahu
Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost Kentaura pofada takto rozsihlou a vyznamnou akci
poprvé, nemaji jeji pracovnici pfili§ zkuSenosti. Navic se organiza¢ni vybor sklada

z velmi malého poc¢tu 1idi, ktefi se potykaji s neimé&mym mnoZstvim prace.
Nedostatek parkovacich mist

HradCanské ndmésti spadd do oblasti placenych parkovacich zén, tudiZ neni pro

navstévniky mozné, aby parkovali v blizkosti mista konani akce.
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6.5.3 PRILEZITOSTI

PfileZitosti

Zdroje a Gsili potfebné pro jejich vyuZiti

Propagace hlavniho meésta Prahy a

Ceské republiky

Propagace béZeckého lyZovani

v souvislosti s MS Liberec 2009

Zafazeni Prazské lyze trvale do
seridlu Tour de Ski
Prazskd lyze se stane tradiéni

sportovni udalosti

Zatazeni informaci o hl. mésté ve
vSech propagacnich materidlech,
ziskdni co nejvice televizi pro

pfenos zdvodu po celém svete.

Pofadani  b&zeckych  zavodi
s doprovodnym programem,

zaméfeni na Sirokou vefejnost.
Kvalitni, bezproblémovy projekt,
dobré vztahy se zastupci FIS.
Ptipravit divacky atraktivni
sportovni akci, navazat a udrZet

dobré vztahy s pfedstaviteli mésta.

Propagace hlavniho mésta Prahy

Jak uZ jsem nékolikrat zminila, Tour de Ski je velmi sledovanou udalosti lyZatské

sezony. Pfimy pifenos i zdznamy se vysilaji po celém svété. Praha se tak miZe

zviditelnit nejen jako centrum turistického ruchu, ale nové také jako misto konani

sportovnich akci svétového forméatu.

Propagace bézeckého lyZovani v souvislosti s MS Liberec 2009

Akce, jako je PraZska lyZe, pfispiva k propagaci a zviditelnéni b&hu na lyZich.

Vzhledem k pofadatelstvi Mistrovstvi svéta v Liberci 2009 je dobré na tento sport

pfildkat pozornost. Vytvofit tak potencialni divackou zdkladnu zavodim Mistrovstvi

svéta.
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Zavazeni Prazské lyZe trvale do seridlu Tour de Ski
Ackoli se stala PraZzska lyZe soudasti série Tour de Ski v roce 2007/2008, neznamena
to, Ze se uskutecni i pfisti rok. Pofadat zavod Tour de Ski ma zdjem vice pofadatelil, nez
je samotnych zavodd. Pofadatelé zasilaji Mezinarodni lyZafské federaci v bfeznu
ptihlasky, ze kterych jsou vkvétnu vybrdni pofadatelé nadchdzejiciho roéniku.
Vzhledem k pomémeé kladnému hodnoceni prvniho roéniku Prazské lyZe ze strany

Mezinarodni lyZaiské federace, je zde velka Sance pro pofadani dal$iho roéniku.

Prazska lyZe se stane tradiéni sportovni udalosti

Zamérem asi kaZdého organizatora sportovni akce je, aby mél jeho projekt dalsi
pokrac¢ovani. Nékteré projekty neoslovi cilovou skupinu a uZ o nich neni vice slySet. Na
druhou stranu se v Ceské republice kond mnoho sportovnich akci, které jiz miiZeme
nazvat tradi¢ni. Takové akce jsou zarukou kvality jak po strance sportovni, tak i divacky
atraktivni.

62



6.5.4 HROZBY

Hrozby Jak je eliminovat

e Nepfizeii pocCasi e Neovlivnitelné, lze pouze zajistit
vyrobu a dovoz technického snéhu,
za mrazivého podasi, nebo vyrobu

pomoci tekutého dusiku pii vysSich

teplotach.
o Prili$ velka navstévnost e Omezit navstévnost lze prodejem
listkd.
o Pfisluiné organy nepovoli e Navézat pratelské vztahy se
opétovné pofadani akce zaméstnanci piislu$nych organd,

splnit viechny dohodnuté
podminky povoleni organizace,

okamZit¢  odstranit  pfipadné

nedostatky.
e Pfesunuti mista konéni, které e Vytvofit  prestiZni sportovni
nebude atraktivni pro divaky udalost, ktera pifilaka divaky
kamkoli.

Nep¥izen pocasi

I pfes zcela zimni termin se miiZe stat (jako leto$ni zimu), Ze nebude dostatek sné¢hu
ani teploty pod nula stupiii Celsia, kdy je moZné vyrabét technicky snih. Pofadatelé by
meli pfipravit rizné varianty vyroby a dovozu snéhu pro takovy piipad. V piipadé
dostateéné mrazivych dni pfedem vyrobit zdsoby technického snéhu vyrobeného

pomoci vody. V pfipadé vysSich teplot zajistit vyrobu technického snéhu za pomoci

tekutého dusiku, coz je oviem vyrazné€ draZ$i varianta.
Prili§ velka navstévnost

Jak jsem se jiz zminila, Hrad¢anské namésti neposkytuje dostatek prostoru pro

navitévniky akce. MiiZe se stat, Ze pfihliZejici zcela zaplni prostor kolem traté a nebude
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mozné prochdzet zjedné strany nadmésti na druhou. Dal$im problémem pfi velké
navitévnosti miZe byt pfeplnéni tribun a nebezpeéi zhrouceni konstrukce, které by

mohlo zplsobit ¢etné Urazy.

Piisluiné organy nepovoli opétovné poridani akce

Pokud nastanou pii realizace akce jakékoli problémy, dopravni kolaps,
neprichodnost okoli Hrad¢anského namésti, zhrouceni tribun, poskozeni zelené, soch,
dlaZby, okolnich budov a podobné&, nemusi organizitor ziskat povoleni pro poradani
akce v dalsich letech.

Presunuti mista konani, které nebude atraktivni pro divaky

Centrum mésta neni z logistického hlediska pro pofadani takové sportovni akce
vhodné. Organizétor se tak miiZe rozhodnout pfesunout pro dali rok misto konéni do
vice vyhovujici lokality. Tou miZe byt néjaka okrajova Cast Prahy. Z logistického
hlediska vyhovujici, ale pro divaky méné atraktivni — bez historickych kulis, delsi

vzdalenost od centra, horsi dopravni spojeni apod.
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6.6 FINANCNI ZAJISTENI

Stanoveni pfedbéZného rozpodtu a nésledné zajisténi financi je pro kazdou akci
klicovym bodem. Organizatofi si musi nejprve sestavit rozvahu s moZnymi piijmy na
jedné stran¢ a nezbytnymi vydaji na stran€ druhé.

Rozpodet akce E.ON Prazska lyZe 2007 byl pfedem odhadnut na 15 miliond korun.
Vzhledem k tomu, Ze na zavod byl vstup volny a neprodavaly se Zadné vstupenky, bylo
potfeba tuto d&astku zajistit od sponzorl. Spole¢nost Kentaura pisobi na poli
sportovniho marketingu jiZ n&kolik let, a proto se obracela pfedev§im na spole¢nosti, se

kterymi jiz v minulosti spolupracovala nebo stéle spolupracuje na svych projektech.

Vsem potencialnim partnerim byla pfedstavena prezentace o pfipravovaném zavodu
s kompletnim pfehledem reklamnich moZnosti partnera (viz Piiloha 1).

Diiraz byl kladen pfedev§im na jedinecnost této udalosti. Zavod Svétového poharu
v b&hu na lyZich, ktery se jede poprvé v historickém centru Prahy, v exkluzivni lokalité
piimo pifed PraZskym hradem. Déle byla vyzdvihovdna osobnost Katefiny
Neumannové, patronky zdvodu a prezidentky Organizaéniho vyboru, olympijské
vitézky a dvojnasobné mistryné svéta, ze sportovci piedev§im mistr svéta Martin
Koukal.

Na zdklad€ této prezentace byly poté dohodnuty konkrétni podminky spoluprace.
Rozsah plnéni ze strany Kentaury zavisel na finanéni éastce, kterou byl partner ochoten

do akce investovat.

Partnefi zavodu E.ON Prazska lyZe byly rozdéleni do nasledujicich skupin:
e Generalni partner zdvodu
e Generalni partnefi Tour de Ski
e Hlavni partnefi
e Partnefi
e Mediélni partnefi

e Oficialni dodavatel zdvodu

65



Jako piiklad uvadim konkrétni spoluprici s nejvyznamné&j$imi partnery — generalnim
partnerem zavodu a hlavnim partnerem meéstem Prahou — déle jsem vybrala nékteré
partnery, ktefi poskytli jako protihodnotu materidlni zajisténi nezbytné pro GspéSné
uspotradani zavodu.

Rozsah plnéni u jednotlivych partnerli, které uvadim na nasledujicich strankach,
odpovida plnéni uvedenému ve smlouvéich uzavfenych mezi spoleénosti Kentaura, a.s. a

partnerem.

Generalni partner zavodu

E.ON

Generélnim partnerem zavodu PraZska lyze 2007 se po zdlouhavych jednanich stala
energetickd spolecnost E.ON. Tato spole¢nost spolupracuje s Kentaurou i na ostatnich
projektech ,,Hleda se novd Katefina Neumannova“ a nové se zapojila i do Tymu
Katefiny Neumannové. Déle je generalnim partnerem jiZ tradiéniho zavodu Zlata lyze
v Novém Mést€ na Moravé, kde se jel letos jubilejni sedmdesaty roénik. Tento zavod je
také soucasti seridlu Tour de Ski, a proto bylo logickou volbou oslovit tohoto finanéné

silného partnera pro zastfeSeni projektu Prazska lyZe.

O spole¢nosti

Energetické spoleénosti plsobici pod zna¢kou E.ON dodavaji elektiinu, zemni plyn
a souvisejici sluzby vice neZ 25 milionim zakaznikGi v Evrop& a USA. V Ceské
republice plisobi na izemi jizni Moravy a jiznich Cech témé&F sto let.

V oblasti sponzoringu podporuje spolecnost E.ON talenty a region, kde plisobi.
Energeticka spole¢nost E.ON byla a je partnerem napfiklad zavodd Zlata lyze 2005,
2006, 2007, Prazska lyZze 2007, projektu Hledd se nova Katefina Neumannova
2006/2007, 2007/2008, Zivodu Miru 2006 v Ceskych Bud&jovicich, Velké ceny
Triatlonu 2006 v Tabofe. Déle je E.ON hlavnim partnerem Zenského basketbalového
tymu Brna a extraligového hokejového tymu Znojmo.
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Spoluprice v ramci projektu PraZska lyze 2007

PlInéni ze strany Kentaury

Sponzorsky bali¢ek pro generlniho partnera zavodu Prazska lyze 2007 poskytuje

partnerovi:

1) Umisténi loga partnera

zajisténi postaveni jediného generalniho partnera

propagaci partnera v podobé ndzvu E.ON Prazska lyze 2007 a titulatury ,,E.ON
— generalni partner E.ON Prazské lyze”

umisténi minimalné 250 kush reklamnich bannerd 2x1 metr, tj. minimalné 500
béznych metrti na trati zdvodu v zabéru televiznich kamer, z toho minimalné 32
béznych metri na cilové rovince a 32 b&Znych metri na startovni rovince
umisténi minimaln€ 50 kusd reklamnich bannerd 2x1 metr, tj. minimalné 100
bé&Znych metri v aredlu vymezeném pro kondni zdvodu a na tribunach pro
divéky

umisténi loga na startovnich ¢&islech zavodniki (nad startovnim ¢&islem)

umisténi log na reklamnich pozicich uréenych pro generdlniho partnera a to
konkrétn€ na viech oficidlnich nosiéich reklamy (nafukovadla, paravany, vlajky
apod.) dle FIS umisténych v prostoru startu a cile

umisténi viech nafukovadel a ostatnich reklamnich nosiéu v areélu a podél trati
umisténi log na reklamnich pozicich v mist&€ uréeném pro vyhlaseni vitéza
umisténi log na reklamnich pozicich v misté uréeném pro jednotliva interview
po zavodg, tzv. Interview wall

umisténi log na podiu uréeném pro doprovodny program v areilu zavodi a
v détském koutku provozovaném po celou dobu konani zidvodid E.ON Prazska
lyZze

umisténi log na panelu prezentujicim reklamni partnery vrdmci tiskovych
konferenci a v tiskovém stifedisku

umisténi log na vSech technickych materidlech a tiskovinach zavodu (brozura

s programem, hlavi¢kovy papir apod.)
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umisténi reklamniho inzeridtu o rozsahu 2 stran v barevném programovém
bulletinu

umisténi loga na plakatech v minimélnim nakladu 10 000 ks

umisténi loga na billboardech v minimalnim nékladu 50 ks

umisténi loga na pfipadnych vstupenkach, V.LP. kartich, volnych vstupenkéch,
parkovacich kartach a akredita¢nich kartach

umisténi log ve V.L.P. stanech rozmisténych v areilu

umisténi reklamniho oznaéeni partnera na internetovych strankich zévodu
s aktivnim odkazem na internetovou stranku partnera minimalné 3 mésice pied

zahajenim zavodi

2) Mediélni propagace

odvysilani rozhlasovych spotd minimélné 14 dni pfed zahdjenim zavodu
(RadioZurnal a Impuls)

reklama v denicich medidlnich partneri s uvedenim partnera jako generalniho
partnera Prazské lyZe minimélné 21 dnti pfed zah4jenim zavodu

billboardova kampaii v rozsahu 50 kusd billboardi po celé CR s logem E.ON
jako generalniho partnera 1 mésic pfed zah4jenim zavodu

plakitovaci kampail vrozsahu min. 10 000 kusd plakitd po celé CR a
prostfednictvim City Light Vitrine s logem E.ON jako generalniho partnera 1
mésic pred zahdjenim zavodu

reklamni prezentace partnera vmédiich a na vSech tiskovych konferencich

konanych v Ceské republice

3) Ostatni prezentace

verbalni prezentace partnera vramci zahajeni zdvodu, vyhlaSeni vysledkli a
moZnost pfeddvani cen vitézim

moZznost umisténi reklamniho balonu v prostorach zavodu na dohodnutém
stanovisti

umisténi vlastniho propagaéniho stanku na pfedem dohodnutém misté

distribuce tiskovin a drobnych reklamnich materialt partnera béhem konéani akce
prostfednictvim 20 hostesek

zajisténi domluveného doprovodného programu
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e logo E.ON Prazska lyZe na odévu organizatori zavodu

o provoz détského koutku

Plnéni ze strany generdlniho partnera E.ON
Cena za sponzorsky baliek zaji§tujici spoletnosti E.ON postaveni generalniho
partnera a umisténi reklamy v prostorach zavodu Prazské lyZe 2007 pokryla asi 2/3

puvodné planovaného rozpoctu.

Hlavni partner

Hlavni mésto Praha a méstska &4st Praha 1

K realizaci zdvodu Prazsk4d lyZe na HradCanském ndmésti bylo nutné ziskat
pfedevim souhlas ke konani akce a v8echna potfebna povoleni od magistratu hlavniho
mésta Prahy a vzhledem k mistu konéni také od radnice Prahy 1.

Spoluprice v ramci projektu Prazska lyZe 2007

PInéni ze strany Kentaury
e vyklidit celou pouzitou plochu a zanechat ji v pivodnim stavu
e odstranit piipadné $kody vzniklé konanim akce
e neomezit prichodnost chodniki ani vefejny provoz

e neposkodit sochy a jina vefejna zafizeni
Plnéni ze strany hlavniho partnera Hlavni mésto Praha
e poskytnuti 80 ks reklamnich ploch City Light Vitrine v obdobi 4.12. — 31.12.
2007
PartnefFi
Mercedes-Benz

Némecky vyrobce automobilti spolupracuje s Kentaurou dlouhodobé, podporuje

Katefinu Neumannovou, ktera propaguje tuto znacku.
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O spolecnosti

Jméno Mercedes zastupuje jiz pfes 100 let pokrokovou znacku automobili svéta.

Mercedes-Benz je dnes povaZovin za mezinarodn¢ uspé&$nou znacku automobili, pro

kterou jsou charakteristické pfedevsim technickd dokonalost, standard kvality a sila

inovace.

Spoluprace v ramci projektu Prazska lyze 2007

Plnéni ze strany Kentaury

opravnéni partnera uZivat jméno a logo zavodu ve spojeni ,,Oficidlni viiz zavodu
E.ON Prazska lyze 2007

neuzaviit smlouvu o spolupraci s tfeti osobou, ktera je vyrobcem, dovozcem ¢i
prodejcem automobilti

umistit banner o velikosti 6 m® na trati v prostoru startu a cile

umistit banner o velikosti 14 m® na trati z4vodu

umistit prezentani stdnek v misté zdvodu na Hradéanském néameésti, véetné
mozZnosti umistit ke stanku i jeden pfedvadéci viiz Mercedes-Benz

umistit do nejbliZzsiho okoli zavodu 3 pfedvadéci vozy partnera s prezentanim
stankem a nafukovadem

umistit reklamni materidly partnera do VIP prostor zavodu

umistit 3 kusy reklamnich vlajek partnera v prostoru trati zavodu

umistit logo partnera na pozadi péti tiskovych konferenci pofadanych k zavodu,
jedna bude uskuteénéna v sidle partnera

umistit logo partnera na prezentaci ve VIP sekci zavodu

umistit logo partnera na billboardy v minimalnim poétu 50 ks, z toho minimalné
2 na délnici; na VIP a PRESS kartach, které budou vydany v poétu 500 ks;
v bulletinu informujicim o zavod€ umistit celostrankovou prezentaci partnera; na
plakatech vydavanych k zdvodu v minimdlnim pocétu 2000 ks, minimalni

velikost A2
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PInéni ze strany partnera Mercedes-Benz

e pienechat Kentaute k do¢asnému uZivani na dobu jednoho roku jeden automobil
Mercedes-Benz tfidy C

e pienechat Kentaufe k dodasnému uzivani na dobu od 27. 12. 2007 do 1. 1. 2008
dva vozy Mercedes-Benz, model Vito, pro Géely pievozu elitnich zdvodnikid a
VIP osob v souvislosti s jejich ucasti na zavodé a doprovodnych akcich

e pfenechat Kentaufe k doGasnému uZivani na dobu od 27. 12. 2007 do 1.1.2008
tfi vozy Mercedes-Benz tiidy C pro ucely pfevozu TOP VIP osob v souvislosti
s jejich ucasti na zdvodé a doprovodnych akcich

e pienechat Kentaufe k do¢asnému uZivani na dobu od 27. 12. 2007 do 1. 1. 2008
jeden viz Mercedes-Benz, model Sprinter, pro tGéely pfevozu VIP osob

v souvislosti s jejich ucasti na zdvodé a doprovodnych akcich

Impromat
O spolecnosti

Spole¢nost IMPROMAT INT., spol. s r.o. byla zaloZena v roce 1990 a je oficidlnim
obchodnim a servisnim zéstupcem japonské firmy RICOH v oblasti kopirovaci a
faksimilni techniky na tizemi CR a SR.

Spoluprice v ramci projektu Prazska lyze 2007
PInéni ze strany Kentaury
e umisténi 1 banneru partnera v prostorach trati
e umisténi 1 banneru partnera na tribuné
e umisténi loga na vech tiskovinach vydavanych k akci
e logo na internetovych strankdch zivodu s aktivnim odkazem na internetové

stranky partnera

PInéni ze strany partnera Impromat
- prongjem dohodnuté kanceldfské techniky véetné pfisluSenstvi a dodéavek
spotfebniho materidlu a servisniho zajisténi (5x PC, 3x multifunkéni piistroj —

kopirka, tiskarna, skener; kancelafsky papir, tonery)
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Mediilni partneri zivodu

Vltava-Labe-Press
O spolecnosti

Vltava-Labe-Press je vydavatelstvi, které v Ceské republice vydava pres sto
regiondlnich tituld, z toho 73 regiondlnich denikd, 28 tydenikd, samostatnych i
vkladanych, dale bulvarni celostatni denik SIP.

Spoluprice v ramci projektu Prazska lyze 2007
Plnéni ze strany Kentaury
e propagace jako ,,Hlavniho medialniho partnera™ akce
e umisténi 4 bannerd partnera 3x1 metr v prostorach zavodu
e umisténi loga partnera na 50-ti billboardech
e umisténi loga na 5000 plakatech velikosti A1, A2, Bl
e umoZnit partnerovi prezentovat Denik nav§tévnikim akce

e poskytnout partnerovi 5 VIP akreditaci

PInéni ze strany medidlniho partnera Vitava-Labe-Press
e uvefejnéni inzerce v Deniku propagujici akci podle pfedem stanoveného
medialniho planu v obdobi od 23. 11. - 29. 12. 2007.

EuroAWK
O spolecnosti

EuroAWK s.r.0. je pobocka mezindrodni sit€ spoleénosti AWK, se sidlem ve
Spolkové republice Némecko (Koblenz). Je jednim z prvnich a nejvétsich investord v

oblasti venkovni reklamy v Ceské republice.

Spoluprice v ramci projektu Prazska lyze 2007
Pinéni ze strany Kentaury
e umisténi loga na viech tiskovych materialech vyd4avanych k akci
e umisténi loga na plakatech velikosti A1, A2, B2, City Light Vitrine a bulletinu

72



e umisténi loga na internetovych strankich zavodu s aktivnim odkazem na
internetové stranky partnera

e poskytnuti 5 VIP vstupli na zavod

e poskytnuti 1 VIP vstupu na vecefi v primatorské rezidenci 29. 12. 2007

e umisténi 2 bannert 4x1 metr v prostorach trati
Plnéni ze strany medidlniho partnera EurcAWK

e poskytnuti 80 billboardi pro inzerci akce v obdobi 1. —28. 12, 2007

Uplny prehled partnert Prazské lyZe 2007 je uveden v Pfiloze 2.
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6.7 ORGANIZACNI ZAJISTENI

6.7.1 Personalni zajiSténi

Pii organizovani jakékoli akce vétSiho rozsahu je nutné vytvofit skupinu lidi,
organizacni vybor, ktery je zodpovédny za pribé&h piiprav. Kazdy ¢len zastava urcitou

funkeci s pfedem vymezenymi povinnostmi.

Schéma Organiza¢niho vyboru Prazské lyZe 2007 s personalnim obsazenim obsahuje
Piiloha 3.

Struktura organizaéniho vyboru zavodu Svétového pohdru a funkce, které plni
jednotlivi ¢lenové, je uvedena v Piirucce pro organiza¢ni vybor vyddvané Mezin4rodni
lyzaiskou federaci (FIS). Organizaéni struktura jednotlivych zavodd Svétového poharu
musi byt pfedloZena hlavni kancelafi FIS ke schvaleni minimélné dva mésice pied akci.

Jakékoliv nésledovné zmény musi byt ihned projednany s kancelafi FIS.

Popis struktury a tlohy jednotlivych ¢lenit

Clenové organizaéniho vyboru, které jmenuje FIS, jsou technicky delegét, zistupce
technického delegéta a feditel zavodu. Clenem organiza¢niho vyboru, ktery je jmenovan

Nérodni lyZafskou asociaci, je narodni zastupce technického delegata.

Ostatni €lenové organizaéniho vyboru jsou jmenovani samotnym organizaénim

vyborem. KaZdy vedouci funkcionaf miZe vykonavat pouze jednu funkci.

Technicky delegat

Technicky delegat (TD) je pro kazdou soutéZ nejvy3si autoritou na misté. TD je
delegatem FIS v organiza¢nim orgénu a je pro FIS garantem toho, Ze soutéZ probiha
v souladu s pravidly FIS. TD je jmenovan Vyborem bé&Zeckého lyZzovani (CCC) a musi
mit platnou licenci TD. TD mé zodpovédnost zapojit a vyuZit zastupce TD

jmenovaného FIS a zastupce TD jmenovaného Narodni lyZaiskou asociaci v pfiprave,
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v uskuteénéni soutéZe a jejim zhodnoceni. TD je zodpovédny za organizaci prace

poroty.

Piedseda organiza¢niho vyboru
1. dohliZi a zodpovida za celkovou organizaci akce
2. vede schiize organiza¢niho vyboru
3. zajifuje plnéni povinnosti organizaéniho vyboru v souvislosti se
smluvnimi zavazky
4. vypracovava zpravy o prubéhu akce a kone¢nou zpravu o akci

5. specialni projekty jednotlivé schvalené organizaénim vyborem

Zastupce pFedsedy organizacniho vyboru

1. je odpovédny pfedsedovi organiza¢niho vyboru

2. v ptipadé& neptitomnosti pfedsedy vykonava roli pfedsedy
3. podnika potfebné kroky pro hladky pribéh akce
4

. napliluje specidlni projekty schvalené organizaénim vyborem

2. Zodpovédnost za oblast podpuarnych sluzeb
Oblast podpiirnych sluZeb organizaéniho vyboru zahrnuje tyto funkce: finance,

administrativa a lidské zdroje/dobrovolnici.

Finanéni Feditel

1. jezodpovédny ptedsedovi organizaénimu vyboru
tidi rozpocet a cash flow
piipravuje ekonomicky a plan akce a jeji financovani

fidi bankovni Gcet akce

A S O

odméiiuje zaméstnance organiza¢niho vyboru na zdkladé schvalenych
pravidel organizaéniho vyboru

sjednava pojisténi odpovédnosti za akci

vede ucetni polozky splatek a pohledavek

piipravuje piihlaSky a Zadosti o finanéni podporu

© % N o

stard se o dalsi ukoly, které mu pfidélil organizacni vybor
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Administrativni Feditel organiza¢niho vyboru

1s

2 A

je zodpovédny finanénimu fediteli

zajist'uje praci sekretariatu organizacniho vyboru

tdi priib&Zné administrativni povinnosti

zajistuje veskera povoleni od riiznych vefejnych spravnich organi

tidi korespondenci spojenou s organizaci soutéZe

postupuje podle hlavniho organiza¢niho planu a zajiSt'uje dodrZovéani
vSech kliCovych termini

zaznamenéava z4pisy z jednani pro jednani organiza¢niho vyboru

zajistuje dalsi koly, které mu byly ptidéleny organizaénim vyborem

Reditel pro lidské zdroje

1.
2.
3.

je zodpovédny finanénimu fediteli

najima mistni zamé&stnance, kteti pomdhaji s akci

najima dobrovolniky a komunikuje s nimi pied, v pribéhu akce a po jejim
skonéeni

zajistuje dali dkoly, které mu byly ptidéleny organiza¢nim vyborem

3. Zodpovédnost za sportovni oblast

Sportovni oblast zahrnuje néasledujici funkce: soutéz, infrastruktura, logistika a

operace.

Predseda soutéze

1.

odpovida za vSechny stranky soutéZe; je nejvyS$§i autoritou v misté
soutéZe po TD a pfedsedovi organizaéniho vyboru -

je podfizeny TD a predsedovi organizaéniho vyboru

. nepfetrZit¢ informuje TD o pfipravnych pracich a o zmé&nach, které bude

moZna nutno proveést
kontroluje spravnost ptihlasek a to, Ze obsahuji platny kod FIS (toto plati
pouze pied prvni etapou zavodu Tour de Ski)

dohliZi na préaci funkcionaiti soutéZe
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pfedseda schiizkdam kapitand tymi, je ¢lenem poroty a zastupuje
organizaéni vybor pfi jednani s TD

spolupracuje s pfenosovym tymem hostitelské zemé& tak, aby zajistil
optimélni infrastrukturu pro televizni pokryti soutéze

Jednatel soutéze

1.
2

je zodpovédny pfedsedovi soutéZe

je zodpov&dny za vSechnu kancelafskou prici spojenou s technickou
strankou soutéZe

pfipravuje vSechny formulafe pro start, ¢asové rozvrZeni, vypocty,
losovani a kontroly

kontroluje spravnost pfihlasek a to, Ze obsahuji platny kod FIS (toto plati
pouze pfed prvni etapou zavodu Tour de Ski)

kontroluje body a kvéty FIS pii soutézich s omezenym startem (toto plati
pouze pted prvni etapou zadvodu Tour de Ski)

organizuje schlizky kapitanti tymd

pfipravuje a distribuuje startovni listiny

pfipravuje a distribuuje informace o soutéZi (komunikace tyml a
vysledkové balicky)

zaznamenava a distribuuje zapisy ze schizek kapitand tymu a schtizek

poroty po schvaleni TD

10. zajistuje nejrychlej$i moZné publikovani neoficidlnich vysledkt a

distribuci oficialnich vysledku, vEetn€ viech moZnych diskvalifikaci

11. je povinen podstoupit protesty poroté.

Predseda zavodisté
I
2.
3.

je zodpovédny predsedovi soutéZe

mél by dobfe znit poZadavky na homologaci zdvodisté

ma4 zkuSenosti a vi, jak pouZivat zafizeni na pfipravu zavodiste€ ve spojeni
s riznymi snéhovymi podminkami tak, aby dosihl optimdlni pfipravy

zavodisté
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musi byt schopen umistit trat’ na ideélni trajektorii a poloZit ¢i pfesunout
ji spravné v zatackach nebo ve sjezdech

je zodpov&dny za piipravu prostor na testovani lyZi, trati na rozcvideni,
znaceni a oploceni zdvodisté, mé¥eni teploty, mist 1ékaiské prvni pomoci,
obcerstvovacich stanic, a za vybaveni zafizeni pro méfeni mezic¢ast

za pomoci vyuZiti pfipravnych skupin a pfedjezdch zajisti, Ze je zadvodiste
v nejlep$im moZném stavu

musi vyslat nejméné dva uzaviraci jezdce nebo vozidlo po celém

v~

zavodisti po poslednim soutéZicim

Piedseda ¢asomiry a zpracovani dat

1.
2.

je zodpovédny piedsedovi soutéze

zodpovidd za fizeni a koordinaci funkcionaft, ktefi pracuji v oblasti
Casomiry

dohliZi na manuédlni dasomeéfie, elektronické &asoméfide, méfice
mezicasl a praci funkcionéid, ktefi provadéji vypodty

koordinuje umisténi méfeni mezidast s hostitelskym pfenosovym tymem
koordinuje praci startovniho a cilového rozhod¢iho a cilového dohliZitele
s pfedsedou stadionu

dohlizi na sluZby zpracovéni dat a poskytuje podporu pro informovéni

médii

Predseda stadionu

1.
2

je zodpovédny pfedsedovi soutéze

je zodpovédny za vSechny ¢innosti v prostorach stadionu, to zahrnuje
piistup soutéZicich na start, oznaceni lyZi, komeréni oznadeni, cilova
kontrola oznadeni lyzi, odchod zoblasti cile, podpora kontrolori na
doping.

poskytuje oploceni, oznadeni zavodi§té a orientatni znacky v oblasti
stadionu

koordinuje umisténi startovaci a cilové ¢ary s pfedsedou dasomiry

koordinuje viechny pfipravy zdvodiité na stadionu s pfedsedou zavodiste
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s pfedsedou kontroly a bezpeénosti soutéZe koordinuje efektivni kontrolu
piistupu na stadién pro soutéZici, trenéry, servisni zaméstnance a média.
piipravuje mixed zénu v cilovém prostoru

zajistuje dostateéné osvétleni tak, aby byly umoZnény adekvatni pracovni
podminky.

Predseda kontroly a bezpe¢nosti soutéze

1.
2.
3.

je zodpovédny predsedovi soutéZe

koordinuje svoji ¢innost s pfedsedou stadionu a pfedsedou zavodisté
spole¢né s pfedsedou souté’e a TD rozhoduje o vhodném umisténi
kontrolort

seznamuje kontrolory s jejich povinnostmi

poskytuje kontrolorim kontrolni prikazy a dal$i nezbytny materidl a
pfidé€luje jim jejich mista

shromaZd'uje vSechny relevantni informace a kontrolni priikazy a hlasi
vSechny incidenty poroté

zodpovidd za bezpeCnost a piistup na zavodisté a v okoli celého
zavodisté, do prostor na piipravu tymi a v prostorach stadionu

na kazdém mist& je nutné mit dva kontrolory; pocet a umisténi kontrolort

W svQ

je urCovan bez védomi souté€Zicich, trenéri a dalSich funkcionaid;
kontrolofi na kazdém misté zapisuji pfestupky a prijezd sout&Zicich,
mohou pouzivat video zafizeni, po skondeni soutéZe musi informovat
pfedsedu kontroly a bezpecnosti soutéZe o vSech ptestupcich pravidel a

museji byt piipraveni svéd¢it pfed porotou

Vedouci zdravotni sluzby

1.
2.

zodpovida se piedsedovi soutéze

je zodpovédny za organizaci veSkerych zdravotnich opatfeni a prvni
l1ékai'ské pomoci a za rychly pfevoz pacientti do nejbliz§iho vhodného
zdravotniho zafizeni

zodpovida za poskytovani vybaveni pro lékaiské kontroly a oetfeni
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je ve spojent s feditelem infrastruktury a poskytuje potiebné vybaveni pro
antidopingové kontroly (podle antidopingovych pravidel FIS)
slouzi jako kontaktni osoba v misté soutéZe a podpurnd osoba pro
dopingovou kontrolni agenturu, kterd provadi testovani
poskytuje poZadovany pocet garde doprovodu pro dopingové kontroly
je zodpovédny za dopravu sportovcd na dopingové kontroly
Krome¢ toho by tato osoba méla spliiovat nasledujici pozadavky:
a. vzdélani v prvni lékatské pomoci, tfidéni ranénych a evakuacnich
postupech
b. dobré pochopeni celé produkce akce, daného sportu, moZnych
naléhavych situaci, které by mohly nastat
c. skvélé pochopeni provoznich postupl viech systému v koordinaci

se zdravotnickym zaji§ténim akci

Reditel infrastruktury

1.

My ga B [a

¥ e N @

11.

je zodpovédny predsedovi organizaéniho vyboru

pfipravuje detailni plany infrastruktury (misto akce, stadion)

koordinuje veskerou vystavbu infrastruktury a demontéz

dodavé a umist'uje oploceni

zajistuje, Ze material propagujici sponzory FIS a partnery a dodavatele
organiza¢niho vyboru je fadn€ instalovan a demontovan

organizuje a zfizuje piislusenstvi pro tisk a televizi

organizuje a koordinuje v§echna zapojeni elektrické energie

organizuje a koordinuje viechen pfivod a odvod vody

organizuje zajisténi a udrzbu sanitdrnich zafizeni pro tymy, zaméstnance,

dodavatele a vefejnost

. zfizuje a udrZuje kontejnery na odvoz odpadu a zajistuje uklid soutéZnich

prostor po skonéeni akce

zajistuje viechny dalsi ukoly, které mu pfid€lil organiza¢niho vyboru

Reditel logistiky

1. je zodpovédny ptedsedovi organiza¢niho vyboru
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2. pfipravuje dopravni plan a zajistuje jeho hladké fungovani

3. zajiStuje nezbytna povoleni

4. organizuje a fidi veskeré parkovani véetné€ parkovani pro tymy, vefejnost,
média a sponzory

5. zaji$tuje poradek, znaceni a vedeni na v8ech parkovacich plochach

6. organizuje mistni bezpe¢nostni sluzby

7. koordinuje akreditaéni sluzby

8. koordinuje sluZby prvni pomoci

9. ptipravuje nouzovy plan a zajistuje pfistup k pohotovostnim sluzbam

10. zajist'uje viechny dalsi ukoly, které mu ptid€lil organizaéni vybor

Vedouci dopravy
1. je zodpovédny fediteli logistiky
2. zodpovida za zajisténi mistni dopravy pro tymy, vefejnost, média a

sponzory

Vedouci ubytovani a sluzeb pro tymy
1. je zodpovédny fediteli logistiky
2. koordinuje vechny potieby sportovci a tymi a sluzby na miste

3. zajidtuje viechny dalsi ukoly, které mu piid€lil organizaéni vybor

4. Zodpovédnost za oblast propagace

Oblast propagace obsahuje tyto funkce: média, marketing a propaga¢ni ¢innosti.

Reditel marketingu
1. je zodpovédny predsedovi organizaniho vyboru
2. pfipravuje mistni marketing a komunikaéni plany marketingu
3. identifikuje a ziskava partnery a dodavatele organizaéniho vyboru
4. spolecné€ s televizni stanici zajistujici pfenos hostitelské zemé koordinuje

mistni plany televizni produkce a jejich potieby

d

pfipravuje a koordinuje veskeré ¢innosti pro VIP a pohosténi

6. zajist'uje viechny dalsi tikoly, které mu piidélil organizaéni vybor
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Medidlni Feditel

1.
2.

je zodpovédny pfedsedovi organizacniho vyboru
uzce spolupracuje s public relations FIS a s medidlnim koordin4torem pro

bé&Zecké lyzovani

3. spolupracuje s pfisludnou komisi AIPS (AIPS Nordic)

ptipravuje medidlni plan pro mistni média

5. zodpovida za poskytnuti optimélnich pracovnich podminek pro média,

10.
11.
12.

13.
14.
L5

16.
17.

dodavatele zafizeni a funkcionafe soutéZe v prostordch pro média a
v mixed z6né

zodpovida za neustdly a okamZity proud relevantnich informaci pro tisk,
radio a televizi, ve spolupraci s PR a medidlni koordinaci FIS pro béZecké
lyZovéni

organizuje tiskova stfediska (hlavni tiskové stiedisko a vedlejsi tiskové
stfedisko) v souladu s medidlnimi pravidly FIS

angazuje odpovidajici pracovniky k zajisté€ni vysoce kvalitnich sluzeb pro
média

koordinuje potfeby médii v oblasti mistniho ubytovani a dopravy

dohliZi na rezervaci a kontrolu parkovacich mist pro média

buduje a udrzuje dobré vztahy s mistnimi a regionalnimi médii

organizuje mistni tiskové konference spole¢né s PR a medidlnim
koordinitorem FIS pro bézecké lyZovani

v piipadé€ potfeby organizuje recepci pro média

organizuje mistni medialni informaéni bod (Info-Point)

shromaZduje mistni/nirodni novinové vystiiZky a zpravy z ostatnich
médii a ptipravuje medialni zpravy o akci (denni zpravy b&hem akce a
zavéreénou medialni zpravu)

vede internetové stranky akce

zajistuje vSechny dalsi ukoly, které mu piidélil organizaéni vybor
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Reditel propagace

1.
2

T oE N o= W

je zodpovédny fediteli marketingu

pfipravuje produk¢ni plan mistni akce, spole¢né s hlasatelem/mluvéim
akce

vytvafi propagaéni materidly pro partnery a dodavatele organizaniho
vyboru

zodpovida za produkci a distribuci oficidlniho programu mistni akce,
plakaty, brozurky, informace pro média a vSechny dal$i mistni propagaéni
materidly

rozviji a vede pfedprodejni kampaii na vstupenky

koordinuje produkci akce v misté konani

vypracovéava a uskuteciiuje doprovodny program

pfedava informace a spolupracuje s hlasatelem akce pro mistni potieby
vyhleddvé, plénuje a uskuteéiiuje spoleéné s feditelem marketingu
viechny pfileZitosti pro zapojeni a spoluprici s mistnimi zabavnymi
akcemi, véetné mistnich soutézi, ve€ernich aktivit, spolecenskych udalosti
a akci

10. koordinuje mistni ceremonialy

11. zajistuje vSechny dalsi Gkoly, které mu pfidélil organizaéni vybor

Porota (Jury)

Porota soutéZe je nezbytna a musi byt sloZena z nasledujicich:

1.

TD, ktery je pfedsedou poroty

2. zastupce TD (jmenovany FIS)
3.
4. narodniho zéstupce TD (jmenovany hostitelskou Nérodni lyZafskou

predsedy soutéze

asociaci)

feditele soutéze FIS

Povinnosti poroty je zabezpecit, Ze soutéZ bude organizovana a uskutenéna

v souladu s pravidly FIS. Povinnosti poroty za¢inaji v okamZiku jmenovani poroty a
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konéi ve chvili, kdy doslo k rozhodnuti ve véci vSech protestd z posledni soutéZe a po

predloZeni oficidlnich vysledkd.

Dobrovolnici

Kromé samotného organizaniho vyboru jsou potfeba k zajisténi realizace akce také
dobrovolnici, ktefi pomahaji s pfipravou a zaji§ténim plynulého chodu sportovni akce.

Na ptipravé Prazské lyZe se podilelo cca 80 dobrovolnikd. Ti byli rozdéleni do t¥i
sekci — stadion, wklid, doprava.

Hlavnim ukolem sekce Stadion byla pfiprava traté a zadzemi pro organizitory a
sportovce, rozmistovani reklam. Sekce Uklid zajistovala potadek bshem akce a sekce

Doprava koordinovala logistiku sn€hu, televiznich $tabti a ostatni dopravu.

6.7.2 Medialni zajiSténi

Vzhledem k tomu, Ze se PraZzska lyZe konala poprvé, bylo téeba vytvofit intenzivni

medialni kampati k propagaci akce.

V medidlni kampani Prazské lyze 2007 bylo vyuZito outdoor komunikace
(prostfednictvim riznych nosi¢a ti§téné reklamy), on line komunikace (prostfednictvim
internetovych strinek akce www.prazskalyze.cz, ¢i propagace na doméné centrum.cz),
prezentace v tisku a samoziejmé televizniho pfenosu (jak v pfimé, tak v zaznamové

podobg).

V medidlni kampani bylo vyuZito pro vizualizaci dvou motivi — E.ON PraZska lyZe

a motivl Tour de Ski.

Nejvétsi zasah byl sméfovan na obyvatele Prahy, proto nejmasivnéj§i kampan
probihala pravé zde. Po Praze bylo moZné b&hem prosince vidét piiblizné¢ 110
billboardd, pfidemz dali billboardy byly umistény do krajskych mést (Brna, Ceskych
Budé€&jovic, Hradce Krélové, Liberce, atd.).
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Obdobné motivy byly vyuZity i pro plakaty, kterych byl nejvétsi pocet vylepen opét
po Praze, jak v centru, tak v okrajovych ¢astech.

Medialni kampati se fidila podle niZe uvedeného medialniho planu.

Medilnf plan akce E.ON Prazski lyZe 2007
1. faze (z4H) - PR &lénky

- rozhovory s Katefinou Neumannovou jako patronkou zavodu

2. faze - diraz na logo a partnery akce
- propagace nazvu akce ,,E.ON Prazska Lyze 2007

3. faze (fijen) - informace o terminu a lokalité

- propagace reklamnich partnerti akce

4, faze (listopad) - ptedstaveni lyzaiskych hveézd, které se akce zucastni

- propagace reklamnich partnerti pfi zdvodu

5. faze (prosinec) - intenzivni propagace terminu a lokality

- intenzivni propagace reklamnich partnerd

6. faze (leden 2008) - informace o vité€zich
- informace o dal§ich zavodech Tour de Ski
- pod&kovani reklamnim partnerim (inzerce, média)

- dtiraz na logo akce a loga reklamnich partnerd
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Rijen Listopad Prosinec

. : 1. 5 e S 3.
tyd. [tyd. |3.tyd | tyd. tyd. 2. tyd. | tyd. tyd. tyd. tyd. tyd. tyd.

Tiskovka

Billboardy

plaaty T e [

Ti$ténd média

Denik Sport

MF Dnes

Rozhlasové Média

Impuls

| Radiozumal | |

Televizni média

leT1 | |

Tab. &. 8 Grafické zndzornéni medidlniho pldnu PraZské lyZze 2007
Medidlni partneii
Mediélni partnefi byli vybréni tak, aby pokryli propagaci v nejvyznamné&j$ich médiich.

Televizni komunikace

Ceskd televize se stala medidlnim partnerem piedeviim diky tomu, Ze vysild
sportovni kan4l CT4. Navic s pifmymi pfenosy ze zdvoddi v b&hu na lyZich m4 velké
zkuSenosti, Tour de Ski pfenéSela i minuly rok.

Akce byla pro divika v Ceské republice prendSena Ceskou televizi v piimém
prenosu na CT2 a ze zéznamu na CT4 sport. V cizing bylo z akce Praiskd lyze
odvysildno 833 minut prostfednictvim sedmi nérodnich stanic a mezindrodniho

Eurosportu.

Pi'ehled televizni propagace PraZské lyze 2007
e zpravodajstvi Nova, Prima, CT
e propagace zidvodu v pofadu Sama doma se sout&zi
pro divéky o ceny vénované spolecnosti E.ON
e zpravodajstvi v 8 zemich Evropy
e 90 min pfimého pfenosu na CT2
e 45 min pifimého pfenosu na Eurosportu

e 833 min ptimého pfenosu v 7 zemich svéta i USA
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Piehled zahrani¢nich televiznich stanic, které pfendsSely zdvody E.ON PraZsk4 lyZe
2007 obsahuje nésledujici tabulka.

TELEVIZNI - 3 IM :
STANICE STAT VYSITANI ISTNI CAS
ZAZNAMY V NASLEDUJICIH]{
CHANNEL 4 VB [IDNECH a
EEERR [ESTONSKO  |PRIMY PRENOS i
RIMY PRENOS NA EUROSPORT]
EUROSPORT VROPA NT’L od 14:45 do 15:30
INELONEN JFINskO ZPRAVODAJSTVI :
INRK INORSKO RIMY PRENOS NA NRK 1 od 13:50 do 15:45
RIMY PRENOS NA NTV PLUSJod 15:55 do 17:40
INTV PLUS [RUSKO AZNAMY NA NTV PLUS SPORT Jod 2:10 do 03:50
IIT RIMY PRENOS NA RAI SPORT]
ALIE AT fod 14:00 do 15:15
TV SLO [sLOVINSKO  |JPRIMY PRENOS NA SLO 2 bd 13:55 do 15:25
SKY ITALIA  JITALIE ZPRAVODAJSTVI :
SPORTITALIA JITALIE ZPRAVODAJSTVI :
SVT BVEDSKO RIMY PRENOS NA SVT 2 od 12:50 do 14:40
TV2 [NORSKO ZPRAVODAJSTVI i
TV4 SVEDSKO ZPRAVODAJSTVI B
ZAZNAMY  V NASLEDUIJICICH
WCSN fusa IpNECH
YLE [FINSKO [pRiMY PRENOS NA YLE 2 od 14:55 do 16:38
7DF INEMECKO  |PRIMY PRENOS od 14:30 do 16:00

Tab. €. 9 Pfehled televiznich stanic vysilajicich Prazskou lyZi 2007

Billboardy
Mediélnim partnerem v oblasti outdoorové reklamy se stala firma Euro AWK, kterd

je lidrem ve svém oboru v Ceské republice. Jako medidlni partner poskytla 80
billboardii pro propagaci PraZské lyZe v obdobi od 1. — 28. 12 .2007.

TiSténa inzerce
Dal$im medidlnim partnerem bylo vydavatelstvi Vltava-Labe-Press, které zajistilo
inzeraty v jednom z vydavanych tituld — Denik — v priibéhu prosince. Jednalo se o

barevné reklamy na &tvrt, piil a celou stranu (viz Piiloha 4).

Rozhlasova komunikace
Plivodni medidlni pldn pocital se dvéma medidlnimi partnery v oblasti rozhlasu —

Cesky rozhlas RadioZurnél a Impuls. Vzhledem k tomu, Ze ob€ tato rddia maji velice
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podobnou cilovou skupinu, stal se medidlnim partnerem pouze RadioZurnal. Béhem
prosince bylo odvysilano pfiblizné 40 anonci. Ve SportZumélu se uskute¢nilo 10
védomostnich soutéZi tykajicich se E.ON PrazZské lyZe 2007.

15.0- [16.0- |1
16.0 |17.0 |1
SEEER S

16,12, |+ — 1 11 § N
17.12. ) * [ , | L
18.12. * \ *

19.12. | * . =] T [ *

Tab. €. 10 Piehled odvysilanych rozhlasovych spoti na Radiozurnalu

Internetova komunikace

Pro zavod byla ziizena doména www.prazskalyze.cz, kde jsou kompletni informace
o zavodu, vletné programu, planu trati, prezentace partnert a internetové televize
PRAG-VISION.TV, ktera pfinaSela obrazové novinky z prib&hu piiprav zdvod Prazské
lyze 2007 - zaznamy tiskovych konferenci; rozhovory se ¢leny organizaéniho vyboru;
pribéh piipravy — navaZeni snéhu, stavba traté; reportdZ z celého zavodu a jiné. Na
oficialni strdnky se lidé mohli dostat i pfes webové stranky www.centrum.cz, kde byl

umistén hypertextovy odkaz a sout€zni banner.

Tiskové konference
e 25.7.2007 Praha - sidlo spole¢nosti Mercedes-Benz
- prvni informaéni TK, zdkladni informace o projektu
e 21.11. 2007 Praha - Restaurace Vikérka
- kompletni informace o pfipravovaném zavodé
e 17.12.2007 Praha - sidlo spole¢nosti E.ON
- tiskova konference spoleéna s organizatory Zlaté lyze

e 30. 12. 2007 Praha - Hraddanské namésti — tiskova konference v den zavodu
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Shrnuti medidlni kampang PraZské lyze 2007
e 116 billboardt
e 160 CLV plakati
e 1.512 ks plakéti Al, B1, A2
e 5.000 ks letaki s programem akce
e 1.000 ks informaénich bulletind k akci
e 60 ks Metro frames na trase metra A
e 29 ks inzerce Prazsky denik, velikost ” strana + 1ks velikost 1/1
e 8 ks inzerce Denik CR (5x I, 2x 1/2, 1x 1/1)
¢ 40 anonci na CRo Radiozurnal

e on-line kampati na centrum.cz

Komunikaéni vizudly jsou obsahem Pfilohy 5.

6.7.3 Ubytovani

Ubytovani pro zavodniky, funkcionife Mezinirodni lyZafské organizace a ostatni
ucastniky PraZské lyZe bylo zajisténo pies dvé zprostiedkovatelské agentury — Cestovni
kancelaf Snail Travel a Cestovni kancelaf IB Travel, s.r.0. Pfedb&Zné poéty pokoju byly
odhadnuty podle poctu ucastniki lofiského roéniku. Vzhledem k terminu bylo nutné
zajistit pokoje v dostateéném piedstihu, smlouvy s agenturami byly uzaviené b&hem
srpna.

Utastnici Prazské lyZe byli ubytovani v niZe uvedenych hotelich:

Corinthia Towers Hotel
Hotel Holiday Inn

Club Hotel Praha-Prihonice
Hotel Pyramida

Hotel Crowne Plaza Dejvicka

Courtyard by Marriott Airport
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V kazdém hotelu byl ve vstupni hale umistén informadni stanek, kde byly
zavodnikim a jejich realiza¢nim tymim podévany zakladni informace. Pfedev§im se

jednalo o ubytovéni, stravovani, asovy harmonogram zavodniho dne apod.

Stravovani

V den pfijezdu 29. 12. 2007 bylo nutné zajistit zavodnikim velefi v pozd&jsich
hodinach, kviili jejich ptijezdu z pfedchozich zdvodi v Novém Mésté na Morave. Po
dohodg s hotely byla pro zdvodniky pfipravena vedéefe od 20.00 do 22.00 hod. Snidané&
z dtivodu rannich tréninkt byla také posunuta a to na 6.00 hod.

V den konani akce méli zavodnici obéd zajistén v Restauraci Vikérka.

Hotel Potet objednanych pokoji Skuteény podet
vyuzitych pokojii

Corinthia Towers Hotel 100 dvoulizkovych/20 jednolizkovych 114

Hotel Holiday Inn 80 dvoulizkovych/30 jednolizkovych 74

Club Hotel Praha-Priihonice 25 dvouliZkovych 9

Hotel Pyramida 40 dvouliizkovych 37

Hotel Crowne Plaza Dejvicka 75 dvouliZkovych 72

Courtyard by Marriott Airport 30 30

Hotel S.E.N. 58 0

celkem 458 336

Tab. ¢&. 11 Piehled rezervovanych a vyuZitych pokoji pro Prazskou lyzi 2007

6.7.4 Prostor zavodu

6.7.4.1 Zazemi

Pro PraZskou lyz se diky vstficnosti majiteld budov se sidlem na Hrad¢anském

namésti podafilo pro zazemi zavodu zajistit unikétni prostory.

Jako voskovaci kabiny pro servis, kde se ptipravovaly lyze, slouZila rozséhla budova

Trautmannsdorfského palace, diive také vyuzivaného jako vézeni.
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Pro tiskové centrum, kancelat zavodu, pfevlékaci mistnost pro z&vodniky a

antidopingové centrum bylo k dispozici ptizemi Toskanského paléce z 16. stoleti.

Zizemi dobrovolniki a catering pro $tab a dobrovolniky byly v Martinickém palaci.

Pro VIP prostory se podatil ziskat renesanéni Schwarzenbersky palac se sgraffitovou

vyzdobou a plivodnimi malovanymi tabulovymi stropy z 16. stoleti.

Ob¢éerstveni pro zavodniky bylo zajisténo v hradni restauraci Vikarka.

6.7.4.2 Trat’

Trat’ pro zavod Prazska lyZe byla vybrana tak, aby spliiovala vSechna pravidla
Mezinérodni lyZafské federace pro Tour de Ski. Zastupci FIS byli v Praze na nékolika
inspekcich, aby se dojednala kone¢nd podoba traté, ktera je vyhovujici po technické i

sportovni strance.
Trat’ byla dlouha 450 metrti a kopirovala tvar Hradéanského namésti. Start zévodu
byl umistén v prostorach pfed brinou PraZského hradu. Cil byl na stejné strané

Hrad¢anského namésti pfed Toskanskym paldcem.

Zavod se jel na dvé kola. Celkova délka byla 1000 metri.
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Situacni nakres Hradéanského nameésti ! \ \“"

Akce: E.ON Praiska lyze 2007 - Tour de Ski, i b \ e s
Svétovy pohar v béhu na lyzich % v ! \ T'(<.-

LAV e

Obr & 1 S1tuacn1 nékres Hradcanského namesti

6.7.4.3 Snih

Vzhledem k poloze mista kondni PraZské lyZe bylo jasné, Ze snih se bude muset pro

uspofddéani zdvodi vyrobit a na Hrad€anské ndmésti dopravit.

Potfebné  mnoZstvi sn€hu se  vypocftalo  nésledujicim  zpGsobem:
délka trat¢ x Sitka trat€ x vySka snéhu = potfebné mnozstvi sn¢hu
450 m x 8 m x 0,7 m = 2500 m’

Dile se muselo rozhodnout o zptisobu vyroby sné¢hu. MoZné varianty popisuji niZ
Technologie vyroby snéhu

Pro podobné podniky se ve svét€ pouZivd né€kolik riznych metod vyroby snéhu, z
nichZ o tfech uvaZovali organizitofi Prazské lyZe jako pouZzitelnych v podminkédch

hlavnfho mésta a pamitkové rezervace.
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1. Klasicka metoda vyroby technického snéhu znama z horskych stredisek

- podstata: vyrobit snfh v nékterém z horskych stiedisek v CR, kde je pfedpoklad
dobrych klimatickych podminek a dostupnost pro ndkladn{ dopravu

- technicky podpofila organizitory PraZské lyZe firma SUFAG a jeji eské

zastoupeni Lubomir Rek s.r.o. ze Zd'4ru nad S4zavou

- pro vyrobu snghu byl zvolen maly lyZafsky aredl na Sumav& v obci Horni

Vltavice

- pomé&rné levnd varianta vyroby snéhu, ale transport takto vyrobeného snéhu téZ

neni jednoduchy

2. Vyroba umélého snéhu za pomoci tekutého dusiku - POLAR SNOW

- touto metodou by se snih vyrdbél v lokalit€ Strahov a odtud by se dovdZel na

Hrad¢anské ndmeést{

- Polar snow mi vyhodu v kapacit¢ vyroby (50 m>hod.), nezdvislosti na

klimatickych podminkach a kvalit€ snéhu

- vyrobu by zaji§f ovala holandsk4 firma Polar Technologies Europe B.V.
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3. Vyroba umélého snéhu - TOP SNOW - crushed ice

- touto metodou miZe byt vyrobeno a pfevezeno velké mnoZstvi snéhu s malymi

ndklady

- kombinace top snow a polar snow miiZe byt napiiklad vyuZita pro ploché drihy

Ci b&zkarské traté

Vzhledem k pom&€mé pfiznivym teplotnim podminkdm se organizitofi rozhodli
zvolit prvni uvedenou variantu vyroby sn€hu na horich a jeho dovoz do hlavntho mésta
pomoci nékladnich automobilii. Snih se v obci Horni Vltavice vyrabél jiZz od poloviny

listopédu.

Ve 4.00 hod 26. 12. 2007 zacal ndvoz sn€hu na Hrad€anské ndmeésti. Celkem bylo

navezeno asi 60 nikladnich automobilt snéhu.

Pii prepravé sn¢hu bylo tfeba myslet i na takové detaily jako je hlinikovd korba

nédkladnich automobild, ktera rzi neznecisfuje snih.

Pii rozhodovéni o volbé varianty také rozhodoval cenovy rozdil. Vyroba umélého

sn€hu pomoc{ tekutého dusiku je asi 4x draZSi neZ vyroba klasickou metodou pomoci

snéznych dél.
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6.7.5 Prubéh akce

Samotnd nékolikadenni realizace akce byla detailn€ rozpracovdna v ¢asovém

harmonogramu (Pfiloha 6).
Ctvrtek 27. 12.

Ve 4.00 hod vyjiZd€ji prvni kamiony se sné¢hem z obce Horni Vltavice. Asi kolem
osmé hodiny ranni pfijiZdi prvni snth na HradCanské namésti. Zde je jiZ pfipravena

technika (bagr, rolby) pro tdpravu snéhu.

Od osmi hodin probihad Skoleni dobrovolnikii o bezpe€nosti price a protipoZarni

ochrang. Dobrovolnici jsou rozdé€leni do skupin podle sekci.

Na HradCanské namésti je postupné navaZen vSechen materidl na stavbu traté (ploty,
nadchody), tribun, pédia pro doprovodny program, komentatorskych stanovist (mobilni
buiiky), mobilnich WC, navaZi se zafizeni do Trautmansdorfského paldce (voskovaci
sttedisko), Toskdnského paldce (tiskovd kanceldf, kanceldf zdvodu) a

Schwarzenberského paldce (VIP program).

Snih je shromaZdovan ve velkych kupach podél ndméstf, aby rychle neroztival.

) 4
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Patek 28. 12.

Pokracuje navaZeni snéhu, dprava rolbou, piiprava trat€ — rozmisfovani ploti. Stavi
se elektrické piipojky, ISDN, bezdritovy internet v zdzemi zdvodu. Montuj{ se tribuny,

komentétorskd stanovist, rozmistuji se mobilni WC. Za&in4 stavba nadchodi.

Postupné se zafizuje Schwarzenbersky paldc. Stavi se pédium pro doprovodny

program a instaluje se ozvucen{ Hrad¢anského ndmésti.

Névoz materidlu na stavbu velkoplo$n€ obrazovky, stavba kamerovych stini a

montaZ kabeldze.

i

Sobota 29. 12.

Stéle pokracuje naviZen{ sné¢hu na Hrad¢anské ndmésti a jeho tprava pomoci snézné
rolby. Podél trat€ se stavi Zelezné ploty, koridory pro priichod zdvodnikii a navstévnikh
akce, montdz nadchodu.

Po celém aredlu se umistuji reklamni bannery a nafukovadla, aktivuji se telefonn{
linky, pocitacov4 sit, internet.

Ve VIP prostordch se pfipravuji vnitfnf i venkovni prostory, dochdzi k navédZeni

cateringu.
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Stavi se velkoploSnd televizni obrazovka. V odpolednich hodinich pfijiZdéji

pienosové vozy televiznich stanic.
Kolem 20.00 hod pfijiZd€ji zdvodnici z Nového Mé&sta na Moraveé, ubytovavaji se
v hotelich. Servismani se pfesunuji do voskovacich kabin, které jsou otevfeny zhruba od

17.00 hod pfes celou noc aZ do dne zavoda.

Kolem 21.00 hod je kompletn& pfipravena traf a celé zdzemi zdvodu. Dodé&lava se

umisf ovan{ reklam.

Nedéle 30. 12. — den zdvodu
Zacina se pracovat od Sesti hodin. Do 9.00 musi byt vSe stoprocentné pfipraveno.
6.00 - 9.00
Dokon¢uji se reklamy podél trat€ a tprava celého aredlu. V prostorich restaurace

Vikarka se pfipravuji mistnosti pro ob&erstveni zavodnika a jejich doprovodu.

Ve Schwarzenberském palici se dokoncuji VIP prostory. Stavi se doprovodny

program pro déti (skdkaci hrad), reklamni stanky.
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9.00

Trat, zdzemi zdvodu, VIP prostory, doprovodny program i zdzemi pro televizn{

vysilani jsou kompletné pfipraveny. Zavodnici pfijiZd€ji na Hrad¢anské ndmésti.

9.30
Testovan{ lyZi. Servismani a trenéfi zkouseji kvalitu snéhu, drihy a typ vosku, ktery

bude pro zavody nejvhodnéjsi.

10.00

Zalitek doprovodného programu pro vefejnost. Moderétorem je Jan Kovaiik, ktery

uvadi program na hlavnim pddiu.

10.15-11.20

Zacétek sportovniho programu. Sportovnim komentétorem je Michal Dusik.
Trénink zdvodnikd na trati.
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11.45
Kvalifikace. Prvni jedou Zeny, ndsleduji muZi. Zavodnici startuji po jednom

v desetivtefinovych intervalech. Tricet nejrychlej§ich muzi a Zen postupuje do

Stvrtfindle.

13.20 - 13.50
Trénink, testovani lyZi.

14.00

Za&4tek ptimého prenosu Ceské televize. Ctvrtfindle. Prvni jedou opét Zeny, po nich
zédvodi muZi. Zévodnici startuji po Sesticich v pétiminutovych intervalech. Do
semifindle postupuji vZdy dva nejrychlejsi zdvodnici z kaZdého rozjezdu a dva s dal§imi

nejrychlej$imi €asy (takzvani Lucky Loosers).

14.50
Semifindle. Jedou se dvé semifindlova kola. Do findle A postupuji dva nejrychlejsi
z kaZdého rozjezdu a dva s dal§imi nejrychlej$imi asy. Sest zdvodnikd, kte¥ do findle

nepostoupili, jedou ve findle B.

15.10
Finsle B. Ugastn{ se ho Sest z4vodniki, ktefi nepostoupili do findle A.

15.15

Finile A. Sest nejlepSich zavodnikd, ktefi se probojovali z kvalifikace a vSech

vytazovacich kol, bojuje o medaile.
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15.45

VyhlaSeni vysledki za wasti prezidenta republiky, Viclava Klause, a primétora
hlavniho mésta Prahy, Pavla Béma. Vysledky zdvodi jsou uvedeny v Piiloze 7.
Konec sportovniho programu. Zacatek tklidu

T L
v ”5

16.45

Zévéreény koncert na hlavnim p6diu Daniela Nekoneného a Sum svistu. Ohiiostroj.

17.30 - 24.00

Ukonéeni doprovodného programu. Navstévnici opoudtéj{ aredl. Pokracuje dklid.
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Odstraiiuji se ploty a nadchody, demonta¥ tribun. Uklid z4zem{ zévod{. Stéhovéani

nabytku zkancelafe zdvodu, tiskového stfediska, zézemi pro dobrovolniky,

Schwarzenberského paléce. Uklid Trautmannsdorfského paldce. Odstratiovani snéhu
z Hrad€anského ndmésti — shromazdovéani do kup.

20.00
Zaverecny velirek v prostordch Mi€ovny Prazského hradu.

Pondél{ 31. 12,

9.00 - 12.00
Odvoz stavebniho materidlu, ndbytku, mobilnich WC, komentatorskych stanovist.
Demonti? kabeld%e a elektrickych piipojek. OdvaZeni snéhu. Uklid Hrad¢anského

nameésti,
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17.00
Pfeddn{ Hrad¢anského ndméstf zdstupcim mésta.
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6.8 ZHODNOCENI AKCE PRAZSKA LYZE 2007

Prvni roénik PraZské lyZe je dnes jiz minulosti. Organizatofi povazuji akci za velmi
uspé&snou. Poukazuji pfi tom nejen na velkou diviackou néavstévnost, relativné kladné

ohlasy v médiich, ale pfedev§im na uznani ze strany Mezinarodni lyZaiské federace.

Vzhledem k tomu, Ze se jednalo o prvni roénik Prazské lyZe, byl zdvod organizacné
pomémeé dobfe zvladnut. Mezindrodni lyZafské federace vyzdvihuje pfedevsim, Ze jde o
atraktivni méstsky sprint s pfijemnou atmosférou. Velmi kladné nejen ze strany FIS, ale
i médii, byla hodnocena tGrovefi ubytovani a sluzby s tim spojené.

Bez vétsich problémi byla také organizace dopravy. Nedilezit&j$i ukol této sekce,
dovoz a odvoz snéhu, byl perfektné nadasovan a nedochédzelo k Zadnému zpoZdéni,

které by ohrozilo pfipravy zavodu.

Také nasledny uklid zavodi§t€¢ byl organizaéné dobfe zvladnut. Svédéi o tom
pfedevsim to, Ze téméf vSechny prostory, které slouzily jako zazemi organizatorim a
zévodnikim, byly vyklizeny je$té v den zavodu. Druhy den v poledne zlstal na
Hrad¢anském namésti jen snih, ktery byl zcela odklizen v odpolednich hodinach.

Pfes to vSechno a vzhledem k tomu, Ze se jednalo o prvni ro¢nik, se organizatofi
potykali s riznymi problémy, které napiiklad necekané navysily rozpocet nebo ohrozily

plynuly chod akce.

Nejkomplikovanéj$i  slozkou  organizace bylo  ubytovdni.  Vzhledem
k pfedsilvestrovskému terminu, kdy je v Praze velmi obtizné sehnat ubytovani, bylo
nutné  zajistit dostatené ubytovaci kapacity v pfedstihu. Smlouvy se
zprostfedkovatelskymi agenturami byly uzavieny b&hem srpna. V této dobé jesté nebyly
podepsany smlouvy se sponzory a nemalé zalohy za ubytovani tak byly placeny
z vlastnich finanénich zdrojt spoleénosti Kentaura.

Dalsi komplikaci byl $patny odhad moZného poctu ucastnikli a nasledné nadbytecné

mnozstvi rezervovanych pokojl. Storno poplatky &inily 75 % z ceny pokoje. S touto
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skute¢nosti v8ak musi kazdy organizitor pocitat. Je nezbytné mit né&jaké pokoje navic
jako rezervu. Podstatné hor$i situace by byla, kdyby kapacity nebyly dostacujici a
udastnici by neméli kde spat.

Jako velka chyba se ukazalo, Ze viechny pokoje byly rezervovany pouze se snidani.
Podle FIS manudlu pro organizitory musi mit zdvodnici zaji$ténou plnou penzi. Proto
se musely dodateén& v kazdém hotelu objednavat pro zavodniky a jejich doprovod
vecefe. KdyZ vezmeme vilvahu mnoZstvi Udastnikli akce, navydilo to rozpocet o
n&kolik desitek tisic korun.

Dal$im nedostatkem byl maly podet rezervovanych jednolizkovych pokojt.
Z celkového podtu pres Etyfi sta pokoju bylo rezervovano jen 50 jednoliZkovych. To se
velmi brzy ukézalo jako nedostatujici. Uéastnici tak byli ubytovéni po jednom
v dvoultizkovych pokojich. Organizator je opravnén podle pravidel Mezinarodni
lyZaiské federace od kazdého ucastnika vybirat pouze 125 CHF/noc, coZ napfiklad
v hotelu Corinthia Towers Praha pokrylo zhruba polovinu skuteéné ceny pokoje.

Obsazeni dvoulizkového pokoje jednou osobou tak znamenalo opét finanéni ztratu.

Dalsi komplikaci, kterd ztéZovala organizatorim praci, bylo ziskani vSech
potfebnych povoleni. Dtivodem bylo piedeviim to, Ze Hraddanské ndmeésti leZi
v historické ¢asti Prahy, ktera je na seznamu UNESCO. Celkem bylo potfeba ziskat asi
35 rtiznych povoleni. Pro jejich ziskani bylo nutné komunikovat s Gfady, vypliiovat a
podavat Zadosti. V ptipadé neziskéni jediného povoleni by mohlo dojit k situaci, Ze celd

akce by musela byt zruSena.

Soucasti doprovodného programu akce bylo zajisténi VIP prostor a programu pro
vyznamné hosty — predev§im partnery Prazské lyZe, osobnosti z politické sféry,
obchodni partnery spole¢nosti Kentaura. Plivodné se pocitalo zhruba s 350 VIP hosty.
Pro tento pocet byl koncipovan prostor ve Schwarzenberském paldci, kapacita VIP
tribuny, catering apod. BohuZel jak to na podobnych akcich byva zvykem, pfichazeli
dalsi VIP hosté, které nebylo moZné odmitnout, a jejich pocet se znaéné navysil. V dobé
zavodi tak dochézelo k pfeplnéni kapacity VIP tribuny a bylo velké §tésti, Ze nedoslo

k jejimu z¥iceni.
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Skute¢nosti, kterou organizatofi zcela podcenili, bylo velké mnoZstvi divaki, ktefi
zavod navstivili. Pfichdzeli tam nejen navStévnici samotné akce, pfedevsim rodiCe
s détmi, ale také velké mnoZstvi turistl, ktefi mifili na PraZsky hrad. Ti v§ichni se se
zijmem zastavovali podél vytyéené traté a sledovali zavody. Doslo tak k Gplnému
ucpani prichoziho koridoru, ktery mél zajistit plynuly pohyb zjedné strany
Hrad¢anského ndmésti na druhou. Lidé nemohli prochazet, doslo k velké tladenici, ve

které hrozilo zkolabovani slabSich jedinci.

Vzhledem k pomémé malému prostoru, ktery byl vymezen pro divéky, si néktefi
snazili zajistit lep§i vyhled vySplhanim na okolni budovy. Tim bohuZel doslo
k poSkozeni prilehlych budov, pfedeviim jejich omitek a zdi. Malé Skody také byly
zptisobeny pohybem tézké techniky po namésti, doslo napiiklad k poni¢eni poklopu
méstské kanalizace. Tyto $kody byl povinen organizator ihned na vlastni néklady

odstranit.
Po sportovni strance je ze strany Mezinarodni lyzaiské federace praZskému zdvodu
vytykéna predeviim kratkd a wizka trat’ s nebezpeénymi zatidckami a nedostatek

prostoru.

Zastupci médii upozortiuji na nevhodné podminky na komentatorskych stanovistich

a pro préci televizi.

Pro efektivnéjsi organizaci zavodu Prazska lyZe je tieba tyto nedostatky pro pfisti

rok eliminovat.
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Shrnuti Prazské lyze 2007 v bodech

* 12.000 divakd

= 95 akreditovanych novinait

= 45 akreditovanych fotografi

= 53 zavodnic, 75 zavodnikt, $picka svétového béZeckého lyZovani

= 480 VIP hosti

= 2.000 m® technického snéhu dopraveného ze Sumavské obce Horni Vltavice
= 386 lidi, kteti se podileli na pfipravé a pribéhu zadvodu

» 54 m? velkd obrazovka s pfenosem zévodu

= 16 umélct na pddiu doprovodného programu

* 5000 darkovych pfedméti rozdanych navitévnikiim zdvodu

= pozitivni ohlas ve vSech kliCovych médiich po skonéeni akce
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6.9 INTERVIEW SING. LUDKEM SASKOU, VYKONNYM REDITELEM
SPOLECNOSTI KENTAURA A VICE PREZIDENTEM ORGANIZACNIHO
VYBORU PRAZSKE LYZE 2007

Co vie bylo potFeba udélat pro ziskani poFadatelstvi Prazské lyze 2007?

,»Nejdilezitéj$i bylo pfedev§im myslenku o pofadani prvniho zévodu Svétového
pohéru v béhu na lyZich v Praze obh4jit u vedeni Gseku béhu na lyZich Mezinarodni
lyzaiské federace (dale jen FIS), ktery vede Jiirg Capol. Poté nasledoval kongres FIS,
ktery se konal v ¢ervenci 2007 v Mnichové. Zde jiZ bylo potfeba konkrétné ptedstavit
misto zdvodu. Dal$im krokem bylo ziskani zasadni ,,politické” podpory (prezidenta
republiky Vaclava Klause, priméatora hlavniho mésta Prahy Pavla Béma a také starosty
Prahy 1 Petra Hejmy), ale i finanéni podporu v Ceské republice a v Praze.

Po téchto zasadnich krocich uZz probihaly povinné procesy ziskavani povoleni a
souhlast (naptiklad od Magistratu hlavniho mésta Prahy, Spravy PraZského hradu,
Méstské Gasti Praha a dalich) a nastaveni smluvnich vztahd (FIS, Svaz lyZaii CR),
které byly nutné pro naplnéni formalni stranky ziskéni potadatelstvi akce.”

Podle toho, co jste pravé vyjmenoval, nebyly pFipravy jedmoduché. Od kdy se

vlastné zdvod p¥ipravoval?

,»V kvétnu 2007 prob&hlo pfedbéZzné setkdni s prezidentem republiky Vaclavem
Klausem, zastupcem spole¢nosti E.ON Michaelem Fehnem, feditelem zavodu FIS a
Katefinou Neumannovou, kde se poprvé projednavala podpora myslenky o ,lyZich
v Praze®.

V pribéhu kvétna a Cervna 2007 se po n€kolika schlizkach se zastupci FIS objevily
naznaky o moZnosti pfidéleni pofadatelstvi Svétového poharu Praze.

V Cervenci 2007 se konala schiize Tour de Ski v Mnichové, kde bylo definitivné
potvrzeno pofadatelstvi Svétového pohéru v Praze. Ve stejném mésici byly dojednany
podminky spoluprace s generdlnim partnerem prazského zavodu spole¢nosti E.ON.

Od srpna do prosince 2007 probihala vlastni ptiprava zdvodu. V lednu a tnoru 2008
pak byly ,,likvidovany nasledky*. ”
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Kolik lidi se na téchto piipravach podilelo?

,»V obdobi kvéten — zaii 2007 se na organizaci podileli 4 lidé. S pfibyvajicimi tkoly
bylo nutné rozsifit organiza¢ni vybor a ten tak od ¥jna do poloviny prosince 2007 &ital
8 lidi.

V prosinci 2007 byli pfijati odbornici a organizac¢ni vybor se rozrostl na 20 ¢lend.

Na samotné realizaci akce se v obdobi 27. — 29. 12. podilelo 50-60 lidi, 30.12. 150 lidi,
31.12. 50 1lidi a v obdobi leden — tinor 2008 4 lidé.”

Co bylo pri pfipravé nejobtiznéjsi?

,,vVelmi slozitd byla pfedevSim jednani s rezidenty na Hrad¢anském namésti a ziskani
jejich souhlasi s pofadanim akce.
Totéz plati o jedndni s ifady a institucemi a zaji§téni vSech povoleni a souhlast,

kterych bylo celkem vice nez 35.”

S tim moZna souvisi moje dalfi otdzka. S jakymi nejvyznamnéjSimi problémy

ohroZzujici realizaci akce jste se museli potykat?

»Jak jsem jiZz fekl, zpocdatku jsme se setkavali hlavné s nesouhlasnym stanoviskem
¢asti rezidentti.

Dal3im problémem byl snih. Logistika vyroby a doprava sn¢hu na HradCanské
namésti byl Casove, realizaéné a finanéné nejveétsi ,,ofiSek” akce, ktery tvofil pfiblizné

40-50 % ptimych i vedlej§ich nakladt.”
Kromé vyreSeni téchto problému uréité nebylo snadné ziskat povoleni pro
organizaci takové sportovni udalosti v historickém centru mésta, které je soucasti

UNESCO. Co pro to bylo potieba?

,,Podstoupit jednani s vice nez 20 Gfady a institucemi, coZ bylo ¢asové velmi naroéné

a casto se jednalo o n€kolika-kolova jednani.
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Nezbytné bylo ziskat povoleni Méstské &asti Praha 1, Magistratu hlavniho meésta
Prahy, souhlas Spravy Prazského hradu, povoleni pamatkafii, povoleni Odboru
Zivotniho prostfedi Mé&stské Césti Praha 1, souhlas Arcibiskupstvi, souhlas Narodni
galerie, souhlas Technické spravy komunikaci, rozhodnuti Odboru dopravy Méstské
C4sti Praha 1, souhlas Ministerstva zahraniénich véci CR, povoleni k vjezdu Odboru

dopravy Magistratu hlavniho mésta Prahy a mnoho dalsich.”

Jak byste zhodnotil pribéh samotné realizace akce? Jaké byly nejvétsi komplikace

a naopak co se povedlo, nebo slo pFekvapivé hladce?

»»Vzhledem k tomu, Ze zavod pfipravoval tym ,novacki*“ téméf bez zkuSenosti
s pofadanim zavoda Svétového pohdru, tak se d4 realizace hodnotit na vyteénou
s drobnymi chybami ve vnitini organizaci.

Nejvetsi komplikaci zdvodu byl nedostateény odhad mnoZstvi navstévnik®, které
pfesahlo prostorové moznosti Hradéanského namésti véetné okoli. Kwviili hrozicim
problémim se vznikajici ,,davovou® psychézou v tladenici v dobé startu nejatraktivnéjsi
¢asti zavodu byl na 30 minut uzavien vstup na HradGanské nameésti. S tim souvisi i
nedostatecné moZnosti pohybu divaki po Hradéanském namésti (izké koridory,
nadchody apod.). Koneény odhad mnoZstvi navitévnikli se pohybuje mezi 12 a 15
tisici!!!

A co §lo ptekvapive hladce? Jednozna¢né uklid a to hlavné diky dobré organizaci a
100% nasazeni dodavatelskych firem (APB Plzeni, PKL servis, BVV, Carrot Euro, TOI
TOI a ostatni). Jiz 24 hodin po skonéeni findlovych jizd se podafilo mit Hrad¢anské
ndmésti kompletné vyklizené (odvezlo se piiblizng 2500m’ snshu a 20 kamiond
vybaveni).

Dalsi véci, kterd se podatila, bylo vyuziti snéhu po zavodé. Po piekvapivé hladké
domluvé s Méstskou ¢ésti Praha 6 byl snih vyexpedovan do Sedlce, kde byl vytvofen

okruh pro rekreaéni bé&Zce na lyzich, coZ sklidilo velky pozitivni medialni ohlas.”
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Jak hodnotite s odstupem nékolika mésicii Prazskou lyZi nyni?

,,Prazska lyZe je hlavné pofadatelsky a finan¢né velice naroéna akce. Ur¢ité se jedna
0 jednu z nejvétsich sportovnich akci v Praze.

Po prvnim ro¢niku miZu fici, Ze s organizaci pfevaZuje spokojenost. Samoziejmosti
je soupis nepodafenych nebo nedotazenych véci. Ur¢ité jsme se pfi prvnim roéniku
naucili spoustu veéci nejen z organizace sportovni akce, ale viibec akce takového
formatu konané v unikéatni lokalité, jakou je Hrad¢anské namésti. PFisti roénik proto
bude o poznani lep§i.

Velkym plusem akce bylo také piejici pocasi (jak pro vyrobu snéhu, tak pro vlastni
»den zavodu®).

Jinak bych Prazskou lyZi hodnotil jako velice podafenou sportovni akci, ktera
nemela v prazské metropoli obdoby, byla velice medidln€ sledovidna a ma spoustu

pozitivnich vystupti a to i z fad novinafi a samotnych zavodnik

Ted’, kdyZ uz to mite vSe za sebou, el byste do organizovini PraZské lyZe znovu?

,Ur€ité, ale na zvadZeni je lokalita. Hrad¢anské namésti je navstévniky velice
exponované misto, zvlasté v obdobi konce roku.

Nutnosti pro dokonalé a bezchybné zvladnuti organizace eventu podobné velikosti je
pocetné&jdi (10-15 lidi) a zkuSen&jsi pofadatelsky power team na dobu minimalné
tfi mésice pted konénim akce.

Nicméné Zadost o ptidéleni poradatelstvi zdvodu Svétového poharu na prosinec 2008
jiZ byla pod4na na Svaz lyZaft CR a odtud nasledné& na Mezin4rodni lyZa¥skou federaci.
Definitivni rozhodnuti, zda se bude konat i druhy ro¢nik PraZské lyZe, padne v pribéhu

kvétna.”
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7. SYNTETICKA CAST

7.1 NAVRHY NA ZLEPSENI ORGANIZACE SPORTOVNI AKCE

V této Casti se zam€fim na nejvyznamnéj§i oblasti organizovani sportovni akce a
pokusim se navrhnout, jak by se daly odstranit nedostatky, které pfipravy i samotnou

realizaci akce zkomplikovaly.

7.1.1 Vybér lokality

Vybér vhodné lokality vyrazné podmitiuje tispéch samotné akce. Pti vybéru je nutné
myslet na mnoho faktori, které tspéch budouci akce ovliviiuji. Jde pfedeviim o
vhodnost daného prostiedi pro zvoleny sport, dostupnost MHD, dostatek parkovacich
mist, prostor pro divdky a v neposledni fadé také samotna atraktivita mista.

Kdyz se zastupci Mezindrodni lyZafské federace rozhodli ptidélit poradatelstvi
jednoho ze zdvodd Tour de Ski Praze, bezpochyby odekavali pravé jako kulisu
atmosféru starého meésta s jeho historickymi pamatkami a kfivolakymi ulic¢kami. A
prvni ro¢nik toto splnil, myslim, nad o¢ekavani.

V ptipadé€, Ze se organizatoti rozhodnou uspofadat dal$i ro¢nik Prazské lyZe na jiném
mist€, méli by myslet praveé na atraktivitu zvoleného mista z hlediska televiznich kamer.
Urdité by nebylo vhodné, pfemistit zdvod na periferii Prahy. Takovy krok by sice
usnadnil pfipravu zavodu, ale ptiSel by o svoji jedine¢nost, navic by vét$i vzdalenost od
centra mohla sniZit divackou nav§tévnost.

V centru Prahy se nabizi né€kolik dal$ich mist, kde by se dal zavod PraZska lyze
uspofadat. Velice atraktivni by byla horni ¢ast Vaclavského namésti s kulisou jezdecké
sochy svatého Véclava a Narodnitho muzea. Dal§imi vhodnymi lokalitami muZe byt
vltavské nabfezi, naptiklad naplavka na Vytoni s pozadim Karlova mostu a PraZského
hradu, nebo okoli Petiina &i Kampy.

Jak je vidét, mist, kde by se dal zdvod uspofadat a zlstal by stejné atraktivni jako
prvni rocnik, je v Praze dostatek. Organizatofi musi jen zvazit vSechna pro a proti,
pfedeviim vhodnost vybrané lokality pro naroénou logistiku snéhu, a zah4jit jednani se
zastupci hlavniho mésta Prahy.
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7.1.2 Finanéni zajisténi

Témef Zadna akce se dnes neobejde bez sponzori. A to nemluvim jen o sportovnich
projektech. Své sponzory maji dnes i hudebni koncerty, filmy & divadla.

Zajistit pro projekt dostatek financi, je velmi obtiznou souéasti organizace. Kazdy
organizitor si musi pfedem stanovit rozpocet a podle n€j odhadnout kolik asi bude
potieba sponzori na zaji§téni stanovené finanéni ¢astky.

Pii oslovovéni partnerd je vZdy dobré, zjistit si o dané firmé& co nejvice informaci.
Pfedeviim, jestli ma se sponzoringem jiZ n&jaké zkuSenosti a jaké marketingové cile tim
sleduje.

Pokud jiZ byla pofadatelska agentura organizatorem jinych projektd, jako napiiklad
spolecnost Kentaura, je vzdy dobré, oslovit partnery, se kterymi v minulosti
spolupracovala. Obé¢ strany se navzdjem znaji a védi, co od té druhé miZou oCekavat.

Kentaura oslovila dlouholeté partnery, ktefi pfedeviim spolupracovali nebo stéle
spolupracuji s Katefinou Neumannovou a také se podileji na jinych projektech
Kentaury, jako je napfiklad série zavodt Hled4a se nova Katefina Neumannova.

V piipadé pofadani dal§iho roéniku Prazské lyZe bych doporudila obratit se v prvni
fad€ na partnery prvniho ro¢niku. Pokud byla spoluprice bezproblémova, je zde velka
Sance, Ze budou partnery i dal$iho roéniku. Tito partnefi jiZ v&di, co mohou od akce
oc¢ekévat a pii jednanich se miZou dohodnout uZ jen detaily dalsi spoluprace.

Finanéné silnym partnerem Kentaury pro PraZsku lyZi je energetickd spolenost
E.ON. Ta se velmi vyrazn€ podilela na pokryti rozpoétu projektu a mnoZstvi
poskytnutych finanénich prostfedki n&kolikanasobné pfevysovalo ostatni partnery.

Pro dal3i roénik bych doporucila oslovit jest€ minimaln€ jednoho silného partnera,
ktery by zajistil finanéni prosperitu akce. V piipadé, Ze by E.ON nebyl generdlnim
sponzorem v dal$im roce, nebylo by tim ohroZeno konani dal§iho ro¢niku.

Ja osobn€ bych navrhovala oslovit finanéni ustavy, které disponuji velkym
kapitdlem, maji stabilni postaveni na &eském trhu a se sponzoringem jiZz maji
zkuSenosti. Jako vhodny partner se nabizi nap¥iklad Komer&ni banka, Ceské spotitelna

nebo Ceskomoravska stavebni spofitelna.
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7.1.3 Personalni zajiSténi

Pro uspéSnou organizaci akce je tfeba vytvofit fungujici tym lidi. Pokud maji malo
zkuSenosti s pofddanim obdobné akce, je dobré spolupracovat s odborniky v daném
sportovnim odvétvi, ktefi tym vedou a poskytuji cenné rady a informace. Nezbytnou
soucasti je také Skoleni nezkuSenych pracovnikii. To miZe znamenat napiiklad jet se
podivat na podobnou akci, kterou organizuji zkuSeni organizatofi naptiklad v zahraniéi.

Clenové organizatniho vyboru Prazské lyZe se byli podivat na tvodnich zédvodech
Svétového pohdru vbéhu na lyZich v Diisseldorfu. Ziskali tam napfiklad dileZité
informace, tykajici se pfipravy traté, drendze vody a celkovy pfehled o organizaci
podobného projektu.

Soucasti organiza¢niho tymu jsou také dobrovolnici. Ti by méli byt koleni napfiklad
o0 bezpelnosti prace, protipoZarni ochrané apod.

Pro daldi roénik PraZské lyZze bych doporucila zachovat organizani vybor ve
stejném sloZeni. Jednotlivi ¢lenové jiz maji s danou problematikou zkuSenosti. Vé&di, co
bylo dobré a co je naopak v jejich sekcich tfeba zlepsit, aby byla organizace daliiho

ro¢niku efektivnéjsi.

7.1.4 Mediilni zajisténi

Pokud je zavod perfektné pfipraven, ale nepfijdou se na né&j podivat divaci, nelze
mluvit o uspéchu.

Pov€domi o pfipravované akci by méla roz§ifit kvalitni medidlni kampati. Ta by
méla zahmovat co nejvice reklamnich prostfedkt. Tedy billboardy, plakaty, reklamni
spoty v rozhlasovych a televiznich stanicich, inzeraty v ti§ténych médiich, rozhovory
s organizatory a udastniky akce, tiskové konference.

DileZité je, aby se potencialni navitévnici z reklamy dozvédéli, o jakou akci se jedna
(jaka sportovni disciplina, jaky typ zavodu, & soutéZe), kdy a kde se uskutedni a jakym
zpusobem lze zakoupit listky, nebo zda je vstup volny.

Podle mého nédzoru byla medialni kampaii PraZské lyZe velmi rozsdhla. O zédvodu se
véd€lo nekolik mésich pfed jeho uskutednénim. Nutno dodat, Ze k tomu pfispéla také

jakasi kontroverze samotné akce.
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Nejvyraznéjsi soudasti medidlni kampané byla billboardova kampari, kdy predevsim
v Praze bylo umisténo pies 100 billboardii inzerujicich akci.

Negativnim a podle mé& také matoucim faktorem bylo pouZiti dvou odli$nych vizuald
pro medidlni kampaii. Na dvou tfetinach reklamnich nosi¢t bylo pouzito vizualizace
E.ON, z ¢ehoZ na jedné poloving byli uvedeni vSichni partnefi a na druhé poloving
pouze E.ON. Pfevladajici barvou byla ervena a hlavnim sdélenim bylo, kdy a kde se
pojede zavod Prazska lyZe. Nebyla zde zminka o Tour de Ski. Na zbyvajici tfetin€ bylo
pouZito oficidlniho vizudlu Tour de Ski, pro ktery byly charakteristické barvy modra a
stfibrmd. Tyto dva odli$né vzhledy mohly vyvolavat otdzky, zda se nepojedou dva rizné
zavody.

Pro p#isti roénik bych uréité doporuéila jednotny vizual pro vSechny reklamni nosice.

Mediélni kampari je velice ndkladnou poloZkou rozpoétu jakékoli akce. Proto by se
m¢él organizator snaZit ziskat poskytovatele reklamnich nosi¢li jako medidlni partnery
piipravovaného projektu. Zajisti si tim dobrou propagaci akce (medialni partner se bude

snazit tento projekt prezentovat v dobrém svétle) a také podstatné sniZi své naklady.

7.1.5 Ubytovani

Ubytovani vSech udastnikG akce je koordina¢né€ naroCnou Cinnosti. Presné pocty
participantll a rezervovanych pokoji se méni do posledni chvile.

Nejvhodnéjsim zplisobem, jak si tento ukol zjednodusit, je ubytovat vSechny
ucastniky v jednom hotelu s dostate¢nou kapacitou. P¥i zménach rezervace tak dochazi
ke komunikaci pouze s jednou protistranou. Také se sniZuji ndklady na dodatecné
sluzby, jako jsou hostesky poskytujici zdvodnikiim informace o zavodech, doprava
z hotelu na zavodisté a jiné.

Pro organizétory PraZské lyZe by také bylo vyhodné rezervovat pokoje s polopenzi.
Odpadly by poté dodate¢né vydaje s doobjednanim vedefi pro zavodniky.
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7.1.6 Prubéh akce

Plynuly pribéh akce zarucuje jeji uspéch. Aby vie probihalo tak, jak ma, méli by si
organizatofi pfipravit detailni harmonogram ¢innosti, které je potfeba v den akce
vykonat, informovat viechny, ktefi se na organizaci podileji, jaké jsou jejich ukoly,
jestli pfipravy probihaji podle rozvrhu a jiné.

Pti realizaci PraZské lyze 2007 byl v den zavodu velky problém pfedev§im regulovat
pohyb névitévnikd. Pro organizatora je proto velmi dileZité najmout zkuSenou
bezpecnostni agenturu, kterd bude detailné informovéna o zénich a kdo ma do jakych
z6n pfistup.

Pribé&h akce vSak nekonéi poslednim zdvodnikem v cili. Patfi sem i nasledny tklid,
ktery je tfeba také peclivé naplanovat. Obzvlast, mame-li misto konani akce v pronajmu

na uréitou dobu.
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8. ZAVER

Ve své diplomové praci jsem analyzovala management a marketing sportovni akce
E.ON Prazska lyZze 2007. Pomoci SWOT analyzy jsem se zaméfila na silné stranky,
které 1ze déle rozvijet, slabé stranky akce a moznosti pfetvofit je na silné stranky,
pfileZitosti, kterych lze vyuZit pro posileni akce a také jsem se snazila odhadnout moZné
hrozby a zptisob jejich eliminace.

V syntetické Casti jsem poukazala na dileZit¢ oblasti organizace sportovni udalosti,
kde jsem shledala nedostatky v pfipravé zdvodu E.ON PraZska lyZe 2007, a navrhla
jsem kroky, které tyto nedostatky mohou odstranit.

Véfim, Ze ma prace milZe byt piinosem pro organizatory E.ON Prazské lyZze 2007 a
miZe pfispét pro efektivnéj$i organizaci dalgich ro¢nika.

Ostatnim ¢tendfom snad pomiZe vytvofit komplexni pohled na proces organizovéni

sportovni udélosti mezinarodniho rozsahu.
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PRILOHA (.1

Prezentace: nabidka sponzoringu



30/12/2007
PRAGUE

SPRINT 2007
CZECI REPUBLIC

SNIH - SPORTOVNIHVEZDY -~ SHOW

- toto je hlavni motto akce E.ON Prague Sprint 2007, kiera predstav(
nejlepsf svetové beZce na lyZich v cele s mistrem sveta z roku 2003
Martinem Koukalem

- z&3tiu nad akelp Vvitazka a
mistryne weta Km"na Neumannova

o
o
W }OSK\

CRAFTS:

}Fls

WORALD CUF

- Y -
Zéakladni informace Fakta
Datum ~30. proainec 2007 ¥ pohir v baZeckém lyZowéni poprvé v Praze
Lokace —Hradcanské names , Pr; Cesk4 republika — tak by se dal strucne charakterizovat ek, ki e ol fjska
e e vrtszkaya dvajndsobné mistryne wda atoc!rhu Nngn?u'r?rwgae syvv?npi

Zévod —1000 m dlouhé trat ymem —sp Keniaira as,
Trat i Vfilmecrs lokalita s hstorickou stmosférou

o sl s L s ey,
Divici - tbuna prodivéky prirmo i Hadcanském SR G Tt me seneu

n

- dve velkoploSné obrazovky
Méda - primy prencs v Cesks televizl, Eurosportu apod...

- tidtend inzerce v MF Dnes pripadne Denlk SPORT

- radiové spoty na Evrope 2

- kampan na Intemetu

- bilboardové kampan
Termin pred Siivestrem Tour de Ski

—zévod se pojede 30. prosince, kdy Je Praha pind turistu navitevujicich
vénoon{ Irlyachysgblch se oslavit Siivestra v srdcl . Diky tomu,
Ze tento termin pripad4 na nadeli, tak sl zavod nenechejf ujft anipraZané ci
dal$f priznivel Kasického ly Zovan(.

o "

- garantsm zavudu ja olyrrpljska viexka a dvqndscbnﬂ mistryne sveta
erd patr k
; i jslm b “ Ceské bk a je také velice zndvanou
I've e

i

=

zAvcdHa souc&ﬁ Flssvmvého pohliru azﬁroven seridlu zavodu Tour
zgdenl popularity a.
medialni pubLK‘:ll;y béed(ého anf. Jat'lﬁ se o abdaobu cykiistické Tour
de France a skidd4 se z8 zAvodu, kieré jsou usporddény behem 10 dnu.

Sprint

— atraktivrl discij fna. které zarl.l:u akvay dNACKY zaZitek. Na jedné trati
Zévodi v kadé n}u]( ogos":g: do dalSich kol, ze
kter&ch vzejds abululrr:"l;ﬂez V této di Ceska republika sdné

Koukala a taksé dvojnas obnéh
med!lllstyz istrovstvl sveta Dulunn ctm

Média

— kaZdy ze zdvodu Tour de Sldpnmll‘ pdmx‘r’n prencsem Ceskaé telavize,
Eurosport a dalsf evropské tel fe svych clancich sledujl denf
na Tour de Ski také viechny eeské &nlky a dal¥l média.

*"'*

& [ﬂﬂfﬁaﬂf

(R ***




1. faze (cerv., srpen)

2. fdze (zrl)

3. fdze (rijen)

4, féze (fistopad)

5. féze (prosines)

6. fze (leden 2008)

Komunikace

- PR clénky
- y s Katerinou N jeko ps
zévodu

~duraz na logo a hlavni partnery skce
- propagace ndzvu akce ,E.ON Prague Sprint 2007*

- informace o terminu a lokalite
- propagace reklamnich partneru akce

- pradstavenl lyZarskych hvezd, kieré se akce zicastn
- propagace reklamnich parimeru pri zévodu

- intenzivn{ propagace terminu a lokality
- ivni pr partneru

—informace o vitezich

-informace o dal§ich zévodech Tour de Ski

- podekovéni reklamnim partnerum (inzerce, média)
—duraz na logo akece a loga reklamnich partneru

Reklamni moZnosti

Struktura partneru

Generalni
partner

e aes yoriner

ce'cho pod.&u

( Hiavni partner L J ILHhvn{pmn.r I
L

Oficln] produkt Oficiatni produkt Oficialni yirodukt
L . .

Partner Partner Fartaer Partner Partrer

Prostor startu zdvodu

Startovn( paravany — logo 50 x50 cm

Prostor trati a cile

Bannery s logem
Cilové nafukovadio - 2 x logo 50 x 50 cm
Vigky s logem
| Bannery s logem
! |
i il e U ey ey )
| =
\ T
| et
\ ‘ S
=21 71 4 H
| ’ o3
== g:nend
LS il RN
rtovni cisl Interview wall

Bib — viichni zdvodnicl - 1 xlogo pantnera

Nafukovadio pred kterym problhajf jednotiva interview po zédvede
-6 xlogo22x 14 cm




Victory wall

Nafukovadio umfstené za stupni vitezu
-2 xlogo 50x 50cm

RESORY
VIEEMANN

eyt ) —

i

ProL ST

Internetova prezentace zivodu

- prezentaca loga partnera na hlavni strince (homepage) zévodu
- loga p v sekeir p zévodu

- p cinnostir ho partnera

% = - =l
3 @ 5 i a

Progue

wea 5T

L na oficidlnich tiskovindch

- propagacni desky
- letdk informujicf o projektu
- plakat A3 propagujlel projeit
pozvénka pro novindre

- tiskové zprava

Billboardy

Logo v sekei reklamnich parineru

Progue

seo5print

Rt E Rl

Pr v médii

NA&3 medidini pldn pocith také s propagaci v médiich, kterd bude uskutecnena
ve Is

Spolup P Y-

Buda se jednat zejména o

- Tvspay

- Tistenou inzerci

- Radiové spoly
Intemet




PRILOHA C.2
Piehled partnerii PraZské lyze 2007



Generalni partner SP

E————
VIEEMANN

[Fi1 » TounTai]
o
= 4
SPAD:
Hlavni partnefi
PRA f HA m i
PRAIGUE
PRAIG W
ikt Tas L CIAT "
Hospitality partner
iy
® Bt

PARTNERI

Generalni partnefi Tour de Ski

|V|E§,“‘“"]

CRAF

-
@&

WP CONSULT

I

1

Generalnl partner zavodu

i e-on

L
Partneri
@ (R IMPROMAT 2 omLEs N2
-’ e
e e o
B g &
Medialn( partnefi
i Radiciumdl e AWK



PRILOHA C.3
Schéma organizacniho vyboru Prazské lyze 2007



ORGANIZACNI VYBOR E.ON PRAZSKA LYZE

FIS TD
Bruno Heinzer

NATD

FIS Feditel zavodu
Jirg Capol

=
//‘ﬁri

de KA

CRAFT &

SATLeTAR

L

OV prezident

LOGISTIKA

SPORT

! Aeditel tratd
Ludék Séska

Reditel marketingu
Petr Sperka

% Reditel logistiky
| PetrManich |
Redite! dopravy

Petr Manich |

MARKETING

Reditel ochranky

Vikiot Pilaf - Nikolajev

Katefina Bﬁhava

Ubytovani
Karolina Losova

Redite! media

TV pradukce
INFRASTRUKTURA

Reditel infrastruktury
PetrManich

\ PRAGUE SKI J




PRILOHA C. 4
Inzerce v Deniku



E.ON Prazska lvie

Lawod sveravati Pt « i e iytich

£.0N Prosska lyte

E,'()N Prazska lyze
Tivod mebowth pehke v s 16 bytich

T
UMY VEECH STRAN
Kwltiny do byt  do kancelife

=1

LR

Siedns bade moiuéz&p

10



PRILOHA C.5
Komunika¢ni vizuily
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Billboard - vizual E.ON 1

E.ON Prazska lyze

Praha - Prazsky hrad
30. prosince 2007

Billboard - vizuil E.ON 2

E.ON Prazska lyze

Praha - Prazsky hrad
30. prosince 2007

Batvdin: par o thewdhs l Qe pariae 5P l Qo n:d et | hav parned I Fartw! ; Woonhey gt § L

! A T ) ! ¢l ! Bumd!

@-on == BEgE 2 C.0 == ¢m Qe
EE Ll wracinaas ot
| RO CRAFT - R !!l::_ﬂ |omis m" B & | I -1 AWK
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City Light Vitrine — vizuil E.ON 1

E.ON Prazska lyze

Zévod svétového poharu v b&hu na lyZich

Metro frame - vizuil E.ON

E.ON Prazska lyze

Zavod svétového pohédru v béhu na lyiich

13

City Light Vitrine — vizuil E.ON 2

E.ON Prazska lyze

Zévod svétového pohéru v b&hu na lyZich

WD suivjer £.00 Poufeis e
TE b vy

B remmes e e Caf
T Lo Vemsrdfiwt

e R At b Tt | .

== == a. MEp(es=— g8
s f— e-on "E!iim —e i
Plakiat — vizual Tour de Ski

e e

2.8 =
o e R

o e

B [:, 4
on | B T Il |8-8=2
e | o el R Y PN [

et



5 PRILOHA C. 6
Casovy harmonogram piiprav akce
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E.ON Prazska lyze

¢ASOVY HARMONOGRAM PRiPRAV

12
16
20

pfiprava tratd rolbou

Wi-Fi,

montaZ tribuny, koment.st.
rozmist&nl WC

stavba nadchodu

finalizace prostor TM paldce

pfiprava vnitinich prostor Schw. Paldce

nédvoz materialu - velkopl.TV + stavba

den o trat zazemi zdvodu V.L.P. Doprovodny program TV
stfeda 26.12. 8
ix vyroba sn&hu od 15.12.
16
20
Gtvrtek 27.12. 8 |vyroba sndhu névoz materidi: névoz materiélu: tribuna, stany, navoz materidlu: pédium
12 |névoz materidlu: ploty, nadchody  |koment.stanovits, tribuny, vybaveni Schw. paldce stavba pédia
16 WC, Trauttmansdorfsky paléc
20 Toskénsky paléc,
stavba pfipojek elektro TM palac
|patek 28.12. 8 |navézeni snghuna HN stavba pfipojek elektro, ISDN,  |montéz2 tribuny, stavba p6dia, montas ozvudeni HN stavba kamerovych stani

monta2 kabelaZe, propojeni stanovist
propojeni Vikarky a HN

sobota 29.12. 8
12

16
20
21

navéZeni snéhu na HN
piiprava traté rolbou

ploty, koridory, rekl. bannery,
nafukovadia

21:00 - 100% piipravenost

stavba nadchodu
finalizace prostor PO, RO, TV

pfipojky el., tel., PC - finalizace,
oZiveni...

21:00 - 100% phipravenost

catering
pfiprava vnitinich i venk. prostor

stavba velkoplonych TV

stavba kamerovych sténi
montaZ kabelédZe, propojeni stanovist

ndjezd pfenosovych vozl

22

dodélani reklam, finalizace prostor

DEN ZAVODU

nedéle 30.12. los:qdodélém rektam, finalizace prostor  |finalizace prostor Vikarka

|finalizace prostor SCHP, nafukovadia,

stavba doprovodného programu pro déti

pondéli 31.12.

odvoz snéhu
[dmtz plotu, konidord, bannerq,
nafukovadel

iz nadchodu, 1bun, kom. stan,,
WC,

dmtz kabeldZe, el. pfipojek....

Fﬂklid vieho zafizen( do vn. prostor SCHP

dmitz tribuny

dmiz velkoplo&nych TV

dmtz vedeni kabeldze, pfenos. vozil




PRILOHA C.7
Vysledky zavodu PraZska lyze 2007
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7”2 %, Viessmann FIS Tour de Ski /

wormA www.tour-de-skl.com o Mes P w Ko tmtm—

—Em as part of the Viessmann FIS World Cup Cross-Country __Presersdty
V1TSS el Tour Stage 3 -
s wouip cur chosp-couwvay PI‘ a g ue (gz E)
" 'ﬁﬁ Ladies 1.0 km Free Sprint Qualification SUN 30 DEC 2007
- i : Start Time: 11:45
SKI WORLD CUP ReSUIts Quallflcatlon End T'me: 12:1 7
Jury Information Course Information
Technical Delegate MIKLAUTSCH Dietmar (AUT) Name Sprint Prague
FIS Race Director CAPOL Juerg (FIS) Height Difference (HD) 5m
Assistant Technical Delegate HEINZER Bruno (SUI) Maximum Climb (MC) 5m
Assistant TD Nat. HONZLOVA Zora (CZE) Total Climb (TC) 15m
Chief of Competition SLONEK Ladislav (CZE) Length of Lap 500m
Number of Laps 2
Rank Bib IS Name e FinishTime ~ Behind  , FiS
1 30 1138877 | FOLLIS Arianna ITA 1:52.67 0.00 0.00 | Qualified
2 15 1303777 | BJOERGEN Marit NOR 1:52.68 +0.01 0.11 | Qualified
3 21 1166037 | KUITUNEN Virpi FIN 1:53.14 +0.47 5.01 | Qualified
4 36 1250524 | GENUIN Magda ITA 1:53.42 +0.75 7.99 | Qualified
5 7 3505217 | KALLA Charlotte SWE 1:53.42 +0.75 7.99 | Qualified
6 29 3485032 | KOROSTELEVA Natalia RUS 1:53.54 +0.87 9.27 | Qualified
7 14 1255471 | MURANEN Pirjo FIN 1:53.54 +0.87 9.27 | Qualified
8 2 1276714 | MAJDIC Petra SLO 1:53.62 +0.95 10.12 | Qualified
9 5| 1220648 | NYSTAD Claudia GER 1:53.99 +1.32 14.06 | Qualified
10 45 3565002 | FABJAN Vesna SLO 1:54.16 +1.49 15.87 | Qualified
11 1| 1312701 | MISCHOL Seraina sul 1:54.27 +1.60 17.04 | Qualified
12 32 | 3055066 [ SMUTNA Katerina AUT 1:54.76 +2.09 22.26 | Qualified
13 17 | 3705003 | PROCHAZKOVA Alena SVK 1:54.93 +2.26 24.07 | Qualified
14 53 3395005 | SIRGE Kaili EST 1:55.27 +2.60 27.69 | Qualified
15 34 3485170 | ILJINA Natalja RUS 1:55.30 +2.63 28.01 | Qualified
16 | 13| 3425183 | JACOBSEN Astrid NOR 1:55.56 +2.89 30.78 | Qualified
17 48 3195003 | WEIBEL Caroline FRA 1:55.87 +3.20 34.08 | Qualified
18 48 3485283 | OVCHINNIKOVA Svetlana RUS 1:55.99 +3.32 35.36 | Qualified
19 11 1322110 | ROTCHEVA Olga RUS 1:56.15 +3.48 37.06 | Qualified
20 20 1255665 | SAARINEN Aino Kaisa FIN 1:56.25 +3.58 38.13 | Qualified
21 46 3505018 | HANSSON Jenny SWE 1:56.43 +3.76 40.05 | Qualified
22 | 85| 1113754 | HENKEL Manuela GER 1:56.46 +3.79 40.37 | Qualified
23 47 1323565 | MANNIMA Tatjana EST 1:56.57 +3.90 41.54 | Qualified
24 42 3155073 | HAJKOVA Eliska CZE 1:57.01 +4.34 46.22 | Qualified
25 24 1255374 | ROPONEN Riitta-Liisa FIN 1:57.10 +4.43 47.18 | Qualified
26 41 1217156 | ERBENOVA Helena CZE 1:57.19 +4.52 48.14 | Qualified
27 12 1256732 | SACHENBACHER STEHLE Evi GER 1:57.31 +4.64 49.42 | Qualified
28 3 1247226 | ZELLER Katrin GER 1:57.38 +4.72 50.27 | Qualified
29 22 3435001 | KOWALCZYK Justyna POL 1:57.49 +4.82 51.34 | Qualified
30 6 1005017 | VALBUSA Sabina ITA 1:57.57 +4.90 52.19 | Qualified
31 27 3425003 | STEIRA Kiristin Stoermer NOR 1:567.64 +4.97 52.93 | Not Qualified
32 43 1139071 | MORODER Karin ITA 1:57.93 +5.26 56.02 | Not Qualified
33 16 3485198 | IVANOVA Julia RUS 1:58.01 +5.34 56.87 | Not Qualified
34 18 1293107 | BOEHLER Stefanie GER 1:58.46 +5.79 61.67 | Not Qualified
35 10 | 3485039 | KURKINA Larisa RUS 1:58.63 +5.96 63.48 | Not Qualified
36 31 1089204 | LAURENT PHILIPPOT Karine FRA 1:58.76 +6.09 64.86 | Not Qualified
www.tour-de-ski.com
RICOMH FIs Data Provider Timing and Data Service by Swiss Timing Poiare. FIS Timing Provider
_C73D13.0 Report Created WED 2 JAN 2008 21:06 Page 1/2
on ] © [l SEl = @
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w & Viessmann FIS Tour de Ski

s

CRAFT -

www,tour-de-skl.com mm.m.o‘-w.aw Ul e Vv

e ann as part of the Viessmann FIS World Cup Cross-Country presented by
‘v‘g....s-—iﬂ

Tour Stage 3 ‘

Prague (CZE)
: |/s i Ladies 1.0 km Free Sprint Qualification SUN 30 DEC 2007
: Results - Qualification parTme: 1148
SKI WORLD CUP End Time: 12:17
. FIS NOC . FIS
Rank Bib Code Name Code Finish Time Behind Points
37 52 | 3155085 | TOLAROVA Sona CZE 1:58.82 +6.15 65.50 | Not Qualified
38| 28| 1305426 | SKOFTERUD Vibeke W. NOR 1:50.03 +6.36 67.74 | Not Qualified
39 [ 23| 3505183 | HANSSON Anna SWE 1:59.11 +6.44 66.59 | Not Qualified
40| 25| 1101920 | CONFORTOLA Antonella ITA 1:59.63 +6.96 74.13 | Not Qualified
41| 44| 1345008 | BOURGEOIS PIN Elodie FRA 1:59.98 +7.31 77.86 | Not Qualified
42| 8| 1142563 | SHEVCHENKO Valentina UKR 2:00.22 +7.55 80.41 | Not Qualified
43| 26| 1355760 | MUERER STEMLAND Kristhn  NOR 2:00.78 +8.11 86.38 | Not Qualified
44| 4| 3425301 | JOHAUG Therese NOR 2:01.12 +8.45 90.00 | Not Qualified
45| 51| 3565001 | BENEDICIC Maja SLO 2:01.33 +8.66 92.23 | Not Qualified
46| 50| 1124424 | ANTONOVA Elena KAZ 2:01.42 +8.75 93.19 | Not Qualified
46 | 19| 1207165 | MEDVEDEVA Evgenia RUS 2:01.42 +8.75 93.19 | Not Qualified
48| 38| 3155008 [ JANECKOVA Ivana CZE 2:01.86 +9.19 97.88 | Not Qualified
49| 37| 3565014 | JEZERSEK Barbara SLO 2:02.02 +9.35 99.58 | Not Qualified
50 | 40| 3155006 | SKALNIKOVA Eva CZE 2:02.28 +9.61 | 102.35 | Not Qualified
51 9 [ 3485195 | TCHEKALEVA loulia RUS 2:04.01 +11.34 | 120.78 | Not Qualified
52 | 33| 3485282 | SAPRONOVA Diana RUS 2:07.13 +14.46 | 154.01 | Not Qualified
53| 89| 1194555 | NESTERENKO Lada UKR 2:13.09 +20.42 | 217.48 | Not Qualified
Temperatures Participants
Weathar Snow Condition =T snow |Entries/Nations| Ranked | DNS | DNF | DSG | LAP
Partly Cloudy Soft 3,0°C 0,0°C 53/16 53/16 0/0 0/0 0/0 0/0
Technical Delegate: Race Secretary:
MIKLAUTSCH Dietmar (AUT) REJMAN Marek (CZE)
LEGEND
DNF__Did Not Finish DNS Did Not Start DSQ _Disqualified
www._tour-de-ski.com
RICOMH FIS Data Provider Timing and Data Service by Swiss Timing P& f.mi2. FIS Timing Provider
_C73D1 3.0 Report Created WED 2 JAN 2008 21:06 Page2/2
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Viessmann FIS Tour de Ski

sontbmiAn www.tour-de-skl.com Poes Mech . Pragus Chursbint Aoamps Vil e Frommm

mmm=——""1 as part of the Viessmann FIS World Cup Cross-Country _Preeried®r

VIE
L S Tour Stage 3 3

. Prague (CZE)
E I/S" Men 1.0 km Free Sprint Qualification SUN 30 DEC 2007
T H : Start Time: 12:25
i 2l Results - Qualification End Time:  13:09
Jury Information Course Information
Technical Delegate MIKLAUTSCH Dietmar (AUT) Name Sprint Prague
FIS Race Director CAPOL Juerg (FIS) Height Difference (HD) 5m
Assistant Technical Delegate HEINZER Bruno (SUI) Maximum Climb (MC) 5m
Assistant TD Nat. HONZLQVA Zora (CZE) Total Climb (TC) 15m
Chief of Competition SLONEK Ladislav (CZE) Length of Lap 500m
Number of Laps 2
Rank Bib ' Name CoC FinishTime ~ Behind ~, FiS
1 29 1092511 | HETLAND Tor Arne NOR 1:39.51 0.00 0.00 | Qualified
2 5| 83670000 | CHEBOTKO Nikolay KAZ 1:39.94 +0.43 5.19 | Qualified
3 73 3190061 | AMBROSETTI Damien FRA 1:40.14 +0.63 7.60 | Qualified
4 6 | 3420199 | OESTENSEN Simen NOR 1:40.25 +0.74 8.92 | Qualified
5 26 3100006 | KERSHAW Devon CAN 1:40.43 +0.92 11.09 | Qualified
6 48 3480322 | PARFENOV Andrey RUS 1:40.50 +0.99 11.94 | Qualified
7 20 1319200 | LARSSON Mats SWE 1:40.52 +1.01 12.18 | Qualified
8 69 1223267 | PASINI Renato ITA 1:40.67 +1.16 13.99 | Qualified
9 9 3420023 | GJERDALEN Tord Asle NOR 1:40.80 +1.29 15.56 | Qualified
10 74 3120025 | DARRAGON Raddy FRA 1:40.85 +1.34 16.16 | Qualified
11 3 3420239 | NORTHUG Petter NOR 1:40.88 +1.37 16.52 | Qualified
12 1 1344711 | JAUHOJAERVI Sami FIN 1:41.16 +1.65 19.90 | Qualified
13 44 3150035 | KOZISEK Dusan CZE 1:41.17 +1.66 20.02 | Qualified
14 35 3420036 | ROENNING Eldar NOR 1:41.21 +1.70 20.50 | Qualified
15| 57| 3480280 | MORILOV Nikolay RUS 1:41.34 +1.83 22.07 | Qualified
16 13 3500139 | HELLNER Marcus SWE 1:41.67 +2.16 26.05 | Qualifled
i d 10 1067291 | DI CENTA Giorgio ITA 1:41.86 +2.35 28.34 | Qualified
18 | 70| 3050043 | WURM Harald AUT 1:42.05 +2.54 30.63 | Qualified
19 23 3480013 | VYLEGZHANIN Maxim RUS 1:42.32 +2.81 33.88 | Qualified
20| 67| 1358582 | BRODAR Nejc SLO 1:42.59 +3.08 37.14 | Qualified
21 14 3510023 | COLOGNA Dario SuI 1:42.75 +3.24 39.07 | Qualified
22 71 3390050 | SIMONLATSER Timo EST 1:42.89 +3.38 40.76 | Qualified
23 27 1175058 | KOUKAL Martin CZE 1:42.91 +3.40 41.00 | Qualified
24 42 1181072 | SCHWIENBACHER Freddy ITA 1:43.10 +3.59 43.29 | Qualified
25 39 3420002 | DAHL John Kristian NOR 1:43.23 +3.72 44.86 | Qualified
26 46 3480010 | LIASHENKO Dmitrij RUS 1:43.23 +3.72 44.86 | Qualified
27 2 1230930 | SVARTEDAL Jens Arne NOR 1:43.24 +3.73 44 .98 | Qualified
28 40 1067485 | ZORZI Cristian ITA 1:43.36 +3.85 46.43 | Qualified
29 43 3480007 | PANKRATQV Nikolai RUS 1:43.51 +4.00 48.24 | Qualified
30 15 | 1345875 | GAILLARD Jean Marc FRA 1:43.59 +4.08 49.20 | Qualified
31 32 1066224 | FREDRIKSSON Mathias SWE 1:43.66 +4.15 50.05 | Not Qualified
32 12 3150069 | JAKS Martin CZE 1:43.83 +4.32 52.10 | Not Qualified
33 28 | 3200001 | GOERING Franz GER 1:43.86 +4.35 52.46 | Not Qualified
34 22 1178162 | ANGERER Tobias GER 1:43.99 +4.48 54.02 | Not Qualified
35 31 1059822 | HJELMESET Odd-Bjoern NOR 1:44.02 +4.51 54.39 | Not Qualified
36 68 1291458 | NARUSK Priit EST 1:44.23 +4.72 56.92 | Not Qualified
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VR Viessmann FIS Tour de Ski

® yp u‘
cﬂ‘ﬁrm':.:m www. tour-de-skl.com o Mt P w et m-
W as part of the Viessmann FIS World Cup Cross-Country presented by
Vit S s Tour Stage 3
|ll.l WOALE CUP CADSS :Bﬂl!lj Prague (cZE) &
3 |/§ Men 1.0 km Free Sprint Qualification SUN 30 DEC 2007
- i Start Time: 12:25
e Results - Qualification End Time: 13.09
Rank Bb ;E Name g‘g,ﬁ FinishTime  Behind Pol';'ti
37 54 3670007 | POLTARANIN Alexey KAZ -1:44.25 +4.74 57.16 | Not Qualified
38 30 1221327 | TEICHMANN Axel GER 1:44.43 +4.92 59.33 | Not Qualified
39 11 1101047 | SOMMERFELDT Rene GER 1:44.49 +4.98 60.05 | Not Qualified
40 65 3670006 { CHEREPANOV Sergey KAZ 1:44.56 +5.05 60.90 | Not Qualified
41 34 1285153 | ROUSSELET Alexandre FRA 1:44.83 +5.32 64.15 | Not Qualified
42 16 1248293 | SOEDERGREN Anders SWE 1:44.92 +5.41 65.24 | Not Qualified
43 47 1347039 | SEIFERT Benjamin GER 1:45.01 +5.50 66.32 | Not Qualified
44 17 3180054 | NOUSIAINEN Ville FIN 1:45.03 +5.52 66.57 | Not Qualified
45 19 1217350 | BAUER Lukas CZE 1:45.25 +5.74 69.22 | Not Qualified
486 4 1224140 | SANTUS Fabio ITA 1:45.36 +5.85 70.55 | Not Qualified
47 25 3480004 | DEMENTIEV Eugeni RUS 1:45.44 +5.93 71.51 | Not Qualified
48 18 1177580 | JONNIER Emmanuel FRA 1:45.45 +5.94 71.63 | Not Qualified
49 62 3390003 | KUMMEL Pester EST 1:45.53 +6.02 72.60 | Not Qualified
50 8 1139459 | PILLER COTTRER Pietro ITA 1:45.61 +6.10 73.56 | Not Qualified
50 21 1106867 | BAJCICAK Martin SVK 1:45.61 +6.10 73.56 | Not Qualified
52 37 3480016 | LEGKOV Alexander RUS 1:46.22 +6.71 80.92 | Not Qualified
53 33 1106091 | BATORY Ivan SVK 1:46.53 +7.02 84.65 | Not Qualified
54 52 1323468 | REHEMAA Aivar EST 1:46.73 +7.22 87.07 | Not Qualified
55 41 1363141 | FISCHER Remo Sul 1:46.83 +7.32 88.27 | Not Qualified
56 38 3480314 | CHERNOUSOV llia RUS 1:47.05 +7.54 90.93 | Not Qualified
57 36 1094839 | HOFFMANN Christian AUT 1:47.07 +7.56 91.17 | Not Qualified
58 7 1221036 | FILBRICH Jens GER 1:47.27 +7.76 93.58 | Not Qualified
59 51 3480533 | VOLZHENTSEV Stanislav RUS 1:47.58 +8.07 97.32 | Not Qualified
60 50 3500015 | RICKARDSSON Daniel SWE 1:47.62 +8.11 97.80 | Not Qualified
61 66 1315805 | MALAK Michal SVK 1:48.41 +8.90 107.33 | Not Qualified
62 60 1282728 | PINTER Juergen AUT 1:48.55 +9.04 109.01 | Not Qualifled
63 24 1223849 | CHECCHI Valerio ITA 1:48.56 +9.05 109.13 | Not Qualified
64 53 3100033 | NIGHBOR David CAN 1:48.69 +9.18 110.70 | Not Qualified
65 64 1141690 | BUNDI Gion Andrea SuUl 1:49.03 +9.52 114.80 | Not Qualified
66 49 3670002 | ODNODVORTSEV Maxim KAZ 1:49.11 +9.60 115.77 | Not Qualified
67 55 1277383 | LEYBYUK Roman UKR 1:49.23 +9.72 117.21 | Not Qualified
68 45 1098137 | MAE Jaak EST 1:49.99 +10.48 126.38 | Not Qualified
69 63 3390002 | KOKK Kaspar EST 1:52.43 +12.92 155.80 | Not Qualified
70 56 1175155 | MAGAL Jiri CZE 1:52.75 +13.24 159.66 | Not Qualified
71 58 1286608 | PERRILLAT Christophe FRA 1:53.75 +14.24 171.72 | Not Qualified
72 72 1291070 | THOR OLSEN Jonas DAN 1:53.89 +14.38 173.41 | Not Qualified
Did Not Start
59 1100077 VITTOZ Vincent FRA
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.,;V,ﬂo{’&\ Viessmann FIS Tour de Ski

CHAFT i

eromTEmAN www.tour-de-skl.com w Moot rague . Gherstdint | Arpe | Vit e St e

e annd as part of the Viessmann FIS World Cup Cross-Country Presered®
VIEg

Tour Stage 3 “m‘“

Prague (CZE)
£/ %’ Men 1.0 km Free Sprint Qualification SUN 30 DEC 2007
' Results - Qualification ey Times 12:25
SKI WORLD CUP End Time: 13:09
61 1284280 AHRLIN Jerry SWE
75 3420131 KJOELSTAD Johan NOR
o Temperatures Participants
Woather Snow Conditian Air Snow | Entries/Nations | Ranked | DNS DNF DSQ LAP
Partly Cloudy Soft 3,0C 0,0°C 75/17 72117 3/3 0/0 0/0 0/0
Technical Delegate: Race Secretary:
MIKLAUTSCH Dietmar (AUT) REJMAN Marek (CZE)
| LEGEND —l
DNF__Did Not Finish DNS _Did Not Start DSQ Disqualified
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7 o)k, Viessmann FIS Tour de Ski

CRAFT §-

Vi

www.tour-de-skl.com v My P u-,-u m.- of e P

'——,:é‘r ~wr as part of the Viessmann FIS World Cup Cross-Country presented by
(VIES et Tour Stage 3 ‘@w
[fis WoniD cob €ROSE-COUNTRY
Prague (CZE)
£/ |/s. Ladies 1.0 km Free Sprint SUN 30 DEC 2007
Start Time: 14:00
SKI WORLD CUP Resu“s End Time: 15:18
Jury Information Course Information
Technical Delegate MIKLAUTSCH Dietmar (AUT) Name Sprint Prague
FIS Race Director CAPOL Juerg (FIS) Height Difference (HD) 5m
Assistant Technical Delegate HEINZER Bruno (SUl) Maximum Climb (MC) 5m
Assistant TD Nat. HONZLOVA Zora (CZE) Total Climb (TC) 15m
Chief of Competition SLONEK Ladislav (CZE) Length of Lap 500m
Number of Laps 2
Rank Bib Round Name go?i(e: Remarks
1 1 | Final A FOLLIS Arianna ITA
2 7 | Final A MURANEN Pirjo FIN
3 2 | Final A BJOERGEN Marit NOR
4 4 | Final A GENUIN Magda ITA
5 3 | Final A KUITUNEN Virpi FIN
6 29 | Final A KOWALCZYK Justyna POL
7 11 | Final B MISCHOL Seraina Sul
8 13 | Final B PROCHAZKOVA Alena SVK
9 9 | Final B NYSTAD Claudia GER
10 6 | Final B KOROSTELEVA Natalia RUS
11 16 | Final B JACOBSEN Astrid NOR
12 25 | Final B ROPONEN Riitta-Liisa FIN
13 8 | Quarterfinal MAJDIC Petra SLO
14 20 | Quarterfinal SAARINEN Aino Kaisa FIN
15 27 | Quarterfinal SACHENBACHER STEHLE Evi GER
16 5 | Quarterfinal KALLA Charlotte SWE
17 17 | Quarterfinal WEIBEL Caroline FRA
18 18 | Quarterfinal ROTCHEVA Olga RUS
19 28 | Quarterfinal ZELLER Katrin GER
20 30 | Quarterfinal VALBUSA Sabina ITA
21 12 | Quarterfinal SMUTNA Katerina AUT
22 21 | Quarterfinal HANSSON Jenny SWE
23 23 | Quarterfinal MANNIMA Tatjana EST
24 24 | Quarterfinal HAJKOVA Eliska CZE
25 26 | Quarterfinal ERBENOVA Helena CZE
26 10 | Quarterfinal FABJAN Vesna SLO
27 14 | Quarterfinal SIRGE Kaili EST
28 15 | Quarterfinal ILJINA Natalja RUS
29 18 | Quarterfinal OVCHINNIKOVA Svetlana RUS
30 22 | Quarterfinal HENKEL Manuela GER
3 Qualification STEIRA Kristin Stoermer NOR
32 Qualification MORODER Karin ITA
33 Qualification IVANOVA Julia RUS
34 Qualification BOEHLER Stefanie GER
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CHAFT 3.

[ www.tour-de-skl.com Foowe Mot Prages . G kot - Abipe Vol o Fivvww

e w @s part of the Viessmann FIS World Cup Cross-Country Presenea®y

SMA
VIE S Tour Stage 3 | W

Prague (CZE)
. I/S Ladies 1.0 km Free Sprint SUN 30 DEC 2007
Results Start '['ime.: 14:00
SKI WORLD CUP End Time: 15:18
NOC
Rank Blb Round Name Code Remarks
35 Qualification KURKINA Larisa RUS
36 Qualification LAURENT PHILIPPOT Karine FRA
37 Qualification TOLAROVA Sona CZE
38 Qualification SKOFTERUD Vibeke W. NOR
39 Qualification HANSSON Anna SWE
40 Qualification CONFORTOLA Antonella ITA
41 Qualification BOURGEOIS PIN Elodie FRA
42 Qualification SHEVCHENKO Valentina UKR
43 Qualification MUERER STEMLAND Kristin NOR
44 Qualification JOHAUG Therese NOR
45 Qualification BENEDICIC Maja SLO
46 Qualification ANTONOVA Elena KAZ
46 Qualification MEDVEDEVA Evgenia RUS
48 Qualification JANECKOVA Ilvana CZE
49 Qualification JEZERSEK Barbara SLO
50 Qualification SKALNIKOVA Eva CZE
51 Qualification TCHEKALEVA loulia RUS
52 Qualification SAPRONOVA Diana RUS
53 Qualification NESTERENKO Lada UKR
" Temperatures Participants
Wadther Snow Condition Air__| Snow |Entries/Nations| Ranked| DNS | DNF_| DSQ | LAP
Cloudy Soft 3,0C 0,0C 30/14 30/14 0/0 0/0 0/0 0/0
Technical Delegate: Race Secretary:
MIKLAUTSCH Diletmar (AUT) REJMAN Marek (CZE)
LEGEND
DNF __Did Not Finish DNS Did Not Start DSQ Disqualified FF Foto Finish Decision
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0SS Viessmann FIS Tour de Ski
% www.tour-de-skl.com e Ww e g.., e Mesmne
e as part of the Viessmann FIS World Cup Cross-Country Presented™
w Tour Stage 3 ‘ =
= amm— Prague (CZE)
SUN 30 DEC 2007

F |/§

Men 1.0 km Free Sprint

Start Time: 14:25
SKI WORLD CUP Resu"s End Time: 15:27
Jury Information Course Information
Technical Delegate MIKLAUTSCH Dietmar (AUT) Name Sprint Prague
FIS Race Director CAPOL Juerg (FIS) Height Difference (HD) 5m
Assistant Technical Delegate HEINZER Bruno (SUI) Maximum Climb (MC) 5m
Assistant TD Nat. HONZLOVA Zora (CZE) Total Climb (TC) 15m
Chief of Competition SLONEK Ladislav (CZE) Length of Lap 500m
Number of Laps 2
Rank Bib Round Name g&: Remarks
1 15 | Final A MORILOV Nikolay RUS
2 4 | Final A OESTENSEN Simen NOR
3 1 | Final A HETLAND Tor Arne NOR
4 6 | Final A PARFENOV Andrey RUS
5 11 | Final A NORTHUG Petter NOR
6 19 | Final A VYLEGZHANIN Maxim RUS
7 22 | Final B SIMONLATSER Timo EST
8 13 | Final B KOZISEK Dusan CZE
9 9 | FinalB GJERDALEN Tord Asle NOR
10 17 | Final B DI CENTA Giorgio ITA
11 12 | Final B JAUHOJAERVI Sami FIN
12 8 | Final B PASINI Renato ITA
13 3 | Quarterfinal AMBROSETTI Damien FRA
14 21 | Quarterfinal COLOGNA Dario Sul
15 24 | Quarterfinal SCHWIENBACHER Freddy ITA
16 25 | Quarterfinal DAHL John Kristian NOR
17 10 | Quarterfinal DARRAGON Roddy FRA
18 14 | Quarterfinal ROENNING Eldar NOR
19 23 | Quarterfinal KOUKAL Martin CZE
20 26 | Quarterfinal LIASHENKO Dmitrij RUS
21 7 | Quarterfinal LARSSON Mats SWE
22 16 | Quarterfinal HELLNER Marcus SWE
23 18 | Quarterfinal WURM Harald AUT
24 20 | Quarterfinal BRODAR Nejc SLO
25 29 | Quarterfinal PANKRATOV Nikolai RUS
26 2 | Quarterfinal CHEBOTKO Nikolay KAZ
27 5 | Quarterfinal KERSHAW Devon CAN
28 27 | Quarterfinal SVARTEDAL Jens Arne NOR
29 28 | Quarterfinal ZORZ| Cristian ITA
30 30 | Quarterfinal GAILLARD Jean Marc FRA
31 Qualification FREDRIKSSON Mathias SWE
32 Qualification JAKS Martin CZE
33 Qualification GOERING Franz GER
34 Qualification ANGERER Tobias GER
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o des Viessmann FIS Tour de Ski

www. tour-de-ski.com P Wt Fracue. w Askags Vot 4 P

mese=—— a5 part of the Viessmann FIS World Cup Cross-Country _Preseried

i SMAN N
LY_'E‘;”_._;I Tour Stage 3

FiS WONLD CUP CROSS-COUMTR ¢ Prague (czE)
. % Men 1.0 km Free Sprint SUN 30 DEC 2007
Start Time: 14:25
SKI WORLD CUP Resu"s End Time: 15:27
Rank Bib Round Name e Remarks

35 Qualification HJELMESET Odd-Bjoern NOR

36 Qualification NARUSK Priit EST

37 Qualification POLTARANIN Alexey KAZ

38 Qualification TEICHMANN Axel GER

39 Qualification SOMMERFELDT Rene GER

40 Qualification CHEREPANQYV Sergey KAZ

41 Qualification ROUSSELET Alexandre FRA

42 Qualification SOEDERGREN Anders SWE

43 Qualification SEIFERT Benjamin GER

44 Qualification NOUSIAINEN Ville FIN

45 Qualification BAUER Lukas CZE

46 Qualification SANTUS Fabio ITA

47 Qualification DEMENTIEV Eugeni RUS

48 Qualification JONNIER Emmanuel FRA

49 Qualification KUMMEL Peeter EST

50 Qualification PILLER COTTRER Pietro ITA

50 Qualification BAJCICAK Martin SVK

52 Qualification LEGKOV Alexander RUS

53 Qualification BATORY Ivan SVK

54 Qualification REHEMAA Aivar EST

55 Qualification FISCHER Remo SuUl

56 Qualification CHERNOUSOV llia RUS

57 Qualification HOFFMANN Christian AUT

58 Qualification FILBRICH Jens GER

59 Qualification VOLZHENTSEYV Stanislav RUS

60 Qualification RICKARDSSON Daniel SWE

61 Qualification MALAK Michal SVK

62 Qualification PINTER Juergen AUT

63 Qualification CHECCHI Valerio ITA

64 Qualification NIGHBOR David CAN

85 Qualification BUNDI Gion Andrea SUl

66 Qualification ODNODVORTSEV Maxim KAZ

67 Qualification LEYBYUK Roman UKR

68 Qualification MAE Jaak EST

69 Qualification KOKK Kaspar EST

70 Qualification MAGAL Jiri CZE

71 Qualification PERRILLAT Christophe FRA

72 Qualification THOR OLSEN Jonas DAN

DNS VITTOZ Vincent FRA

DNS AHRLIN Jerry SWE

DNS KJOELSTAD Johan NOR
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s  Viessmann FIS Tour de Ski

m{:{i’" www. tour-de-skl.com .,....,,,.,,.W..,m..._
TSman as part of the Viessmann FIS World Cup Cross-Country Presentedby
S Tour Stage 3 L SRACHD:
Prague (CZE)
. % Men 1.0 km Free Sprint SUN 30 DEC 2007
Start Time: 14:25
SKI WORLD CUP nesu"s End Time: 15:27
i Temperatures Participants
Waather Snow Condition ™" Snow |Entries/Nations] Ranked] DNS | DNF | DSQG | LAP
Cloudy Soft 3,0C 0,0°C 30/13 30/13 0/0 0/0 0/0 0/0
Technical Delegate: Race Secretary:
MIKLAUTSCH Dietmar (AUT) REJMAN Marek (CZE)
I LEGEND J
DNF_ Did Not Finish DNS _Did Not Start DSQ Disqualified FF Foto Finish Decision
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