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Abstrakt

Tato préace se zabyva udrzitelnosti kiteboardingu a pfedevsim vyrobou vybaveni pro
tento vodni sport. Cilem vyzkumu bylo vytvofit sadu specializovanych indikatort, které
umozni kiteboardingovym firmam monitorovat jejich dopady na zivotni prostiedi. Nejdiive
autor zmapoval dosavadni védecké poznani o tomto mladém sportu. Déle byla rozebrana
udrzitelnost piibuznych sportii jako surfing, windsurfing a wakeboarding. Zde vyslo najevo,
ze znaCnym problémem téchto aktivit jsou materidly pouzivané pro vyrobu sportovnich
pomticek. Dalsi negativni dopady zptisobuji hromadné akce a turistika. Metodou porovnani
byla vybrana iniciativa GRI, aby poskytla zdkladni sadu indikatord. Tyto indikéatory byly
nasledné upravovany tak, aby co nejlépe odpovidaly potfebam kiteboardingového primyslu.
Zaroven vsak byly vytvofeny uplné nové indikatory a nehodici se vyfazeny. Zmény byly
zalozeny na analyze CSR reportl velkych sportovnich firem, analyzy negativnich dopadu
kiteboardingu, surfingu a windsurfingu na Zivotni prostiedi a rozhovorech se samotnymi
vyrobci vybaveni pro kiteboarding. Kone¢nd podoba byla nakonec pojmenovana jako
Kiteboarding Indicators for Threats to Environment (KITE) a otestovana v jedné z
kiteboardingovych firem. Z prace vyplyva, ze kiteboarding pfedstavuje pro zivotni prostredi
urcité riziko. AvSak nyni je tento sport ve stadiu, kdy lze tyto negativni dopady
minimalizovat a pfedevsim piedejit pfipadnym vétsim dopadiim v budoucnosti.

Kli¢ova slova: kiteboarding, kitesurfing, indikatory, CSR, Zivotni prostredi,

GRI



Abstract

This study deals with sustainability of kiteboarding with focus on manufacturing of
equipment for this water sport. The goal of this research was to develop set of specialized
indicators for kiteboarding companies in order to monitor their externalities on the
environment. Firstly, the author collected the recent scientific knowledge about this young
sport. Subsequently, sustainability of related sports as surfing, windsurfing and
wakeboarding were questioned. It is possible to say that the materials used for manufacturing
of the equipment mean great environmental problem. Another negative impacts are caused
by large-scale events and tourism. By a comparison mezhod the GRI initiative was chosen
as basic set of indicators. These indicators were then modified to meet the needs of
kiteboarding industry as much as possible. However, some new indicators were invented and
unnecessary indicators were rejected. These changes were based on analysis of CSR reports
of big sport goods companies; analysis of negative externalities of kiteboarding; and
interviews with manufacturers of kiteboarding equipment. The final version, called
Kiteboarding Indicators for Threats to Environment, was tested by one of the manufacturer.
The results of the study show that kiteboarding have some negative impacts on environment.
However, just now there is a chance to minimalize these impacts and to prevent even bigger
impacts in the future, too.

Key words: kiteboarding, kitesurfing, indicators, CSR, environment, GRI
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1. Uvod

Tato prace se zabyva mladym, ale rychle rostoucim sportem nazvanym kiteboarding.
Kiteboarding (neboli kitesurfing) vychdzi svou podstatou ze surfingu, ktery ¢asto neni
povazovan pouze za sport, ale také za zivotni styl. Piesto, Ze existuji rizné zavody, drtiva
vétsina jeho nadSenct ho vzdy provozovala ¢isté z nadSeni pro jizdu na vIiné. Surfing se stal
symbolem pro bezstarostny zivot, nezatizeny kazdodennim stresem, stal se symbolem pro
nekonzumni a minimalisticky Zivot a stal se dikazem, Ze clovék dokéze byt Stastny i
s malem. Pak vSak pfiSel paradox surfingu. Tento uspéch byl tak obrovsky, ze se surfové
znacky staly celosvétove oblibenymi. Lidé vSak nepfijali logiku surfingu, misto toho surfing
a predevsim jeho priimysl pfijal principy konzumu a znacky jako Quicksilver se dokonce
staly jeho symbolem.

A na tom vSem je kiteboarding zalozen. Tento sport, ktery spociva v jizd¢ po vodé za
pomoci prkna a tazného draka, se nachéazi ptesné na této cesté. Tedy n€kde mezi symbolem
hledani smyslu Zivota ve spojeni s pfirodou a podstatou tohoto sportu a symbolem pro honbu
za nejmoderné€jSim vyrobkem a nejextrémnéjsi ¢innosti.

Kiteboarding momentalné prochdzi mimotadnym rozvojem i riistem. Zaroven je tento
sport jenom velmi malo prozkouman a je tedy otdzkou, jak si vlastné stoji a pfedevsim jakym
smérem se bude rozvijet (a to 1 ve vztahu k Zivotnimu prostfedi a udrZitelnosti). Toto obdobi
je vSak nejen chvili oCekavani, ale také chvili moZnosti nasmérovat ho tim spravnym
smérem. Je velkou otdzkou, jakou bude mit nakonec kiteboarding popularitu, jaké inovace
jesté ptijdou, kde vSude bude mozné ho provozovat apod. Nyni je proto ten spravny Cas zacit
se zabyvat tim, jak tento sport ovliviiuje a miiZe ovliviiovat (Zivotni) prostiedi.

Velkou roli 1 zajem v budoucim vyvoji maji vyrobci vybaveni pro tento sport. To oni
mayji pied sebou vizi riistu az na globalni Groven a zaroven potencial udélat z kiteboardingu
sport pro kazdého nebo tieba do kazdych podminek. Také proto je pravé vyroba vybaveni
pro kiteboarding pfedmétem vyzkumu této prace.

Jejim cilem je vytvofit specializovanou sadu environmentéalnich indikatorti, které
budou schopné zméfit a vyhodnotit dopad vyrobcet a jejich produktii na zivotni prostiedi.
Druhym cilem je pak tuto sadu otestovat u jednoho z vyrobci. V ptipadé, ze firmy pfijmou
tuto sadu a budou ji pravidelné reportovat, budou schopné sledovat vyvoj svého
environmentalniho vlivu a navic budou mit prostfedky pro komunikaci s vefejnosti na

zéklad¢ environmentéalnich a udrzitelnych hodnot. VedlejSimi cili prace je zmapovat
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dosavadni poznani o kiteboardingu a navrhnout dalsi oblasti vyzkumu.

Ve struktuie prace je nejprve teoreticka ¢ast. Zde je popsano pozadi odpovédného
podnikani, jehoz je reporting soucasti a také udrzitelny rozvoj, z n¢hoz tyto strategie
vychazeji. Nasleduje popsani toho, co je to indikator. Pak jiz pifichazi na fadu teorie
kiteboardingu. Nejdiive je kiteboarding vymezen jako pojem i jako sport. Dalsi kapitoly
obsahuji resSerSe literatury. Vzhledem k omezenému mnozstvi védeckych praci o tomto
sportu nebyl problém sesbirat vSechny a zmapovat tak dosavadni védecké poznani. Blize
rozebrany byly relevantni studie zabyvajici se kiteboardingem ve vztahu k zivotnimu
prostredi. Jako dulezity zdroj informaci se ukézala byt i reSerSe ptibuznych sportii jako je
surfing, windsurfing nebo wakeboarding, jelikoz nékterd zjisténi ztéchto sporti $la
aplikovat i na kiteboarding. To bylo provedeno hned v dalsi a zaroveii posledni teoretické
kapitole, kde jsou popsany hlavni negativni dopady a hrozby kiteboardingu na zivotni
prostiedi vyplyvajici z nastudované literatury.

V kapitole Metoda jsou popsany jednotlivé kroky, které nasledovaly v praktické ¢asti
a také zde jsou vysvétleny pouzité vyzkumné metody. Béhem vyzkumu byly vyuzity metody
komparace, analyza, polostrukturované rozhovory a rdimcova analyza a kodovani.

Prvnim krokem byla komparace jiz hotovych obecnych sad, které jsou vytvoreny
mezinarodnimi iniciativami. Na zaklad¢ porovnani byla vybrana jedna sada a ta dale slouzila
jako zéklad pro dalsi praci.

Dale byly analyzovéany jiZ hotové reporty velkych sportovnich firem. Cilem bylo
identifikovat nové indikatory, vhodné také pro kiteboarding. Ty byly pfifazeny ke vznikajici
sadé.

Nasledné jsou analyzovany problematické vlivy kiteboardingu vyplyvajici z teoretické
Casti a na zakladé€ toho vytvofeny nové indikatory, upraveny stavajici a vyfazeny nehodici
se.

Tato nova verze sady indikatord zaloZend na obecné univerzalni sad¢, obohacena o
indikatory nékterych firem a upravena podle poznatku z literatury je prodiskutovana pomoci
polostrukturovanych rozhovorl s experty z firem vyrabéjicich kiteboardingové vybaveni.
Na zakladé ramcové analyzy piepsanych rozhovort a jejich kdédovani byla sestavena
kone¢nd sada indikatori pojmenovand KITE (Kiteboarding Indicators of Threat to
Environment). Sada KITE byla zpracovana do formulare a pouzita jednou z vyrobnich firem.
Na zakladé€ tohoto otestovani je zhodnocena vhodnost formulace indikatort a prakti¢nost
celé sady.

Na zdkladé vyplnénych dat je nakonec zhodnocena vhodnost formulace indikatorti a
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prakti¢nost celé sady pomoci jeji implementace u jedné z kiteboardingovych firem.
Na konci prace nasleduji doporuceni pro dal§i vyzkum, které vySly najevo béhem

vyzkumu. Déle je kriticka reflexe vyzkumu, seznam zkratek, zavér, zdroje a ptilohy.
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2. Cile vyzkumu

Prace ma celkem dva hlavni cile. Tim prvnim je vytvofeni specializované sady
environmentalnich indikatorii pro firmy vyrabé&jici sportovni potieby pro kiteboarding, aby
mohly jednoduSe monitorovat svlij dopad na zivotni prostfedi. Druhym cilem je nasledné
otestovani funkcnosti a pouzitelnosti této sady v praxi na ptikladu jedné firmy.

Prace ma dale dva dalsi vedlejsi cile. Jelikoz téma kiteboarding je z akademického
hlediska zatim velmi neprobadané a existuje jen malo praci, které¢ se této problematice
vénuji, tato prace si klade za cil zmapovat dosavadni teoretické védéni a vytvorit tak
odrazovy mustek pro dalsi vyzkum. S tim souvisi i druhy vedlejsi tkol. Tato prace si klade
za cil navrhnout oblasti kiteboardingu, na které je potfeba zaméfit dalsi vyzkum a odpovédet

tak na dulezité otazky vztahu kiteboardingu k zivotnimu prostredi.
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3. Teoreticka vychodiska

3.1. Udrzitelny rozvoj a CSR

Na zédklad¢ nekolika desitek let politického jednani na svétove trovni o tom, jak feSit
globalni ekologickou krizi vznikl udrzitelny rozvoj. Jeho autorkou je Gro Harlem
Bruntlandova, ktera byla povétena Svétovou komisi pro zivotni prosttedi a rozvoj, aby
vytvorila koncept, jak se dostat z ekologické krize. Vysledkem jeji sedmileté prace je zprava
,»Nase spolecnd budoucnost” [Brundtland, 1991], kde udrzitelny rozvoj definovala jako
»takovy zplsob rozvoje, ktery uspokojuje potieby ptitomnosti, aniz by oslaboval moznosti
budoucich generaci napliiovat jejich vlastni potieby*. Princip udrzitelného rozvoje spoc¢iva
v roz$ifeni problematiky 1 na jiné oblasti lidské spolecnosti. Nelze se tak zabyvat otdzkami
zivotniho prostfedi, aniz bychom nefesili i spolecensko-politické, ekonomické a lidské
problémy. Naopak pokud chce lidstvo dosahnout dobré kvality lidského zivota a fungujiciho
spoleCenstvi, nezbyva nez spravné nastavit politické a spoleCenské procesy a vyuzit
ekonomickych néstroji a technologii k naplnéni lidskych potieb, aniz by ptekraovalo
ekologické limity nasi planety. V tomto systému je ekonomika chépana jako prostiedek, jak
naplnit lidské potieby; nikoli cil nebo méfitko lidského blahobytu [Rynda, 2000]. Nelze
proto fict, ze by firmy, trh a vSe co patii k ekonomickému systému staly ze své podstaty proti
zdravému Zivotnimu prostfedi nebo kvalitnimu lidskému Zivotu.

Pfesto je Cinnost firem c¢asto spojena s vetSimi ¢i mens$imi neptiznivymi dopady.
Obecné se jedna piedev§im o environmentdlni a socialni oblasti, kde podniky zptisobuji
z4atéz, aby snizily své naklady. Dlikazem je n¢kolik ekologickych katastrof a spolecenskych
skandalli. Nejznamé;jSimi ptiklady jsou vybuch chemicky v Bhopalu, unik ropy v Mexickém
zalivu nebo cetné piipady nizkych mezd a détské prace v Asii. Problematikou se zabyvaji
rizné neziskové organizace a novinafi, ale spolu s nartistem lidské ekologické a socialni
uvédomélosti reaguje velmi negativné cela vetfejnost. Pro provinilou firmu tak vyvstava
riziko, Ze ztrati dobré jméno a jeji vyrobky nebo sluzby se pfestanou vyrabét. Firma proto
musi vynaloZit spoustu Usili a penéz, aby svou reputaci ziskala zpé&t, pfipadné se na trhu
neudrZi a zkrachuje. Takovy scéndi znamena pro firmu pomérné velkeé riziko a motivuje ji
takovym situacim piedejit i za cenu zvySeni nakladil [Klein a Kaas, 2005]. Nékteré firmy

dokonce piisly s opaénym piistupem a zacaly za své externality! dobrovolné piebirat

! Externality jsou naklady, které firma pfenasi na své okoli. MiZou byt negativni i pozitivni. Negativni
externalitou je napfiklad znecisténi, které podnik vypousti do ovzdusi nebo do feky. Misto aby vynalozil
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odpovédnost. At jiz jde o osobni motivaci vedeni firmy nebo o marketingovy tah, podstata
by méla byt stejna a vést k minimalizaci dopadd firmy na své okoli. Postupem ¢asu se pro
tuto strategii zavedl néazev SpoleCenska odpovédnost firem (Corporate Social
Responsibility-CSR) [CSR Europe, 2009].

Spolecenska odpovédnost firem nema jednu oficialni definici, legislativni zaklad ani
jasné hranice. Pfesto lze definovat n¢kolik obecnych charakteristik, pravidel a strategii, které
jsou pro tento koncept typické. V kontextu vySe zminéné definice udrzitelného rozvoje je
firma nastrojem spolecnosti, jak uspokojit lidské potieby. Cilem podniku by proto nemélo
byt zvySovani jeho obratu nebo zvySovani hodnoty pro shareholdery, pokud to zaroven
nevede prave k napliovani lidskych potieb a neporusuje to ekologické limity planety.

Jednu z prvnich oficidlnich definic vytvofila Evropska komise poté, co byla
spoleenskd odpovédnost propagovdna na Lisabonském summitu. Po summitu vydala
Evropskd komise tzv. Zelenou knihu, kde definuje spole¢enskou odpovédnost takto:
»SpoleCenskda odpovédnost firem dobrovolné integruje socialni a ekologické ohledy do
podnikatelskych ¢innosti firmy, a to ve spolupraci se zainteresovanymi stranami podniku
neboli stakeholdery* [Franc a Heydenreich, 2006; Evropska komise, 2001].

Bussiness leaders Forum definuje tento koncept nasledovné: ,,Spolecenska
odpovédnost firem (CSR) predstavuje dobrovolny zavazek firem, chovat se v ramci svého
fungovani odpovédné k prostiedi 1 spolecnosti, ve které podnikaji.*

Zminéné definice pfedstavuji ty nejzakladnéjsi pravidla, ktera CSR vystihuji a jsou
jednotna i napfi¢ mirné odlisnych ptistupti.

Jako prvni je nutné zminit pravidlo dobrovelnosti [Franc a Heydenreich, 2006].
Fakt, Ze firmy voli udrZitelné strategie a techniky, musi byt zaloZen na dobrovolné bazi, ma-
li to byt povazovano za spolecenskou odpoveédnost. Tim, Ze firmy délaji néco navic, nez jim
ukladéa zékon, dokazuji, Zze maji o své dopady na okoli vétsi zajem a odliSuji se diky tomu
od konkurence. Dobrovolnost také firmam umoziuje ptizptsobit svou strategii udrzitelnosti
specifikiim svého odvétvi a své vlastni firmy. To umoziiuje dosahnout velké efektivnosti pii
nizkych nékladech. A vlastni volba problém a jejich feSeni opét zvySuje unikatnost firmy a
proto i atraktivnost CSR jako konceptu.

Dalsi podminkou pro spravné pojeti Spolecenské odpovédnosti je jeji implementace

do nejvyssiho Fizeni firmy. CSR nelze chapat pouze jako rozsifeni stavajicich aktivit o

prostfedky na likvidaci Skodlivych latek podnik sam, musi se o to zpétné postarat stat v podobé péce o pfirodu
a nemocné. Pozitivni externalitu vytvaii napiiklad chovatel ryb, ktery hospodafenim v rybniku pomaha
zadrzovat vodu v krajin¢ nebo umoziuje vznik novych stanovist’ [Srauer, 1997; Vejchodska, 2007].
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filantropii, tfidéni odpadu apod. Spolecenska odpovédnost musi byt soucasti filosofie firmy
(na zaklade jeji teorie viz vysSe). Podnik ji tak musi zakomponovat do svych cilii, mise, vize
1 strategie fizeni. Jen tak 1ze firmu povazovat za odpovédnou, protoze je zajisténo, ze bude
o environmentalné odpovédné podnikani usilovat ve vSech smérech a dlouhodobé [Gregor,
2007].

S tim souvisi 1 pravidlo, Ze spole¢nost by se méla chovat odpovédné ve vsech
oblastech vlivu, tedy v ekonomické, socialni a environmentalni, jak se skryva pod pojmem
triple bottom line. Jiné zdroje jesté vSe d€li na vnéjsi a vnitini vliv, nebo rozdéluji socialni
oblast na dvé, ¢i ptidavaji jesté ¢tvrtou oblast. Ve vSech ptipadech alternativniho ¢lenéni je
divodem to, ze je nutné postihnout nejen vliv na zaméstnance a zakazniky, ale také na mistni
komunitu, kterd s firmou neuzavird zddnou smlouvu a jeji vztah k firmé je ponékud
specificky. Pokud firma nezohlediiuje vSechny oblasti, tak se mulze jednat o tzv.
greenwashing® [Koubsk4 a Hralova, 2006; Steinerova et al., 2008].

Mistni komunita, zaméstnanci i zakaznici se fadi mezi tzv. stakeholdery®. Poslednim
pravidlem pro Spole¢enskou odpoveédnost je zapojeni verejnosti do chodu firmy, upfimna
a intenzivni komunikace a zohlednéni jejich nazoru pfi rozhodovani. Firma tak zajist'uje, ze
nebude zadnou skupinu nevédomé poskozovat. Déle to firmé poskytuje vérné zakazniky a
priznivce, coz vede k vétsi stabilit¢ (mensimu riziku a odolnosti vici vykyvam trhu) a
umoznuje soustiedit se na dlouhodobé cile [Steinerova a Makovski, 2008; Steinerova et al.,
2008].

Nelze sestavit univerzalni seznam cinnosti, které by firma méla udélat, aby byla
udrzitelnéjsi. Pripadné udrzitelné aktivity je nutné vzdy posuzovat v kontextu firmy, situace
a okoli. Jedna aktivita totiz mizZe byt udrziteln€jSim piistupem u jedné firmy a u druhé
naopak, napiiklad pokud firma bude zvySovat podil dfeva pro vyrobu materialt. U
nabytkatské firmy to miize znamenat mensi spotiebu ropy na vyrobu plastovych produktd,
ale u tfady technologickych firem by to znamenalo sniZeni Zivotnosti, vyuzZitelnosti a
bezpecnosti produktt.

Lze vSak vyjmenovat nékolik obecnych strategii, pomoci kterych firma muze
dosdhnout nebo prokéazat vétsi udrzitelnost. Z téch environmentélnich se jedna naptiklad o

ecolabeling, environmentalni fizeni (EMAS), ekodesign, mezifiremni environmentalni

2 Greenwashing je $ifeni 1zivych nebo neuplnych informaci s cilem vytvofit dojem odpovédnosti
organizace [Koufil a Miessler, 2008].

3 Stakeholdefi jsou lidé nebo skupiny, které maji na podniku a jeho rozvoj n&jaky zajem. Patii sem
napfiklad vlastnici, akcionafi, dodavatelé, odbératelé, zaméstnanci, zakaznici, mistni komunita, mistni sprava,
stat, neziskové organizace aj. [Freeman a Moutchnik, 2013]
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dohody, analyzu zivotniho cyklu vyrobku, ptfechod od vyrobku ke sluzb¢, environmentalni
reportovani [Remtova, 2006]. Typické socidlni aktivity mohou byt tfeba: celozivotni
vzdélavani zaméstnanct a jejich odborny rust, rovné piilezitosti na pracovisti, zapojeni
zaméstnance do procesu rozhodovani, rovnovaha mezi pracovnim a soukromym Zzivotem
[Koubska a Hralova, 2006; Steinerova et al., 2008]

Environmentalni reportovani, nebo lépe feCeno tzv. nefinancni reportovani, bude
nasledn¢ rozebrano podrobné, protoze se mu cela prace vénuje. Firmy bézné reportuji svou
finan¢ni situaci ve vyrocni zprave. Teorie udrzitelnosti vsak nepovazuje finanéni vystupy za
jediny relevantni vystup, podle kterého by se méla dané firma hodnotit. Odpovédné firmy
tak informuji vefejnost 1 o svych aktivitdich, dopadech a efektivnosti ve vSech ,tfech®
nefinan¢nich oblastech (Zivotni prostiedi, spole¢nost, ekonomické prostiedi). Samotnému
reportovani by mélo pfedchédzet zapojeni stakeholderti. Firma si tak dokdze Iépe uvédomit,
jaké oblasti jsou pro n¢ podstatné a co by mélo byt méfeno a zlepSovano. To znamend, ze
firma by méla klast na tato témata urcity diraz. Déle by zprava o spolecenské odpoveédnosti
méla byt vyvazend a Gplna a nemély by v ni proto chybét ani nelichotivé vysledky. Po
vyjasnéni priorit si firma sestavi seznam indikétort, které bude méfit. Pfipadné mlze ptevzit
jiz hotové univerzalni seznamy, které zajisti prestiz a oficidlnost. Indikatory nasledné
vyhodnoti na zaklad¢ dat ziskanych z firmy. Déle by se mély na zakladé vysledkti zvolit cile,
kterych chce firma v oblasti udrZitelnosti do pfistich let dosdhnout. Nakonec se vysledky
vyhodnoti a zvetejni nejcastéji v tzv. zpravé o spolecenské odpovédnosti dané firmy. Tento
proces se opakuje kazdy rok a vysledky by mély byt porovnavany vici predchozim letim a
nastavenym ciltim [Steinerova a Makovski, 2008; Gregor, 2007; Steinerova et al., 2008].

Od roku 2017 musi velké korporace sidlici v EU povinné provadét nefinancni
reporting kazdy rok. To se pfici se zdkladnim pravidlem CSR; dobrovolnosti. Na druhou
stranu firmy nemaji predepsany zadny systém, jak reporting provadét, ani neni vyvinut

z4dny mechanismus, ktery by kvalitu a pravdivost reportovani kontroloval.
3.2. Indikatory

Reportovani se provadi pomoci indikatord. ,,Ugelem indikéatort, v nejobecndj§im
slova smyslu, je objektivni a pokud mozno spolehlivé sledovani vlastnosti objektt (nebo
systému téchto objektll) daného druhu, ¢i procest, které v téchto objektech ¢i mezi nimi
probihaji (Janouskova & Marsdk, 2008). Indikatory se pak zavadi za tcelem

standardizovaného informovani a hodnoceni. Hak definuje environmentélni indikatory jako
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»--.typ informace poskytujici méfitko, jimz se daji posuzovat a nejcastéji kvantitativné
hodnotit environmentalni trendy, cile ekologické politiky ¢i naptiklad zdravi ¢i stav
ekosystému. Indikatory nabizi jednodussi a snadnéji pochopitelnou informaci, nez jakou
najdeme ve statistikach. Indikatory v Ciselné podobé zjednodusuji informace o slozitych
jevech, takze jsou jasn€ srozumitelné a sdélitelné. Vznikaji pfitom zpracovanim primarnich
dat, a predstavuji tak empiricky model skutecnosti. Indikatory by m¢li byt méfeny jednotné
napfi¢ ¢asem i ,,mistem*. To umoznuje posoudit vyvoj méfené veli¢iny 1 porovnat ji s
,.konkurenci®.

V ramci tfech reportovanych oblasti se reportuji rtizné indikatory. V ekonomické
oblasti se sleduje etika chovani viici konkurenci a rovné podminky na trhu a ¢estné jednéni.
V socialni oblasti se sleduji pfedevsim pracovni podminky zaméstnancii a vliv na mistni
komunity. V environmentdlni oblasti se sleduje naro¢nost vstupli a vystupii vyroby (a
provozu) vyrobku a sluzeb a obecné ¢innosti firmy. Dalsi téma prace se bude vénovat jiz
pouze environmentalni oblasti reportovani. Jednotlivé piistupy k environmentalnim

indikatorim jsou pfedmétem komparace a analyzy v praktické ¢asti.
3.3. Predstaveni sportu kiteboarding

3.3.1 Popis a vymezeni terminologie

Kiteboarding je mladou, avSak dnes jednou z nejvice se rozvijejicich volnocasovych
aktivit. Jednd se o vodni sport, ktery v sob& spojuje prvky surfingu, windsurfingu,
paraglidingu a wakeboardingu a ktery v sou€asné dob¢€ prochazi obrovskym vyvojem. Svym
konceptem vychazi predev§im z windsurfingu. Jezdec za pouziti vétru kiizuje po vodni plose
stejny zpusobem jako windsurfista. Stejné¢ jako u vSech ostatnich vétrnych disciplin se
sportovci pohybuji kolmo na vitr a v ptipadé potieby se mohou pohybovat i niZe po vétru
nebo vyse proti vétru. Uvnitt kiteboardingu se pak skryva nékolik disciplin jako akrobatické
skoky, slalomové a rychlostni jizda, vysoké skoky, jizda ve vlnach apod., které umoziuji
rizné pristupy k tomuto sportu. Rozdilem oproti windsurfingu je, Ze pro vyuziti sily vétru
se nepouziva plachta, ale paddk neboli velky drak, ktery je k jezdci pfipojen ptiblizné 25-ti
metrovymi S$iiirami. Plvodni konstrukce tohoto draka pochdzi z fiditelnych padakt
pouzivanych pro paragliding. Postupem c¢asu dosSlo k n€kolika inovacim a ¢ast padakt
pouzivanych pro kiteboarding se oproti tém paraglidovym rapidné promeénila a jsou jim

podobné pouze minimalné. V kiteboardingu se paddk oznacuje jako ,kite“[kajt], coz je
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anglicky vyraz pro papirového draka, ktery se pousti ve vétru. Presto, Ze se tento pojem do
cestiny preklada jako drak nebo padak, nejCastéji se pouziva ptivodni anglické slovo. Dnes
uz je mozné setkat se 1 s doslovnym prepisem kajt a to napiiklad v ¢eskoslovenském Casopise
Kitesurfer. Od slova kite se samoziejm¢ odvozuje 1 prvni ¢ast nazvu celého sportu. V této
praci se nejcastéji pouziva oznaceni kite. Ale vyrazy kajt, padak a drak jsou chapany jako
synonyma.

Pro jizdu na vod¢é se v kiteboardingu pouziva prkno velmi podobné tomu,
pouzivanému pro wakeboarding (coz je jizda na prkné v tahu za lodi nebo vlekem). Rozdil
mezi prkny téchto dvou sporti je predevsim v jejich konstrukei (tuhosti). Da se fici, ze tyto
prkna se podobaji naptiklad i tém snowboardovym. Prkno pouzivané v kiteboardingu se
nazyva ,,twintip®, protoze je symetrické a uzptusobené pro jizdu na ob¢ strany. Tato Cast
vybaveni tvoti také druhou ¢ast nazvu sportu, protoze prkno se v anglictiné oznacuje jako
board [bord].

Je zfejmé, ze windsurfing navazoval na klasicky surfing na vinach a ke klasickému
dlouhému zaspicatélému prknu ptidal plachtu. AvSak 1 kiteboarding pfimo navazuje na
surfing. Kiteboarding je totiz povazovan za nastupce surfingu jako sportu, ale 1 jako kultury.
To znamend, Ze je idedlem predstavujicim bezstarostny zivot mladych uzivajicich si lidi,
kterym navic staci k zivotu pouze prkno, kite a divoka moi'ska ptiroda, ve které travi vétSinu
svého Casu. Znac¢na Cast surfaiti také presla ze surfovani na kiteboarding a nebo pouze
rozsitila své jezdéni na vlndch o kite. To vedlo k tomu, Ze je pomérné bézné kombinovat
klasicky jednosmérny surf s kitem. Také to vedlo k tomu, Ze vedle oznaceni kiteboarding se
zazil 1 pojem kitesurfing. Nelze fici, ktery nazev je ten spravny nebo pivodni. Jak jiz bylo
naznaceno, z etymologii slov vychazi, ze oba maji tak trochu jiné zéklady vzniku. Lze

predpokladat, Ze kitesurfing je zaZity pfedevSim v oblastech, kde je b&zné provozovani

vvvvvv

4

viny nebyly. To znamend pobiezi moti jako Stfedozemni a Baltické a jezera a nadrze ve
vnitrozemi. Ve skutecnosti jsou vSak obé¢ slova naprostymi synonymy. BéZn¢ se zastupuji a
pouzivaji bez n¢jakého fadu. Je bézné oznacovat kitera se surfem jako kiteboardistu a naopak
kitera s twintipem jako kitesurfistu. Proto rovnéz i v této praci budou pojmy kiteboarding a
kitesurfing chapany jako synonyma, bez rozdilu vyznamu. Dale, pfestoZze pojem prkno se
bézné pouziva 1 pro klasicky surf, pro ptehlednost je v této praci pouzivan pojem prkno
pouze pro twintip.

V ramci vybaveni je jeSté nékolik dalSich produktii, které jsou vSak nabizeny jako

vV o

soucast bud’ kit nebo prken. Jak jiz bylo feceno, ke kitu patii jesté celkem 4 (n€kdy 5) $ntr,
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které spojuji jezdce s drakem. Pro fizeni draka je urCeny tzv. ,,bar“, neboli pfiblizné metr
dlouha hrazda. Soucasti fidici konstrukce je mimo jiné i zachranny systém, kterym lze draka
zbavit tazné sily, nebo ho UpIné odstiihnout od jezdce. Jelikoz by bylo velice fyzicky
naro¢né, kdyby musel jezdec drzet kite pouze v rukou, ma kolem pasu piipnuty trapéz, ke
kterému jsou $iliry a bar pripnuty. Trapéz je bézny i u windsurfingu a jeho vyrobu a prode;j
zajistuji jiné nez kiteboardingové znacky. V nekterych ptipadech je nutné vlastnit jeste
pumpicku vzduchu, kterou se kite nafoukne, aby se nemohl potopit pod vodu a nabyl formu,
oblek, helma, plovouci vesta, opalovaci krém apod. K prknu jsou jesté¢ pfipevnény
ploutvicky, které mu pomahaji drzet smér jizdy, a vazani skladajici se ze ,,strapt“ a ,,padi*,
které drzi jezdci prkno na nohou. Poslednim béznym produktem je ,,handle* neboli drzak,
ktery poméha jezdci s prknem manipulovat. Pumpicka, bar, $itiry a batoh jsou standardné
soucasti prodavané¢ho padaku. Stejn¢ tak ploutvicky a vazani jsou vzdy soucasti
prodavaného prkna. Tyto dva sety jsou tradi¢nim hlavnim sortimentem firem specializujicich
se na toto odvétvi. V nékterych ptipadech si firmy nechavaji vyrabét i klasické surfy, avSak
tim se zabyva predevSim surfovy primysl a kiteboardingové firmy je vyrdbéji spiSe
okrajove.

Prkna jsou bézn¢ vyradbéna v Severni Americe a v Evropé€, kde navazuji na tradi¢ni
vyrobu lyZi a snowboardi. Naopak naprosta vétSina kitl je vyrdbéna v Asii, protoZe spociva
predevsim v seSivani jednotlivych ¢asti kitu, coZ je prace naro¢na na lidské zdroje. Firmy
davaji své zakazky pouze nékolika malo tovarnam konkrétné v Ciné a na Sri Lance. Tyto
tovarny pak zpravidla vyrabéji produkty hned pro n€kolik firem najednou. Vyjimku tvofi
jednak malé kolekce alternativnich drakt a dale také slovenska firma Crazy Fly, kterd v roce
2016 ptesunula svou sériovou vyrobu na Slovensko a je tak prvni a jedina firma, kterd je
vyrabi v Zapadnim svété.

Historie kiteboardingu saha az do zacatku 19. stoleti, kdy byla snaha pohanét kitem
vozy a lodé. V 70-tych letech 20. stoleti pak dochazi k vylepSeni vlastnosti a ovladatelnosti
kitu, coz umoznuje tahat napiiklad katamaran. Vznik4 i prvni patent na kite pfipnuty
k trapézu jezdce pro sportovni vyziti. Kite se zkouSel kombinovat sriznym jinym
vybavenim jako jsou brusle, vodni lyZe nebo kanoe. Némka Dieter Strasilla pouzila prvni
paraglidy v kombinaci s lyZemi. Dokazala tak skakat a jezdit na vodé 1 na snéhu a do kopce
1 proti vétru. Vytvofila také prvni nafukovaci kity, protoze vSechny predeslé koncepty poté
co jednou spadly do vody, nemohly byt jiz op€tovné zvednuty do vzduchu. Jejich pouzivani

tak bylo velmi nebezpecné [Kitesurfing Handbook, 2016].
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Shodnym vyvojem a ve stejnou dobu prosel také produkt bratii Legaignouxt. V 70-
tych a 80-tych letech se snazili vynalézt alternativu ke klasickym plachtdm. Jeden jejich
vynalez se naptiklad napadné podobal rogalu [Inflatablekite, 2016]. Poté, inspirovani kitem
flexifoils, ktery tahnul katamaran, pfesli na moznost pouzivani kitu a snazili se ho co nejvice
zdokonalit [Surfertoday, 2009]. Experimentovali s poctem Kkitd, jejich velikostmi i
nafukovacim kitem prvné patentovanym v roce 1984. Pro vétsi stabilitu pouzivali bratii
které musely byt zdokonaleny, byly schopnost draka stoupat proti vétru, umoznit rychlou
jizdu a opétovné odstartovani draka z vodni hladiny. Jejich prototypy byly navic velmi
nestabilni ve vétru a pfi namoceni byly velmi tézké. VSechny tyto problémy se jim povedlo
vyiesit az po téméf sto prototypech v letech 1988-89. Poté byl kite jiz pfipraveny pro
masovou produkci. Neexistovalo vS§ak malé a levné prkno, které by dokazalo stoupat s timto
kitem proti vétru [Inflatablekite, 2016]. O vyrobu uz se vSak zajimali velké windsurfingové
znacky jako Naish z Havaje [Surfertoday, 2009]. V Americe byl prukopnikem Cory
Roeseler, ktery si nechal patentovat tzv. ,,KiteSki“. Toto zafizeni se skladalo z vodnich lyzi
a z kitu fizeného pomoci dvou $itlir, baru a navijaku s brzdou. Tento kite se prodaval v roce
1994. Mnoho dal$ich lidi zkouselo vyuzivat klasické komorové draky zndmé z paraglidingu.
Avsak ve chvili, kdy spadli na vodni hladinu, natekla do nich voda a nebylo mozné je znovu
odstartovat. Peter Lynn je napfiklad pouzival pro jizdu v tfikolovych buginach po plazi
Nového Z¢élandu. Tato disciplina je velmi oblibend az do dnes. Poté se na scénu opét vratili
bratii Legaignouxovi a piedstavili nafukovaci kite Wipika, kterych vyrobili nékolik kust ve
spolupraci s windsurfingovou firmou Neil Pryde. Tento kite se pfi padu na vodni hladinu
nepotopil, byl pomérné dobie ovladatelny a bylo mozné ho znovu odstartovat pfimo z vody.
Tento kite tak byl rozhodujicim krokem na cesté k tomu, udélat z kiteboardingu b&zné
roz$ifeny sport. Rok na to se odehraly i prvni zdvody na Havaji [Kitesurfing Handbook,
2016].

Paradoxné¢ jednim z klicovych momenta bylo vytvofeni softwaru, ktery umoznoval
navrhnout lepsi kity za kratsi casové obdobi. [Inmotion kitesurfing, 2013]. V roce 1999 se
stal kitesurfing jiz Siroké vefejnosti dostupny sport. Kity zacaly vyrdbét velké
windsurfingové firmy na zékladé modelu Wipika. A o dva roky pozdéji se objevil twintip,
ktery se stal velmi popularnim pfedev§im na nevlnovych mistech. Dalsi inovaci pfinesl opét
jeden z bratrii Legaignouxovych, kdyZ ptredstavil tzv. bow kite, ktery mohl byt v ptipadé
potfeby uplné zbaven své sily, coz bylo zasadni pro bezpecnost [Kitesurfing Handbook,

2016].

22



Vroce 2012 se dostal kiteboarding do povédomi diky tomu, Ze byl zafazen jako
olympijsky sport na olympiddu v Rio de Janeiru v roce 2016. Toto rozhodnuti vSak bylo
pozdéji zruseno [Kitesurfing Handbook, 2016]. Kiteboardingu se také stale Castéji vénuji
zname osobnosti. S nadsazkou miizeme fici, Ze kitovala i Angela Merkelova. V roce 2013
se totiz devitinasobna svétova Sampionka Kristin Boese nechala vyfotit, jak jezdi s maskou
Angely Merkelové (viz ptiloha 1)[MTMM, 2013]. Bez nadsazky se ale kiteboardingu vénuje
1 Sir Richard Brandson a spolu s nim si to vyzkousel Barack Obama (viz piiloha 2)
[Brockway, 2017]. Jednalo se o prvni zpravu o byvalém americkém prezidentovi poté co
odesel z Gfadu. Jesté pred nim novinati zachytili i kitujiciho Leonarda DiCapria a to poté co
ziskal Oscara (viz pfiloha 3) [Davison, 2015]. O kiteboarding tak dostava zajem i Siroka
vetejnost. To opét jenom podporuje jeho riist, a tedy 1 jeho dopady na zivotni prostiedi.

Kiteboarding prosel a stale prochazi mnoha inovacemi materialii a systém, které ho
délaji lakaveéjsim a dostupnéjsim. Vice autord se vSak shodne na tom, Zze dvéma hlavnimi
zlomy bylo vytvoteni nafukovaciho kitu a zavedeni zachrannych systémd, které v pripade
nutnosti umozni jezdci zbavit draka sily nebo ho Uplné oddélit od jezdce [Geenen, 2013;
Adner, 2004]

Predevsim diky své atraktivité a snadnosti jeho nauceni rapidné nartsta pocet lidi
praktikujicich tento sport. Neexistuji oficialni spolehlivé statistiky, ale je k dispozici nékolik
¢isel, které mohou pomoci udélat si o rozsifeni a rlstu tohoto sportu néjakou predstavu.
V roce 2003 jiz ptesahl kiteboardingovy trh 100 miliond dolarG [Cooper a Evans, 2006].
V roce 2004 uvadi Adner 30 000 az 250 000 kiteboardistii [Adner, 2004]. Jiné zdroje se
dobraly k 210 000 kiteboardistl pro rok 2008 [Bryja, 2008]. Mezinarodni plachtaiska
federace odhaduje, Ze v roce 2011 ¢itala kiteboardingova komunita aZ na 1,5 miliénu ¢lenti
[ISAF, 2012]. Piicemz (pouze) ¢lenové australské kitesurfingové asociace méli v t€ dobé 2
130 ¢lenti [Hajkowicz et al., 2013]. Hodnota trhu s kiteboardingovym vybavenim je v roce
2013 odhadovana na 180 miliont euro [Gill South, 2013]. Mimochodem, ISAF navic uvadi,
ze v roce 2011 mohlo byt prodano az 180 000 draki a 75 tisic prken [ISAF, 2012].

Jak jiz bylo naznaceno v ¢asti vénujici se historii, kiteboarding, respektive kitesurfing,
neni jedinym sportem, kde se pouzivaji kity. Draci jsou sportovné vyuzivani i pro
tzv. buggykiting a landkiting. Hlavnim rozdilem je, Ze misto prkna nebo surfu se pouzivaji
buginy respektive prkna na koleckdch a jezdi se na plazich, travnatych plochach nebo
letistich. Casto se pouZivaji uplné totozné kity. Neni viak potieba, aby byli nafukovaci.
Naopak tyto nafukovaci kity pii dopadu na tvrdy povrch ¢asto prasknou. Proto se pouZzivaji

spise klasické komorové kity podobné paraglidim. Ty jsou odolnéjsi, leh¢i a nemusi se
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nafukovat. Na druhou stranu jsou drazsi a pomalej$i. Nové vznikaji i uzaviené komorové
kity, které lze pouzivat i na vod¢. Jejich vyrobé se vSak vénuje pouze par znacek. Dalsi
disciplinou je Snowkiting neboli spojeni kitu s lyzemi nebo snowboardem. To je také velmi
oblibenou disciplinou a také jsou zde casto upiednostiiovany komorové kity. Nékteré znacky
vyrabi specialni kity, aby vyhovély potfebam pro tyto specifické modifikace kiteboardingu.
Poptavka zde vSak ani zdaleka nedosahuje té urovné jako u vodnich sportd. Firmy nevyrabéji
ani zadné jiné pomucky jako lyZe nebo buginy a neni tedy tieba brat na tuto skute¢nost ve

vyzkumu ohled.

3.3.2 ReSerSe dosavadniho védeckého poznani o

kiteboardingu

Z dtvodu kratké historie sportu a rychlého boomu existuje pouze velmi maélo
veédeckych praci zabyvajicich se primarné kiteboardingem. Pouze zlomek z nich spojuje toto
téma s zivotnim prostiedim nebo udrzitelnosti a v takovych ptipadech je kiteboarding
obvykle zminén pouze okrajove.

Mimo oblast Zivotniho prostiedi jsou velmi castym tématem typickd zranéni
kiteboardisti, o kterych se pojednava mozna i ve tfetin¢ vSech studii o kiteboardingu [Reis
et al., 2013; Feletti, 2016; Prlenda et al., 2015; Bourgois et al., 2014; Silva et al., 2015].

Dale existuji vyzkumy, které pouZivaji kiteboarding jako prostfedek pro badani
v jinych oborech. Geennen [Geenen, 2011, 2013] pouzivé tento sport jako ndstroj pro
vyzkum, vytvafeni a porozuméni prostoru. Brem a Larsen [2015] pfindSeji ptiklad
z kiteboardingového pramyslu ke zkoumani vztahli mezi inovatory a firmami. Obdobné si
vedli Cooper a Evans [Cooper a Evans, 2006], kdyz hodnotili pozici internetu pro vyvoj
firem na ptikladu z tohoto primyslu. Nejen diky kiteboardingu dokazuji hned dvé studie, Ze
sportujici mladez [Zinn a Graefe, 2007], respektive extrémni sportovcei [Brymer et al., 2009],
maji pozitivnéjsi vztah k ptirodé€. A kiteboarding je vyuZit 1 ke zkoumani komunikacnich a
vyukovych vzorct [Schmidt et al., 2015; Pérez-turpin et al., 2009].

Kiteboarding né€kolikrat zminén i v rliznych reportech a studiich jako naptiklad pii
evidenci pobteznich sportii [Koehn et al., 2013] a sportl praktikovanych v Portugalsku [de
Melo a Gomes, 2016], dale je oznacen jako novy tzv. lifestyle (sport nabizejici alternativni
ptistup k zivotu) [Tomlinson et al., 2005] a sport, ktery svou pozici nahradil surfing [Tiirk et
al., 2004]. Existuji vSak jesté dalsi prace, kde se kiteboarding okrajové vyskytuje [Parnell,
2015; Holt a McCole, 2012; Destinations, 2005; EDAW, 2012; Jennings, 2006].
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Nakonec jsou rozebrany studie, které se piimo zabyvaji vztahem kiteboardingu
k zivotnimu prostiedi ¢i udrzitelnosti nebo k tomuto tématu mohou néjak ptispét. Studie jsou

rozebrany podrobné a seskupeny podle jednotlivych témat.

3.3.2.1 Vybaveni

Existuje nékolik studii pojednédvajicich o vybaveni pro kiteboarding. Cimeron
Morrissey [2010] si ve svém ¢lanku klade stejnou otazku jako tato prace. Je tedy dobrym
védomostnim podkladem pro, zkoumani vlivu kiteboardingu na zivotni prostiedi. Morrissey
vETi, Ze samotné provozovani sportu je v podstaté naprosto neskodné. Avsak jakmile se
zaméfime na doprovodné Cinnosti, je to podstatné horsi. Diky tomu, Ze kiteboarding 1ze
provozovat jen na omezeném poctu mist, je obvyklé, Ze se lidé za timto sportem vydavaji na
dlouhé cesty autem nebo letadlem. Negativni vliv je zde patrny. Dal§im problematickym
mistem je samoziejme vyroba, pii které se pouzivaji neobnovitelné zdroje a fada chemickych
latek. Morrissey se v ¢lanku zabyva pouze surfovymi prkny, které maji ale jinou strukturu
neZ twintipy. Surfy se vyrabéji z PVC, které je nerozloZitelné. PVC se kumuluje v prostredi
a navic mize byt karcinogenni pro délniky v tovarnach. Dalsi problémovou latkou je
polyesterova pryskytice, pii jejimz tvrdnuti prechdzi do ovzdusi t¢kavé organické latky (dale
VOCs) s prokazatelnym vlivem na lidské zdravi i na ekosystémy [Huang et al., 2014]. Avsak
nckteré kiteboardingové firmy a predevsim ty surfingové jiz objevuji latky, které jsou
environmentalné Setrnéjsi. Napiiklad epoxydova pryskyfice tvrdne rychleji, ¢imZ zmiriiuje
mnozstvi uniklych VOCs. Jadra prken z PVC nebo EPS lze nahradit dfevem, cozZ je také
mnohem pfiznivéj§i. A misto sklolaminatu ze skla nebo ropy lze pouzivat sklolaminat
z bambusu. Stejné tak 1ze nahradit klasické plasty bioplasty [Morrissey, 2010].

Obdobnou konstrukci méla 1 prvni prkna vyrdbéna specificky pro kiteboarding
(ptedchudci twintip). Jak vysvétluje Jozef Bukovcéak v rozhovoru pro Casopis Kitesurfer
[Bukov¢éak a Kobulsky, 2015], kiteboardingové desky musely vydrzet mnohem vétsi népor,
protoze ty ptivodni se pii skocich lamaly. Proto se nové konstrukce inspirovaly spiSe u
vyroby lyzi. To znamend, Ze dneSni twintipy maji zpravidla dfevéné jadro. To je navic
zpevnéné sklolaminatem a slepené epoxidem. Hrany prkna jsou pak z plastu ABS. Nékdy se
tyto materidly nahrazuji draz§imi karbonovymi tkaninami, nebo kevlarovymi vyztuhami.
Naopak levnéjsi prkna namisto dieva vyuZzivaji spiSe pénova jadra z polyuretanu (PU) nebo
PVC.

V ¢lanku o pouziti plasti pii vyrobé kiteboardi [Borg, 2011] se mimo jiné piSe, ze
v jednom pfipad¢ se k vyrob¢ pouziva tzv. spread tow carbon fabric. Jedna se o karbonové

vlakno vyznacujici se velmi nizkou vahou. Zistdva vsak otazkou, jaké jsou jeho
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environmentalni dopady. Naopak Firewiresurfboards [Firewire, nedatovano] vyrabi eko-
certifikované surfy (certifikace SustainableSurf.org je urcena pro klasické surfy) pomoci
prirodni pryskyfice a dieva z paulownie.

Vyroba samotnych kit (plachet) a $nir je podstatné méné ekologicky zavadna, ale
faktem zlstava, ze jsou vyrdbény zropy. Stejné jako o konstrukci prken se
v Ceskoslovenském casopisu Kitesurfer zmifuji o vyrobnich materidlech a procesech vzniku
kitt [Bukov¢ak ml. a Kobulsky, 2016]. Clanek je zaloZen na rozhovoru s jednou z firem a
nelze proto udaje vztahnout na cely pramysl. Obecné druhy materidlti vSak budou stejné
napfi¢ riznymi firmami. Kity se $iji z technickych textilii, které maji vysoky pomér pevnosti
vuci nizké hmotnosti. Nejvetsi plochu kitu tvofi latka zvana Rips top. Druhou pouzivanou
textilii je Dacron a pro spojeni téchto dvou latek se pouziva Markcloth. Uvnitf kitu jsou tzv.
bladdery, které se nafukuji. Ty se vyrabéji z termoplastického polyuretanu (TPU). Nakonec
se v kitu mohou vyskytovat také vyztuhy z kevlaru. Kite je nasledné sesivan polyesterovymi
nitémi. Jak jiz bylo feceno, ke kitu vzdy patii také bar. Jeho jadro se vyrabi z karbonu. Dalsi
mens$i komponenty jsou pak zvysoce pevnych polymeri casto smichanych se
sklolaminatem pro jesté vetsi pevnost. DalSimi pouzitymi materidly jsou nerezova ocel a
guma nebo synteticka kiize na potazeni. V ¢lanku je také oteviena diskuze, zda lze vytvaret
kity odolné&jsi. Navrhar kitu si vSak stoji za tim, ze odolnéjsi a leh¢i materidly, které by
zivotnost prodlouzily, zatim nezndme. Konkrétni Zivotnost jednoho draka v ¢lanku zminéna

neni. Obecna znalost vSak je, Ze se jedna o n€kolik let.

3.3.2.2  Provozovani sportu

Kromé Morrisseye, ktery se zabyval materidly pouzivanymi pro vyrobu
kiteboardingovych vyrobk, se ¢isté¢ vztahem kiteboardingu a Zivotniho prostfedi zabyva jiz
pouze Smith [2004]. Ten doklada, Ze 1 samotné provozovani sportu s sebou piinasi negativni
dopady. Na Smithe pozdéji navazuji Davenportovi [Davenport a Davenport, 2006]. Ti
zkoumayji rizné ptiCiny ruSeni ptactva a dokazuji, ze 1 kiteboardisti pfi svém jezdeéni plasi
ptactvo. Popisuji, Ze ptaci jsou ruSeni nejen piitomnosti sportovct, kteti piijedou piilis blizko
ke biehu, ale problémem jsou i velké, rychle a vysoko se pohybujici kity, které jsou zpravidla
ostfe barevné. Diky této charakteristice jsou viditelné i1 z velké dalky a maji proto vétsi
negativni vliv nezZ klasické plachty lodi. Dal§im ruSivym elementem je 1 hluk zptisobeny
obc¢asnymi dopady kitii na vodu [Davenport a Davenport, 2006]. Tento fakt pozdéji potvrzuje

i Le Corre [2009], ktery zkouma pficiny ruseni ptactva v chranénych oblastech v Bretani.
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Autori kitesurfing oznacuji jako jednu z hlavnich pficin ruSeni ptactva ve zkoumanych
lokalitach. Témi nejohrozenéjsimi druhy jsou zéstupci fadt dlouhoktidlich (bahnaci a moftsti
ptaci), vrubozobych (kachny) a dale sokoloviti a pévci. Ve studii [Liley et al., 2011]
zkoumajici faktory ruSeni v usti feky Exe v Anglii oznacili autoii kiteboarding jako jednu
z nejcastéjSich pficin delSich preleti ptakti a to i presto, Ze zastoupeni kiteboardistii ve
studovaném vzorku bylo pouze jedno procento. Dale zjistili, ze primérna oblast, kterou
kitesurfer (a stejné tak windsurfer) zabere, a znepfistupni ji tak ptdktim, je osm hektart.
Obdobny problém je feSen i1 v planu fizeni rezervace Shoalwater Islands Marine Park
v Zapadni Australii. Kiteboarding zde piimo ohrozuje dokonce i tu¢ndky a lachtany
[Department of Environment and Conservation, 2007]. Diky studii zabyvajici se pobfeznim
zénovym managementem méame piiklad i ze Spanélska z biosférické rezervace Urdaibai
estuary. N¢kolik riiznych ptitoka zde tvoti velké Usti, které je atraktivni jak pro ptactvo, tak
pro kitery a mezi sportovci a ochranci zde vzniké napéti [Garmendia et al., 2010]. Nakonec
ptipad konfliktu kiteboardisti s ochranafi je zdokumentovan i v Norsku [Vistad, 2013 cit.
podle Hansen, 2016]. Dalsi pfipady jsou dokumentovany také béznymi médii, v téch
nalezneme napf. informace, Ze v Monomoy National Wildlife Refuge na vychodnim pobieZi
USA byl kiteboarding zakazan kvili tomu, Ze kity a jejich stiny rusi ptactvo. Ptactvo chape
kity na obloze jako dravce a diisledkem vyplaseni nedosedi své vejce. Clanek [Jolicoeur a
Pfeiffer, 2014], ktery se timto problémem zabyva vSak otevird diskuzi, zda je tento vliv
prokazan, od kolika kitli na vod¢€ zaroven dochazi k ruSeni a zda se nejednd pouze o ,,Sikanu*
ochrancti pfirody, kterd povede k nevrazivosti mezi komunitou kiteboardistli a instituci
ochrany pfirody. Stejné téma bylo ptfed deviti lety feSeno na kiteboardingovém foru
[Kiteforum, 2008]. Nektefi prispévatelé odmitaji jakykoliv vliv a jini potvrzuji z vlastni
zkuSenosti napfic celym svétem, Ze k plaSeni opravdu dochézi. Objevuji se 1 nadzory, Ze ptaci
jsou ohroZeni pouze v obdobi hnizdéni nebo, Ze stiny kitl rusi i ryby, coz stéZuje ptakiim
lov. Irskéa kitesurfingova asociace [Vance, nedatovano] rovnéZz feSi tento problém a na
vybranych mistech vybizi k co nejvétsi ohleduplnosti a vzdalenosti od hnizdist’. Jelikoz se
jedna o oblast, kam ptaci pfichazeji pfezimovat, k negativnim dopadiim dochézi pfedevsim
béhem zimy.

Negativnim dopadem kiteboardingu se zabyva také studie zjiSt'ujici tnosnou rekreacni
kapacitu a vhodny management pro piirodni park a plaz Kailua na ostrové Oahu na Havaji
[Needham et al., 2008]. Jedna se o misto, které je velmi vytézované turisty a nadSenci pro
vodni sporty. V dusledku velké hustoty navstévnikd dochazi ke konfliktim mezi riznymi

skupinami navstévniki. Turisté se navic Casto citi ohroZeni kiteboardisty a stézuji si, ze se
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pohybuji pfilis blizko apod. Dohromady se tak jedné o typické pfiznaky ,,crowdingu®, tedy
shromazdéni ptili§ mnoha lidi na jednom misté. Prace dale rozebira, jak crowdingu efektivné
piedchazet pomoci limit, kvét nebo zonace. Crowding je sice typicky socialni problém,
avSak jeho dusledkem je Casto zhorSeni environmentélni situace jako je eroze, zhorSeni
kvality pisku a vody a hluk rusici zveéf. Obdobné poznatky dokumentuje i dalsi studie, ve
které autofi zjistili pfesahovani unosné kapacity rekreantii na amazonskych plazich spojené
s kiteboardisty [de Sousa et al., 2011]. Na amazonskych plazich jiz pocit'uji, Ze se jednotlivé
sporty vzajemn¢ stfetavaji a jsou si nebezpecné. Tento problém by pak mél byt feSen spravou
plazi jako je napiiklad pravé zonace [Pereira et al., 2014]. Zminény problém fesi i komunita
nadsenct do vodnich skutrt, ktefi se obavaji, ze by se do $itir mezi kiterem a kitem mohli
zamotat [Whitfield a Roche, 2007]. V neposledni fad€ popisuji konflikt mezi mistnimi a
kiteboardisty 1 Walczak a Levine [Walczak a Levine, 2016]. Popisuji interakci navstévniki,
kteti ptijeli za svym sportem na Zanzibar, s mistnimi lidmi, organizacemi, firmami i obcemi.
Nekontrolovany rozvoj kiteboardingu zde zpisobil konflikty s mistnimi farmati, dalSimi
¢leny mistni komunity a jinymi turisty a nasledkem byly negativni ekonomické, socidlni i
environmentalni dopady. Na konci svého vyzkumu dosli autofi k zavéru, Ze oblasti chybi
praveé sprava tohoto turistického odvétvi. Pficemz vyuzitim téch spravnych kroki muize
mistni komunita z kiteboardingovych turistt t€zit, a ne kviili nim stradat. Podle autorti ma
kiteboarding v této oblasti obrovsky potencidl. MlzZe piispét k mistnimu HDP a obecné
pomoci mistni ekonomice. Kli¢ové vsak je, aby spolupracovalo vice skupin (stakeholdert),
stejné jako rlizné trovné statni spravy a, aby byli do rozhodovani zapojeni i mistni obyvatelé.
Jednim takovym dobrym pfikladem je EIA vytvofena pro implementaci zonace v nové
vznikajicim rotterdamském piistavu. Kiteboarding je zde jednou z tradi¢nich aktivit, a proto
je snim i v novém planu pfistavu pocitano a bude mu vyhrazeno urcité misto [Sarink a
Elings, 2007]. O opacném piikladu pojednava hodnoceni dopadl vystavby nového pfistavu
pro plyn (GasPort), ktery bude mit vliv mimochodem také na kiteboarding, ktery se v jeho
sousedstvi provozuje [Federal Energy Regulatory Commission, 2015].

Kiteboardingové c¢lanky a webové stranky se mimo jiné ptfidaly do debaty o
negativnim vlivu opalovacich krémil na motsky ekosystém a predev§im koraly. Alternativni
»ekologické“ krémy jsou jiz na trhu. Stejné tak si kiteboarding zacind vSimat 1
environmentalnich problémi v jeho prostfedi. Tim nejvice do o¢i bijicim je plastovy odpad
v moftich. Spojeni kiteboardingu a uklizeni plazi je tak na svété [Driver, 2013]. Obdobnym
problémem je zneciSténi vody chemickymi latkami a odpadni vodou, coz vedlo Jessicu

Winkler [Winkler, nedatovano] k zavieni jiz dvou kite-Skol. Kiteboarding se tak stava
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zpusobem environmentalniho aktivismu [ Ashe, 2014; rozaliaproject, 2014]. Tyto nevédecké
zdroje dokumentuji povédomi kitboardingové vetejnosti o dopadech daného sportu na

zivotni prostiedi.

3.3.3 Reserse dosavadniho védeckého poznani pribuznych

sporti

Jak jiz bylo naznaceno, kitesurfing je uzce spjaty s jinymi vodnimi sporty. Mezi ty
nejblizsi patii surfing, windsurfing, wakeboarding a paragliding. Téma vlivu surfingu na
zivotni prostiedi je jiz rozsahle studovéano. Ostatn€ udrzitelnost a environmentalismus maji
v surfingu dlouho tradici - jiz témét 25 let.

Jiz roku 2009 bylo v jedné reSersi zpracovano 162 vyzkumt o surfovani [Scarfe et al.,
2009a]. Roku 2011 bylo k dispozici 118 studii zabyvajicich se pouze surfovou turistikou.
Martin a Assenov [Martin a Assenov, 2011] je pak ve své praci piehledné klasifikovali.
Stejné trendy, které popsali, pokracuji i po jejich vyzkumu. V ramci surfového turismu se
velké ¢ast praci dotykd témat jako udrzitelnost a zivotni prostfedi. Pficemz tfada praci se
zabyva spiSe negativnimi vlivy surfujicich turisti na cilovou destinaci. Na druhou stranu
trochu odlisné jsou pak studie pocitajici ekonomickou hodnotu surfovych mist. Co se tyce
praci mimo turismus (vyroba, obecny vliv provozovani sportu, vztah k prostiedi), t€émi se
zabyva pouze zlomek akademik. Toto téma je v§ak rozebirano i neziskovymi organizacemi.

Mimo studie konkrétnich problémi se objevily i dvé snahy pojmout udrZitelnost
surfingu jako celek. Nick Power se rozhodl podivat se na udrZitelnost surfingu obecné a tak
shrnul veskeré neudrzitelné aspekty sportu a snazil se najit moznd teseni [Power, 2010].
Druhy takovy pocin vytvofil Tony Butt pro britskou neziskovou organizaci Surfers against
sewage (SAS). Jedna se o report o tom, jak udrzitelny je surfing [Butt, 2011]

Vroce 2015 se svétova scéna udrzitelného surfingu shromazdila v jedné knize
nazvané ,,Sustainable Stoke: Transitions to sustainability in the surfing world* [Borne a
Ponting, 2015]. Jeji editofi poskladali pfibehy a ndzory ze vSech mozZnych odvétvi tohoto
sportu a proto Ize tvrdit, Ze knize se dafi pohliZet na problematiku komplexné a vzdy z vice
pohled.

Velka ¢ast autori se shodne na zakladnim piedpokladu, ze kterého je tifeba u
udrzitelnosti surfového primyslu vychéazet. Surfovy primysl je pfimo zavisly na Cistoté a
kvalité oceanil a pobtezi. Jakmile se pfestane starat o Cisté ocedny a plaze pristupné pro

kazdého, je to 1 konec pro surfovy primysl [Palladini, 2015; McKnight, 2015; Wilson, 2015;
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Tomson, 2015; Blauw, 2015; Butt, 2015]. Jenomze jak tikd Tomson [2015], tento primysl
prodélal neptedpokladany vyvoj. Zivotni styl surfaiti se stal inspiraci a modou a surfové
znacky diky tomu zacaly rist a ztratily ten ,,spravny smér*. Misto pro surfafe zacaly vyrabét
spolecnosti produkty pro mladez po celém svété a misto prken a plavek se zacaly orientovat
na vyrobu tricek [Hening, 2015]. Ztratily zdjem o surfovou komunitu, staly se nadnarodnimi
spolecnostmi a v tuto chvili jsou jiz piili§ velké na to, aby mohly jednoduSe vyhovét
potfebam surfait nebo zivotniho prostiedi. Je to paradox, protoze firmy sice financné
podporuji neziskové organizace bojujici proti zhorSujicimu se stavu pfirody a predevsim pak
oceand, ale v prvé tadé potiebuji prodavat své produkty a ne vytvaret vyssi hodnoty
[McKnight, 2015]. Jinymi slovy musi sledovat pfedevsim kratkodobé zajmy. A tak i pres
dobroc¢inné iniciativy jsou to v kone¢ném disledku ony, které v ramci vyroby vytvareji
obrovskou environmentalni zatéz [Schumacher, 2015]. Vyroba je zavisla na rop¢ a dalSich
toxickych latkach, konvencni baving, levné pracovni sile atd. [Power, 2010]. Butt [Butt,
2011] mimo jiné upozornuje na to, ze vyroba v Asii nema pouze negativni dopad kviili nutné
dopravé, ale méa 1 negativni vliv na mistni populaci kvili externalitim. Firmy by mély
internalizovat tyto externality. Situaci lze shrnout tak, ze Surfovy primysl Zije z ¢istého
zivotniho prostedi, ale svou ¢innosti toto prostiedi poskozuje a ni¢i tak i sviij vlastni trh a
jde tak sdm proti sob¢.

Jak jiz popsali autofi piSici o kiteboardingu, surfové prkno se skladd z pénového
stiedu, obalu ze sklolaminatu a ochranné vrstvy pryskyfice. Jadro vyrobené z polyuretanu
obsahuje mnoho toxickych latek a mezi nimi pfedevSim Toluene Diisocyanate (TDI)
zpusobujici vazné zdravotni a environmentdlnimi problémy. Alternativou muze byt
methylene di-phenyl di-isocyanate (MDI). Naproti tomu sklolaminat se vyznacuje
obrovskou energetickou naroc¢nosti a vyskytem jedovatych kovi pti jeho aplikaci. Nakonec
polyesterova pryskyfice obsahuje jedovaty styren a VOCs a navic je jeho vyroba rovnéz
velmi naro¢nd na energii [Power, 2010]. Navic je zfejmé, Ze naprosto vSechny materialy
pochazeji z neobnovitelnych zdrojti a jsou v piirod¢ nerozlozitelné. Power [Power, 2010]
dodava, Ze jedno surfové prkno za sviij zivotni cyklus zptisobi uvolnéni 172 kilogramti CO2,
pfi¢emz jeho Zivotnost je pouze jeden rok. JiZ existuje fada alternativ, jak délat surfy s mensi
uhlikovou stopou. Ty se vyrabé&ji za pomoci riznych recyklovanych a ptirodnich materiala.
[Machado a Toth, 2015; Whilden a Stewart, 2015; Hyman, 2015; Hines, 2015]. Asi nejCistsi
alternativou jsou piivodni klasické prkna ze dfeva. Nicméné alternativy jsou méné funkéni,
drazsi, nebo oboje. A bohuzel surfafi neobétuji vykonost prken na tkor odpovédnosti

[Power, 2010].
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Hines podotyka, ze u produktl by se nemélo hledét pouze na to, z ¢eho byly vyrobeny,
ale ze jednim z indikétort, které by mély firmy zohlednit, by méla byt i Zivotnost produktu
[Hines, 2015]. Otazkou vSak zlstava, jak maji takovy ukazatel zjisStovat a hodnotit, protoze
konkrétné u surfl se intenzita pouzivani u spotiebitelii dost lisi a navic zjistovat, kdy jim
jejich produkt doslouzil, by bylo také velmi obtizné. Power [Power, 2010] povazuje za
stézejni lokalizovat ziskdvani materiald, vyrobu a prodej do blizkosti spotiebitele, coz je
v$ak z pohledu nadnarodnich firem a jejich nakladl na pracovni silu velmi slozité. Nakonec
tedy navrhuje méfit udrzitelnost pomoci tfi hledisek: lokélnost (materiald, vyroby, prodeje),
materialy (env. dopad, zivotnost, rozlozitelnost) a proces (naro¢nost na vyrobu z pohledu
energie, materiall, odpadu atd.).

Dalsim typickym produktem urenym pro surfafe jsou neoprenové obleky. Ty jsou
vyrobeny z latky polychloropren, jejiz zpracovani vyzaduje velké mnozZstvi energie a navic
vstupni surovinou je ropa. Vyroba zpisobuje velké emise uhliku [Power, 2010]. Vyhody
alternativnich materialu jsou sporné, avsak az nyni ptedstavila firma Patagonia neopren Cisté
z ptirodnich latek. To vSak bohuzel neznamend, Ze je neopren rozlozitelny [Patagonia,
nedatovano]. I zde je proto zdsadni Zivotnost produktu. Ta lze prodlouzit pravidelnym
oplachnutim neoprenu studenou a sladkou vodou po kazdém pouziti. Poté je potieba nechat
neopren uschnout ve stinu piehozeny naptl nebo rozlozeny. Snizeni environmentélni stopy
bude znacné také diky recyklaci [Power, 2010]. Moznosti pro recyklaci neoprent piibyva.
D¢laji se znich naptiklad podloZky pro jogu [Suga, nedatovano]. Zpracovat plvodni
neopren tak, aby mohl byt znovu pouzit pro neopreny, bohuzel primysl v souc¢asné dobé
neumi.

Dal8imi alternativnimi produkty jsou tricka z organické baviny [Aguerre, 2015;
Tomson, 2015], plavky z recyklovanych PET lahvi nebo kokosovych vldken [McKnight,
2015; Machado a Toth, 2015], sandéle z pouZitych pneumatik [Aguerre, 2015; Machado a
Toth, 2015] a papirové obaly [McKnight, 2015; Aguerre, 2015].

Casté feseni dilematu mezi zvySovanim prodeje a environmentalni zatézi je vytvoreni
takzvanych zelenych kolekci. Tim firmy uspokoji ,,uvédomélou poptavku* a zarovei nemusi
radikalné ménit svij systém. Avsak nejen, Ze par kust produktli nezlepsi negativni vliv celé
firmy, ale o tyto produkty ani neni zdjem [Power, 2010; Tomson, 2015]. Manazeti z firem
Vans a Patagonia se shodnou, Ze spotiebitel si za eko-produkt neni ochoten pfiplatit, ale
zaroven environmentalni odpovédnost pozaduje. A tak tato neochota spotiebitelli vedla
k tomu, Ze jsou firmy nuceny zakomponovat environmentalné pfiznivé praktiky do celé své

vyroby. A zatimco Patagonia si na tom zalozila celou filosofii, Vans to chape jako
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samoziejmost a informuje o tom pouze pasivné [Palladini, 2015; Tomson, 2015].

Dalsim zptsobem, jak se firmy snazi zvratit negativni vliv jejich ¢innosti, je podpora
dobrocinnych iniciativ. Napiiklad Project Blue sdruzuje firmy a z jejich financi podporuje
neziskové organizace. I firmy samy Casto podporuji a financuji environmentalni aktivity.
Zajimava je Sole technology, kterd chce byt do roku 2020 uhlikové neutralni a navic si dava
zalezet na transparentnosti.

Mimo spiSe materialni environmentalni zatizeni vyc¢itaji Power [Power, 2010] 1 Butt
[Butt, 2011] velkym spole¢nostem jesté jednu véc. Na jedné strané€ se tyto korporatni firmy
prezentuji eko-kolekcemi, ale pifi své prezentaci na ni¢em neSetii. Je béznou praxi, Ze se
vezme ,,vrtulnik, obrovskd motorova jachta, nékolik vodnich skutri na néjaky krasny
tropicky ostrov €isté na zdokumentovani surfovani...“ [Power, 2010, s. 17]. Jedna se tedy o
obrovské sumy penéz do reklamy s cilem vytvofit a udrzZet silnou pozici na trhu. Roztaci tak
novy pramysl, ktery pozira penize, které by mohly byt vyuzity na Slechetnéjsi ticely [Butt,
2011]. Navic v kone¢ném propagacnim videu neni ani zminka o mistnim zivotnim prostredi
nebo kultufe. Power tvrdi, Ze kdyby videa obsahovala ekologicky a kulturni aspekt, divak
by se ptiklanél spise k varianté néco takového chranit a ne vyuzivat [Power, 2010].

Dalsi oblasti, kde se stietava surfovani se zajmem o udrzitelnost, je organizace akci,
jako jsou zavody nebo veletrhy. Tento zplsob stfetavani se komunity, vytvareni
profesionalni urovné pomoci zdvodil a pfedev§im prezentace znacek by mél byt identicky
pro surfing i kitesurfing. Ze studii o surfingovych akcich je zfejmé, Ze v takovém piipadée
bude vzdy dochazet k negativnim vliviim na Zp. Ntloko a Swart [2008] na zakladé vyzkumu
surfového zavodu v Jihoafrické Republice tvrdi, Ze mira environmentalniho vlivu je silné
zavisld na kvalité fizeni akce. Dale Whittlesea [Whittlesea, 2015] ve svém vyzkumu
zjiStovala, jaka jsou opatieni konkrétniho surfového festivalu a jak udrzitelny ve skute¢nosti
byl. Ukazalo se, Ze nejvétsi pripravy jsou nutné v oblasti dopravy navstévniki a odpadniho
hospodaistvi. Poznatky o akcich ve svété surfovani jsou vSak nedostatecné a problematika
by méla byt dale zkoumana [Martin a Assenov, 2013]. Neni ale tfeba striktné rozdélovat akce
podle jednotlivych sportl. A Ize tedy zkoumat obecné pobiezni festivaly, tak jak to dé€laji
Gallagher a Pike [Gallagher a Pike, 2011]. Sportovni znacky zpravidla sponzoruji tyto akce
a mély by byt zodpovédné 1 za jejich dopad. Ptipadné se postarat o to, aby vysledkem takové
udalosti byl ekonomicky a socialni zisk pro mistni komunitu a pokud mozno nulovy vliv na
zivotni prostfedi. Bezpochyby je zde vSak velka potieba zkoumat udrZitelnost takovych akci.

Nakonec Power uvadi kratkodobé a dlouhodobé metody, jak se firmy mohou pfiblizit

udrzitelnosti. Kratkodobou moZnosti je napiiklad finanéni podpora ochrany pfirody, rtizné
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vyukové programy uvnitt firmy, sniZzeni spotieby papiru a vypofddani se s organickym
kompostem uvnité firmy. Z dlouhodobého hlediska je mozné vyuzivat lepsi materidly,
podilet se na vzdélavani mladeze, vést environmentalni audity, vyuzivat obnovitelnou
energii, zachycovat destovou vodu, lokalizovat produkci u poptavky a dosahnout uhlikové
neutrality. Pfi zelené vyrob¢ je vSak predevs§im klicova transparentnost, kterd zaruci, ze se
nejednd pouze o greenwashing [Power, 2010].

Paradox spociva i v samotném surferovi. Stejné jako cely primysl i samotni surfafi
jsou v podstaté absolutné zavisli na zivotnim prostiedi a jako prvni budou sledovat nasledky
jeho degradace jako naptiklad znecisténi kvality vody. Power [Power, 2010] proto tvrdi, ze
logicky by vSichni méli byt environmentalisty. AvSak pivodni obraz surfafe jako
svobodného cloveka, ktery k zivotu nepotfebuje nic jenom své prkno a celé dny travi
surfovanim, se proménil v surfera, jehoZ cilem je nové kolekce prkna a svou svobodu si
dokazuje cestovanim po celém svété [Endo, 2015]. Power [Power, 2010] upozoriiuje na fakt,
ze surfafi se sice zajimaji o kvalitu vody a pfistup k ni a zapojuji se do rozhodovacich
procest, které to mohou ovlivnit, ale ve vysledku je stejné velka ¢ast jejich Zivota zavisld na
ropném prumyslu. Mimo to, Ze veskeré jejich sportovni pomticky jsou z ropy, toxické apod.,
zivotni styl surfafti spo¢iva v cestovani za témi nejlepSimi vlnami, coz znamena obrovské
mnozstvi spotfebovaného paliva a vypousténého CO2 [Power, 2010]. Jak Tony Butt [Butt,
2015] dokazuje, ptestoze surfafi jsou prvnimi, kdo pociti zhorSujici se stav zivotniho

prostiedi, jejich uhlikova stopa je ,,pfekvapivé mnohem vyssi neZ primérného spotiebitele.

v

XN Ace

aktivitou. Stale se jedna o ten samy paradox ,,ptirodniho, ale naro¢ného surfare*. Protoze
svobodné cestovani je jednim ze zékladnich kament Zivotniho stylu surfafe, pravé cestovani
je cenéno vice nez jakékoli materidlni statky a nakonec pravé diky cestovani ma surfaf
rozhled, ziskava svou environmentalni uvédomélost a zjist'uje, Ze by nemél tolik cestovat.
VEtsi zatézi nez cestovani surfaii na dovolenou nebo na zévody je jiz pouze transport
vyrobku surfingového prumyslu. Nejvetsi dopad ma samoziejme 1étani letadlem pies pil
svéta, coz je pro amatéra bézné minimalné jednou do roka, ale pro profesionala v podstaté
denni chléb. Ale daleko nezaostava ani nc¢kolika hodinova jizda autem jen proto, aby se
obhlidlo né€kolik mist a vybrala ta nejlepsi vlna. Power proto nabizi rlizné feSeni. MiZeme
se pfestehovat za svym konickem, upfednostiovat jeden dlouhy vylet pied mnoha kratkymi,
vice surfovat na blizkych mistech, vyuzivat nové technologie, uhlikové kompenzace, napf.
jizdu na biodiesel, elektrické auto, sdileni auta. Pomocnym faktorem by v této oblasti mohl

byt internet. S jeho ptichodem bylo umoznéno snadno ziskdvat informace a predpovédi o
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vlnach, coz uSetfilo mnoho zbytecnych cest na plaze [Freeston, 2015]. Stejny efekt pak
muzou mit zivé prenosy z pobitezi a ze zavodu.

Priimysl surfové turistiky se v poslednich letech setkal s velkym riistem, coz vede i ke
komplikacim v cilovych destinacich. Toto téma bylo také pfedmétem mnoha studii.
Zkoumanymi tématy jsou infrastruktura, preplnénost navstévniky, znecisténi, pozice vlad,
aktivita lokéalnich komunit a zkuSenosti navstévnikti [Tantamjarik, 2004]. Z toho jsou
nejvetsimi problémy pravé negativni dopady znecisSténi a socio-kulturni komplikace
zpusobené pielidnénim. Obecné by mélo byt feSeni hledano v kolaboraci soukromého a
vefejného sektoru v ramci primyslu surfingového turismu [Tantamjarik, 2004], nebo
ucinnym managementem pobftezi [Silva et al., 2009]

Ptelidnénost (crowdedness) je v surfovani Casto feSenym problémem. Jednd se o
klasicky sociadlni problém, ktery by proto nemél byt pfedmétem této analyzy, ale existuji
doklady o tom, Ze ptelidnéni Casto vede i k environmentalnim problémiim [Tantamjarik,
2004, s.83] jako je znecisténi a degradace prostfedi. Znecisténi je také vysledkem
neexistence Cisticek odpadnich vod a pouzivanim chemikalii. Nasledkem je negativni dopad
na moftsky zivot, ale 1 zdravi surferli a ostatnich [Tantamjarik, 2004, s. 67, 86]. Ptelidnénost
je zaroven problém, ktery je pfi¢inou vétSiny ostatnich komplikaci a sport. Klasickym
ptikladem Spatné praxe je Indonésie, resp. cela oblast Indo-Pacifiku. Po objeveni obrovského
potencialu mistnich plaZi pro surfing zde ¢asto vyrostly komplexy hoteli a resorti. Ty znicily
mistni kulturu a moZnosti klasického zplsobu obZivy jako zemé&délstvi nebo lov ryb. Mistni
komunity navic z tohoto rozvoje nijak netézi. Naopak se potykaji s rozliénymi negativnimi
dopady. JelikoZ jsou tyto resorty Casto téZce dostupné a urcené pro financné zajisténé
jedince, ostatni surfafi se setkavaji v dostupnéjSich destinacich ve velmi velkych poctech.
Zpravidla se jedna o vesnice nebo mésta, ktera nejsou turisty schopna pojmout. Opét proto
pfevazuji negativni dopady nad témi pozitivnimi [Buckley, 2002a; Able a O’Brien, 2015].

V zéplavé studii o negativnich dopadech z Indonésie, Australie a jinych destinaci jsou
pon€kud unikatni a velmi pfinosné ptiklady turismu s pozitivnim dopadem na mistni
komunitu z Liberie [Brody, 2015] a Nové Guinei [Able a O’Brien, 2015]. Konkrétn¢ feSenti
problému pielidnénosti v rozvojovych zemich se fesi predev§im Gc¢innou spravou kapacity
destinace [Buckley, 2002b], respektive ti¢elnym zavedenim poplatkii a zonaci [ Tantamjarik,
2004, s. 83-85]. Dobré¢ piiklady ukazuji, ze zdkladnim ptredpokladem je vSak obecné
intenzivni spoluprace s mistni komunitou a mistni i statni spravou.

Martin a Assenov [Martin a Assenov, 2013; Martin, 2013] vytvofili svijj vlastni soubor

indikatort, SRSI - Surf resource sustainability index, pro hodnoceni faktorti udrzitelnosti na
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mistech urcenych k surfovani. Index obsahuje celkem 8 environmentalnich indikatort
[Martin, 2013, s. 62]. Prvnim z nich je indikator biodiverzity, kam patfi pfimo pozorovany
stav biodiverzity v litoralu, tedy stav korala a vyskyt motskych zivocicht, dale pak znalosti
mistni komunity o této problematice, ¢i dostupna literatura. Druhym indikatorem je pobiezni
inzenyrstvi métici dopad staveb nebo jinych technickych opatieni na Zivotni prostredi.
Ttetim indikatorem je Eko-fyzicka unosna kapacita zjistujici, kolik surfatii se vejde do
daného prostoru bez negativniho vlivu na okolni prostiedi. Indikator ohrozeni motskymi
zivocichy zjistuje pritomnost nebezpecnych zvirat, jako jsou Zraloci nebo meduzy. Naproti
tomu indikéator fyzického ohrozeni sleduje vyskyt nebezpecnych proudii nebo kamenti. Dalsi
indikator sleduje kvalitu plaze z pohledu zastavénosti, Cistoty, eroze apod. A indikator
kvality vody zkouma znecisténi a odpadky ve vodé. Pfedposlednim indikatorem je zpisob a
kvalita surfovani zjiStujici, zda lze na daném misté¢ surfovat v riznych podminkéach a
s raznymi zkuSenostmi. Nakonec indikator bezpeci ve vod¢ a na plazi méii pocet zachranai,
kteti jsou k dispozici [Martin a Assenov, 2013, s. 14—17]. Z uvedeného je ziejmé, ze Cast
indikatort spadé skutecné do oblasti posuzovani dopadu surfingu na Zivotni prostfedi, ¢ast
vSak v zadsad¢ méfi kvalitu prostiedi pro provozovani tohoto sportu (indikatory bezpecnosti).

Také Jess Ponting [Ponting, 2015] pfedstavuje sadu indikatort specialné uzptisobenou
pro surfing. Jedna se o certifikaci STOKE (the Sustainable Tourism Operators Kit for
Evaluation), ktera poméaha hodnotit udrzitelnost turistickych destinaci a implementovat do
jejich systému Setrné praktiky. Certifikace je vytvorena Centrem pro vyzkum v surfingu
(Center for Surf Research), ktery ho sestavoval 3 roky na zakladé komunikace s turistickymi
centry, neziskovymi organizacemi, mistnimi komunitami apod. Co se tyce
environmentalnich indikator, STOKE jich sestavil celkem 16. Prvni se pta, jaké je nakupni
politika stfediska v oblasti spotfebniho zbozi. Preferuji se samoziejmé produkty lokalni
produkce bez oball. Nésleduji indikatory spotieby energie a vody. Dale pak indikatory
znecisténi, kam patii mnoZzstvi emisi oxidu uhli¢itého zapocitavajici mj. cesty turistil, ktefi
do strediska ptijeli. Dale sem patii stav odpadnich vod a odpadniho hospodaistvi. Certifikace
také vybizi, aby pijcovny surfovych prken informovaly o toxickych chemickych latkach,
které jsou v nich obsaZeny a pouzivaly prkna z alternativnich materialli. Stejné tak aby se
soustiedily v méfeni na ostatni chemicke latky, které jsou bézné pouzivané pii udrzbe resortu
nebo turistického stiediska, které by mély byt omezeny na environmentalné Setrné vyrobky.
Nakonec je hledéno i1 na dal$i zdroje znec€isténi jako je svétlo, zvuk, Ziviny, eroze a zne€isténi
vzduchu a pidy. Posledni kategorii indikatort jsou ty, které cili na ochranu biodiversity,

ekosystému a krajiny. Sem patii indikatory jako ochrana divokych druhi. To znamend, Ze
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turisticka centra by neméla nabizet nic, co je povazovéano za ohrozené nebo jeho ziskavani
je neudrzitelné. Divoka zvifata by neméla byt drzena v zajeti, pokud k tomu neni povoleni a
patii¢ni lidé k tomu nejsou vyskoleni. Indikator krajiny dohlizi na to, aby byly pro okrasné
ucely pouzivany domaéci rostliny a bojovalo se proti invazivnim druhtim. Indikéator ochrana
biodiversity cili na zachovani zdravé a atraktivni surfaiské destinace. Indikator interakce
s divokymi zvifaty se zaméfuje na zkoumani toho, zda byli hosté informovani o okolnostech
setkani Clovéka s mistnimi divokymi zvifaty. Obdobné¢ funguje indikator ochrany
koralovych utest. A nakonec indikator ochrany pobtezi méfi miru uklidi plazi a podobné
aktivity, naptiklad i vyhlaSeni moiskych chranénych Gzemi.

Prace, které hodnoti ekonomickou hodnotu mista k surfovani, maji v podstaté opacny
cil nez ty ptfedchozi. SpiSe nez upozornit na komplikace spojené se surfovanim, maji za cil
ukézat lukrativnost surfového turismu a odradit tak investory od realizace alternativnich
(developerskych) projektii, které sleduji kratkodobé zisky, pficemz hrozi zni¢eni mist
k surfovani a s tim spojeny dlouhodoby zisk [Scarfe et al., 2009b]. Navic Farmer [Farmer,
2015] zdavodnuje potiebu ochrany tak, Ze protoze lidé jsou stale bohatsi a pobiezi se stdva
stale lukrativnéj$Sim mistem k Ziti, jeho ochrana se tak stava také stale aktualnéjsi. Dokladat
své misto v ekonomice a vyjimecnost prostiedi bylo proto doposud potieba v Portugalsku
[Bicudo a Horta, 2009], Porto Ricu, gpanélsku, Costa Rice, Velké Britanii, Spojenych
statech americkych, Novém Zélandu a Australii, [Liick, 2007, s. 448-461; Martin a Assenov,
2011]. Na zapadnim pobiezi Mexika se jiZ rozvoj vymknul kontrole a opét se zde opakuje
pravidlo, ze pro efektivni ochranu a dlouhodobé trvani zmény je nutné spolupracovat
s mistni komunitou [Dedina et al., 2015]. Toho je ostatné¢ diikkazem i historie britské
neziskové organizace ,,Surfers against sewage®, kterd bojuje za zajmy surfafii a podporuje
je v zapojeni do rozhodovacich procest [ Tagholm, 2015].

Také proto tato neziskova organizace vypracovala navod na posuzovani vlivu vodnich
elektraren na zdroje surfovéni, tedy pfedevSim na viny [SAS, 2009]. Vysledkem boje
s nezadanym rozvojem pobiezi a zapojovani surfaiti do rozhodovani je, Ze mista s dobrymi
vlnami pro surfovani jsou Casto i pfedmétem ochrany, napiiklad v rdmci ochrany nebo
managementu pobieZzi, jak o tom piSe n€kolik praci klasifikovanych Scarfem [Scarfe et al.,
2009a, 2009b]. Nebo miizou byt viny klasifikovany jako svétova surfingova rezervace
[Nelsen et al., 2013]. Nelsen [2013] dokonce doklad4 nutnost globalni ochrany surfovych
mist. To je paradoxné¢ opacna situace, nez se déje u kiteboardingu, kde se kvili vzacnosti
mist s idedlnimi podminkami sport dostdva s ochranou do konfliktu.

Kromé rozvoje pobieZi se surfafi potykaji 1 se zménou klimatu. Neziskova organizace
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Surfers against sewage vytvorfila zpravu [Knights, 2007], kde piedpovida, jak ovlivni
klimatickd zména surfafe ve Velké Britanii. Autor dosel k nasledujicim zavérim. Jednak
hrozi, ze se v disledku siln€jSich zimnich dest’i rapidné zhorsi kvalita vody. Surfarské viny
vznikaji diky specifickému tvaru dna, proto zvednuti hladiny mofe bude mit za nasledek
ztratu nékterych surfatskych mist, ale i vznik novych. Nemélo by zde dojit k rapidni zméné
jejich poctu. Na druhou stranu ubyde pocet plazi. Navic panuje nejistota, jaky vliv bude mit
na vlny zména pocasi, predev§im cCastéjsi zimni bouiky. Teplota vody zéavisi na tom, zda
bude dale fungovat golfsky proud. A nakonec okyselovani a zvyseni teploty moti maze znicit
1 surfafskd mista (tvorbu vin) v tropickych oblastech.

Wakeboarding je také v nékterych oblastech podobny kitesurfingu. Na prvni pohled je
ziejmeé, ze oba sporty pouzivaji pro jizdu na vod€ obdobné prkno (twintip). Oproti surfovému
prknu je podstatné mensi a obousmérné. Navic jeho konstrukce vychazi se snowboardového
prkna. Dalsim stejnym znakem je, Ze oba sporty lze provozovat i na klidné vod¢. Oproti
surfingu neni potifeba otevieny ocedn a viny. Na druhou stranu wakeboarding se od
kiteboardingu lisi tim, Ze jezdec je misto drakem tazen lodi. Zde se i podstatné li§i vliv na
zivotni prostredi, protoze u wakeboardingu se jedna pfedevsim prave o vliv lod€. Jinak tomu
neni ani v publikaci vydané Mezinarodni federaci vodniho lyZovani a wakeboardingu
[IWWE, 2014], kde je rozebiran vliv téchto sportii na své okolni prostiedi a zptsoby jak se
tomuto negativnimu vlivu vyvarovat. Jejich zavéry je vSak nutné vZdy kriticky vyhodnotit,
zda se nejednd pravé o vliv lod€. Autofi vSak upozoriiuji, Ze tento sport miize mit 1 pozitivni
pusobeni na vodni ekosystémy, protoze jizda po vod¢ napomaha oxidaci vody, coz podporuje
zivot fauny 1 flory a jejich diverzitu. Tento efekt je nejptinosnéjsi v mélkych vodach nebo
vodach s malym pfitokem, pfipadné vysokym vyskytem fas.

Co se tyce negativnich dopadi, které mohou byt spolecné i s kiteboardingem, autofi
zminuji hluk zptisobeny lidmi, odpadky a biologickou kontaminaci, zakaleni vody degradace
flory a bieht, a nakonec ruseni a vyhanéni divoké zvéte a ptakl. V piipadé hluku a odpadu
jsou okolnosti pomérné zfejmé. Predchéazet témto vliviim 1ze preventivni informovanosti ze
strany provozovatelli stfedisek. Biologicka kontaminace muze byt zplsobena pfenosem
biologickych organisml na sportovnim vybaveni. Je proto nutné ho pfed pouZitim na jiné
vodni ploSe ocistit od zivo€ichll a rostlin. Poskozovani biehti a rostlin je zplisobeno vlnami
Splouchajicimi na bieh. Nasledné mize dochazet k erozi. Pfestoze oproti ptirodnim vliviim
by vliv téchto sportl mél byt minimdlni, je doporu¢eno nepiiblizovat se blize nez 50 metra
ke brehu. Z diivodu zakaleni je pak doporucené jezdit v hlubsi vodé€ nez je 1,5 metru. Tyto

hodnoty jsou vSak nastavené pro wakeboarding, kde je hlavnim problémem lod’. V ptipadé
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kiteboardingu by se mélo jednat o mnohem niz§i hodnoty.

Co se tyce plaseni ptakl a divoké zvéie IWWF je presvédcena, ze aktivity, které jsou
dale od biehu nez 50 metrti, nemaji vyznamny vliv. Pfi¢emz kritické jsou uzké useky vodnich
ploch, mista s citlivymi druhy zvifat, opakované projizdéni blizko jednoho mista a malo
porostlé biehy. Dlisledkem mutize byt mensi schopnost pieziti pro mlad’ata a celkovy ubytek
jedinct v dlouhodobém méfitku. Opét zde mohou byt odlisné zavéry pro kiteboarding.
V tomto piipadé mize drak ptredstavovat vétsi rusici zdroj nez lod’ a vzdalenost od biehu by
tak méla byt vétsi. Z riznych studii, zminénych v publikaci, vyplyva, ze wakeboarding nema

vliv na mistni populace ryb. Kiteboarding by v tomto ohledu mél byt jesté Setrné;si.
3.3.4 Dopady kiteboardingu na Zivotni prostredi

Z reserse odbornych studii a dalSich zdroji o kiteboardingu 1ze vyvodit jaké negativni
dopady ma kiteboarding na Zivotni prostfedi. Navic stejné tak analogii problémi, které jsou
zkoumany a diskutovany v surfingu, se lze dobrat k dal§$im problémim spojenych s
kiteboardingem. Ty bud’ v kiteboardingu jest¢ nebyly objeveny, nebo se jesté¢ ani plné
nerozvinuly. Je vSak opravnéné predpokladat, Ze k tomu miize postupem casu dojit.

Kitesurfing oslovil jiz nyni nemalou ¢ast svétové populace. Jeho vliv s naprostou
jistotou poroste a stejné tak se bude tento sport jesté dale rozvijet. Dosud zde vSak neexistuje
v podstaté¢ zadna aktivita, nebo tendence zabyvajici se udrzitelnosti tohoto sportu a
pramyslu, ktery se kolem né&j vytvotil (tak jak tomu je naptiklad u surfingu). Intenzivné;si
vyzkum muiize pomoci v rozvoji sméfujicimu k udrZitelnosti. Priibézné opatieni a prevence
jsou 1 zde Setrnéjsi, efektivnéjsi a levnéj$i moznosti nez fesit problémy tohoto sportu az ve
chvili, kdy se ustali jeho rozvoj a rist.

Jak jiz bylo vysvétleno, v kiteboardingu se pouZzivaji dva druhy prken. Rozsifené;si a
specifické pro kiteboarding je tzv. twintip. A mén¢ rozsifené, pievzaté z klasického surfingu
je tzv. surf (nebo vlnové prkno). Z reSersSe vyplyva, Ze prkna je nutné rozliSovat i z pohledu
vyroby, protoZze se v obou piipadech pouzivaji jiné materidly a postupy. Problematika
vlnovych prken u kiteboardingu je v podstaté naprosto totoznd se surfy z klasického
surfingu. Jedna se o prkna z PVC nebo PU, kterd navic obsahuji velké mnozstvi dalSich
toxickych latek. VSechny vstupni materialy jsou navic zneobnovitelnych zdroji a
nerozlozitelné. A Zivotnost se pii Castém pouzivani pohybuje okolo jednoho roku. Existuji
samoziejme rtizné alternativni materialy, jako naptiklad dievo.

Twintipy jsou podstatné mladsi a méné€ prozkoumény. Na rozdil od surfl se pro jejich
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vyrobu pouziva dievo standardné. Jsou také podstatné mensi a vyuziva se na né proto
podstatné méné¢ materialu. Mimo dievo se vSak jednd také o materidly z ropy, které se
v ptirod¢ volné nerozlozi. Asi jediny spole¢ny materidl je sklolaminatova textilie. Ta je
predevsim velmi naro¢na na energii a pii jejim zpracovani unikaji toxické latky. Tyto prkna
jsou navic mnohem odolngjsi a mély by tak dosahovat i vyssi Zivotnosti.

Presto, ze v kiteboardingu se také bézné pouzivaji surfy, tento pramysl se zabyva
predevsim vyrobou twintipt. A negativni dopady, ke kterym dochézi pii vzniku a pouzivani
surfii, nelze vztdhnout i na kiteboardingovou vyrobu. Je vSak nutné zjistit, zda se
kiteboardingovy primysl nevénuje i vyrob¢ surfii natolik, ze by bylo potieba tento produkt
zahrnout do reportovani.

Stejné jako twintipy, tak i kity jsou pomérné mladym vyrobkem, o jehoZ dopadech se
proto jesté pfili§ nevi. Jisté je, ze kity jsou Sity ze syntetickych textilii vyrobenych z ropy.
Stejné tak dalsi dopliiky jako plastové tuby (duse) a ventily jsou z ropy. Stejné tak tomu je u
syntetickych $nir a hrazd z karbonu a plastii. Z tohoto hlediska je tento produkt naprosto
zavisly na ropé. Zivotnost kitli je omezena pedeviim kviili degradaci textilie na par let.

Z reserSe tedy vyplyva, Ze vyroba vybaveni je environmentdlné velmi néarocna.
Negativni dopady zpravidla vychdzeji z pouzivani neobnovitelnych, nerozloZitelnych a
toxickych materialii. Neni ale doposud piesné¢ definovano, jaké konkrétni skodlivé latky a
potenciondlni environmentalni dopady jsou s t¢émito materidly spojeny. Dale neni jasné, jaka
je Zivotnost kiteboardingovych produktii. Podle analogie ze surfingu je to v§ak problém, na
ktery by se dany pramysl mél zaméfit.

Dulezitym tématem je presouvani vyroby do Asie. Zatimco prkna jsou ¢asto vyrabéna
v Evropé ¢i USA, sériova vyroba kitll je mimo Asii pouze jedna. To je situace, kterd ma
potencidl k velkému environmentdlnimu zatiZeni jednoho kontinentu, tak jako je to u
surfingu.

Surfing ma jiz tradi¢né problémy s obrovskymi vydaji na reklamu, konkrétné pak na
natdeni ndkladnych a environmentdlné¢ neodpovédnych videi. Obrovské vydaje jsou
investovany do surfingovych festivali a zavodii, které se potykaji také s pomérné velkou
environmentalni stopou. Jelikoz kiteboarding funguje v podstaté na stejném principu,
existuje nebezpeci, Ze tyto devastujici nehlidané investice potkaly nebo potkaji 1
kiteboardingovy pramysl.

Ze studii vyplyva, ze existuje i fada dopadt, které nejsou spojeny piimo s vyrobou, ale
také s pouzivanim vyrobenych kitl a kiteboardl. Nabizi se otazka, zda je to zalezitost, kterou

by mél vyrobce fesit. Na jednu stranu miiZe mit pocit, Ze uZ to neni jeho odpovédnost ani to
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nema ve své moci. AvSak na druhou stranu je to dasledek jeho ¢innosti a zodpovédny
vyrobce by proto mél hledat alternativy, které mizou dany problém zmirnit nebo vyftesit.

Co se tyCe ruseni a ohroZeni zvére, existuje jen malo a ptiliS obecné literatury o tomto
problému. Nelze proto s jistotou fici, co je hlavni pfi¢inou napf. ruseni ptactva. Proto nelze
ani efektivné volit alternativy k nyné&j§imu stavu. Je zfejmé, ze diivodem plaseni je blizkost
kiterh a pak rizné vlastnosti kitli. Rozebereme-li je konkrétné, mizeme ziskat urcitou
predstavu o daném problému. Velikost, rychlost a vyska pohybti draka na obloze je bohuzel
dand, protoze zavisi na sile vétru. Firmy v kratké dob¢ urcit¢ nemohou s timto problémem
nic udélat. Dosdhnout efektivnéjsich modelu kith, které mohou litat pfi slabSim vétru, i pfi
mensich velikostech, chce v podstaté kazda firma. Ve chvili, kdy to bude mozné (jestli to
n¢kdy viibec bude mozné), firmy k tomuto opatfeni thned pfistoupi. Pro zdkazniky to bude
jist¢ mnohem atraktivngjsi. Na druhou stranu kiiklavé barvy jsou otdzkou mddy a ¢astecné
i bezpecnosti. Pro zakazniky jsou atraktivni, a proto je vyrobci nabizeji. Otazka vsak je, zda
ptaci viibec reaguji na barvy, zda se jedna pouze o syté barvy, nebo pouze o kiiklavé barvy
atd. Pro efektivni aplikaci takového opatieni by byl potieba dalsi vyzkum.

Dalsi vlastnosti je obcasna ,,rdna“, ktera je diisledkem prudkého dopadu draka na vodu.
Nejcastéji se to déje u zacatecnikl a profesionali nebo pokrocilych, ktefi trénuji akrobatické
skoky. Jelikoz s padem kitu pfichéazi i pad kitera do vody, ob¢€ skupiny vyhledavaji mélké
vody, kde 1ze snadno opét odstartovat a voda je zde klidna. To mize vést i k potencionalnimu
kaleni vody a pfispivat k erozi biehti. Reseni problematiky hluku, jizdy pfili§ blizko biehu a
ohroZeni tu¢ndkl a lachtanti ve vod¢ je asi nejefektivnéjsi pomoci zonace, coz je nastroj
bézné pouzivany pro feSeni konfliktli s ostatnimi uzivateli plazi. Ostatné o ném piSe 1 studie
fesici praveé ohrozovani tucnaku a lachtanti [Department of Environment and Conservation,
2007]. Obdobné miiZze byt feSen problém ruSeni ptakl pfi hnizdéni. Omezeni nebo zékaz
muize byt dan jen na dobu hnizdéni ptakii v daném misté. Casto viak chybi autorita, ktera by
se takové iniciativy chopila nebo vyjednala podminky s mistni instituci ochrany.

Dals§im problémem je ptiliSnd hustota lidi, ktefi se vydaji za timto sportem na jedno
misto. Se stejnym problémem se jiz béZné& potyka surfing. V kiteboardingu tento problém
teprve vznik4, ale je velmi pravdépodobné, Ze s vzriistajicim poctem nadSencii pro tento
sport dojde na mnoha mistech k prelidnéni, coZ mize vést k negativnim dopadiim, jaké
zname u surfingu. Ke zmapovani a hlubSimu porozuméni tohoto problému
v kiteboardingové komunité by pomohl dalsi vyzkum. Avsak je ziejmé, Ze stézejni je
v takovych pfipadech intenzivni komunikace s mistnimi komunitami a spravnimi orgény.

Co se tyce konflikti kiteboardistii s ochranou ptirody nebo lokalni komunitou,
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vyrobci zde maji jenom velmi omezené moznosti. Praxe v surfingu ukazuje, ze roli inicidtora
zmény zde prebiraji neziskové organizace. Vyrobce tedy mize pouze podporovat praveé
organizace majici potencial problémy vyfeSit nebo jinak podnécovat k diskuzi o této
problematice.

Doprava spojena s turismem nebo dojizdénim na plaze je ve spojeni
s kiteboardingem prozatim ve studiich jen okrajové zminéna. V surfingu se vSak jiz jedné o
obrovsky problém, ktery stavi surfafe do pozice velmi nadprimérnych znecistovatell.
Kiteboardingova kultura se v oblasti cestovani a turistiky od té surfingové nijak nelisi.

Environmentalni dopad je zde tedy ziejmy a bude pravdépodobné ¢im dal horsi.
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4. Prakticka cast

4.1. Metodika

V praktické Césti této prace je vytvaiena specifickd sada indikatori pro meéieni
environmentalniho dopadu kiteboardingového primyslu. Proces se skladd z nékolika
vyzkumnych metod. Struktura vytvafeni a testovani této specifické sady je graficky

znazornén v obr. ¢.1.

Obrazek 1: Struktura metodiky prace

Komparace obecnych é A

sad indikator( Analyza CSR reportd ) o
sportovnich znadek Analyza negativnich
\ ) dopadu kiteboardingu

.

Predbéina sada
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\ J
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e == p
Konecnasada
indikator
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Otestovanisady
indikator(
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Sada je tvofena na zékladé€ analyz tfi oblasti. Vysledky téchto analyz jsou porovnany
a vzajemné doplnény a na zéklad¢ toho je sestavena pifedbéznd sada indikéatord. Nasledné je
tato sada prodiskutovéna s odborniky z kiteboardingového priimyslu a poté naposledy
upravena tak, aby odpovidala vysledkiim analyzy rozhovort s odborniky. Po této posledni
upravé je sada jiz ve své konecné podobé€. Nasleduje otestovani sady v praxi. Nakonec jsou
vyhodnoceny vysledky, kde je mimo jiné posouzeno, jak se kone¢na sada osvédcila.

Prvnim krokem prace je komparace univerzalnich sad indikatori, které jsou

poskytovany iniciativami. Metodou reSerSe odbornych publikaci, které jsou volné dostupné,
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jsou ziskdny relevantni studie. Tyto studie klasifikuji a popisuji rizné sady indikatort a
poskytuji tak celkem 10 riiznych indikatorovych sad. Navic na zaklad¢ reSerse jsou k tomuto
seznamu deseti souborti doplnény dalsi tfi chybéjici sady indikatora, které jsou predmétem
obecné znalosti a nemély by tedy pro uplnost chybét.

Na zékladé studii jsou vybrany iniciativy a jejich indikatorové sady. Sady jsou
nasledné charakterizovany a porovnany na zakladé péti kritérii. Komparace ma za cil urcit
jednu sadu, kterda je nejvhodnéjsi jako zadklad pro utvotfeni specifické sady pro
kiteboardingovy primysl. Prvni tii kritéria jsou ,,tvrda“. To znamend, ze pokud je sady
indikatort nespliuji, jsou vytazeny z dalsiho porovnavani. Vyfazené indikatory jiz nemohou
byt zvoleny jako zékladni sada. Prvni tvrdé kritérium se vztahuje k tomu, zda iniciativa
poskytuje svou sadu zdarma. Pokud tomu tak neni, nelze ji pro potieby této prace ziskat a
dale s ni pracovat. Lze se také domnivat, Ze zpoplatnéné sady by nebyly fadou firem
vyyuzivany praveé kvili skuteCnosti, ze za dobrovolné reportovani musi jesté¢ dale platit.
Druhé¢ kritérium zjiStuje, zda iniciativa ve své sad¢ zohlediuje také environmentalni sektor
a zda je tento sektor UpIny. Pokud v sadé nejsou indikatory méfici vliv na ZP nebo jsou
omezené pouze na nékterou z oblasti environmentalniho sektoru, nelze na takové sadé
zalozit specifickou sadu pro kiteboardingovy primysl. Pocet a variabilita environmentalnich
indikéatortt musi byt naopak co nejvétsi. Tieti kritérium se vztahuje k tomu, zda iniciativy
vytvoftily své sady indikatori pro reportovani environmentalni udrzitelnosti firem. Pokud
k tomu vSak vyslovné nejsou ur¢eny a jsou vyuzivany spiSe k hodnoceni napft. statii i jen
socialnich aspektii udrzitelnosti, tak neni vhodné na nich zakladat novou specifickou sadu.

Dale jsou uplatnéna dalsi dvé ,,m&kka* kritéria. Vaha téchto kritérii je nizsi a neni jasné
dané, jaké hodnoty jsou povaZovany za spravné. Také proto nejsou sady na zaklade¢ téchto
kritérii vyfazovany z komparace. Ctvrté kritérium hodnoti rok vydani nebo posledni
aktualizace sady. Neni jasné¢ vymezeno, od jakého roku jsou sady jiz pfili§ staré, ale pii
porovnavani se vychazi z predpokladu, Ze ¢im nov¢jsi aktualizace, tim je sada dokonalejsi a
lépe reaguje na vyvoj firem areportovani CSR. Posledni kritérium je pocet indikatorii
obsazenych v jednotlivych sadach. Opét nelze jednoduse fici kolik indikatort je dostatecny
pocet, ale pfedpokladem je, Ze ¢im vice sada obsahuje indikatort, tim vice negativnich vlivii
spolecnosti reflektuje a report je podrobné;si.

Na zékladé téchto kritérii 1 hlubsi studie charakteristik jednotlivych sad je vybrana
jedna, kterd nasledné slouZi jako zéklad pro vyvoj nové sady. Dal§im krokem je porovnani
jednotlivych indikatorG nyni jiz zvolené ,,zdkladni sady* vici ostatnim indikatorim ze

,»zbylych sad*, které byly hodnoceny vSemi kritérii. Toto porovnani je graficky znazornéno
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v Pfiloze 4 . Poslednim krokem v této kapitole je analyza indikatorti ze zbylych sad, které
nebudou jiz dale vyuzity. Cilem této analyzy bylo zjistit, zda by indikatory ze zbylych sad
nnemohly byt piinosné pro specifickou sadu indikatort pro kiteboarding. Vybrana sada tak
byla rozsifena o poznatky z ostatnich sad.

V dal$im kroku jsou analyzovany environmentalni reporty firem z piibuznych
primyslovych odvétvi. Zkoumané reporty firem jsou vybrany na zékladé obsahlé reserse
CSR reportti, které firmy zvetejiuji na svych webovych strankach. Okruh firem, jejichz
reporty jsou brany v potaz, byl omezen tak, aby mél podobny charakter jako firma
produkujici kiteboardingové vybaveni. Jednd se tedy o spoleCnosti, které se zabyvaji
vyrobou sportovniho vybaveni nebo obleceni.

V ramci CSR reportt firem jsou analyzovany indikatory nebo oblasti, které firmy méfi
a zvetejiluji. Ddle jsou analyzovany zpusoby a podrobnosti reportovani indikatorii. Nakonec
jsou rozebirany i zptisoby, kterymi se snazi firmy sviij negativni vliv na ZP zmirnit nebo
vyvazit. Vysledkem této analyzy jsou nové indikatory, které mohou byt pro vznikajici sadu
indikatort prospesné. Tyto nové indikatory pochazi bud’ piimo z reportii firem, nebo jsou
vytvoreny na zéklad€ inspirace reportovanych aktivit firem. Zda se nové indikatory hodi pro
kiteboardingovy primysl je posouzeno na zakladé environmentalnich dopadu kiteboardingu,
navic vychazi z pfedpokladu, ze podobné firmy se potykaji s obdobnymi problémy. Které
indikatory budou povaZovany za tematicky relevantni (bliZze viz [Moldan et al., 2012]), se
ukaze diky rozhovorim s odborniky v pozdéj$im stadiu prace.

Poté co byly analyzovany obdobné reporty, byla provedena analyza studii zabyvajicich
se kiteboardingem a studii zkoumajicich ptibuzné sporty z environmentalniho hlediska,
anebo ve spojeni s udrZitelnosti. Analyzovany jsou i dal$i dokumenty, které se nehodily pro
analyzu v jinych kapitolach.

V dalsim kroku jsou vytvafeny indikatory specifické pro kiteboarding. To je
provedeno na zékladé amalyzy environmentialnich dopadi Kkiteboardingu, které
vyplynuly z reSerSe v teoretické ¢asti. Cilem je zohlednit konkrétni dopady tohoto sportu a
pfedev§im primyslu. Timto krokem se zajisti, aby vyslednd sada indikatord byla
specializovand na problematiku kiteboardingu a aby byly zohlednény 1 environmentalni
dopady, které v jinych odvétvi nejsou nebo je firmy jednoduse nereportuji. Mimo vytvoteni
novych indikétord budou ty stdvajici upfesnény tak, aby co nejlépe méfily to, co je potieba.

Nésleduji rozhovory s experty z firem, které vyrabéji vybaveni pro kiteboarding.

Rozhovory maji zjistit, jak experti z primyslu chapou strukturu a procesy vyroby a jak by
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podle nich m¢ly byt indikatory namodelovéany. Diky tomu je ovéteno, jaké indikatory jsou
relevantni a jak jsou aplikovatelné v praxi.

Pro ucel vedeni polo-strukturovanych rozhovort je vytvoien dotaznik. Kazdy
z vybranych indikatort tvofi jednu otazku. Respondent ma za kol vyjadrit se, zda povazuje
tento indikator za pfinosny a smysluplny pro kiteboardingovy pramysl. Vétsina otazek na
indikatory ma pak jesté dalsi podotazky, které uptesnuji problematiku, zjist'uji podrobnosti
a podobu, jakou by indikator mél mit. Podotazky jsou tazatelem pokladany pouze pokud na
n¢ nepiisla piirozené fe¢ béhem hodnoceni celkového indikatoru.

Pted rozhovorem je respondentovi popsan celkovy kontext vyzkumu a jeho cile.
Nasledné mu je vysvétleno, jak bude samotny rozhovor probihat. Je upozornén, ze cely
rozhovor bude nahrdvan, mize ho kdykoliv ukon¢it a data mohou byt anonymizovéna.

Vzorek respondenttl je vybiran z kiteboardingovych firem v Evropé. JelikoZ je nutné
se zastupci firem provést rozhovor, osloveni jsou pouze vyrobci, ktefi jsou pro autora
vyzkumu dosazitelni. Jedna se o firmy z Ceské republiky, Slovenska, Némecka, Svycarska,
Holandska, Francie, Velké Britanie a Italie. DalSim kritériem je, Ze se vénuji jak vyrobé
prken, tak draki. Oslovené firmy maji na vybér, bud’ se na vyzkumu podilet pouze konzultaci
jednotlivych indikatori, nebo vyslednou sadu indikatori i otestovat na vlastnich datech.

V pribéhu rozhovorti se ma ukazat, ktera témata jsou sporna a vzbuzuji vaznéjsi
diskuze. Na tato témata jsou pozdé&j$i rozhovory vice zaméteny. Nahrané rozhovory jsou po
rozhovoru ptepsany. Prepis je vybérovy. Proto jsou vynechdny Casti, které se nevztahuji
k vyzkumu. Texty rozhovort jsou uzplsobeny pro psany projev, protoZe samotny projev
neni objektem analyzy. Anglické a slovenské rozhovory jsou prepsadny ptimo do ceStiny.
Analyza ptepist je provedena pomoci ramcové analyzy. Texty jsou okodovany podle témat.
Kody jsou pak rozifazeny do skupin podle indikatorti a zaneseny do tabulky. Ke kazdému
tématu jsou tak k dispozici ndzory a vypovédi vSech respondentti. Kazdé jedno téma je
nasledn¢ analyzovano napfi¢ vSemi respondenty. Interpretace probihd ve stejném potadi,
jako jsou fazeny indikatory v dotazniku. Respondenti se v odpovédich Casto vraceli k jiz
probranym tématiim, nebo je napadali jiné véci, nez na které byli tdzani. Kodovani a pouziti
ramcové analyzy umozZnilo analyzovat vS§echny vyicené informace ve spravném kontextu.

Na zaklad¢ interpretovanych dat byly nevhodné indikatory vytazeny nebo dale
upraveny.

Metoda vyzkumu se v nékterych ¢astech odchyluje od teorie sociologického vyzkumu.
Hlavnim diivodem je, ze analyzou rozhovorl nebyly zjistovany hlubsi socialni vzorce nebo

vztahy. Cilem rozhovori bylo pfedevSim odhalit strukturu a procesy bézné
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v kiteboardingovém primyslu a zjistit, jaky maji respondenti nazor na indikéatory a zda je
mozné je uplatnit v praxi. Metoda rozhovort byla zvolena tak, aby byly ziskany informace,
které nelze zjistit jinym zptisobem. Dale vyzkum neptedstavuje reprezentativni vzorek pro
sociologicky vyzkum. Rozhovory zde vSak nejsou hlavnim a jedinym zdrojem informaci.
Diky tomu, ze vyzkum je zaloZeny na n¢kolika zdrojich informaci, které na sebe navazuji a
vzajemné se dopliuji, je validita vysledkli vyznamné posilena.

Na zaklad¢ poznatkt z predchozich krok je v dalsi kapitole vytvorena kone¢na sada
indikatoru. Sada je zde popsana jako celej a pomoci tabulky jsou jednotlivé indikatory
roztazeny podle jejich ptivodu.

Sada environmentalnich indikatori popsana v pfedchozi kapitole, je nasledné
otestovana na jedné z firem vyrabéjici vybaveni pro kiteboarding. Indikatory jsou
vyplnény daty dané firmy za rok 2016. Déle jsou zhodnoceny vysledky pro danou firmu
s tim, Ze v kontextu zjisténi prace mohou byt odhadnuty konkrétni hodnoty obecného vlivu
tohoto sportu a predevsim specifika vlivu zkoumané firmy.

Pouceni z této kapitoly mohou byt vyuzita pro piisti implementaci sady indikéatort a

komunikaci s firmami.
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4.2. Komparace iniciativ a jejich sad indikatori

Ustélenych souborti indikatort jiz na svété vzniklo mnoho. Pro ucel této prace je
potieba zvolit jednu iniciativu, jejiz sada indikatort se hodi nejlépe pro vytvoreni nové
specifické sady indikatorti pro udrzitelnost kiteboardingového primyslu. Na zakladé reserSe
zdroji popsané v kapitole Metodika byly jako zdroj pro komparaci vybrany nasledujici
klicové studie analyzujici problematiku vyuziti indikatord UR ve firemnim prostiedi. Tyto
studie analyzuji celkem 10 iniciativ, které pro potfeby reportingu vytvoftily sady indikatora.
Tyto studie byly obséhlou resersi doplnény jesté o dalsi 3 sady indikatori, které ve vybéru
absentovaly. V prvni studii Jamous a Miiller [Dada et al., 2013] analyzuji téchto pét iniciativ
pro reportovani: Global Reporting Initiative (GRI), The Sixth Environment Action Program
of the European Community 2002—-2012, The Corporate Sustainability Assessment of SAM
Research; the Greenhouse Gas Protocol (GHG) a the Environmental Declarations ISO
14025.

Dalsi studie [Wan a Tang, 2014] rozebird nasledujici 4 iniciativy: World Business
Council for Sustainable Development (WBCSD), International Organization for
Standardization (ISO), United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD)
a stejn¢ jako v predchozim ptipadé Global Reporting Initiative (GRI).

V posledni studii autofi [Labuschagne et al., 2005] bliZze analyzuji Ctyfi iniciativy a
jejich sady. Opét je zde Global Reporting Initiative (GRI) a dale pak United Nations
Commission on Sustainable Development Framework (UNCSDF), Sustainability Metrics of
the Institution of Chemical Engineers (IChemE) a Wuppertal Sustainability Indicators
(WPI).

Z reSerSe dalSich literarnich zdroju souvisejicich s analyzou publikaci tykajicich se
indikéatorovych sad pro ti¢ely reportingu firem je potieba doplnit jesté nasledujici iniciativy,
které uzce souviseji s reportingem udrzitelnosti. A tedy World Development Indicators
Svétové banky, Green growth indicators OECD a Sustainable Development Indicators od
EUROSTATu.

Global Reporting Initiative (GRI) je nejrozsifenéjsi zplisob monitoringu firem pro
méfeni dopadu na Zivotni prosttedi [KPMG, 2015, 2013]. GRI vydavéa aktualizované sady
indikétorti a k tomu vzdy i1 ndvody na reportovani udrzitelnosti. Prvni vySla v roce 2000,
dalsi pak v letech 2002, 2006, 2014 a ta nejaktudlnéjsi je z roku 2016 [Wan a Tang, 2014;
GRI, 2017a]. Sada z roku 2014 se nazyvd G4 a podle studie KPMG je oproti pfedchozim
vice komplexni, coz miize také zplisobovat nepatrny pokles jeji popularity [KPMG, 2015].
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Indikétory jsou roz€lenény do tfi klasickych piliti udrzitelnosti (environmentalni, socialni a
ekonomicky), ale t€ém jesté predchazi zakladni ¢ast popisujici podobu podniku. Metodika
GRI obsahuje vice nez 100 indikatort. Mimo dokument obsahujici principy reportovani,
samotné indikatory atd. Dale GRI vydalo navod, jak zachazet s principy a daty a jak zjisténi
interpretovat. Environmentéalni indikatory jsou rozfazeny do nasledujicich podkategorii:
materialy, energie, voda, biodiverzita, emise, odpadni voda a odpad, produkty a servis, shoda
(s environmentalnim pravem), preprava, celkové (vydaje na ochranu ZP), environmentalni
zhodnoceni dodavatel, mechanismus stiznosti relevantnich k ZP [Global Reporting
Initiative, 2014]. Sada G4 je mirn¢ revidovana v roce 2016. Podstata reportovani vSak
zustava stejnd [GRI, 2017b].

The Sixth Environment Action Program of the European Community 2002-2012
(EAP) byla politika Evropské unie v oblasti Zivotniho prostiedi pro vymezené roky. Ctyii
zvolené cile (klimatické zmény, ptfiroda a biodiverzita, zivotni prostiedi a zdravi, ptirodni
zdroje a odpad) byly monitorovany pomoci 30-ti indikatorti rozdélenych do péti kategorii
podle ramce DPSIR. Tento systém byl aplikovan na narodni Grovni a pro firmy ma spiSe
uréovaci vyznam pro jejich aktivity [Dada et al., 2013]. Nyni jiz byl tento program nahrazen
novym Sedmym environmentalnim akénim programem, ktery rovnéz vytvofil indikéatory pro
monitoring dosahovani svych cilti [Evropsky Parlament, 2013]. Nyni jich je osm [European
Environment Agency, 2013].

Zde je vSak nutné ud¢lat jasné rozd€leni mezi dvéma druhy indikatori. Zatimco
pfedchozi GRI je klasicky zastupce indikatort hodnoticich environmentalni udrzitelnost
firem, akéni programy EU jsou obecnymi sadami na nadnarodni Urovni, které hodnoti
obecné spolecnost. Pficemz pro konkrétni sady indikatori maji spiSe ideovou roli a udavaji
jim tak smér, jakym by se mély ubirat.

Corporate Sustainability Assessment of SAM Research (SAM) funguje na principu
dotaznikti, pomoci kterych se ohodnocuje dana spole¢nost. Hodnoti se klasické tfi oblasti a
to ekonomicka, socialni a environmentalni [Dada et al., 2013]. Nov¢ se toto ohodnocovani
prezentuje pod nazvem RobecoSAM Corporate Sustainability Assessment. RobecoSAM
deklaruje, Ze ve svych dotaznicich maji pies 100 otdzek ve vSech tiech kategoriich, nékteré
jsou ptitom shodné s nejnovéjsi verzi GRI. Cilem tohoto ohodnoceni je moznost porovnani
udrzitelnosti firem a vybrdni ¢lenit pro Dow Jones Sustainability Indices [RobecoSAM,
2016b, 2016a].

Jak jiz samotny ndzev napovida Greenhouse Gas Protocol (GGP) se zabyva pouze

kontrolou sklenikovych plynt. Piestoze tak ¢ini komplexné a je celosvétove rozsiten, nehodi
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se pro méfeni celkového vlivu na Zivotni prostiedi. GGP vybudoval specificky systém, jak
méfit produkcei sklenikovych plynt uvnitt podniku [Dada et al., 2013]. Zajimavé a pfinosné
mohou byt pfedevsim data neptimého zatizeni firmy, které vznikly jejim pfi¢inénim, ale jsou
pifimo produkovany jinymi firmami. Pfikladem muaze byt naptiklad cesta letadlem
zaméstnance na pracovni schiizku [Schmitz et al., 2004]. Toto rozd¢leni je vSak zohlednéno
i v indikatorech GRI [Global Reporting Initiative, 2014]

ISO 14000 obsahuje vice riznych standardu.

14025 Environmental declaration prezentuje kvantifikovatelné environmentalni
informace o produktu v ramci jeho celého Zivotniho cyklu. To umoziuje porovnavani
produktt slouzicich ke stejnému ucelu. V ptipadé tohoto prohlaSeni je nutné zajistit, aby
byla data nezavisle ovétena. Na zaklad¢ tohoto standardu funguji riizné certifikani znacky.
ISO 14025 také upravuje pouzivani ISO 14040, ktery obsahuje standardy praveé pro Zivotni
cyklus produktu [ISO, 2006].

14031 Environmental Performance Evaluation Standarts pomahaji aplikovat
environmentalni audit v ramci firem. DéEli se na indikatory poskytujici informace z okoli
firmy a indikatory poskytujici informace z vnittku firmy [Wan a Tang, 2014]. Navic mohou
byt aplikovany jak na velké, tak i na malé firmy. [ISO, 2013].

Iniciativa World Business Council for Sustainable Development (WBCSD)
vytvofila strukturu indikatort eko-efektivnosti. Cilem této sady je vést firmy k maximalizaci
ekonomické hodnoty a zdroveni minimalizaci ekologickych dopadl a spotieby energie
produktt. Vysledkem by méla byt tzv. win-win situace. Indikatory jsou zde rozd€leny na
,core, tedy indikatory obecné vyuzitelné pro vSechny firmy, a ,,secondary®, které jsou
specificky vazané na konkrétni odvétvi primyslu [Wan a Tang, 2014]. Obecné vSak tento
model zaostava v poctu a variabilité indikatorti [Ichimura et al., 2009]. To také nahrazuje
tim, Ze vyuziva indikéatory z metodik GRI a ISO 14000. Nejvétsim pfinosem tohoto pfistupu
je hodnoceni dopadii na Zivotni prostiedi v kontextu uzitecnosti a vynosnosti dan¢ aktivity.
Lze tak vyhodnotit, jak efektivni je ¢innost v kontextu dopadu na Zivotni prostifedi [Madden
et al., 2005].

United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD) je instituce,
ktera v roce 2000 vydala soubor environmentalnich a ekonomickych (UNCTAD je nazyva
jako finan¢ni) indikatord. V souboru se nachézi kategorie jako ubytek neobnovitelnych
zdroj, ubytek zdroji sladké vody, pevné a tekuté odpady, ubytek ozénu, globalni oteplovani
atd. [Wan a Tang, 2014]. Dalsi dokument byl vydan v roce 2004 pod ndzvem Eco efficiency.

Dokument obsahuje indikatory, které posuzuje vzdy ve vztahu k Cisté ptidané hodnoté:
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spotfeba vody, pfispévek k oteplovani, energetickd narocnost, zavislost na latkach
rozkladajicich ozo6n a vytvareni odpadu [UNCTAD, 2004]. Podobné jako ten predchozi, tak
1 tento dokument je tedy vice zaméfen na meéfeni vykonosti vici hlavnim oblastem
environmentalni zatéze, spiSe nez komplexni popsani vsech aspektii negativniho vlivu
podniku na Zzivotni prostiedi. V roce 2008 tato konference Spojenych narodii vydava
,Guidance on Corporate Responsibility Indicators®, kde se vSak jiz environmentalni
odpovédnosti vlibec nevénuje s tim, ze v této oblasti odkazuje na své predchozi prace
[UNCTAD, 2008:2]

Instituce United Nations Commission on Sustainable Development Framework
(UNCSDF) vytvortila sadu indikatort, které maji méfit postup jednotlivych zemi v naplnéni
cilt udrzitelného rozvoje. Sami autofi studie upozoriiuji, Ze nékteré aspekty tohoto ramce
nejsou vhodné pro oblast obchodu a uz vibec ne provozu podniku [Labuschagne et al.,
2005]. Stejn¢ jako Akeni programy EU se jednd o ideovou sadu indikatord uréenou
k nadnarodnimu, resp. narodnimu hodnoceni udrzitelnosti lidské spole¢nosti jako celku.

Sustainabiliry Metrics of the Institution of Chemical Engineers (IChemE) je set
indikatori hodnotici udrzitelnost operaci ve zpracovatelském priamyslu. Na jednu stranu je
tento set méné komplexni a nezamétuje se tolik na dopady jako na spotiebu, ale na druhou
stranu upfednostiiuje environmentalni témata [Labuschagne et al., 2005], coz se shoduje i se
zam&fenim této prace. Sada rozliSuje své indikatory mezi tfi klasické pilife. V tom
environmentalnim pak méfi vyuziti energii, ptirodnich zdrojt, vody a ptidy a dale vypousténi
dvé piilohy, které uvadéji konkrétni Skodlivé latky a metodu, jak je pfevést na jednotnou
jednotku environmentélniho zatiZzeni [IChemE, 2002]. Nevyhodou je, Ze tento dokument je
Jiz 14 let stary a poznatky o Skodlivych latkdch nemusi byt tedy aktudlni; chybi také
negativni vlivy umist'ovani téchto latek do produkti.

Wuppertal Sustainability Indicators (WSI) jsou indikéatory udrzitelného rozvoje,
které jsou netradicné rozdéleny do Ctyft kategorii a to environmentalni, socidlni, ekonomicky
a instituciondlni (podle Komise OSN pro udrzitelny rozvoj [United Nations, 2007]). Navic
predstavuje také indikatory mezi-kategoridlni, které propojuji jednotlivé pilite. WSI je
vhodné pro aplikaci jak na nérodni, tak na firemni Grovni, ale vyznamné je predevSim pro
zaméieni na podnikovou spolecenskou udrzitelnost CSR [Labuschagne et al., 2005].
Obdobn¢ jako u jinych sad, i zde je spiSe méné indikatord, které se ale zamétuji na propojeni
s ekonomickou ¢asti reportingu [Spangenberg a Bonniot, 1998].

Pro uplnost je potieba doplnit jeste dalsi ideové iniciativy, které uruji smér vyvoje
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v tomto odvétvi. Tyto iniciativy jsou zpravidla mezinadrodni nebo nadnarodni organizace,
které vytvareji obecné sady indikatori, aby nasmétovaly jednotlivé staty, pramyslova
odvétvi a obecné spolecnost udrzitelnym smérem. Naproti tomu konkrétni sady indikatort
pro hodnoceni udrzitelnosti vyroby firem jsou zpravidla vytvaieny neziskovymi
organizacemi a zaruc€uji aplikaci obecnych cilti u primyslovych odvétvi a firem.

World Development Indicators (WDI) je sada, kterou kazdoroéné predstavuje Svétova
banka (WB-World Bank). Indikatory také sama aplikuje a piinasi statistiky, které
mezindrodné porovnavaji rozvoj na planeté a kvalitu lidského zivota [World Bank, 2016,
s. 1]. Nyni obsahuje tato sada az 1400 indikatorii a analyzuje ptes 200 ekonomik [Fantom,
2016]. V minulém roce pfijala Svétova banka novy koncept zalozeny na The Sustainable
Development Goals (SDGs) a vytvofila tak specidlni sadu indikatort pro kazdy ze sedmnacti
cil SDGs. Cile jsou zaméteny celkem na pét oblasti. Témi jsou lidé, Zemé, prosperita, mir
a spolecenstvi. Z oblasti zivotniho prostiedi se SDGs zaméfuji na ochranu Zemé pred
degradaci a pfimé feseni klimatickych zmén. Dale je cilem, aby lidé Zili ve zdravém ZP a
aby pokrok byl v souladu s ptirodou [World Bank, 2016, s. 1]. Svétova banka se na zaklad¢
aktualni globalni data v dosahovani udrzitelnosti.

OECD vydalo v roce 2015 dokument Environment at a glance, kde ptedstavuje svou
sadu environmentalnich indikatori. Pomoci nich navic analyzuje environmentalni situaci
svych ¢lenskych zemi. Tento dokument ukazuje, jaky posun udélaly zkoumané zemé od roku
2000 a zaroven se snazi je nasméfovat k udrzZitelnosti. OECD se vénuje klasickym
indikéatortim, jako jsou emise Skodlivych latek do ovzdusi, stav vod, biodiverzita, ptirodni
zdroje a odpad. Tyto ukazatele vSak provazuje 1 s indikatory méticimi ekonomické trendy,
které maji vliv na Zivotni prostfedi. Sem patii druh a cena energii, doprava, podoba
zeméd¢lstvi a environmentalni politika [OECD, 2015, s. 3—15].

EUROSTAT si vytvofil svilj vlastni néstroj, jak méfit postup ve Strategii udrzitelného
rozvoje EU. Sada se nazyva Sustainable Development Indicators (SDI) a na jejim zaklade
vychézi kazdé dva roky report, ktery se zabyva 10-ti oblastmi, jako napfiklad , klimatické
zmény a energie® nebo ,,ptirodni zdroje*. Sada vSak celkem obsahuje pies 130 indikatort.
Stejné jako indikatory Svétoveé banky jsou 1 tyto zaloZeny na SDGs. Hlavnim tkolem tohoto
reportu je odpovédet na otazku, zda EU smétuje spravnym smérem k udrzitelnému rozvoji,
ptipadné v jakych oblastech svou strategii neplni [EUROSTAT, 2015, s. 8—14].

Pro analyzu jednotlivych iniciativ bylo v praci postupné uplatnéno pét kritérii tak, aby

byly vystizeny rozli€né charakteristiky jednotlivych iniciativ. Vybér findlni iniciativy je
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zalozen na té€chto péti kritériich a déle na jednotlivych charakteristikdch iniciativ.

Tabulka 1: Porovnani iniciativ
Zdroj: [Global Reporting Initiative, 2014; RobecoSAM, 2016b; World Business Council for Sustainable

Volend kritéria [Gri [EAP SAM [GGP [ISO  [WBCSD |UNCTAD [UNCSDF [[ChemE |WSI WB |OECD |EUROSTAT

Jsou indikatory)|

|k dispozici? JANO |ANO (Cast |ANO NE |ANO  |ANO  |ANO  |ANO  |ANO |ANO |ANO  |ANO

Obsahuje

kompletni env.
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Development (WBCSD) a World Resources Institute (WRI), 2004; Madden et al., 2005; Ichimura et al., 2009; Azapagic a
Perdan, 2000; Spangenberg a Bonniot, 1998; IChemE, 2002; Schmitz et al., 2004]

Na prvni tfi otazky — predstavujici konkrétni kritéria - bylo mozné odpovédét pouze
ANO, nebo NE. Pokud néktera z iniciativ dostala v téchto otazkach zapornou odpovéd’, byla
z dal$iho porovnavani vyfazena. Divodem je skutecnost, ze nedostatek jeji indikatorové
sady je v takovém piipad¢ natolik zasadni, ze zalozit na ném vlastni sadu indikatord by
nebylo mozné. V prvni otdzce se zjiStuje, zda jsou jednotlivé indikatory k dispozici. ISO
standardy jsou sice celosvétove rozsifeny a jsou vychozim bodem pro fadu auditt a hodnotici
systémy, ale bohuZel neni mozné dostat se ke konkrétnim indikdtorim, aniZz by byly
zakoupeny [ISO, 2006, 2013]. Pro ucely této prace neni realné tyto standardy zakoupit.
Podobné RobecoSam nabizi své hodnoceni jako placenou verzi. K dispozici jsou vSak
nekteré pomocné manualy, zakladni sada indikatort odpovidajici GRI a ukazky dotaznikil.
V omezené mife je proto mozné pouzit tento model jako zdklad pro potfeby této préace
[RobecoSAM, 2016c]. Ostatni seznamy indikétora jsou volné dostupné.

Dalsi nutnou podminkou byla pfitomnost plnohodnotné komplexni kapitoly
environmentalnich indikatort. VSechny indikéatorové sady danych iniciativ se zabyvaly touto
problematikou. AvSak Greenhouse Gas Protocol se specializuje pouze na emise
sklenikovych plynii a neni uzptisoben pro méfeni dalsich dopadi ¢innosti firmy na ZP, sada

je tedy zna¢né€ limitovana a pro tvorbu vlastni sady tedy limitujici [Schmitz et al., 2004].
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Oba ideové soubory indikatord WDI a SDI vychézeji ze Sustainable Development Goals.
Environmentalni problematika je zde proto zahrnuta, ale nema svou vlastni sekci a Casto se
piekryva s ekonomickymi nebo socialnimi tématy.

Tieti otazka sméfovala k tomu, zda jsou indikatory vhodné pro méieni chodu firem.
Ukazalo se, ze pét modell vyslovné neni uzptisobeno pro tento typ evaluace. Sedmy akéni
program EU, rdmec vytvofeny Komisi Spojenych narodi pro udrzitelny rozvoj a sady
indikatort Svétové banky, OECD a Eurostatu jsou vytvofeny spiSe tak, aby méfily
udrzitelnost naptiklad mést nebo celych narodnostnich celkli [European Environment
Agency, 2016; Labuschagne et al., 2005; OECD, 2015, 2014; World Bank, 2016;
EUROSTAT, 2016]. Charakter indikatort je proto velmi rozdilny oproti tém, které jsou v této
praci potieba.

Dalsi otdzky jiz nejsou tak konkrétni a odpovédi jsou proto vice variabilni. Tato kritéria
vybéru jsou ,,mékka“. Maji proto pro vybér mensi vahu. U daného kritéria je vzdy
kvalitativné popsano jaky vliv bude mit tento indikator na kone¢ny vysledek porovnavani.
Ctvrta otazka zjistuje, kdy byl dany ramec naposledy aktualizovan nebo doplnén n&jakym
relevantnim dokumentem. Nejstar§im modelem je Wuppertal Sustainable Indicators, ktery
nebyl obnoven jiz od doby svého vzniku a jelikoz vysel jiz v roce 1998 je pon¢kud zastaraly
a nemuze reagovat na témer dvacetilety vyvoj v oblasti udrzitelnosti. Jelikoz je jeho hlavni
prednosti zaméfeni na socialni pilif, neni v podstaté nijak zajimavy pro cel této prace.
Druhym nejstar$im je dokument pro méfeni dopadii podniku na ZP vydany Institutem
chemického inzenyrstvi z Velké Britanie (IChemE). Presto, Ze se tato instituce k hodnoceni
podniki jiz dlouho zasadné nevyjadtila a stale odkazuje na sviij dokument z roku 2002, je
v oblasti udrzitelnosti stale aktivni [[ChemE, 2016]. Cenné informace nebezpecnych latek
v dokumentu z roku 2002 vSak jiZ mohou byt zastaralé. Rdmce UNCTAD a WBCSD jsou si
v podstaté velmi podobné. Oba byly vytvoteny ve stejné dob¢, tedy v letech 2005, respektive
2004 [Madden et al., 2005; UNCTAD, 2004]. Nejsou tedy nijak extrémn¢ zastaralé, ale ani
nemuzou byt tak aktudlni, jako GRI G4 z roku 2014 nebo RobecoSAM aktualizovany v roce
2016 [RobecoSAM, 2016b; Global Reporting Initiative, 2014].

Posledni studovanou oblasti je pocet indikatorti. Tato kategorie je pouze orientacni,
protoze pocet indikatori nemusi byt nutné zarukou vyuzitelnosti sady. Proto toto kritérium
vzdy vyjadiuje kvalitativni popis toho, jak bude sada inciativy vyuzita. Nékteré¢ modely maji
indikatory obecnéjsi s nékolika konkrétnéjsimi polozkami a jiné maji zase obecné kategorie
a v nich vycet indikatorii. Pocty jsou uvedeny proto, aby popsaly rozsah indikatorové sady,

ktery iniciativy nabizeji. Vychdzime z ptedpokladu, ze ¢im vice indikéatort iniciativa nabizi,
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tim podrobn&ji popisuje vliv organizaci na ZP. Navic vyssi pocet indikatorti zajisti, ze do
celkového dopadu bude zapocitano vice raznych zdroji vlivu. Pfi vybéru jednotlivych
indikatort, ke kterému dojde pii rozhovorech se zastupci kiteboardingového priimyslu,
umozni vice indikatora pfesnéji vystihnout problematické oblasti. WSI nabizi pouze méteni
miry vyuzivani zdrojii a dopravy [Spangenberg a Bonniot, 1998]. IChemE se zase zamétuje
pouze na vyuzivani zdrojui a vypousténi odpadu [IChemE, 2002]. UNCTAD a WBCSD se
soustiedi spiSe na zhodnoceni znecisténi ve svétle ekonomického vykonu neboli pfinosu pro
spolecnost. Oba nabizeji pouze zakladni sadu indikatora jako uzivani vody, energie a zdroju,
tvorba odpadt, a vypousténi Skodlivych latek do ovzdusi [UNCTAD, 2004; Madden et al.,
2005; Ichimura et al., 2009]. Tento pfistup je velmi zajimavy a urcit¢ je na misté zamyslet
se nad pfinosy jeho implementace. Neni vS§ak vhodny pro co mozné nejkomplexnéjsi popsani
negativnich dopadl v kiteboardingovém primyslu. Jak jiZ bylo naznaceno RobecoSAM ma
v dotazniku pies 100 otazek v celkem 23 tématech environmentalni sekce [RobecoSAM,
2016b]. Je to tedy velmi uceleny a podrobny systém méieni. K dispozici je vSak pouze par
zakladnich indikatori, které odpovidaji t€m v GRI a zbylé indikatory jsou zafazeny do
specifickych sad zaméfenych na urcitd primyslova odvétvi. Tyto specifické databaze
indikatort vS§ak nejsou volné k dispozici.

Na zéklad¢ vysledkii porovnani 13ti iniciativ s pomoci péti kritérii byla zvolena
iniciativa GRI pro dal$i vyzkum, jako zdroj pro vychozi sadu (tvorbu vlastni indikatorové
sady). Mimo komparaci k tomu vedly i dva dalsi diivody. Za prvé je tento zplisob reportingu
masivné rozsifen. Velké mnoZstvi firem v fad¢ odvétvi zajisti dobré moznosti porovnani.
Druhy diivod je design GRI, ktery je uzptsoben tak, aby si firmy mohly udélat reporty samy
bez nutnosti platit, ¢i byt ¢leny iniciativy. A nejenom, Ze je to mozné, ale je to 1 aktivné
podporovano. GRI vydava dokumenty, které pomahaji aplikovat jejich model a kazdy
indikator podrobné popisuji a vysvétluji [Kajliter, 2014; Global Reporting Initiative, 2014,
2015]. To je pro tuto praci, ktera vyviji novou sadu indikatori, velice dulezity faktor.
Alternativni modely totiz neposkytuji takovou sluzbu v takové mite a jejich aplikace se tim
znacn¢ komplikuje.

Rozhodnuti vybrat GRI jako vychozi sadu indikéatord podpofilo i nasledné porovnani
jednotlivych indikatorti. Tabulka porovnani je k dispozici jako ptiloha 4. Iniciativa GRI
vytvofila mnohem obsahlejsi a podrobné€jsi sadu nez jiné iniciativy. Ty se s GRI shoduji
v zékladnich oblastech jako je spotfeba materidlu, energii a vody a tvorba zneciSténi a
odpadu. Konkrétngjsi oblasti jako recyklace vody, biodiverzita ¢i vydaje na ochranu ZP viak

alternativni sady indikatorti ¢asto nemaji. Naopak vSak existuji 1 pfipady, kdy ostatni
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iniciativy vytvofily indikatory, které GRI nezohlediiuje. Takové¢ indikatory byly zvazovany
jako ty, o néz by vychozi sada mohla byt doplnéna. A v fad¢ ptipada (viz dale) k tomu
skute¢né doslo.

Naptiklad WBCSD pracuje s indikatory méficimi spotiebu energie a vznik emisi
béhem pouzivani produktu/sluzby resp. pti likvidaci produktu. Iniciativa GRI sice nabizi
indikatory, které méfi snizeni narocnosti produktu béhem pouzivani respektive po ném, ale
nezabyva se faktickou hodnotou naro¢nosti produktu. Vyrobky kiteboardingového priimyslu
nevyzaduji pro své pouzivani zadnou energii. Po nékolika letech pouzivani vSak zpravidla
ztraci svou uzitnou hodnotu. Méfeni emisi vzniklé pii likvidaci produkt by bylo urcité na
miste. Indikator proto bude piidan do zakladniho seznamu indikatorg.

UNCTAD na rozdil od GRI podrobné rozliSuje zplisoby spotfeby vody. Tato metoda
muze pomoct pii snaze radikalné€ snizit mnozstvi vyuzivané vody. Neni ditvod predpokladat,
ze v pripadé vyroby sportovniho vybaveni bude spotfeba vody néjak nestandardné
distribuovana. Pokud by se v pribéhu vyzkumu ukazal opak, mohl by byt tento indikator
napomocny.

IchemE piinasi hned n¢kolik alternativnich indikéatord. Jednak sleduje mnozstvi
nebezpecnych vstupnich materialti. Poc¢ita pidu zabranou pro potfeby podniku, zatimco GRI
se zabyva pouze Uzemim v chranénych oblastech. IchemE se u kazdého indikéatoru vénuje
nejen zatizeni ZP, ale i dopadiim, kterymi firma ptisobi na lidské zdravi. A nakonec se tato
iniciativa ptad na problémy zplsobené dlouhodobou téZbou materidlii z neobnovitelnych
zdroji. Vzhledem k povaze kiteboardingového primyslu jsou nékteré tyto indikatory
pfinosné a mohou odhalit nové nedostatky. Indikdtor mnozstvi nebezpecnych latek ptipada
v tvahu, pouze pokud by se v pribc¢hu vyzkumu na néjaké nebezpené materialy ptislo. Na
druhou stranu v dobé nedostatku nezastavéné pidy miiZze byt piinosné spocitat, kolik pidy
firmy potiebuji na jednotku své produkce. Proto bude tento indikator také zafazen do
vychozi sady. Vypocet dopadii na lidské zdravi také pfipadad v tivahu spiSe v ptipadé, ze se
v pribéhu vyzkumu pfijde na to, Ze k n¢jakému dopadu dochézi. Posledni indikator
vztahujici se k otdzce, které neobnovitelné zdroje se pouzivaji a jaké jsou s tim spojeny
problémy, je urcité¢ zajimavy. Aktivné informovat vefejnost o tom, jaky je dopad firmy,
respektive celého kiteboardingového prumyslu, by mohl byt vhodny indikator.

Rizné pftistupy k indikatorim pouzivaji rozlicné zplsoby, jak vztdhnout
environmentalni zaté¢z k vykonu firmy, coZ umoziuje porovnavat rizné velké podniky. GRI
tuto otazku fesi individualng u konkrétnich indikatort a nabizi celou Skalu moznosti. Ostatni

pfistupy s nim v podstaté¢ souhlasi tim, ze v tomto sméru nenabizeji Zadnou alternativu.
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Pouze WSI voli opa¢nou logiku vypocCtu a zjistuje pomér vystupu (produktu) vici
konkrétnimu vstupu (materialy, energie, zabor pudy). Jaky pfistup bude nejlepsi ve
vznikajici sad¢ indikatori, ukaze dalsi vyzkum.

Nasledujici kroky vyzkumu budou pracovat se zékladnim souborem indikatorti. Ten
se sklada ze 34 environmentélnich indikatort GRI a dale je doplnén o indikéator miry zabrané
pudy, indikator informovanosti vefejnosti a indikator méfici emise, které vznikaji pfi

likvidaci produktu.
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4.3. Analyza CSR reporti sportovnich firem

V piedchozi kapitole byla vybrana zdkladni sada indikatorti, na které bude zalozena
vystavba nové sady specifické pro kiteboarding. V nasledujici kapitole budou analyzované
reporty udrzitelnosti velkych sportovnich firem. Poznatky z této analyzy budou nasledné
implementovany do zékladni sady.

Reserse ukazala, ze zadna z kiteboardingovych firem nevypracovava svilij report
udrzitelnosti. Vzhledem k tomu, Ze se jednd o malé a mladé firmy to Ize ocekavat.
Prekvapivé vsak je, Ze stejné tak ani zadna ze surfingovych spole¢nosti nevypracovava své
reporty udrzitelnosti. Béhem vyhledavani byly mimo jiné prostudovany internetové stranky
firem jako Quicksilver, Billabong, Vans a RipCurl. Pfestoze vSechny tyto firmy maji své
environmentalni programy, z4dnd nenabizela k nahlédnuti svlij environmentélni report.
Pouze firma Patagonia poskytuje jeden starsi report, ktery byl podminkou k tomu, stét se the
Benefit Corporation. Firma déale dava k dispozici nékolik dokumentti popisujicich svou
vyrobu. Ty vSak nejsou zpracované v uceleném reportu a budou proto analyzovany az v dalsi
kapitole. Behem dalSiho hledani byly nalezeny reporty firem Nike, Addidas, Kering (Puma,
Volcom), Mammut, Amer Sports (Salomon, Atomic), Goldwin (North Face), Deuter a
Oberalp. Analyze bude tedy podrobeno celkem 9 reporta.

Patagonia je znam4 jako lidr v oblasti udrzitelnosti a odpovédnosti. Vede mnoho
environmentalnich projekti a naopak odmitd mnoho Skodlivych praktik. Pfesto tato firma
neinformuje o svych cinnostech a pfedev§im o své environmentalni vykonnosti
v pravidelnych CSR reportech. Diivod je z ¢asti ten, ze se Patagonia obava, Ze takovy report
muze zastirat, stejn¢ tak jako odhalovat informace. Tim jsou mysleny rizné polopravdy,
vybirdni pouze piiznivych ukazateli nebo dobie vypadajicich grafl. Takovy report proto
muze byt kontraproduktivni. Druhou ¢éasti zdivodnéni je fakt, Ze mnohé informace
Patagonia podava pomoci jinych dokumentl a vystupi, které podle ni nabizeji mnohem
hlubsi a upifimné;jsi debatu se zakazniky. CSR report by dle nazoru spole¢nosti mohl uroven
této debaty snizit. Patagonia vSak vidi i vyhody takového reportu, a proto vymysli zptisob
jak tyto data do budoucna poskytnout [Patagonia, 2016]. BohuZel vSak nelze fici, Ze by
ostatni dokumenty, které tato firma vydava, poskytovaly tvrda data. Jedna se spiSe o
vyjadfeni, kterymi své zakazniky seznamuje se svou environmentalné ptiznivou politikou.
Jinak tomu neni ani v reportu pro the Benefit Corporation [Patagonia Works, 2013], ktery
by mél roli CSR reportu zastavat. Tematicky se Casto piekryva s novéj$imi, zde citovanymi

dokumenty.
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Jeden z dokumentt slouzi jako vycet Cinnosti, které spolecnost déla pro to, byt co
nejvice energeticky efektivni. Mimo klasické piistupy redukce spotieby energie zmifuji i
svou iniciativu zapornych reklam. Patagonia vyzyvéa zakazniky, aby spotiebovavali co
nejméne; kupovali véci, které dlouho vydrzi; opravili to, co se rozbije a recyklovali to, co uz
nepotiebuji. Patagonia sama ptijimé své pouzité produkty zpét [Patagonia, 2014b; Patagonia
Works, 2013]. Dale méa tato firma velmi disledné propracovany systém spotieby papiru.
Hlavnimi prioritami je omezit spotiebu, preferovat recyklovany papir a nakonec
certifikovany papir [Patagonia, 2012]. Patagonia se fidila Setrnymi metodami také béhem
stavby svého servisniho centra. Mezi méfitka, kterd pii stavbé sledovala, patii omezeni
stavebniho odpadu a stavba za pouziti recyklovanych a regionalnich materidld a
certifikované¢ho dieva. Dale pouzivali materidly s nizkym nebo Zadnym obsahem VOC,
i¢elné upravili exteriér, aby stromy chladily ZP a nakonec co mozna nejvice omezili svételné
znecisténi [Patagonia, 2006]. Dale Patagonia pofadd nebo podporuje mnoho prospésnych
projektl a kazdy rok o tom vydava report. V roce 2014 se jednalo pfedevsim o odstranovani
ptehrad z fek [Patagonia, 2014c], otevieni Patagonia Parku a naprosté transparentnosti
puvodu materiald, které firma pouziva [Patagonia, 2014a]. V nasledujicim roce Patagonia
pokracovala v téchto aktivitach a ptidala jich jesté mnohem vice. Jeji report uvadi ptiklady
jako podileni se na ekologickém aktivismu, vytvareni dobré firemni kultury, podpory
socialnich a environmentéalnich projektli a nakonec kroky uvnit firmy pro dosaZeni co
nejvetsi socidlni a environmentalni odpovédnosti. Mezi aktivity chranici Zivotni prostredi
vycniva projekt opravovani rozbitého obleCeni. Patagonia podporuje, aby si jeji zdkaznici
své poni¢ené produkty sami opravili nebo si je nechali opravit v jejich obchod¢. Zaroven je
vybizi, aby nekupovali obleceni, které¢ nepotiebuji a to, které doma nevyuZziji, prodali,
darovali nebo recyklovali. Firma sama posild jinak nevyuzitelné zbytky jinym spolecnostem,
které z nich délaji nové vyrobky. Déle zalozili Koalici udrzitelného obleceni (Sustainable
Apparel Coalition-SAC), kterd nyni sdruzuje 160 firem a umoziiuje jim méfit dopad jejich
¢innosti na planetu pomoci nastroje Higg Index. Patagonia dale dokazuje, ze veskeré pefti,
které k vyrobé pouziva, neni z hus, které by byly krmeny na silu nebo Skubany za Ziva. Navic
je certifikovana jako B Corp spole¢nost, coZ znamena, Ze pouziva podnikani jako prostiedek
pro feseni socidlnich a environmentélnich problémi. Z pohledu této studie je nejvetsim
piinosem Patagonie jeji novy pfistup k vyrob€ neoprenii. Ty jsou nyni ze 60 % vyrabény
z ptirodni gumy misto té z ropy. Dal§im krokem je sniZovani naro¢nosti barveni latek u
dzinovych produktd a snaha upfednostnit Cisté zdkladni materidly v jejich ptivodni podobé¢.

Vybranymi materidly jsou pefi, bavlna, vina a kaSmir. Poslednim, ale zdaleka ne nejmensim
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krokem Patagonie je odhaleni vSech tovaren, které se podileji na jednotlivych produktech.
Celkové odhaleni bylo sice uskutecnéno jiz v roce 2014, ale v roce 2015 zacaly do databaze
pribyvat i farmy [Patagonia, 2015]. Ze starSich reportl je zfejmé, ze je partnerem systému
bluesign®, coz zajistuje kvalitu vstupnich materiali. Dale provadi spolecnost audity kvality
u svych dodavatelil a zavedla zde recyklaci odpadu pti vyrobé. Mezi svymi produkty nabizi
ptirodni a organické potraviny, vyuziva destovou vodu, zarovky LED, moderni topeni,
klimatizaci a ventilace, stala se partnerem EPA Zelené Energie diky své produkci energie ze
solarnich panelii a nakonec podporuje u svych zaméstnanct alternativni zptisoby dopravy
oproti jizd€ v auté jediné osoby [Patagonia Works, 2013].

Nike [NIKE Inc., 2015] jiz pravideln¢ vydava své reporty udrzitelnosti, pti¢emz ten
posledni shrnuje data za roky 2014 a 2015. Tato firma se prezentuje jako lidr v udrzitelnych
inovacich a uvadi Siroky vycet svych aktivit. Svoji strategii pfemény na udrZzitelny primysl
v oblasti zivotniho prostedi rozdéluje do nékolika témat. Ve svém reportu se zvlast' vénuje
navrhovani produktu a materialim, uhliku a energiim, odpadu, vod¢ a chemickym latkam.

V prvnim oddile reportu se zabyva predevsim negativnim dopadem svych vyrobkd.
Zjisténi kdy a jak jsou vyrobky nejvice environmentéaln€ naro¢né, bylo dosazeno pomoci tzv.
lifecycle assessments (LCAs). Nike tak na zaklad¢ testu nékterych vyrobkii miize posoudit,
jaka jsou kriticka mista jeho naro¢nosti. Kromé ziskavani a vyroby materiali je to pouzivani
produktu a jeho vyhozeni. Ostatni kroky jako navrhovani, vyroba kone¢ného produktu,
distribuce a prodej jsou po strance environmentéalni narocnosti v podstaté zanedbatelné. Nike
monitoruje predevsim bavlnu, polyester, kiizi a gumu, jakozto ¢tyfi materialy, které pouziva
nejcastéji. Pomoci novych technologii chce Nike snizit vyuziti vody, chemickych latek a
tvorbu odpadu [NIKE Inc., 2015, s. 24-31].

V oblasti uhliku a energii jsou hlavnimi cili energeticka efektivnost, energie
z obnovitelnych zdrojl a nezdvadné materidly. Nejvétsi spotieba energii, a tedy 1 vypousténi
CO2, probiha prave ve fazi ptipravy materidlii. Proto je pro Nike stézejni tyto hodnoty méftit
a komunikovat se svymi dodavateli. Na redukci spotfeby energie vyuziva mimo jiné i tzv.
offsety. Jedna se o kompenzace, které firma zakupuje u tfetich stran. Tyto tfeti strany pak
nepiimo snizuji naptiklad mnozstvi CO2, nebo zptlisob spotiebované energie. Konkrétné
Nike si kupuje certifikace vyuzivani obnovitelné energie [NIKE Inc., 2015, s. 32-38].

V oblasti odpadu Nike jednak pracuje s komunalnim odpadem (recyklace PET), ktery
recykluje a vyuziva zpét ve vyrobé, a dale sleduje i mnozstvi vlastniho odpadu a to ve tiech
¢astech procesu: vyroba, obaly a opétovna recyklace [NIKE Inc., 2015, s. 38-42].

Ohledné vody Nike snizuje celkovou naro¢nost na spotiebu vody, dale pak zlepSuje
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kvalitu vypousténé vody a v neposledni fad€ hlid4, zda nejsou jeho dodavatelé v oblastech
s nedostatkem vody a zda jsou podle toho zatizeni [NIKE Inc., 2015, s. 42—46].

Posledni oblast zabyvajici se problematikou vyuzivani chemickych latek se snazi
snizit celkovy pocet chemikalii, nebo je nahradit environmentalné ptiznivéjSimi latkami.
Tento problém Nike fesi na urovni zemédélské produkce, premény vlaken na latky a Gipravy
materialii pro jiné vlastnosti a barvy. Nike sleduje dvé databaze nebezpecnych chemikalii a
v budoucnu chce stoprocentné vytadit z vyroby chemické latky, které jsou v databazich
oznaceny za nebezpecné. Prvni je jejich vlastni NIKE RSL a druhy je ZDHC MRSL program
sdruzujici n€kolik dalSich firem. Jako zdroj neSkodnych chemikalii pouziva NIKE databazi
bluesign® bluefinder. Zasadnim krokem je vSak porozumét vSem ¢astem vyrobniho fetézce
a znat tak historii vSech materidli, o coz Nike teprve usiluje. Nakonec k uvedeni téchto
opatfeni do praxe dodavatelli a vyrobct slouzi vycvikovy program, ktery firma potada
[NIKE Inc., 2015, s. 46-49].

Nike nakonec uvadi, jak jeho report zapada do konceptu GRI. Jeho Sest témat Ize
samoziejmé rozdélit do vice indikatortt GRI, pfesto sam pfiznava, ze znacnou ¢ast jich
neméii a u nékterych indikatorti mé nedostatky. V environmentalnich indikatorech Nike ani
castecné nereportuje indikatory vstupnich materialti (EN1), spotieby energie (EN3, EN5 a
EN7), procenta recyklované vody (EN10), vlivu na biodiverzitu (EN11-14), emise
Skodlivych latek jinych neZ sklenikovych plynt (EN 20-22) a nebezpecnych tnikli odpadu,
pfevozu odpadu a moznych dopadi na vodni zdroje (EN 24-26) a nakonec nereportuje ani
z4ddné indikatory z oblasti produktu (EN27,28), shody s legislativou (EN29), dopravy
(EN30), celkovych vydaja (EN31), hodnoceni dodavatelti (EN32,33) a environmentalnich
stiznosti (EN34) [NIKE Inc., 2015, s. 109-110].

Adidas nabizi k nahlédnuti svlij Sustainability progress report [the adidas Group
Corporate Communication team, 2015], kde analyzuje svoji udrzitelnost za rok 2015. Jako
hlavni cil si Adidas vytyc¢il vyfesit negativni nasledky pouzivanych chemickych latek, jak
jen to bude mozné. Pfi hleddni a implementaci problému proto spolupracuje s jinymi
firmami v textilnim primyslu a stejné tak se svymi dodavateli. Dilezitym partnerem je pak
bluesign® technologies, ktery pfindsi ,,pozitivni chemii“. Adidas chce vytadit PFC latky
(Perfluorinated chemicals) a snizit pocet procesii vyzadujicich vodu. Adidas sleduje, zda
jeho dodavatelé disponuji certifikaci pro mezinarodni trh. Naprosta vétSina produkcee je tak
pokryta certifikaci ISO 14001 nebo OHAS 18001. Dalsi indikator, ktery Adidas monitoruje,
je zptsob jakym ptevazeji své produkty. Absolutni pfevahu zde mé lodni doprava. Adidas se

také snazi snizit mnozstvi pouzivanych te€kavych organickych latek (VOCs) [the adidas
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Group Corporate Communication team, 2015, s. 44—49].

Adidas uvadi data celkové spotieby energie, vody a papiru a dale také celkové emise
uhliku a mnozstvi odpadu. To vSe pro 48 ze svych administrativnich center, vyrobnich
tovaren a distribuCnich center. To jsou také oblasti, kde si vytyCuje cile na sniZzeni své
naroc¢nosti. Soucasti monitoringu emisi CO2 je samoziejm¢ doprava. I tato firma pouziva
offsety na snizeni svého dopadu. Adidas tak snizuje mnozstvi vypusténého CO2 [the adidas
Group Corporate Communication team, 2015, s. 78—83].

Kering je skupina, ktera vlastni vice sportovnich a mdédnich znacek. Vedle Pumy sem
patii i Volcom, coz je diky environmentalnim aktivitdm Keringu jediné surfové znacka, ktera
ma vypracovany svij vlastni environmentalni report. Kering vyvinul svij vlastni systém
méfeni environmentalni udrzitelnosti, ktery se nazyva Environmental Profit & Loss (EP&L)
a je volné k dispozici jinym podnikiim. Princip tohoto néstroje spocivéa v tom, Ze se zmé&fi
zisky a ztraty zpusobené vlivem na zivotni prostiedi a to v rdmci celého vyrobniho procesu.
Vysledky jsou nasledné prevedeny na penézni hodnotu, coz vytvarti tzv. environmentalni
vykonnost, ktera je jednodusSe porovnatelnd mezi riznymi oblastmi podnikani, mezi riznymi
druhy dopadii a v ¢ase. Jinymi slovy se jedna o ekonomické zhodnoceni pfirodnich statkl
s tim rozdilem, Ze dopad na Zivotni prostiedi neni hodnocen podle trzni ceny, ale podle vlivu
na lidské pohodli [Kering, 2015b].

Kering i v tomto konceptu pouZiva indikatory. Proces své vyroby zkouma v nékolika
stadiich, av8ak oproti pfedchozim firmdm zapominéa zhodnotit naro¢nost produktu pfi jeho
uzivani spotiebitelem a pfi jeho likvidaci. Na druhou stranu monitoruje svou vyrobu ve vice
oblastech.

Tou prvni je zneciSténi vzduchu a konkrétné to znamend, ze Kering sleduje pevné
castice, t€kaveé organické latky, oxidy dusiku a siry a amoniak.

Dalsi oblasti jsou latky oznacené jako Sklenikové plyny. Kering hlidd v podstaté
vSechny tyto latky.

Nasledujici kategorii je vyuziti pidy. Zde jde tato spole¢nost dale nez Adidas nebo
Nike, protoze zkoumad svij vliv na pidu a zabrané uzemi. UZivanim pldy totiZ ohroZuje
nejenom biodiverzitu, ale také ekosystémové sluzby. Kering zjisti miru degradace daného
ekosystému urcité velikosti a nakonec zhodnoti, jak velké jsou Skody na ekosystémovych
sluZzbach. V piipadé monitorovani odpadu se klasicky rozliSuje nebezpecny a normalni
odpad. Nasledujici kategorii je spotfeba vody. Kering zde vztahuje spotfebu vody k mife
vodniho stresu podle lokality, kde je voda spotiebovavana. Zalezi tedy nejen kolik, ale i kde

je voda spotiebovana a od toho se odviji negativni dopad jeji spotieby. Pti vypoctu dopadu
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spotteby vody se nejdiive bere v potaz, zda je v daném tizemi vodni stres a jaka je zde
narocnost zemédelstvi na vodni zdroje. DalSim kritériem je zhodnoceni, zda by zhorSeni
kvality vody vedlo k Sifeni chorob. A poslednim krokem je spocitani nakladi na nahradu
ubyvajicich zdroji podzemnich vod. Posledni oblasti je problematika znecisténi vody. Zde
jsou zvlast’ méreny latky zpisobujici eutrofizaci a chemické znecisténi podle databéaze
chemikalii ,,Cinského institutu zaleZitosti vetejnosti a zivotniho prostredi* [Kering, 2015b,
2015a].

Mimo to Kering vydava i metodologii pro sviij klasicky environmentalni report. Mimo
vySe zminéné oblasti je zde navic jesté spotieba papiru, spotieba obalil, spotieba surovych
zdroji, doprava, environmentalni fizeni. Co se tyce hodnoceni dopadi dopravy at’ uz na
spotiebu energie nebo paliva, nebo na CO2, Kering porovnava rizné druhy dopravy
pfevedenim vSech na stejnou jednotku pfepravenych tun na kilometr. AvSak stejné jako
pfedchozi firmy i Kering snizuje svij dopad pomoci offsetovych programi u
specializovanych firem [Kering, 2015c].

Mammut je firma vyrdbéjici vybaveni pro turistiku a horolezectvi a jeji posledni
dostupny report environmentalni odpovédnosti je zroku 2013. Co se tyce rozsahu
sledovanych indikatorti, je na tom tato Svycarskd firma pomérné Spatné. Lze vSak
predpokladat, ze si tento nedostatek uvédomuje, protoze vytvofeni nového zpisobu
reportovani je jednim z cili firmy pro rok 2014. Jedinou oblasti, kterou se Mammut zabyva
je v podstaté kvalita a environmentalni pfiznivost materialQi a s tim spojend problematika
vyuzivani chemickych latek. Sleduje proto chemickou nezévadnost svych materiadlu podle
bluesign® systému a seznamu Skodlivych latek REACH. Tato metodika je zaloZena na péti
principech udrZitelnosti: produktivita zdroji, bezpeci spotiebitele, (kontrolované) emise do
vody, (kontrolované) emise do ovzdusi a zdravi a bezpeci zaméstnancii. Mammut si dale
hlidd mnozstvi pouzitych neobnovitelnych zdroji. VyuZziva proto zpétného odbéru svych
vyrobkilt pomoci I:CO a pouziva je opé€t jako vstupni materidl. Nakonec se jeSté zabyva
etickym a ekologickym ptivodem svych obnovitelnych zdrojt. Usiluje proto o organickou
bavlnu a certifikované pefi. Firma také zavadi environmentalni management a kompenzuje
CO2 vzniklé pti vyrobé vysadbou stromti [Mammut Sports Group AG, 2013].

Amer sports je skupina, kterd vlastni znacky jako Salomon, Wilson nebo Atomic. Jeji
nejnovejsi report spoleCenské odpovédnosti je zroku 2015, avSak environmentalnim
otazkdm se zde nevénuje piili§ hluboce. Podle metodiky GRI monitoruje pouze indikatory
Cislo 3, 15-18 a 23. Prvni indikator sleduje spotiebu energie, kterou Amer Sports rozdéluje

na energii z obnovitelnych/neobnovitelnych zdroji a nepfimou spottebu energie. Také méeii
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emise tak, jako to uvadi GGP i GRI. To znamena4, Ze se zjiSt'uje intenzita emisi vii€i vystupu
firmy, a pak absolutni mnozstvi emisi vyprodukovanych firmou a navic mnozstvi uhliku
vyprodukovanych jinymi firmami pro potfeby reportujici firmy. A nakonec odpad je
reportovan pomoci téchto indikatora: recyklovany a znovupouzity odpad, kompostovany,
spaleny, skladkovany, nebezpecny odpad, celkové mnozstvi odpadu. Tato firma ma hned
nékolik projektli na snizeni své negativni environmentalni stopy. Usiluje o to napiiklad
omezenim cestovani, vétrem produkovanou energii, recyklaci materiall, zvySenim
zivotnosti produktl a jejich oprav, alternativnimi pfistupy k obaltim, zelenymi kancelaremi
a pokusy o cirkuldrni ekonomiku. Casto viak tuto innost podrobné nereportuji pomoci dat
[Amer Sports, 2015].

Goldwin vlastni jest¢ dalsi znacky jako North Face, Helly Hansen nebo Canterbury.
Report této znacky proto zahrnuje vysledky celé skupiny, ale na druhou stranu za pouZziti
pouze par indikatort. Cast z této skupiny mé certifikované ¥izeni EMAS podle ISO 14001.
Zbylé znacky o tuto certifikaci usiluji. Goldwin se snazi recyklovat pouzité materialy jako
pefi a synthetické latky, ¢imzZ snizuje mnozstvi odpadu a pfedevsim pak plastového odpadu,
jehoZz mnozstvi reportuje. Spole€nost také pocitd, kolik z jejich vyrobki lze oznacit za
environmentaln¢ piiznivé a zdravé. Dale uz jsou reportovany jenom indikatory mnozstvi
emisi CO2 a spotieby elektiiny. Mezi dal§i environmentalné prospésné aktivity patii
programy na opravu svych produktii a na tklid plazi [Goldwin, 2015].

Deuter, vyrab¢jici batohy a spaci pytle, se ve svém reportu vénuje vyhradné socidlni
strance udrzitelnosti. Jedinou vyjimkou je sledovani dopravy pti zasobovani svych tovaren
a zahrani¢nich distribuci. Snazi se v§e dovazet z co mozna nejblizsich vzdalenosti a pfimo
na misto urCeni [Deuter, 2014].

Oberalp pod sebou skryva znacky jako Salewa nebo Dinafit. Tato firma neprovadi
sofistikovany reporting, ale stejn¢ jako v ptedchozich pifipadech se zaméfuje na nékteré
oblasti své vyroby a snaZi se je udélat environmentalné pifiznivéjsi. Prvni aktivitou je
snizovani emisi CO2 a spotfeby energii a vody. Dale podrobuje své vyrobky testu, zda
odpovidaji regulim bluesign®. Co se ty¢e materiall, Oberalp je prvni z analyzovanych
firem, které zminuji ve své odpovédnosti i otazku lokalnosti. Proto jako materidl vyuziva
vinu z Tyrol. Dale odmitd pouzivat PFC v impregnacich a pouziva pouze certifikované pefi,
které se navic nasledn¢ snazi recyklovat [Oberalp Spa, 2015].

PrestoZe jsou vSechny zkoumané firmy zaméfené na vodni, outdoorové nebo klasické
sporty, v koneéném disledku vSechny spadaji do sektoru textilniho primyslu, ptipadné

obuvnictvi. Vénuji se totiz vice vyrobé obleceni nez sportovnich pomucek. Firmy
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v kiteboardingovém priimyslu maji naopak produkci obleceni pouze pro reklamni ucely a
hlavnim vystupem je vyroba sportovniho vybaveni. V nékterych c¢astech se proto
analyzované reporty zasadn¢ 1isi od potieb této prace.

Firmy zpravidla ani zdaleka nezvetejiuji vSechny indikatory podle metodiky GRI.
Protoze je to ¢innost dobrovolna vybiraji pouze indikatory, které jsou vyznamné pro né a pro
jejich stakeholdery. To znamenad, Ze ani tak velké firmy jako Adidas a Nike nereportuji, nebo
pii nejmensim nezveiejnuji, vSechny indikatory z GRI. U vSech analyzovanych reportii byly
objeveny velké nedostatky v reportovani nebo v transparentnosti. Casto z informace neni
ziejmé, co vSechno je zapocitano a co neni. Firmy navic jen zfidka uvad¢ji data prepocitana
na jednotku vyroby nebo pfijmu, ¢imz znaéné¢ omezuji moznosti porovnavani vysledkl
napfic reporty.

Analyza pomohla zmapovat situace reportl sportovnich firem, ¢imz byly odhaleny i
trendy, které lze napfi¢ reporty sledovat. Hlavnim ukolem bylo navédzat na zkuSenosti
velkych firem s reportovanim a vybrat indikatory, které nenabizi sada GRI, ale firmy je
v praxi sami vyuzivaji. Pokud se tyto indikatory budou hodit do kiteboardingového
pramyslu, mohou byt zatazeny i do vznikajici sady indikatord této prace. DalSim
oc¢ekavanym vysledkem, ktery mél z této analyzy vzejit, bylo stanovit indikatory, které
sportovni firmy nepouzivaji a zvazit, jestli se nejednd o otazky, které pro tuto oblast
primyslu nejsou vhodné. Tato ¢ast analyzy bohuzel neni relevantni, protoze, jak jiz bylo
zminéno, reporty maji piili§ velké nedostatky v rozsahu vyuzivanych indikatord.

Analyza ukazala, ze indikatory métici spotfebu vody a energii a tvorbu emisi a odpadii
jsou naprosto zakladni a v kone¢né sad¢€ nesmi chybét.

Témét vSechny reporty uvadély spolupraci s bluesign® pro  vyuZivani
environmentalné pfiznivych chemickych latek. ProtoZe plachty drakid jsou vyrdbény ze
syntetickych materialti a chemické latky jsou jist€ pouZivany i pifi vyrobé prken, je zde
otazka negativniho Uc¢inku rozli¢nych chemickych latek na misté. Z analyzy také vyplyva,
ze firmy by mély reportovat a Gplné€ vyfadit z vyroby latky PFC a VOC. Indikator omezujici
hazardni latky ve vyrobé v zakladni sadé GRI chybi. Monitorovani a revize téchto latek
podle bluesign®, nebo jinych zminénych databazi jako REACH a ZDHC MRSL, by proto
méla byt zatazena mezi indikatory. V zékladni sad€ bude rozSifovat indikator monitorujici
vstupni materialy.

Analyza také ukazala, Ze pro hodnoceni environmentéalni z4téze vyrobnich firem jsou
stézejni audity jejich dodavateli. Tento fakt upeviiuje pozici indikatoru GRI ¢islo 33. Ten

v konecné sad¢ nesmi chybét.
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Patagonia se potyka s problémem tzv. rychlé moddy, tedy masové spotieby obleceni,
ktera je zpravidla podporovana ze strany firem kazdoro¢nimi a sezoénnimi kolekcemi,
fiktivnimi inovacemi, slevami a snizenou zivotnosti svych produkti. Mira vytvafeni umélé
spotfeby, nebo naopak jeji potlacovani, by byl jist¢ velmi zajimavy indikator méfici
odpovédnost firem. Na druhou stranu negativni dopady mnozstvi prodanych produktt se
odrazeji v mnoha jinych indikatorech jako je spotfeba materiald a energii, procento
prodanych produkti nebo kroky provedené pro predchazeni negativnich dopada produktu.
Z této problematiky vznikne novy indikator v zakladni sad¢ indikatord. Avsak jak by mé¢l
tento indikator vypadat a zda by mél byt viibec zatazen, bude ovéteno béhem rozhovorda.

Stejna firma se snazi snizit spotfebu i prodluzovanim uzitné hodnoty svych vyrobki.
Podporuje proto, aby jejich vyrobky byly opravovany, pfekupovany a recyklovany. GRI tuto
problematiku nezahrnuje. Bude proto vytvofen novy indikdtor, ktery bude méfit aktivitu
firem v prodluzovani zivotnosti jejich vyrobkd. Stejné jako v piredchozim ptipadé bude
validita a podoba tohoto indikatoru upiesnéna diky rozhovorim.

Nike, a ¢astecné 1 jiné firmy, pouzivd pro hodnoceni svych dopadi tzv. posuzovani
zivotniho cyklu svych vyrobka. Diky tomu spolecnost odhalila, Ze ke znacné Casti
negativnich dopadt dochazi az po prodeji produktu zakaznikovi. Do sady indikétorti bohuzel
neni mozné zaradit celé hodnoceni zivotniho cyklu produktu (LCA), jedna se o pfilis
rozsahly a komplexni nastroj, ktery se navic prekryva s fadou jinych indikatord. AvSak
roz$iteni zakladni sady o indikator méfici dopad vyrobku poté, co ztrati uzitnou hodnotu, by
mélo tento nedostatek dostatecné pokryt.

ProtoZe jak u velkych sportovnich firem, tak u vétSiny kiteboardingovych firem
probiha vyroba ve vychodni Asii, je doprava produktt dilezitym indikatorem. Iniciativa GRI
se problému dopravy vénuje ve zvlastnim indikatoru (EN30). Tato analyza otevira otazku,
zda neoddélovat dopravu dodavateld a ostatni. Tato otdzka by méla byt zodpovézena béhem
rozhovorti s odborniky.

Béhem analyzy se také zjistilo, Ze Kering hodnoti sviij vliv zplisobeny zabranim a
degradaci plidy. Stejné jako v pfedchozi kapitole i zde se potvrzuje, ze by mél byt hodnocen
negativni vliv zabrani pidy a jeji degradace i mimo chranéna Gzemi a zemi cenéna pro
vysokou biodiverzitu.

Dale Kering ptichézi s proziravym ptistupem ke spotiebé vody. Hodnoti jeho negativni
dopady v zavislosti na vodnim stresu. V oblastech s dostatkem vody, jako je naptiklad Irsko,
je ptilisné snizovani spotifeby vody méné aktualni a je mozno se zaméfit na omezovani jinych

neptiznivych dopadii. Naopak jinde, kde je vody nedostatek, by tento indikator mél mit vyssi
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vahu. GRI se snazi tento fakt fesit indikatorem ¢islo 9. Nebylo by vSak od véci rozsifit tento
indikator o otazku na miru vodniho stresu v oblasti ¢erpani vody.

Hned ¢tyti z firem kompenzuji sviij dopad pomoci offsetovych programt. Podporuji
naptiklad vysadbu stromii nebo rozvoj a pouzivani obnovitelné energie. Nesnizi tak svou
faktickou spotiebu energie z neobnovitelnych zdroji nebo mnozstvi vypusténych emisi, ale
pomohou tyto nasledky zmirnit nebo nahradit alternativnim feSenim jinde. Mg¢fit miru
kompenzaci by mél tedy samostatny indikator.

Nakonec je zde jesté otazka Cerpani lokalnich surovin. Kromé jedné, zadné firmy ani
GRI neftesi, zda jsou materidly Cerpany lokaln€. V kone¢ném reportu se to projevi na
hodnotach dopravy a emisi CO.. Avsak Cerpani z lokélnich zdroji ma i dalsi vyhody, nez jen
uspory v dopravé. Napiiklad tim podporuji mistni ekonomiku, kulturu apod. SpiSe nez
indikator by to mélo byt feSeni pro firmy, jak dosdhnout vétsi udrzitelnosti a snizit pfilis
vysoké hodnoty jinych indikatort.

Tato analyza potvrdila n¢ktera predesla zjisténi a oteviela i nové otazky, na které se
bude hledat odpovéd’ v dalSich fazich vyzkumu. Déle byla rozsifena sada GRI o nckteré
indikatory. Indikator GRI monitorujici vstupni materidly bude klast diraz na kontrolu
chemickych latek podle zavedenych systému. Indikdtor méfici mnozstvi odebrané vody
bude zohledniovat vodni stres v mist¢ zdroje. Nakonec byly zatazeny i tfi nové indikatory
meéfici umélou spotiebu, kterou firmy vyvolavaji; podporu prodluZzovani Zivotnosti
produktu; a vydaje na kompenzace, které firma zakoupi. Podoba téchto indikatord vSak bude

zalozena na rozhovorech s odborniky.
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4.4. Vybér indikatori zaloZeny na analyze negativnich

dopadii kiteboardingu na Zivotni prostiedi

V ptedchozich kapitolach byla vybrana zakladni sada indikéatorti a analyzovany trendy
v reportovani udrzitelnosti mezi velkymi sportovnimi firmami. V této kapitole jsou
analyzovany negativni vlivy, které ma kiteboarding na Zivotni prostiedi, aby bylo mozno
vybrat konkrétni environmentalni indikatory. Ulelem této a predchozich kapitol je
vygenerovat piedbéznou sadu indikatori specifickou pro kiteboardingovy pramysl (viz obr.
¢. 1). V dalsim kroku budou tyto indikatory konzultovany s experty.

Z reSerSe literatury v teoretické ¢asti vyplynulo nékolik negativnich dopadi
kiteboardingu na zivotni prostiedi. Konkrétné se jednalo o disledky pouzivanych materiald,
vyroby v Asii, prili§ velkych investic do reklamy a jiné prezentace a dale o konflikt
s ochranou pfirody, mistnimi komunitami a jinymi uzivateli plazi a s tim spojenou degradaci
zivotniho prostiedi, a nakonec doprava spojena s vykonavanim tohoto sportu. Casto se jedna
o problémy, které iniciativa GRI zohlediiuje pouze caste¢né nebo vibec. Analyza
jednotlivych probléml pomize indikatory zpfesnit nebo vytvofit uplné nové tak, aby co
nejlépe odpovidaly specifikiim kiteboardingového priimyslu. Nejen, Ze tak bude mnohem
jednodussi indikatory sledovat, ale také bude méfeni dopadt tohoto primyslu podstatné
efektivngjsi.

Negativni dopady materialti a procesil vyroby jiz v indikatorech GRI obsazeny jsou.
GRI sleduje jaké mnozstvi materidlli je vyuZito na jeden produkt a materialy rozdéluje podle
obnovitelnosti jejich zdroje. Vystupem kiteboardingového priimyslu jsou dva az tii produkty
a ty se vzdy skladaji z n€kolika riznych materiali. Diky tomu je mozné vénovat se
pouzitému mnozstvi kazdého materidlu zvIast. Monitorovana firma si tak jiz sama muize
zvolit, které konkrétni materidly se bude snaZit z vyroby vyfadit.

Z ptikladu surfingu vidime, Ze dileZitym tématem je i1 lokalizace zdrojt a vyroby. Jak
jJiz bylo zminéno v pfedchozi kapitole, je obtizné pojmout lokalizaci jako jeden indikéator.
Negativni dopady delokalizace provozi firmy na rtzné kontinenty spociva predevSim
v dopravé. Na tu ma GRI samostatny indikator. DalS$im efektem t€zby a vyroby v méné
rozvinutych zemich je zatiZzeni téchto zemi. Konkrétni dopady nebo vyroby vsak
prozatim nejsou ziejmé a nelze je proto ucinné eliminovat. Pro snizeni environmentalnich
dopadt by bylo samoziejmée piinosné ptiblizit vyrobu mistu, kde je nejvétsi poptavka a

stejné tak priblizit mista, kde se produkty testuji a kde se nataci propagacni materialy. Zaver
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je vsak stejny jako v predchozi kapitole. Zatéz snizena diirazem na lokalnost by se projevila
v ostatnich indikatorech jako je spotfeba energii, emise uhliku a doprava.

Dalsim tématem je otazka monitoringu Zivotnosti produktu. Predev§im u vinovych
prken vidime, ze jejich kratka zivotnost zasadné ptispiva k jejich velmi negativnimu dopadu
na prostfedi. Konkrétnimi udaji o zivotnosti twintipt a kit se zadny z ¢lanki nebo studii
nezabyval. Je vSak zfejmé, ze se jednd o nékolik malo let. Nabizi se, aby problematika
zivotnosti rozsifovala novy indikator z pifedchozi kapitoly, ktery sleduje, jak 1ze produktiim
zivotnost prodlouzit a zda to firmy podporuji. Diky tomu, ze firmy zpravidla vyrabéji pouze
par typt vyrobkii, nebyl by problém méfit jejich Zivotnost u vSech. Ani u jedné z ¢asti tohoto
indikatoru ,,zivotnosti“ v§ak neni jasné, jak by se mély méfit. Rozhovory se zastupci firem
by tedy mély odpovédet na otazky: jak dlouho produkty vydrzi, zda 1ze (a ma-li smysl) jejich
zivotnost prodlouzit a jak by takova Zivotnost méla byt métena. Na zaklad¢ toho pak bude
vytvoien tento novy indikator.

Jako jeden zproblému, s kterym se potyka surfing a muze proto postihnout i
kiteboarding, je reklama. Samoziejmé& nejen surfové firmy timto zplisobem utrati mnoho
financi a vytvofi velkou environmentalni zatéz, ale ta se pfimo nevztahuje k produktu. Velké
sportovni firmy ji proto pravdépodobné nereportuji. Reklama pfitom mitize byt velmi
naro¢nd na spotfebu energie, emise a jiné zatéze. Obdobné je tomu u festivalli a zavodi
poradanych nebo financovanych znackami. Tyto akce zpravidla vedou ke vzniku odpadd,
generovani dopravy apod. coz zatézuje mistni zivotni prostiedi. Pocitdni vlivu vSech
navstévnikt a dodavateld, ktefi méli s festivalem néjakou souvislost, je slozity a komplexni
problém. Firmy by proto mély jejich dopady méfit zvIast’, pfipadné report vyZzadovat po
organizatorovi akce, kterou podporuji. Ve vznikajici sad¢ indikator proto piibyl pouze
indikator zjist'ujici, zda firma dohliZi na environmentalni reportovani akci. Déle bude pfi
rozhovorech ovéteno, jak velké jsou vydaje na reklamu a jakou véhu této problematice firmy
prikladaji.

Co se tyCe dopadu samotné¢ho provozovani kiteboardingu, firmy maji jen velmi
omezené moznosti, jak by mohly pfimo snizit negativnich vlivy pouzivani jejich vyrobku.
Na druhou stranu je zfejmé, ze tuto odpovédnost musi pievzit. Proto v tuto chvili nelze ani
vyvodit zddné nové indikatory. Béhem naslednych rozhovori se zastupci firem je nutné
prodiskutovat, jaké dalSi dopady produkty mohou mit a jestli Ize tyto dopady néjakym
zpusobem omezit, naptiklad pomoci zmény ve vyrobe¢.

Avsak je ziejmé, Ze firmy maji moZnost nepfimo s témito dopady bojovat. Mohou

podporovat vyzkum a neziskové organizace zabyvajici se ochranou biodiverzity a spravou
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pobieznich oblasti. Podobné snizovani zbytecné dopravy mize byt podpoieno popularizaci
vétrnych ptredpovédi, aktudlnich reporti ze ,spoti“ a informovanosti o specifikach
jednotlivych mist ke kitovani. To omezi pfinejmensim zbyte¢né cesty za timto sportem,
protoze sportovci vyjedou pouze ve chvili, kdy opravdu spravné fouka.

Firmy by proto mély vybrat ty nejdulezitéjsi problémy jako je turismus (a s nim
spojena pielidnénost, doprava a vliv na mistni ZP), kazdodenni dojizdéni za sportem nebo
konflikt s ochranou pfirody. A mély by se podilet na feSeni téchto problému at’ uz financ¢né,
osvétou, nebo jinak. Iniciativa GRI méfi mnozstvi financi investovanych do prevence pred
degradaci ZP. Nabizi se proto modifikovat tento indikator tak, aby méfil i tyto vydaje.

Nefinan¢ni podpora by vSak méla byt métena také. Jak to udelat by mohlo byt jasné
po konzultaci této problematiky s odborniky.

Indikatory Certifikace STOKE méfici udrZitelnost turistickych destinaci surfafi
poukazuje na to, ze odpoveédné je také informovat o negativnich vlivech vyroby, pouzivani
a likvidaci produktti. A to nejen od firem, ale dokonce i od pij¢oven. Nabizi se tedy, Ze firmy
by o vSech probranych negativnich vlivech a toxickych neobnovitelnych materidlech mohly
vetejné informovat. Kanalli komunikace se zdkazniky je hned né&kolik. Jedna se o téma,
kterému by se mohl vénovat samostatny indikator. Velmi pfinosné v tomto ohledu bude

prodiskutovat tento indikator s odborniky.
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4.5. Analyza rozhovorii svyrobci vybaveni pro

kiteboarding

Po zohlednéni vysledkli analyzy environmentdlnich dopadii kiteboardingu a
piibuznych sportl je nova vznikajici sada indikatori ve stavu ,,pfedbézné sady* (viz obr. €.
1). Jak jiz bylo zminéno, zaklad pro ptedbéznou sadu tvori sada poskytovana iniciativou
GRI. Z iniciativy GRI byly také ptebrany oblasti, do kterych se jednotlivé indikéatory
rozfazuji. Sada byla upravena podle analyzy CSR reporti velkych sportovnich firem.
Nasledné byla doplnéna o indikatory, které maji souvislost s poSkozovanim zivotniho
prostfedi tak, jak je uvedeno v teoretickych vychodiscich prace. Nyni jsou jednotlivé
indikatory revidovany na zéklad¢ analyzy rozhovora se zastupci kiteboardingovych firem.
Diky tomuto kroku jsou pro kone¢nou sadu indikatori vybrany pouze a pravé ty, které se
v tomto primyslu uplatni a jejich monitoring bude mit smysl. Na zéklad€ rozhovort je také
upravena podoba jednotlivych indikatorti tak, aby byly kompatibilni s kiteboardingovym
pramyslem.

Sada byla predlozena ucastnikim rozhovord (odbornikiim kiteboardingového
pramyslu) a na jejim zéklad€ byl s respondenty veden polostrukturovany rozhovor (viz
ptiloha 5) tykajici se firemniho reportingu environmentéalni udrzitelnosti a vyuzitelnosti
navrzenych indikatort. Respondenti m¢li k dispozici jesté popis jednotlivych indikatorii pro
jejich lepsi orientaci v problematice (viz piiloha 6). Zakladni linie rozhovoru se tykala
indikatorti, respondenti méli fict, jaké indikatory by do seznamu pftidali, jaké by tam nechali
a jaké by vyradili. B&hem hodnoceni bylo navic zjiStovano, které indikéatory jsou firmy
schopné reportovat 1 u svych dodavatelll, ptipadné které mohou reportovat vzdy, a které tvori
nadstavbu. Na zadklad¢ odpovédi byly nevhodné indikatory vyfazeny nebo upraveny. U
ostatnich indikatort se potvrdi jejich vhodnost a pfipadné budou definovany nové indikatory.

Prvni rozhovor byl uskute¢nén se zastupcem slovenské firmy CrazyFly. Tato rodinna
firma vznikla v roce 1999 na zaklad¢ krachujici vyrobny na prkna pro windsurfing. Firma
se profiluje zavedenim technik a materiali z vyroby lyzi a snowboardt do vyroby prken pro
kiteboarding (twintiptl). Dnes patii mezi nejvazengj§i vyrobce vtomto odvétvi. Uspéch
firmy je zalozen pfedev§im na velmi vysoké kvalité vyrobkil. To jim umoznila pfedev§im
jejich vlastni tovarna na prkna, ktera je umisténa pfimo v sidle firmy [CrazyFly
Kiteboarding, nedatovano; Bukov¢ak a Kobulsky, 2015]. Od roku 2016 provozuji prvni

sériovou vyrobu kit v Zapadnim svété. Podle jejich vlastnich slov jim to umoziuje
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dosahovat mnohem vétsi kvality a efektivniho vyvoje produktti [Chater a Bukovcak, 2016].
CrazyFly nabizi také klasické vinové surfy, jejichz vyroba probiha také v Evropé€. Charakter
lokalni vyroby ma samoziejmé i1 pozitivni dopady na zivotni prostfedi. Pfeneseni vyroby do
Evropy umoziuje lepsi kontrolu jejich externalit a potencial na snizeni narokti na dopravu.
Firma na svych internetovych strankach prohlasuje, ze se citi odpovédna vici zivotnimu
prostedi a ze usiluje, aby byla jeji vyroba k zZivotnimu prostfedi co nejpiiznivéjsi [Crazyfly
Kiteboarding, 2016]. Navic nabizi jeden model twintipu, pii jehoz vyrobé nevznikd témer
zadny odpad [CrazyFly Kiteboarding, 2017].

Druhym respondentem byla majitelka Svycarské znacky Gin, kterd vznikala v letech
2004-2007. Na rozdil od slovenské firmy CrazyFly, Gin vstoupil na trh vyrobou drakd, které
vyvijel ve spolupréci s korejskym vyrobcem paraglidit jménem Gin gliders. K doplnéni
nabidky o prkna doslo o n¢kolik let pozd¢ji. Firma deklaruje, Ze udrzitelnost je jeden z jejich
cili, kam chce v budoucnosti sméfovat [GIN Kiteboarding, 2016a]. Prvnim takovym
ptikladem je propagacni video natdené celé pouze na Svycarskych jezerech [GIN
Kiteboarding, 2016b].

Ttetim respondentem, ktery souhlasil s rozhovorem, je majitel ceské firmy Future
kiting. Oproti pfedchozim piipadiim je tato znacka na trhu spiSe druhotada. Piesto ale dodava
své produkty skolam a obchodiim po celém svété. Firma zacala svou produkei v roce 2009.
Odlisuje se pfedevsim unikatni technologii vyroby prken. V poslednich letech ptidala firma
do nabidky 1 kity. Respondent mél velké zkuSenosti v oblasti materiali a vyroby prken.

Posledni rozhovor byl uskute¢nén s Ceskym vyrobcem drakti a paraglidii. Pod znackou
Pegas se zacaly vyrabét prvni paraglidy v roce 1989. Ty se pozd¢ji modifikovaly i do podoby
komorovych kitl. Pegas je ryze lokalni, ¢eskou znackou. Do zahrani¢i vyvazi pouze
minimalng&. Také $iti probiha v Ceské republice, ale produkce kitii je zakazkova a nelze ji
tedy povazovat za rovnocennou sériovym vyrobam nafukovacich kit v Cing, na Sri Lance
a na Slovensku [Pegas 2000, nedatovano].

Obecné lze fict, Ze vSichni respondenti, ktefi souhlasili s rozhovorem, a byl s nimi také
proveden, méli spiSe pozitivni vztah k Zivotnimu prostfedi. Samotny sport povazovali za
environmentalné Setrny az dokonce spjaty s pfirodou. VSichni si vSak uvédomovali, Ze
v urcitych oblastech ma negativni dopady. Jako nejhorsi oblast byla vzdy zminéna doprava
v riznych jejich formach.

Kromé piinosnosti jednotlivych indikatort a reportingu jako celku byla bé¢hem
rozhovoril vyjasnéna také obecnd struktura kiteboardingovych vyrobnich firem. Jedna se o

znaCky prevazné ze Zapadniho svéta, které vyrabi kity, twintipy a né€kdy 1 surfy. Naprosta
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vétiina zadava vyrobu svych draki tovarnam v Cin& nebo na Sri Lance. Surfy se vyrabi také
prevazné v Asii. Nékteré ze znacek si vyrabi twintipy ve vlastnich tovarnach, jiné si je
nechavaji vyrabét u konkurence, nebo opét ve vétSich tovarnach. Vysledkem takové
diverzity je, ze existuji znacky, které vSechnu vyrobu zadavaji jinym tovarndm. Ostatni
znacky si veskeré vybaveni vyrabi sami. Reporty téchto firem by byly v podstaté
neporovnatelné. Proto je sada indikatort modelovéana tak, ze kazdé firma reportuje svou
vlastni administrativni ¢innost, provoz vyroby prken i kitd a dopravu mezi provozy a
distribuci.

Obecné bylo zrozhovori vysledovano, ze respondenti nerozuméji pouzivanému
jazyku a z dlouhych nazva nékterych indikatorti byli zmateni. To poukazuje i na fakt, ze
nazvy indikatorti nejsou napfic celou sadou konzistentni. Zatimco nékteré vystihuji oblast
proto budou obecné zjednoduseny a vystizné€ vysvétleny az v jejich popisu.

Také vyslo najevo, ze respondenti nechtéji posuzovat tematickou ani indikatorovou
relevanci indikatort. SpiSe méli tendenci vysvétlovat, jak to funguje v jejich podniku a jaké
by mély hodnoty, kdyby se u nich indikator uplatnil. Nikdo z respondentii neprojevil zajem
o anonymizaci dat. Podniky jsou proto zminovany v interpretaci dat ve spojeni s vyroky

zastupcti firem.
4.5.1. Materialy

Oproti pivodni verzi indikatord podle GRI G4 jsou materidly na zakladé pfedchozich
krokil rozsifeny o monitorovani spotieby papiru a revize chemickych latek podle seznami
toxickych latek.

Jak jiZ bylo naznaceno v tvodu, znacky Casto nemaji své vlastni tovarny, ale zadavaji
si vyrobu do velkych tovaren v Asii. To plati pfedevS§im pro draky a rtizné dopliky jako
vazani na prkna a fidici ty¢e k drakiim. BéZné je vSak 1 zaddvat vyrobu prken jinym
konkurencnim firmdm vyrabé&jicim v Evropé. Naptiklad Future vyrabi prkna pro sebe 1 pro
fadu jinych evropskych znacek. Piekvapivé bylo, ze zadny z expertli nemél hlubsi znalosti
o tom, co se déje u jejich dodavatelll a jak vznikaji materidly, které pouzivaji. Je bézné
navstévovat tovarny v Cing, které §iji draky. Ale zadny z expertil se nezabyva tim, co §iti
pfedchézi. Stejné tak védi pouze mdalo o materidlech, které pozdéji kompletuji v prkno.

Producenti vyrabé&jici v Cin€ jsou velmi skepticti v tom, jaka environmentélni opatieni tamni

tovarny pifijimaji.
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Gin: ,,...myslim, Ze toto je velky problém. Kazdy vi, Ze Cina neni ta nejlepsi ve
znecisteni. Ale nemyslim, Ze kiting je v tomto ohledu jiny nez zbyly priumysly. Ale pokud by

toto rekl kazdy, tak se to nikdy nezmeéni. *

Jednim z prvnich dilemat, které méli experti pomoci rozhodnout, bylo vybrani
hlavnich produkti. Piipadné zda je potieba do této skupiny zahrnout i surfové prkno. Nazory
se v tomto ohledu riznily. Nékteré znacky prodavaji predevsim kity, jiné zase prkna. Lze
vSak s jistotou fict, ze prave kity a twintipy jsou dva hlavni produkty. K tém pak patii nékolik
dal$ich ¢asti jako $iiiry a bar (hrazda) ke kitu a vazani a ploutvicky k prknu. CrazyFly navic
prodava i vlnova prkna. Nepovazuje to vSak za hlavni produkt, ale pouze jako doplnéni Site
nabidky. Jak v8ak vyplyva z teorie 1 z rozhovorl s experty z Future a CrazyFly, vinova prkna
se vyrab¢ji jinak a z jinych materidlti. Pokud tedy maji byt reportovana, musi se tyto dva
typy prken méfit a uvadét zvlast.

Z rozhovorl je ziejmé, Ze proces vyroby twintipl je v podstaté jednotny. Jedinym
obnovitelnym materidlem je dievo z Paulownie pouZzivané jako jadro. Ostatnimi materidly
jsou sklolaminat, epoxidové lepidlo, plastova folie a hrany z materialii neobnovitelnych a

Casto obtizné likvidovatelnych. Vazani a ploutvicky jsou také ze syntetickych materialt.

Nékdy se vSak pouZzivaji i alternativni materialy.

Future: ,, Nékteri vyrobci nahrazuji to dievo uvniti polyutethanovou pénou. Byla
tendence, Ze to snizuje vahu, ale neni to pravda, protoze to prkno pak nema Zadnou pevnost,

coz se musi nahradit laminatem. “

Future navic testuje pfirodni alternativu ke sklolaminatu. Firma Crazyfly pro své
ekologické prkno pouziva recyklovany sklolaminat. A majitelka Ginu uvedla, Ze na trhu je
k dostani je i recyklovana verze epoxidu.

Nikdo z dotazovanych v tuto chvili sdm nevyrabi vinové surfy a jejich znalosti jsou
v tomto ohledu proto skromné (CrazyFly zadava vyrobu jinde). Konkrétni pouzivané

materidly jsou vSak podrobné popsany v teorii.

Future: ,, Pak se jesté vyrabi prkna na viny, spicatda. Ta maji ale Silenou (kratkou)
Zivotnost a neni to uplné dobre. Ja nejsem fanda polyuretanové pény.... To znamend, Ze se

udela penové jadro a pak to nékdo rucné olaminovava. U toho je strasného prachu. Je to i
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pro ty lidi, co to délaji, strasny peklo ... ta surfovad prkna jsou viastné obnazeny laminat, ktery

se nalakuje. To znamena, Ze to unikd.

Co se tyce kitil, expert z Pegasu potvrdil, ze komorové a nafukovaci kity naopak 1ze

povazovat za jeden produkt:

,»A rozdil mezi komorovym a nafukovacim kitem? To lze povazovat za to samé?
Pegas: ,, V principu je to to stejny. Ta nafukovacka je tézsi. Tam padne toho materidlu

vic. Je tam totiz silnéjsi latka, jsou tam bany a mraky vyztuh.

Pegas uvedl 1 materidly, ze kterych se kity $iji, pfi¢emz zadné jiné alternativy materialt

se u kit nepouzivaji:

Pegas: ,, Ten textil to je néjakej Nylon, viceméné polyester. Plus snury, to je taky
polyester. Bar je kompozitovej a néjakej plast na tom je. To je v principu tak vSechno no. “
,,A pak néjaké nite?

Pegas: ,, Ty urcité, ale to je to samy, to jsou polyestery.

Z rozhovort také vyslo najevo, Ze kazda z firem pocita své materidly odlisné. Nelze
proto standardizovat, zda by mély byt materialy reportovany na kusy, vahu nebo objem. To
si kazda firma prizpiisobi podle svych potieb.

Pti produkci se pouzivaji také riazné chemické latky. Jednak se jedné o jiz zminény
epoxid a pak o barvy z tisku. Tiskne se na prkna, ale také na draky. Barvu z tisku pak firmy
odstranuji chemicky, naptiklad fedidlem, nebo v Asii pry i vodou. Jedna z firem vSak uvadi,
ze existuji 1 mnohem Setrnéjsi zplisoby, jak barvu z tisku umyt.

Jeden z indikatortt GRI také sleduje pouzité materialy, které nejsou soucasti kone¢ného
produktu. Klasickym takovym produktem je kancelafsky papir. Firmy papiry pouzivaji v

kanceléfi i ve vyrobe¢:

Crazyfly: ,, Na kazdém produktu je behem vyroby jeden papir, kam se vsechno pise.
Mohlo by to byt elektronicky, ale ten elektronicky systéem ma svoji cenu a zatim jsme si ho
nemohli dovolit. **

Pti stfihani textilu na draky se pouzivaji také papirové Sablony. AvSak jedna Sablona
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muze poslouzit opakované. Spotieba papiru je v tomto ohledu zanedbatelna.

Dalsim takovym produktem je lepici paska.

Gin: ,, Co se tyce tovarny na kity, pouzivaji hodné sicich strojii. Také hodné lepici pasky,

protoze pred sitim si ten spoj vzdy prelepi. *

Pti distribuci se pouzivaji klasické obaly. Zpravidla jsou to plastové pytle a papirové
krabice.

Pii vytvafeni prvniho indikdtoru je nutné zaméfit se na reportovani standardné
pouzivanych materialii, ale stejné tak je potieba ponechat prostor pro reportovani novych
alternativnich materialt, které firmy testuji. OdliSovat pomér obnovitelnych a
recyklovanych materialt je také na misté. Samoziejmosti je monitoring mnoZstvi obalt a
polotovarti. Dale by se mélo sledovat mnozstvi a druh vyuzitych barev a fedidla. A nakonec
je dobré sledovat i mnozstvi a druh vyuzivaného papiru a lepici pasky.

Druhy indikator, méfici procento recyklovanych vstupnich materiald, mize zUstat
v piivodnim stavu. Vzhledem k moZnosti vyuzivat recyklovany sklolaminat a epoxid bude 1

velmi pfinosny.
4.5.2. Energie

Z ptuvodnich indikatort z oblasti Energie podle GRI G4 byl vyfazen indikator méfici
zménu spotieby energie. JelikoZ pfi pravidelném reportovani indikatorti 1ze vzdy sledovat
prabézné zmeny, je tento indikator zbytecny. Vysledny seznam indikatort je tak jednodussi.

Firmy pouzivaji paliva pro auta a pro vyrobu je potieba energie na topeni a chod stroj.
Zdroj a typ energie se samoziejmé 1i$i napfi¢ odliSnymi provozy. S jistotou vSak lze fici, Ze
firmy s energiemi neobchoduji. Zastupci firem samoziejmé maji néjakou predstavu, jak jsou
energie vyuzivany mimo firmu. PfedevS§im se jedna o paliva na dopravu zbozi. AvSak
bohuzel se nepodafiilo zjistit, jaka je energetickd narocnost vyroby vyuzivanych materiali.
V tomto ohledu by byl pfinosny samostatny vyzkum nebo analyza Zivotniho cyklu produktu.

Jeden z indikatord GRI pocita také energetickou naro¢nost na urc¢itou jednotku. Behem
rozhovort se ukazalo, zZe u kiteboardingového primyslu je idealni pocitat narocnost energie
na jeden produkt. Vyroba prken a drakii totiz probiha vzdy striktné oddé€lené a lze tedy
jednoduse rozdélit také naroky na elektfinu téchto vyrobkil. Mensi komplikace je pouze u

pocitani naroénosti vyroby kitli. Velikost produktii totiz kolisd mezi cca 6m? az cca 22m>.
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Primérna ndro¢nost na energie tak muize byt zkreslena pievazujici velikosti. Na druhou
stranu pokud vyroba vyrdbi stejny pomér velikosti, mize se jednoduSe soustiedit na
snizovani pramérné energetické narocnosti.

Nakonec je definitivné potvrzeno, ze indikator energetické naro¢nosti provozu
produktu je vtomto odvétvi zbyteény. Zadny z produktd nepotiebuje ke své &innosti
elektrickou energii. Jediné co kity potiebuji je obCasné omyti vodou od soli. Nékteti
z respondenti vSak tuto potiebu popfteli. Toto téma bude hloubéji rozebrano pozdéji.

Indikator spotfeby energie bude dale méfit celkovou spotifebu paliv (rozliSenou
na obnovitelné a neobnovitelné zdroje) a celkovou spotiebu el. energie. GRI zde nenabizi
moznost rozliSovat spotiebu el. energie z obnovitelnych zdroja, ale jelikoz je to dnes bézné
bude to do indikatoru zafazené. V indikatoru naopak nebude rozliSovani mezi spotieby el.
energie, tepla, chlazeni a pary, protoze to v tomto odvétvi neni bézné. Déle indikator nebude
pocitat kolik energie spolec¢nosti dale prodavaji.

Dalsi indikator zistava v piivodni podobé, jak jej navrhuje GRI a méfi tedy spotiebu
energie mimo firmu. Zalezi na kazdém podniku, jak nastavi hranice své zpravy, zda se bude
soustfedit vyhradné na sviij provoz, ¢i i na dodavatelsky a distribucni fetézec. Ditraz by mél
byt kladen predevsim na vyrobu dodavatelti, dopravu a ptipadné i provoz distribuce.

Indikator energetické narocnosti také zstava v pivodnim stavu. Jedinym uptfesnénim
je, Ze narocnost se bude prepocitavat na jeden produkt a bude se pocitat na kazdy z hlavnich
produktt zvIast’. Indikator sniZzeni energetické narocnosti provozu produktti bude vyfazen,

protoZe provoz produktu Zadnou energii nespotiebovava.
4.5.3. Emise

Jako dal8i oblast byly zafazeny Emise. GRI se této Casti vénuje pozdéji, avSak
indikatory emisi tzce souvisi s témi o energiich. Kvuli lepsi prehlednosti a jednoduchosti
dotaznikli byla oblast o emisich zatazena pravé za energie. Obdobné jako v ptedchozi oblasti
a ze stejného diivodu byl 1 zde vyfazen indikator monitorujici zménu vypousténi emisi
béhem let. Indikéator neptinasi Zadné nové informace.

Ani v emisich respondenti nepfisli se zdsadnimi zjisténimi. Stejné€ jako v kazdé jiném
odvétvi firmy pfispivaji vlastnimi aktivitami k emisi sklenikovych plyni, poté Cerpanim
elektfiny a nakonec vyuzivanim sluzeb tfetich stran. Pfi vyrob&€ nedochazi k zdsadnimu
vypousténi zadnych dalSich chemickych latek. Respondenti si nebyli védomi zddnych emisi

nebezpecnych latek do vnéjsiho ovzdusi a na nic nepotiebuji povoleni. Jisté jsou tedy pouze
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sklenikové plyny a jiné emise z dopravy a piipadné spalovani fosilnich paliv na topeni nebo
tvorbu elekttiny.
Dalsi potencionalni znecisténi muze eventualné pochazet z pouzivani chemickych

latek. Emise téchto latek nejsou vSak v bézném provotu méteny a vyhodnocovany.

Future: ,,Jediné, co je u nas, kdyz se vyparuje to nitro-redidlo pritom cisténi téch sit,
ale to my delame tak jednou mésicne. Takze to zas taky tolik neni. Délali jsme to zrovna
véera, takze je to citit. Pak to zmizi. Jedna se tieba o pét litrii. Z toho se néco odpari, ale

¢

Jjinak tady nic nehori. To, co vytéka z toho epoxidu. To je otdzka no. "

Opét zde vSak plati, ze vyroba potfebnych materiall teoreticky néco zpiisobovat mize,
ale v ramci tohoto vyzkumu to neni mozné odhalit. Emise unikaji zcela jist¢ do vnitiniho
prostiedi tovarny, coz mize mit vliv na lidské zdravi. Problematikou zdravi zaméstnanct se
vSak v systému GRI zabyvaji indikatory v socialni oblasti. V této praci proto nebude
zohlednéna.

Indikéatory métici emise sklenikovych plynit (v rozsahu 1-3) zistavaji v pivodni
podobé. Stejné tak zlstava indikator narocnosti na emise sklenikovych plynt, ktery pocita
mnozstvi emisi vztazené k néjakému vystupu. PfiCemz stejné jako indikator energetické
naroc¢nosti bude piepocitavan na produkt. A nakonec dva indikatory meéfici dalsi emise do
ovzdus$i budou vyrazeny, protoze kiteboardingovy primysl zZadné ze sledovanych latek

neemituje v signifikantnim mnozZstvi.

4.5.4. Voda

Indikéator métici podle GRI G4 mnozstvi spotiebované vody byl v pfedchozich krocich
roz§ifen oproti piivodni verzi o otazku vodniho stresu v mistech odbéru vody.

Mezi respondenty zde panovala obecné shoda. VSichni dotazovani se shodli, Ze vodu
odebiraji pouze pro osobni spotiebu zaméstnancti. Stejnd situace navic plati u Siti kit 1

vyroby prken. Vyjimkou je voda v uzavieném okruhu.

CrazyFly: ,, Formy chladime vodou, ale ta je v uzavieném okruhu. *

Potencialné tedy ke spotfebé vody ve vyrobé miize dochdzet. Musi se totiz chladit

tepelny lis, ktery kompletuje jednotlivé ¢asti prkna.
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Future: ,, Tady voda nent potieba zZadna. Vim, zZe nékteré firmy chladi pritokem vody
normalné z radu. Ale my mame uzavieny okruh, takze nemame vitbec Zadnou spotrebu.

Pokud byste neméli uzavreny okruh, jaky bude objem spotieby vody?

FK: Nemyslim si, ze by to bylo néjak obrovské cislo, protoze by si to z ekonomického

hlediska ty firmy nemohly dovolit.

Dalsi potencialni spotifebu vody tvofi umyvani tisku.

Gin: ,, Myslim, ze voda se pouziva pouze na myti tisku. Nemyslim, Ze se jedna o hodné

vody *

Nabizi se tedy moznost spottebu vody uplné vyskrtnout. Jeji spotieba je v podstaté
miziva a bylo by to zbytecné. AvSak samoziejné mohou existovat i firmy, které nemaji
uzavieny chladici systém. Otazka by proto mohla byt modifikovana pouze na existenci
uzavieného chladiciho okruhu, pfipadné opodstatnéni, pro¢ ho nemaji. V ptipad€ vyuzivani
vody pro chlazeni totiz neni mozné uvazovat o spottebé vody, pokud ji odbératel vraci do
puvodniho toku v ptivodnim stavu. V takovém ptipad¢ také ztraci smysl ptat se na kvalitu a
ohrozeni zdroje vody.

Misto piivodnich indikatori bude zvolen pouze jeden indikator zjist'ujici, zda je
k chlazeni vyuzivan uzavieny obvod. V ramci tohoto indikatoru bude métena také spotieba

vody pro piipad, ze recyklace vody zavedena neni, nebo Ze se voda pouZiva na myti sitotiski.
4.5.5. Biodiverzita

V oblasti Biodiverzita byl v predchozich krocich pfidan novy indikator métici rozlohu
zabrané pudy.

V této oblasti se kiteboarding nelisi od jinych odvétvi primyslu. Co se tyce plochy
vyzadované pro vyrobu, rozloha tovarny na prkna se pohybuje mezi 600 m? a 1000 m? i se
sklady a Casto i s kancelaremi. K $iti kitll je potfeba o néco mélo vétsi rozloha, ale silné to

zé&visi na objemu vyroby. Velké tovarny v Asii mohou byt samoziejmé mnohem rozlehlejsi.

Gin: ,, Ta tovarna je obrovska, ale to protoze vyrabéji i plachty pro windsurfing, které

Jjsou velké a nedaji se slozit. Kite vidy sloZite, takZze nepotiebujete hodné mista. Ale
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samozrejmé je nafukuji, aby je zkontrolovali, a na to je potreba prostor. TakzZe vice méné je

potreba velka tovarna.*

Zatimco samotna vyroba se s biodiverzitou a ochranou nijak jinak nepotyka, u
provozovani sportu je to jinak a uvédomuji si to i zastupci firem. O problematice plaseni
ptactva byli obeznameni vSichni. Nazory na véc se zde vSak lisi. Zastupci CrazyFly a Gin to

povazuji za problém, ktery nemohou fesit firmy, ale napiiklad lokalni urady.

CrazyFly: ,,Kdyz vezmeme kiteboarding celkoveé jako sport, tak potom ano. Protoze
nekdy se chodi na takové plaze, které jsou i chranénymi oblastmi, ale to uz je pak regulované
lokdlnimi urady... Takze jsou plaze rozdélené. Ze tady se jezdi a tady se nejezdi.

‘

Gin: ,, Neni mozné hlidat, kam vasi zakaznici jedou. *

Dva cesti respondenti zase nevéii, ze by to mohlo mit na ptaky dlouhodoby vliv.
Majitel znacky Pegas navic hovoti o konfliktu pti snowkitingu (spojeni kitu s lyzemi nebo

snowboardem).

Future: ,, MozZna miiZete nékde plasit ptaky. Kdyz nékam zajedete, tak je jasny, Ze z toho
draka jsou treba vydeéseny, ale to je vyplasi i dravec... Mam zazitky, kdyz jsme vjeli do
meélkych vod, byla tam hejna ptaku a nikdy to nebyl Zadny problém. Prosté se vznesli, odjeli
jsme a oni si zase sedli...kazdé zvire se dokaze prizpusobit tomu, co se déje a prestane se

plasit.

Pegas: ,, V Krkonosich tvrdi, Ze jim tam zabijime ptaky. Ale podle mé je to nesmysl.

Navic konflikty vznikaji také s jinymi uZivateli plazi nebo vod jako jsou turisté nebo
rybafi. Je zfejmé, Ze nikdo z vyrobci se s timto problémem neztotoziuje a nemaji proto ani
pocit, Ze by ho méli fesit. Nikdo proto ani nezminil, Ze ptaci oblasti jsou mista, kterd by mély
firmy podporovat. Manazer z CrazyFly pouze zminil, ze stromy na dievo, které odebiraji
z Ciny, jsou vzdy nahrazeny novymi dvéma mladymi stromy. JelikoZ se viak zpravidla jedna
o plantaze Paulownie, nelze zde hovofit o ptfipadné likvidaci lesti a tedy nutné rekultivace
krajiny.

Indikator rozlohy provoznich ploch tedy ziistdva. K ostatnim indikatorim se experti
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nedokézali vyjadrit. Lze se vS§ak domnivat, Ze by si firmy mély uvédomovat sviij dopad také
v Sirsim méfitku, nez je jen vyroba a vramci CSR reportovat své snahy o ochranu
biodiverzity, kde miize vzniknout kolize mezi ekosystémy a sportem provozovanym

s vyuzitim jejich produkti.
4.5.6. Odpady

V oblasti Odpady nedoslo k zd&dnym zméndm a tak je identickd s tim, jak je navrZena
iniciativou GRI. Pti diskuzich ptitom byly odpady hodné diskutovanym tématem.
Odpady zde vznikaji pfedevS§im odiezavanim z materidlii. Jedna se proto zpravidla o

malé kousky, které jiz nelze znovu pouzit.

Pegas: ,,Ja bych rekl, ze tak pétina toho materialu je odpad.

Mnozstvi odpadu je podle slov respondentli mélo, protoze je to v jejich vlastnim

zajmu.

CrazyFly: ,, Mdme tady takovy velky kontejner a podle mé se vyvadzi tak trikrat az

Ctyrikrat do roka. A tam je odpad primo z vyroby.

Problém je u jiz vyrobenych prototypii nebo zmetki. Tyto kompozity se napiiklad ve
Future posilaji do spalovny. Jinak se jedna samoziejm¢ o Siroké spektrum materiald, které

1ze tridit. Crazyfly tfidi odpad sam a nc¢které materialy recykluje.

CrazyFly: ,, Posilame zbytky dreva do firmy, ktera pro nas déla pelety. Ty odrezky ze
sklolaminatu se posilaji zpét a tam oni z nej délaji ten recyklovany, ktery my od nich zase
zpét nakupujeme. Ale ten je mnohem drazsi. Zatim. *

., lakzZe v tom primyslu lze materialy recyklovat? *

CrazyFly: ,, Urcité Ize. Dalo by se i vic. Zrovna jsme resili co delat s odpadovou gumou
u footpadii. Chteli jsme, aby to nékdo jesté vyuzival jako vyplné do polstaru, sedacek, nebo

plysakii. Nekdy lze najit vyuZiti i pro odpad. “

Otéazkou ztlistava, jak nalozit s odsttizky kitli. A zda je ma smysl tfidit jako plast.
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Pegas: ,, Kdybych vedeél, ze to Ize nekam vytridit a dat. Tak to udelam. Ale takhle jediné

ten plast, no. "

U nés je tedy tato problematika podchycena zakony. V zahrani¢i to vSak muze byt

jinak.

Gin: ,,Kdyz jsem byla v Tunisku, byla jsem velmi Sokovana, Ze zmetky z vyroby rozpiili,
aby uz nebylo mozné je pouzit, a potom je zahodi za tovarnu, protoze nevedi, co s tim délat.

‘

To je velmi Spatné. Videla jsem velmi hodné takovych prken. *

Nikdo vSak nepotvrdil, Ze by byl odpad vyvaZen do jinych zemi. Jedna se spiSe o
problematiku vétSich pramysla.

Za nebezpec¢ny odpad jsou povazovany obaly od barev a epoxidil. Jejich mnozstvi lze
zmens$it znovupouzitim stejnych obald.

Tyto latky jsou také jedinym potencidlnim zdrojem znecisténi odpadni vody. T¢ je
samoziejmé stejné tak malo jako spotiebované vody. Mimo Evropu vSak miize dochéazet
k myti tisku vodou. V navstivenych vyrobnach byly tisky ¢istény fedidlem a nebezpecné

odpady a jejich obaly tiidény.

Gin: ,, Myslim, Ze voda se pouziva pouze na myti tisku. Nemyslim, Ze se jedna o hodné

vody.

Vsichni popteli, Ze by bylo mozné, aby doslo k tiniku né&jakych nebezpecnych latek.
Zpisob s jejich naklddanim k tomu nevede a jejich mnozstvi neni veklké. Ale situace
nakladéani s odpady se mize velmi liSit v zavislosti na tom, kde tovarna piisobi. Uz jenom
moznost, ze n€které firmy umyvaji své tiskarny vodou, vede k zavéru, ze negativni dopady
odpadni vody na Zivotni prostfedi jsou potencidlné mozné. Jak indikdtor mnozstvi a kvality
vody, tak indikator poSkozenych oblasti proto zlstavaji v seznamu.

Stejné tak je tomu i u indikatoru meficiho celkovou hmotnost odpadu podle typu a
zpusobu likvidace. Naopak vytazeno bude sledovani mnozstvi piepraveného odpadu,

protoze k tomu v této vyrob¢ nedochazi.
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4.5.7. Produkt

Oblast Produkt obsahuje tfi nové indikatory. Prvni zjiSt'uje env. narocnost produktu na
konci jeho zivotniho cyklu. Druhy méii Zivotnost produktu. A tieti mifi na nadmérnou
spotiebu produktl, ale neni jesté vice definovan. Naopak byl vytazen indikéator, ktery méiil
rozsah sniZzeni environmentalni nadroc¢nosti provozu produktu. Tato problematika je feSena
v indikétoru vlivu na biodiverzitu a v indikatoru environmentalnich dopadii produktu po
skonceni jeho Zivotnosti.

I tato oblast byla pii rozhovorech rozebirana do hloubky. Respondenti zde méli bohaté
zkusSenosti a chtéli o této problematice hovofit.

Jak jiz bylo naznafeno pii analyze vhodnych indikatort energii, obecny trend je
snizovat také materidlovou narocnost vyrobku. Kite, prkna ani jiné pomucky pro
kiteboarding nejsou energeticky narocné, ale pfesto je obecn¢ zndmo, ze draci by se méli po
pouziti omyt od slané vody. Jedna se tedy o spotiebu vody, ktera je sice nizkd, ale mozna by
se mohla jesté vice snizovat nebo Uplné vyradit. AvSak respondenti se neshodli uz v samotné

P4

faktu, zda-li je prospésné kite omyvat. Textilii draka poskozuje UV zéteni, stl a vitr.

Future: ,, ...drakiim vadi nejvice zareni a potom, kdyz ho nechdte ve vétru na plazi, tak

ta latka se trepota. Vypada to, jak kdyz se vypraska bic¢ nebo prapor*

Majitelka Ginu vSak namita:

‘

Gin: ,, Pokud je kazdy den umyjete a nechate schnout, tak je to pro né mnohem horsi. *

Otazka je tedy, jestli draktim uskodi vice sl nebo UV zéfeni pfi jejich suSeni. Expert

z Pegasu totiz vysvétluje, Ze se jednd o jind méftitka.

Pegas: ,,...UV tomu samoziejmé vadi, ale to je radoveé stovky hodin. Kdyz to nechas

I3

néekde na hodinu na slunicku...’

Jedna se tedy o individudlni posouzeni. Neni dobré, kdyz drak lezi delsi dobu sbaleny
a zasoleny a stejn¢ tak neni pfinosné umyvat ho od soli kazdy den.
Zivotnost drakil je viak z environmentalniho hlediska velmi dilezité téma. Jejich

primérnd Zivotnost byla i pro experty otazka na odhad a vlastni zkuSenost, a nakonec padly
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hodnoty 2, 3 a 4 roky. Muze se jednat o odliSnou Zivotnost produktd jednotlivych znacek,
jiné zkuSenosti nebo i nadhodnocovani vlastnich produkti. Problémem totiz je, Ze draci se
opotiebovavaji predevsim pouzivanim. Pokud se tedy drak nerozbije o kameny, strom nebo

ve vlnach, tak zalezi na tom, jak Casto se s nim béhem roku jezdi. Mnohem piesnéjsi je proto

meéfeni zivotnosti tak, jak se to déld u padaki a jak to uvadi expert z Pegasu.

Pegas: ,, Kolik tak vydrzi ten kite? Zalezi, jak se to pouziva. Podle mé, co se tyce

letovych hodin tak tak 200-400 hodin. *

Z tohoto diivodu je i problematické tuto zivotnost méfit. Firmy CrazyFly a Gin tvrdi,
ze udaje o stafi n¢kterych svych produktl maji a ze méfit je nebude problém. Je vSak pravda,
Ze pocitani zivotnosti na hodiny by vyzadovalo vlastni studii. Existuje na to vSak jiz nacini,
které hlida pevnost padakt, kde mize byt roztrzeni mnohem zasadng;jsi.

A jaky je dopad kitu poté co skon¢i jeho uzitna hodnota?

Future: ,, Nic z toho netéka, nic se z toho nerozpousti. Spis jde o to, Ze v podstaté

existuje a je nerozlozZitelny.

Gin: ,, Samozrrejmé neni to biodegradabilni. Pokud to ziistane v prirodé neni to dobreé.
Pred rokem jsem byla na Madagaskaru. Meli jsme zakaznika, ktery meél Skolu na
Madagaskaru a napriklad pokud je bar zlomeny poloZi ho vedle stromu a nic s tim nedélaji,
protoze tam nic nerecykluji, takze to prosté nechaji venku a nic. Pokud tam ten bar ziistane,
nemyslim si, Ze to ohrozi okolni zvifata, protoze to nic neznecistuje. Ale je to velmi nepékné
na pohled. Ale pokud si predstavim, Ze kite skonci ve vodé a zvirata zacnou jist tu latku, tak
asi zemrou. Ale nemyslim si, Ze hodné kitii skonci pod vodou. “
., Kde teda skonci ty kity? “

I3

Gin: ,, Kdyz uz nejsou potreba, lidé to daji do odpadu, vyhodi.

Diky tomu, ze mista, kde se kituje jsou casto exotickymi destinacemi v méné
rozvinutych zemich, ¢asto zde skonéi i jejich vybaveni. Zadna firma v souasné dobé své
vyrobky nevybira zpét, logisticky by to asi bylo mozné, ale stalo by to mnoho financi. Navic
Zadnou ¢ast z draka nelze recyklovat do nového vyrobku. Respektive se to nedéla a ani neni
znam postup recyklace. V uvahu pfichdzeji pouze bary. Latka i $ilry jsou ztefelé.

Z rozhovora tak vyplyva, ze jedinym zplisobem, jak se samotni draci daji recyklovat je
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ptesivat je naptiklad na tasky, cemuz se vénuji samostatné firmy. Zpétny odbér pouzitych
vyrobki by proto tvofil pouze dalsi zatizeni v podob¢ dopravy. Vyrobci nemohou nabidnout
lepSi moznost zpracovani odpadu. Mohou pouze motivovat k recyklaci nebo likvidaci ve
spalovné.

Respondenti byli dot4dzani, zda by problémy kiti nebylo mozné vyfesit zménou
produktu. Kazdy na to mél vSak svij vlastni pohled. Naptiklad experti z CrazyFly a Pegasu

znaji latky, které by vydrzely déle, ale ty jsou zase drazsi nebo tézsi.

CrazyFly: ,, Zdkaznici tvrdi, Ze ty kity by sly délat tak, aby vydrzely 10 let.
A je to pravda?
CrazyFly: ,, Daly by se. Jsou takové materialy. Ale stoji asi 4x nebo 5x tolik. Takze my

‘

takové kity miizeme vyrobit. Ale nikdo si je nekoupi. *

Jestli je to pravda, je vSak otazka. Jiny zaméstnanec firmy CrazyFly totiz pfesné tuto
moznost poptel v rozhovoru pro ¢asopis Kitesurfer [Bukovcéak ml. a Kobulsky, 2016]. A to

samé si mysli také majitel z Future.

Future: ,, U tech kiti si myslim, Ze je vitbec zazrak, ze maji takovou Zivotnost, jakou

o7 6c
maji.

Avsak pii prodluzovani Zivotnosti se nejedna pouze o latku, ale i o zesilovani spoji a
celkovy design, tak aby drak vydrzel narazy, ve vétru se netfepotal a 1épe snaSel celkovy
tlak. Celkovy trend vyvoje pouzivanych textilii jde ale spiSe opa¢nym smérem. ProtoZe tenci

a leh¢i latky maji lepsi letové vlastnosti a umoZnuji jezdit 1 za slabSiho vétru.

Pegas: ,, Spis se ty latky délaji lehci a tenci a pak se to rychleji oSoupe. Spis je takovy
trend vSechno to odlehcovat... "

., ...driv ty latky vydrzely vic.

Hlavnim métitkem jsou v tomto piipad¢ letecké vlastnosti. Navic firmy se samoziejmée
snazi profilovat jako ty, které se snazi dé€lat odolné kvalitni vyrobky a zaroven chtéji co
nejvice prodavat, a tak opakované vydavaji nové kolekce s ,,pfevratnymi novinkami‘. Uméle
tak zvySuji spotiebu. Dotazované firmy souhlasily s tim, Ze tento trend u nékterych znacek

v primysl existuje.
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CrazyFly: ,,Je to trochu umélé. Z jedné strany ano, z druhé strany ne. Casto to vidime
i my, co délaji jiné znacky. Ze je to nové jenom za cenu, aby to bylo nové, ale neni to lepsi.
Ale potom, nékdy je to nové a je to doopravdy i lepsi. “ Ale ,,ja si myslim, Ze hodné zdkazniku
na to prislo, ze neveri veskeré reklame. A spis si myslim, Ze vic lidi uz jezdi déle a zacinaji
rozumet tomu, co je diilezité a co neni. Takze si myslim, Ze spis v budoucnu to bude tak, ze

se budou prezentovat pouze ty zmeny, které jsou opravdu i zlepseni.

Trochu jind situace vSak panuje u prken. Dotazované firmy deklaruji, ze kvalitni
vyrobky mohou vydrzet az 10 let. Trend zde je opalny, protoze sport se stava stale
extrémnéjSim a naroky na odolnost prken jsou stale vyssi. SpiSe nez opotfebenim se prkna
zni¢i ndhodou (naptiklad pddem na dlazbu) nebo v néjaké extrémni situaci, kdy je lepsi, ze
se poskodi prkno a nikoli lidské zdravi. Nem¢lo by se tedy jednat o spotiebni zbozi. Piesto
je poptavka po nich umérné rovna poptavce po kitech. Jejich dlouhéd Zivotnost je navic
kontraproduktivni v pozdéjsich fazich. Ve chvili, kdy prkno ztrati svou uZitnou hodnotu,

kon¢i pravdépodobné na skladdce a degraduje jen velmi pomalu.

CrazyFly: ,, Tak vite co, co udélate s prknem, kdyz uz, ja nevim, ho zlomite? No hodite

¢

ho do kose. A ono je poskladané ze vsech téech chemikalii. Takze...*

BohuzZel neni ani mozné ho nijak recyklovat.

Future: ,,vy udélate kompozit slozeny z nékolika materialu, které jsou slepené

¢

lepidlem... to prkno je kompozit a neda se rozloZit pro recyklaci®

Na druhou stranu vSechny tfi firmy, které vyviji vlastni twintipy nabizi nebo chystaji

néjaky ekologicky model.

CrazyFly: ,, My pouzivame na jeden model, na jedno prkno, recyklovany sklo-textil,

coz je vlastné recyklovany sklolaminat.

Gin: ,, ...mdme projekt, kde vytvarime prkna celd ve Svycarsku, jsou udrzitelnd atd.

Future: ,, Kdyby nebyly tak vysoké naroky na design, na Zivotnost a podobne, pak by
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§lo jit mnohem vic bliz k prirode. Pouzivaji se plasty, které by se nemusely pouzivat. Pouzivaji
se tkaniny, které by se nemeély pouzivat. Ale samozrejmé by byla kratsi Zivotnost a bylo by to
drazsi. Je to o tom balancovani mezi tim. My ted’ napriklad jdeme cestou, zZe se viibec
netiskne na prkna. Ze se design jenom vypaluje do dieva. Takhle je to ekologictéjsi, protoze
tam neni Zadna barva. Lepidlo tam, ale furt je. Ta soudrznost spolu je udrzovand epoxidem.
To asi bude trvat dlouho, nez se najde néco jiného. Ale zase jiny veéci lze vyménovat
kompletné. Treba my to ted’ zrovna délame a snazime se, aby to pak bylo Cistsi*

., 1o si myslim, Ze by slo spis jit cestou, ze by se pouZily vice ekologické materialy.
Kdyby se pouzily treba prirodni laky. Nedavalo by se to do folie. Ale tam by to bylo opacne.
Tam by se ta zivotnost hodné zkracovala. Zalezelo by na tom, z ceho by se to délalo, ale
myslim si, Ze je to nerealné, protoze lidi jsou zvykli, Ze dneska si néco koupi a on jim to vydrzi

¢

vic, nez oni si predstavuji. A to by ten trh asi nevydychal si myslim*

Objevuje se tu tedy myslenka, zZe sniZzeni negativnich dopadit by mohlo byt dosazeno
naopak zkracenim odolnosti a zivotnosti prken.

Z rozhovori vyplyvd, ze by mély byt feSeny dopady produktii po konci jejich
zivotnosti. Jelikoz vSak jsou draci celkové z nerozlozitelnych materidli, neni zde moc
prostor pro zlepSeni situace. Prkna naopak mohou byt sestavena z rozlozitelnych a
ptirodnich materialt, ale konstrukce nedovoluje, aby se tyto materidly dostaly do pidy a
rozloZily se. Jedinou moZnosti pro report je tedy nechat firmy popsat jejich snahy v boji
s touto problematikou.

S tim souvisi 1 méfeni Zivotnosti prken, které nemusi byt vZdy pozitivni, a naopak
sniZeni Zivotnosti by moznéd vedlo k mens$imu dopadu. Nutnost prodluzovani zivotnosti
drakt je vSak nezvratna.

Pocitat procento zpétné¢ odebranych produktii by Slo, pokud by zpétny odbér v zdsade
v koneéném disledku nezptisoboval spise zvyseni dopadu na ZP. Tento ukazatel by byl
akceptovatelny pouze v ptipad¢€, Ze by firmy byly schopné tento odpad zpracovat, coz se
nepotvrdilo ani u jednoho.

Vysledkem analyzy rozhovorii tedy je, Ze v seznamu bude pouze jeden indikétor
zjistujici u kazdého produktu jeho dopad po skonceni Zivotnosti, management firmy na
zpracovani odpadu a délku Zivotnosti. Otazky jsou spiSe oteviené, aby firmy mohly
k problematice zaujmout vlastni stanovisko a sami si najit zptisob jak snizit dopad.

Nakonec indikator toho, jak se firmy potykaji s umélou spottebou, byl zatazen do

posledniho indikatoru o komunikaci s vetejnosti.
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4.5.8. Shoda s legislativou

V oblasti Shoda s legislativou pfed rozhovory nedoslo k zadné zméné a vse je
ponechédno v ptivodni verzi navrzené iniciativou GRIL.

Kiteboardingovy priimysl nevyzaduje specifickou legislativu. Vyrobci musi dodrzovat
klasické predpisy pfisluSejici danému statu, jako naptiklad urcitd omezeni na skladovani
barev a epoxidl. S pokutami prozatim nikdo z dotazovanych problém nemél, ale jak sami
upozoriiuji, v Cine mize byt situace zcela jini. A otazkou je, zda n&jaka z legislativné
zakotvenych pravidel nemohou firmy porusit v budoucnosti. Indikator sledujici pokuty za
nedodrzovani environmentalnich zakonl proto zstane, ale pro zjednoduseni se piesune do

oblasti ,,Celkové vydaje na ZP.
4.5.9. Doprava

Oblast Doprava rovnéz pred rozhovory neprodé€lala Zadné zmény a s respondenty tak
byla diskutovéna v podobé, v jaké ji navrhla iniciativa GRI.

Ptresto, ze indikatory GRI G4 sleduji spotfebu energie a emise, zvlast se vénuji také
dopravé. Tu také vSichni dotazovani oznacili za environmentalné nejnarocnéjsi ¢ast celého
kiteboardingu. A to at’ uz se jednéa o pfepravu materialu, nebo osobni dopravu koncového
spotiebitele za sportem. Ve vyrobé se pouzivéa leteckd, lodni i automobilova doprava.

Zastupce firmy CrazyFly vystizné popsal cely proces logistiky.

CrazyFly: ,, V Evropé je 90 procent automobilové dopravy. Kdyz si nékdo néco koupi z
Anglie, tak to jede kuryrem-kamionem. A za tyden to md. A kdyz vozime surové materidly,
tak je to automobilova, pokud je to v Evropé, anebo z Asie nebo z Ameriky lodni. Byla tam i
leteckad doprava. Ale ta byla spis, kdyz jsme odtud kupovali hotové vyrobky. Kity, kdyz nam
vozili z Ciny nebo ze Sri Lanky, tak to bylo vidycky letecky, protoze to vidycky trvd. To
spécha, je potieba prodavat. Ty surové materialy my si umime napldanovat i na piil roku

dopredu a neni potreba to posilat letecky. To je drahé.

Ostatni dotazané firmy to maji velmi podobné. Letadlem se posilaji pouze hotovi draci
nebo prototypy. Dodavani a distribuce v ramci Evropy probihd pomoci automobilové
dopravy. Logické feSeni by bylo vse lokalizovat. Pfestéhovat vyrobu do mista poptavky a

vyuzit lokalni zdroje a dodavatele. Vyrobci tento trend znaji a sami ho ve svych vypovédich
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zvazuji.

Crazy Fly: ,, Tak ono samoziejmé, Ze nejlepsi je nakupovat a prodavat lokalné, ale z

‘

toho clovek neprezije. Takze, ¢im dal je zakaznik, nebo dodavatel, tim je ten dopad horsi. *

Nebo by se mohlo cerpat z lokalnich zdrojii?

Future: ,, To taky, ale pak se stejné musi jeste distribuovat do celého svéta. “

Lokalni trh neni schopen né&jakou ze znacek uzivit. Uz viibec ne pokud se jednd o trh
ve stiedni Evrop&. Mimo piepravu materialu a vyrobkt cestuji i zaméstnanci firmy. Ugelem
byva kontrola vyroby, hledani novych odbérateld, a nakonec vytvareni propagacnich videi.
Ta se Casto nataci v exotickych krajinach. Cestuji také profesiondlni sponzorovani sportovci

za zavody.

CrazyFly: ,,Ja si myslim, Ze my litame madlo. Ja, kdyz letim trikrat za rok, tak je to moc.

3

A nelita tu nikdo z nas vic. *

V ramci celého sportu je vSak velmi silnym faktorem cestovani kiterti na kitové plaze
nebo jind mista pfithodna pro kiteboarding. Jedna se o kazdodenni cestu autem a déle také o
dlouhé cesty do exotickych zemi. Plati jednoducha logika, Ze ¢im blize mofti nebo jezeru

dany sportovec bydli, tim mensi vzdalenost urazi, ale vydava se castéji a na kratSi dobu.

Future: ,, ProtozZe v zimnim obdobi cela Evropa vyjizdi do sveta. Takhle pro lidi, co Ziji
v centru Evropy, ty zatim sportem cestuji a cestovat musi. Protoze vice se ten sport deéld u
more, ktery tady ve stiredu Evropy neni. A je to ani ne tak kviili tomu movi jako poctu vétrnych
dni. Takze cela stredni Evropa cestuje. PFimorské staty necestuji. Ale vycestuji, az kdyz prijde
zimni obdobi. Leti do Asie. Ted’ jsou vsichni v Brazilii treba. TakzZe je to cestovani za vétrem
viceménée. Myslim si, Ze pomeér tech firem, ktery ten sport vytvari tam je to cestovani

procentuadlné minimdalni oproti tomu, co délaji zakaznici. *

Pegas: ,, Prijde mi, Ze nejnarocnéjsi je za tim jezdit. Myslim, Ze ta doprava je takova.
Pak kdyz jsi na misté tak nepotrebujes zadny vieky a nic. Tak stejné vsichni furt nekam jezdi.

‘

Ale to cestovani je z toho asi nejhorsi. Ty letadla a tohle to.*
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Vyrobcei to sice vidi jako problém, ale nic nenasvédcuje tomu, Ze by za to citili
zodpovédnost. Pfislusny indikator GRI vyclenuje negativni dopady, které jsou spojeny
s dopravou. V té podobé¢ také zlstava pro potieby vznikajici sady indikator. Pro potieby
firem bude navic vyznaceno, v jakych oblastech u kiteboardingového primyslu k dopraveé
dochazi a méla by byt zahrnuta. Jedna se o dopravu ¢lent firmy do prace, dopravu materidlt
a zbozi od dodavatelti, dopravu v ramci firmy a pracovnich cest a dopravu spojenou
s distribuci.

V novych indikatorech GRI (GRI standarts) je indikator dopravy Uplné vypustén,
protoze zdvojuje informace monitorované v oblastech spotfeby energie a vypusténi emisi.
V ptipad¢ kiteboardingu se vsak jedna o jeden z nejzasadnéjSich dopadi. Proto bude
indikator dopravy pfesunut naopak na zacatek seznamu, ¢imz se zdiirazni jeho dilezitost a
pfedevsim pfipravi informace pro pozdéjsi reportovani pravé spotfeby energie a vypousténi

emisi.
4.5.10. Celkové vydaje na ZP

Oblast ,,Celkové* reportuje celkové finanéni vydaje uréené na ochranu a napravu ZP.
Do této kategorie byly pfidany i vydaje na kompenzace. Je zde ptfidan jeden indikator
zjistujici, jaké kompenzace firma nakupuje a vydaje na kompenzace jsou pficteny i do
celkového souétu vydajii na ZP.

Z4dna z firem neinvestuje zadné finance do ochrany piirody nebo Zivotniho prostiedi.
Nikdo z dotazovanych taktéZ neznal kompenzace (offsety) a proto je ani nevyuZziva. Firmy
v tomto ptipad¢ spiSe sméfovaly k tomu, Ze pfinosné by bylo sledovat pivod pouzivanych
materidlii. To je tedy oblast, kde vidi prostor pro zlepseni.

Ptesto, Ze zadna z firem dosud nemé zkuSenosti s touto oblasti, neni vylouceno, Ze jiné
firmy tyto vydaje jiZ maji. Navic se jednd o indikatory s pozitivni motivaci a firmy se v tomto
ohledu mohou zlepSovat. Pivodné ptidany indikator méfici kompenzace byl zakomponovan
do ptvodniho indikatoru sledujici vydaje obecné. Oba indikatory tak tvofi jeden. K tomu
byl ptfidan jesté indikator pokut a sankci. Oba tyto kroky vedou k vétsi jednoduchosti a
ptrehlednosti.

4.5.11. Environmentalni hodnoceni dodavatelu

Oblast nazvand Environmentdlni hodnoceni dodavateli byla respondentim

prezentovéna tak, jak ji navrhla iniciativa GRI. Zadné zmény v ni zatim nebyly provedeny.
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Na problém s dodavateli jiz bylo né&kolikrat upozornéno. Velka ¢ast jich pochazi
z rozvojovych zemi a zastupci evropskych znagek &asto neznaji vyrobni procesy. Ridi se
podle kvality, ceny a dochvilnosti. Respondenti tedy uvad¢li, ze u dodavateli by se mélo
zaméfit predevsim na materialy, energie, emise a odpady. Zadna z firem ani nesleduje, jak
jsou jejich dodavatelé environmentalné uvédoméli. Pokud by ale méli na vybér, vSichni by
radsi zvolili toho environmentéaln¢ odpovédného. Nemaji vSak pocit, ze by méli na vybér a

neciti se ani dostatecn¢ silni, aby mohli néco zmeénit.

CrazyFly: ,,Ale abychom je my do toho dotlacili to asi ne. To si myslim, Ze s velikosti

nasi firmy urcité ne.

Future: ,, Ale jsou to véci, ktery my jakoby nejsme schopni ovlivnit u naseho dodavatele.
My jsme vicemeéné jenom finalni spotrebitel toho, co vymysli chemicky priimysl.
., A kdyz jste mensi, tak si to vitbec nemiizete dovolit. Ale urcite, ty mensi znacky to tlaci

timto smerem, aby ta Zivotnost se spis neustdle prodluzovala. Ten trh je strasné narocny “

Gin: ,, Pro nas je velmi tezké dosahnout téchto cilii, protoze jsme velmi mala firma.
Vsechno trva velmi dlouho, protoze mdme maly tym, ale radi bychom zamirili lepsim

smerem. Ale ja si myslim, zZe velké firmy mohou délat mnohem vice.

Vsechny firmy se v tomto ohledu citi ptili§ malé. AvSak stejné jako to lze vidét u
velkych surfingovych firem, které maji moznost diktovat si podminky u dodavateli, velké
firmy obecné& jsou hnany nutnosti zvySovani prodeji a zisku. Jejich pozice pro ekologizaci
ve vyrobé by se proto nékomu mohla zdat 1 horsi. Jedni jsou pro to pfili§ mali a druzi pfili§
velci.

Kiteboardingové firmy maji spiSe mén¢ dodavatelit a jejich obchodni vztah je
zpravidla dlouhodoby, protoZze v tomto odvétvi neexistuje mnoho alternativ. Proto je
zbyte¢na komplikace rozdélovat hodnoceni novych a stavajicich dodavateli.

Indikator sledujici, zda byli novi dodavatelé provéfeni v otdzce environmentalnich
kritérii, bude vytazen. Stejnou funkci vSak splni zbyly indikator. Firmy zde uvedou negativni
environmentalni dopady u dodavatelll, a v dodavatelském fetézci obecné, a kroky, které
podnikly pro jejich vyfeSeni. Dotazovani vyrobci si Zddnych takovych dopadii nejsou

védomi.
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4.5.12. Systém stiznosti na ZP

Oblast Systém stiznosti na ZP byl respondentim piedloZzen beze zmén tak, jak ho
navrhla GRI.

Nikdo z dotazovanych nem¢l zkuSenost ani se stiznostmi spojenymi s vyrobou. Neni
samoziejme vyloucené, ze néjaka z firem dostane takovou stiznost. Mechanismy vyiizovani
stiznosti a jejich systematické fteSeni je vSak problematika velkych firem. Pro
kiteboardingové firmy by to byla zbytecnd administrativni zatéz. Navic piipadné problémy
by mély byt pokryty ostatnimi indikatory. Tento indikator ve své nejnovéjsi verzi nevyzaduje
uz ani GRI, protoze ho spojil s ostatnimi druhy stiznosti. V kone¢né sad¢ proto obsazen

nakonec nebude.
4.5.13. Komunikace s vefejnosti

Posledni oblast Komunikace s vetfejnosti vznikla nové na zdklad¢ analyzy literatury.
Pied rozhovory sem byly zatazeny tyto nov¢ indikatory ,,Upozoriiovani na environmentalni
dopady*, ,,Vydaje na reklamu a jeji dopad* a ,,Environmentalni dopad akci poradanych nebo
sponzorovanych organizaci®.

Vsechny firmy vnimaji, Ze v kiteboardingu se rodi samostatné odvétvi reklamy.

Gin: ,, Myslim si, Ze kiteboardingovy primysl je stale velmi maly v porovnani s jinymi
sporty. Nedéji se zde takové véci jako natdaceni reklamy helikoptérami. V tuto chvili se nic

¢

takového nedéje, mozna se to jednou dit bude, ale ted’ to neni tématem. *

Crazy Fly: ,, Neni to tu tak velké, ale uz se zacaly tocit i kiteboardové filmy, kde ty Staby

«

Jsou. Jako roste to. *

Pegas: ,, No nejvic to asi jede v té Americe a tam jsou na to nauceny. Tam si to na

3

zdakladeé toho kupuji. Takze v tom je tam toho hodné.

Future: ,, Ono se to déla tak, ne zZe by se sbalil tym lidi a nekam letél, ale Ze mate lidi,
ktery na plazi Zijou a viceméné jim to zaddte a poslete tam kameramana anebo tam
kameramana ani neposlete, protoze oni maji svého. A poslou vam sestrihany nahled néceho,

a to nezatézuje vitbec. K tomu cestovani, zavodnici objizdeji Svétovy pohar, tak tam lataji
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hodné a pak spis jako celkové ten sport se tak miize chovat. Protoze v zimnim obdobi celd
Evropa vyjizdi do svéta... Myslim si, ze pomeér téch firem, ktery ten sport vytvari, tam je to

cestovani procentualné minimalni oproti tomu, co délaji zakaznici. *

Reklama vsak neni vnimana jako néco, co by hybalo celym primyslem. Dalo by se
fict, ze firmy vnimaji jeji vliv jako zanedbatelny. Podobné je to u kiteboardingovych
festivalli, zdvodl nebo jinych akci. Je to oblast, ktera zatim jesté¢ nefunguje. Soutéze navic
nejsou poradany nebo sponzorovany firmami. Ty jsou pouze jejich ucastniky. Naptiklad
zastavka svétového Sampionatu byla pofddand mistnim Casopisem a sponzorovana
Volkswagenem.

Posledni otazka smétovala k tomu, zda by mély firmy o svych dopadech komunikovat
s vefejnosti a nasledné miru poskytovani téchto informaci reflektovat. Neni ptekvapenim, zZe
firmam se do takovych aktivit nechce, protoze se obavaji, ze tim odradi své zakazniky. Ti

pak ptejdou ke konkurenci a tim nejsou mysleny pouze jiné firmy, ale i jiné sporty.

CrazyFly: ,, Mohlo by se to délat, ale pouze v pripade, zZe by se to delalo globalné. Aby

to délaly vsechny znacky. A stejné tak, Ze by to méli délat i v ostatnich sportech.

Navic ¢asto ani sami netusi, jaké vSechny negativni dopady vyroba zplsobuje.

Vyrobci se spiSe shodli, Ze by se méli snazit o ekologi¢téjsi vyrobu a o té nasledné
informovat. Indikatory métici miru informovani vetfejnosti o environmentalnich dopadech a
druh a intenzitu environmentalniho dopadu akci organizovanych firmami nejsou v tuto chvili
relevantni. Celou problematiku proto zastoupi jeden otevieny kvalitativni indikator. Firma
ma za ukol obecné reflektovat své postoje k environmentdlnim problémim a procesy
provozu. Déle by méla okomentovat, jak tyto fakta komunikuje vefejnosti.

Samoziejmé& neni piekvapivé, Ze v nékterych oblastech se respondenti v odpovédich
shoduji a v jinych naopak ne. Odpovédi, kde se experti shodli, 1ze ¢asto povazovat za jakysi
obecny zaklad kiteboardingového primyslu. Zda je univerzalné platny casto vyplyva
z kontextu.

V oblastech, kde se odpovédi neshoduji, neni tieba pro ucel této prace hledat pravdu
nebo vétSinovy nazor. Vyslednd informace je, Ze realita je riznorodd napfi¢ firmami a

indikatory s tim musi pocitat.
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4.6. Konecna podoba sady indikatori

Na zaklad¢ komparace vybranych iniciativ indikatordi, analyzy CSR reportd
sportovnich firem a analyzy rozhovort se zastupci firem byly vybrany indikatory vhodné
pro reportovani environmentalni dopadii vyroby sportovniho nacini pro kiteboarding.
Z vybranych indikatort je nyni sestavena kone¢na sada. Navic na zéklad¢ zminénych kroki,
které byly provedeny v ptfedchozich kapitolach, byly indikatory uzplsobeny tak, aby
odpovidaly potfebam kiteboardingového primyslu. Cilem je, aby byly indikatory jednoduse
aplikovatelné a mély velkou vypovédni hodnotu. Piestoze celd sada vychazi z indikatort
vytvorenych iniciativou GRI, v né€kolika ohledech se od tohoto systému dalece odlisila. Je
proto nutné odliSit ji i ndzvem. Sada environmentalnich indikatord, ktera je vysledkem
tohoto vyzkumu, bude zndma pod nazvem Kiteboarding Indicators of Threat to Environment
(KITE). Akronym napovida, Ze sada je uzptisobena specialné pro kiteboardingovy primysl.
Jednotlivé indikatory jsou pak oznaceny cislicemi od 1 do 23. Pfesto nékteré indikatory
odpovidaji nebo v sob¢ obsahuji indikatory GRI.

KITE je navic rozdélen do dvou trovni. Tato logika je zalozena na zéklad¢ zjisténi
z analyzy rozhovort, Ze firmy maji problém porozumét a reportovat n€které méné bézné
indikatory. V zakladni arovni jsou proto obsazeny vSechny diilezité indikatory a v rozsifené
se nepiijemnym tématiim, ale jelikoZ se zpravidla jedné o velmi malé firmy, reportovani pro
né miZze byt velmi ¢asové a finanéné naro¢né a ziskani n€kterych informaci miZze vyzadovat
az investigativni ¢innost. V roz$ifené (,,volitelné®“) Casti jsou navic obsaZeny pouze
indikatory, které v tomto primyslu neplisobi hlavni negativni dopady. Zaroven budou
v roz§ifené verzi obsaZeny takové indikatory, aby cely report spliioval podminky pro
reportovani v souladu s iniciativou GRI. Pokud tedy firma reportuje v rozsifené verzi KITE,
automaticky spliiuje 1 =zakladni (core) verzi reportovani GRI Standards v jeji
environmentalni ¢asti (pro uplnost core verze GRI je nutné reportovat i1 v socidlni a
ekonomické oblasti, definovat obecné informace o firmé¢ a u jednotlivych indikatorti uvadét
methody méfeni a  slovni  zhodnoceni  manaZerského  pfistupu, viz

https://www.globalreporting.org/standards). Uplna sada indikatord KITE je uvedena

v tabulce ¢.2.
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Tabulka 2: Sada indikatori KITE

KITE | Nazev Popis Cislo

Nazev v Aj podle
GRI: G4/
Standarts

1 Vstupni materialy Sleduje druh a mnozstvi materialti pouzivanych pro EN1/
Materials used for vyrobu 3 typt produktdl; vyuzivani chem. latek a spotiebu | 301-1
manufacture papiru.

2 Procento recyklovanych Pocita procento vstupnich materiald z indikatoru €.1, které | EN2/
materialt jsou recyklované z jinych materidlti nebo odpadu. 301-2
The percentage of recycled
input materials

3 Uplny seznam dopravy Sleduje Gplny seznam dopravnich cest uskute¢nénych EN30/
Complete list of transport v ramci ¢innosti firmy. -

4 Spotifeba energie v ramci Pocita mnozstvi energie spotiebované samotnou firmou. EN3/
firmy Jedna se tedy o energii za kterou firma pfimo zaplati. 302-1
Energy consumption within
the company

5+ Spotieba energie mimo Pocita mnozstvi energie spotfebované jinymi organizacemi | EN4/
firmu v dusledku ¢innosti reportujici firmy. Jedna se tedy o 302-2
Energy consumption outside | energii, kterou zaplati jiné organizace, aby splnili
of the company pozadavky rep. firmy.

6+ Energeticka naroc¢nost Pocita mnozstvi spotfebované energie na jeden produkt. ENS5/
Energy intensity Rozlisuje tii rizné kategorie produktu. 302-3

7 Piimé emise sklenikovych Pocita mnozstvi vypusténych sklenikovych plynt ¢innosti | EN15/
plynd (Rozsah 1) samotné firmy. Tzn. pouzivanim stroji ve firme, které 305-1
Direct greenhouse gas pfimo vypousti sklenikové plyny.
emissions (Scope 1)

8 Neptimé emise sklenikovych | Pocita mnozstvi vypusténych sklenikovych plynt EN16/
plynut z energii (Rozsah 2) v disledku vyroby energie spotfebované firmou. Tzn., ze 305-2
Energy indirect greenhouse | se pocita kolik bylo vypusténo sklenikovych plynt
gas emissions (Scope 2) v elektrarné za dodanou elektfinu firmé.

9 Nepiimé emise sklenikovych | Pocita mnozstvi vypusténych sklenikovych plynt jinymi EN17/
plynt z jinych zdroja organizacemi v dusledku ¢innosti firmy. Jedna se tedy o 305-3
(Rozsah 3) emise, které vypusti jiné organizace, aby splnili pozadavky
Other indirect greenhouse firmy. Zde se nepocitaji emise z vyroby elektriny
gas emissions (Scope 3) z indikatoru ¢.8.

10+ Naro¢nost na emise Pocita mnozstvi vypusténych sklenikovych plynti na jeden | EN18/
sklenikovych plyna produkt. RozliSuje tfi rizné kategorie produktu. 305-4

Greenhouse gas emissions
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intensity

11 Celkovy odbér vody Pocita mnozstvi a zdroj odebrané vody, pokud se jednd o ENg&/
Total water withdrawal signifikantni mnozstvi. 303-1

12 Rozloha provoznich ploch Pocita mnozstvi zabrané puidy pro potfeby ¢innosti firmy. -/
Size of operating areas -

13+ Dopad provoznich ploch Sleduje dopad provoznich ploch firmy na biodiverzitu EN11/
na chrdnéna a hodnotna hodnotnych oblasti, pokud se v takovych oblastech 304-1
uzemi nachazi.
Impact of operational sites
on protected and valued
areas

14 Dopady aktivit a produkti Sleduje dopad aktivit a produktt firmy na biodiverzitu v EN12/
na biodiverzitu hodnotnych oblastech. Zvlastni diraz je zde kladen na 304-2
Impacts of activities and postoj firem k ruseni ptactva provozovanim kiteboardingu.
products on biodiversity

15+ Chranéna nebo obnovena Sleduje, zda se firma podili na ochrané nebo obnové EN13/
stanovisté néjakych stanovist’, poskozenych napiiklad provozovanim | 304-3
Habitats protected or kiteboardingu.
restored

16+ Celkem vypusténé odpadni Sleduje mnozstvi a kvalitu vpusténé vody. Aplikovatelné EN22/
vody pouze pokud ji firma vyuziva pfi vyrob¢ a nasledné 306-1
Total water discharge vypousti.

17+ Dopady vypusténych Sleduje negativni dopady vod s velmi Spatnou kvalitou na | EN26/
odpadnich vod ekosystémy a biodiverzitu. Aplikovatelné pouze pokud ji 306-5
The impacts of firma vyuziva pfi vyrob¢ a nasledné vypousti.
organization’s discharges of
water and runoffs

18 Celkova hmotnost odpadu Pocita celkové mnozstvi odpadu s rozdélenim na En23/
Total weight of waste ,bezpetny* a nebezpedny odpad. 306-2

19 Environmentalni dopady Sleduje environmentalni dopady produktu poté co jiz ztrati | -/
produktu na konci Zivotnosti | svou uzitnou hodnotu. Zjist'uje jejich rozlozitelnost, -
Environmental impacts of zivotnost, management feSeni tohoto odpadu.
the product in the end of life

20+ Environmentalni pokuty a Sleduje mnozstvi finan¢nich i nefinancnich pokut a sankci | EN29/
sankce udélenych z diivodu poruseni legislativy Zivotniho 307-1

The environmental fines and

sanctions

prostiedi.
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21+ Celkové vydaje a investice Pocita veskeré vydaje a investice, které podnik vynalozi EN31
do ZP pro zmirnéni nebo vyvarovani se negativnich dopadt na
Total expenditures and zivotni prostredi.
investments in environment

22+ Environmentalni dopady Sleduje, jaké negativni dopady se vyskytuji EN32/
v dodavatelském fetézci v dodavatelském fetézci, zda dodavatelé sleduji své 308-2
Total expenditures and dopady a jak takové pripady firma fesi.
investments in environment

23+ Environmentalni Sleduje, jak se firma stavi k otazkam zivotniho prostiedia | -/-
uveédomeélost jak je komunikuje s vetejnosti.

Environmental awareness
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4.7. Aplikace sady indikatori

Po vytvoteni kone¢né sady indikatorti pojmenované jako Kiteboarding Indicators of
Threads to Environment (KITE) je sada otestovana v praxi u firmy GIN kites. Sada je firmé
ptedlozena ve formé& vyplnovaciho formulafe (viz pfiloha 7). Otestovani dava dobrou
zpétnou vazbu nejen o vhodnosti indikatorti a jejich formulaci, ale také o tom, zda a jak
efektivné mohou malé a mikro podniky reportovat pomoci indikatort.

Jak jiz vyplynulo zrozhovorti, majitelka firmy ma velmi kladny vztah
k environmentalné uvédomélym aktivitam a s reportovanim souhlasila z vlastni iniciativy
s vidinou budouciho vyuziti pro vlastni firmu. Pfesto se firm¢ nepovedlo naplnit daty velkou
¢ast indikatort a to hned ze dvou diivodd. Prvnim diivodem je nedostatek kapacity. Firmé se
nepodaftilo vyclenit dosatecné ¢asové kapacity pro osobu, kterd by se této zalezitosti mohla
vénovat. Druhym diivodem je slozita struktura vyroby, kterd je ndro¢nd na sbér dat.

Pro nedostatek kapacit a informaci se firma aspon ¢aste¢né¢ vénovala nckterym
materialy, dopravu, energie, emise, biodiversitu, produkt a komunikaci s vefejnosti a
vynechala tedy téma vody, odpadu, vydaje na ochranu Zivotniho prostiedi a environmentalni
hodnoceni dodavateld.

Z vyplnéného formuléfe (viz pfiloha 8) je zfeymé, Ze majitelka firmy vidi smysl
indikatorti pfedevsim v propagaci environmentalné udrzitelnych aktivit, jako je nova fada
vyrobkll ,,ECO GIN*“ v ¢ele s ekologickym twintipem. Déle se zde potvrzuje fakt, ze firma
je zéavisla na dopraveé. Naopak Setfi energie a prostory za kancelaie a obchody.

Z testu vyplyva, ze sada KITE je 1 po zjednosduseni oproti GRI standardiim pftili§
naro¢na a komplexni pro samostatné a intuitivni pouziti malymi kiteboardingovymi podniky.
Pro uspéSnou implementaci je nutné podstatné snizit pocet sledovanych indikatori v prvni
fazi a zbylé indikatory postupné pfidavat béhem nésledujicih let.

Dale by byl pfinosny také navrh systému, jak mohou firmy sbirat sva relevantni data

a jak ziskat data od svych dodavateld, ktefi jsou zpravidla podstatné vétsi a neflexibilni.
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S. Vyhodnoceni vyzkumu a Kriticka reflexe
prace

Obecné lze povazovat vSechny cile vyzkumu za naplnéné. Dosavadni teoretické
veédéni bylo zmapovano a vyuzito pro samotny vyzkum. Dale se podafilo porovnat jednotlivé
iniciativy a jejich indikatorové sety a vybrat ten nejvhodnéj$i. Realizovano bylo také
vyhodnoceni zprav firemni odpovédnosti velkych vyrobeli sportovniho vybaveni.
Vysledkem bylo hned n¢kolik podnéti, které vylepsily stavajici indikatory nebo daly podnét
k novym indikatorim. Rozhovory se zéstupci jednotlivych firem byly nejkritictéj$i bod
celého vyzkumu. V celé Evropé je pouze cca 10-15 vyrobcil kiteboardingového vybaveni.
Navic z diivodu omezenych finanénich zdroji byl okruh oslovenych firem omezen pouze na
okolni staty. Tato ¢ast byla navic kli¢ova z pohledu celého vyzkumu a neslo se bez ni obejit.
Osloveno bylo celkem tfindct firem. Po nemalém usili se nakonec povedlo uskutecnit
rozhovor se ¢tyfmi z nich, pfi¢emz v jedné z nich byla nova sada indikétord i1 otestovana.
Kviili délce a slozitosti rozhovor byla zamitnuta moznost provadét rozhovory pomoci
telefonu. Nabidka moznych rozhovorii byla v tomto regionu v podstaté Gplné vycCerpana.
Béhem vyzkumu jeste doslo k pokusu doplnit rozhovory o online dotaznik. Data z dotazniku
vSak nebyla v rdmci prace zohlednéna, protoZe se vratila pouze jedna relevantni odpovéd’ a
navratnost tedy byla pfili§ nizkd. Co se tyka testovani indikatorti, vyskytly se zde urcité
nedostatky. Problém byl predev§im v neschopnosti testujici firmy posbirat relevantni data.
Ptesto (a prave proto) testovani pfineslo cennou zpétnou vazbu. Hlavnim zjisténim tohoto
testovani je, Ze 1 po zjednoduseni celé sady oproti GRI, je sbér takto specifickych dat pro
firmu velmi kapacitné naro¢ny. Pfi budouci implementaci je nutné tuto informaci
reflektovat. Skute¢nost ovSem je, Ze 1 velké firmy zacinaji s hodnocenim dopadl na prosttredi

postupné a zaclenuji je do svych procest i n¢kolik let.
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6. Doporuceni pro dalsi vyzkum

V pribéhu vyzkumu bylo stanoveno néckolik oblasti, které tzce souvisi
s problematikou vztahu kiteboardingu a zivotniho prostiedi, avSak nebyly zde k dispozici
dostate¢né nebo vibec zadné védecké znalosti. Hledani odpovédi na nésledujici otazky je
kli¢ové, jak pro védecké poznani kiteboardingu a jeho vlivu na ZP, tak pro efektivni
predchazeni negativnim dopadiim tohoto sportu a jeho prumyslu.

Prvnim tématem, které je zapotiebi dale prostudovat je vliv kiteboardistii na ptactvo.
Presto (nebo pravé proto), ze korelaci mezi aktivitou kiteboardistl a rusenim ptactva
potvrdilo mnoho vyzkumi, objevuje se mnoho nezodpovézenych otazek. Cilem dalSich
vyzkuml by méla byt predev§im zjisténi, jak negativni vliv minimalizovat nebo mu
predchazet. Je nutné zjistit, co konkrétné ptaky rusi a navrhnout modely, jak tento stiet
vyiesit pro spokojenost obou stran. Je nutné piedejit moznosti vyostieni konfliktu mezi
ochranci a kiteboardisty. Naopak by mohl byt vyuzit potencial kiteboardingu jako ptiznivého
sportu a zpiisobu traveni €asu v pfirod€. A nésledné usilovat o ochranu mist vhodnych ke
kitovani (spole¢né s ochranou ptacich oblasti), tak jak je tomu ostatné u surfingu, kde se jiz
bézné vyhlasuji Svétové surfingové rezervace (World Surfing reserves-WSR).

DalSim nedostatecné probadanym problémem je prelidnéni na pobreZi z divodu
kiteboardingu a negativni vlivy tohoto pfelidnéni. Je ziejmé, Ze velké mnozstvi kiterli na
jednom misté mize mit 1 jiné negativni vlivy neZ pouze plaseni ptactva. V ramci dalSich
vyzkumu je tfeba predevsim identifikovat prelidnéné ,,spoty*, negativni vlivy a navrhnout
zpusoby ucinné regulace negativniho vlivu na okolni prostfedi. Spolu s tim, jak se stava
Kiteboarding popularnéjSim, stoupa i navsSt€vnost kiteboardingovych zavodi a s tim
spojenych festivalll a veletrhu. Tyto masové akce maji velky potencial negativnich dopadu.
Pozornost dalSich vyzkumi by méla byt zamétena na eliminovani téchto dopadu.

Béhem vyzkumu se ukéazalo, Ze poptavka po Kkiteboardingovych prknech je
neumérné velkd vuci jejich dlouhé Zivotnosti. Z dostupné literatury, ani z tohoto vyzkumu
nevyslo najevo, jak je to mozné. Dalsi vyzkum by mél odhalit, co je pfic¢inou potieby
kupovani novych prken, a tedy vyhazovani téch starych. Na zéklad¢ toho mohou byt pfijaty
kroky ke snizeni této spotieby.

Naopak, ditvod pro vysokou poptavku novych kit je ziejmy. Pouzité latky jsou
relativné kiehké (roztrzitelné) a maji nizkou Zivotnost. Re$eni by snad mohl nalézt vyzkum

novych materialu, které by byly odolnéjsi a ptipadné i pochazely z obnovitelnych zdrojt.
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7. Z.aveér

Je zfejmé, ze i1 tak okrajovy obor jako je kiteboarding ma hodné co nabidnout.
Samotné téma vztahu kiteboardingu k zivotnimu prostiedi jesté¢ zdaleka nebylo vycerpano,
a naopak tato prace oteviela hned né€kolik cest, které je zapotiebi prozkoumat. Prvnim cilem
této prace a s ni spojen¢ho vyzkumu bylo vytvofit specifickou sadu indikatort, ktera je
schopnd monitorovat dopady vyroby kiteboardingového vybaveni na Zivotni prostiedi.
Druhym cilem pak bylo tuto sadu otestovat na jedné z firem. Prace méla jesté dalsi dva
vedlejsi cile. Prvnim vedlej$im cilem bylo zmapovat dosavadni védecké poznani v oblasti
tohoto sportu a druhym bylo definovat dalSi moznosti vyzkumu.

Zmapovani védeckého poznéni v kiteboardingu bylo naplnéno v teoretické ¢asti této
prace. Na konci tohoto useku také byly shrnuty oblasti, které mohou byt problémové ve
vztahu k zivotnimu prostfedi. Nasledovala kapitola popisujici Metodu a dale samotny
vyzkum.

Prvnim krokem tohoto vyzkumu bylo porovnani jiz hotovych sad indikatort, které
jsou sestaveny mezinarodnimi nezavislymi iniciativami. Z této komparace vysly nejlépe
indikatory iniciativy Global Reportin Initiative (GRI), které se tak staly zakladem pro
vznikajici sadu. Environmentalni indikatory GRI byly navic obohaceny o relevantni
poznatky z jinych sad, aby zékladni sada pokryvala vSechny diileZité aspekty souvisejici
s kiteboardingem a jeho dopady na Zivotni prostiedi.

Dale byly analyzovany zpravy udrzitelnosti velkych sportovnich firem. Na zakladé
analyzy byly vybrany dal$i vhodné indikatory a aktivity. Tyto nové poznatky byly nésledné
implementovany do zakladni sady. To znamend, Ze tato sada byla doplnéna o nové
indikatory, jiné indikéatory byly upraveny a nehodici se vyskrtnuty.

Ttetim krokem byly rozhovory s experty ze Ctyf firem vyrabéjicich vybaveni pro
kiteboarding. Jesté pted rozhovory byl sestaven dotaznik pro respondenty a list indikatort,
ktery u expertd zajistil lepSi piehlednost mezi indikéatory. Dotaznik z divodu nizké
navratnosti nakonec nebyl do rozhodovani o zavéreéné sad¢ indikéatort zahrnut. Rozhovory
byly uskuteénény s firmami v Cesku, na Slovensku a ve Svycarsku. V rozhovorech byly
rozebrany vSechny indikatory a poté zhodnocena jejich proveditelnost, vhodnost a pfidana
hodnota. Na zdklad¢ toho byly indikatory upraveny a celd sada finalizovdna. Sada je
rozdélena na zékladni a roz$ifenou verzi, aby se reportujici firmy mohly vyvarovat nékterym

problemati¢téjSim indikatorim, které se jich naptiklad netykaji, nebo jsou pfili§ naro¢né na
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reportovani. Finalni sada byla nakonec pojmenovana jako Kiteboarding Indicators of
Threads to Environment (KITE) a sestavena do formuléte. Ten byl vyplnén ve spolupraci se
Svycarskou firmou. Analyza téchto vyplnénych indikatort nakonec odhalila skutecnost, ze 1
pies znacné zjednoduSeni oproti pivodni sadé¢ od GRI, je sada KITE naro¢na na sbér a
analyzu potfebnych dat. Pro firmy (zpravidla malé a sttedn¢ velké firmy) to znamen4 pfilis
mnoho préace, na kterou nemaji kapacitu. Je vSak mozné jedotlivé indikatory napliiovat
postupné a systematizovat sbér dat do chodu firmy, jak také ¢ini nékteré velké spolenosti.
Rovnéz je mozné reportovat v delsim Casovém obdobi. V kazdém piipadé 1ze povazovat
sadu za inspirativni nastroj pro budoucnost firem.

Na konci prace jsou jesté uvedena doporuceni pro dalsi vyzkum. Témi jsou analyza
vlivu kiteboardingu na ptactvo, ptelidnéni na plazich, organizované akce, udrzitelna
poptavka po prknech na kiteboarding a dal$i vyzkum materidlli z nichz je vybaveni pro

kiteboarding vyrabéno.
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8. Seznamy zkratek a priloh

8.2. Seznam zkratek

CSR — Corporate Social Responsibility

EAP — Environmental Action Program

EPS — Expanded polyester

EU- Evropska tnie

GGP — Greenhouse gas protocol

GRI — Global reporting initiativ

IChemE — the Institution of Chemical Engineers

ISO — International organisation of Standardisation

LCA — Life cycle assesment

MDI — methylene di-phenyl di-isocyanate

MRSL — Manufacturing Restricted Substances List

OECD - Organisation for Economic Co-operation and Development
PFC — Perfluorinated chemicals

PU — polyutheran

PVC — polyvinyl chlorid

REACH - Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals
TDI — Toluene Diisocyanate

TPU — Termoplasticky polyurethan

UNCSDF — United Nations Commission on Sustainable Development Framework
UNCTAD - United Nations Conference on Trade and Development
VOC — Volatile organic compounds (t¢kavé organické latky)

WB — World Bank

WBCSD — World bussines council for sustainable development
WSI — Wuppertal sustainability indicators

ZDHC — Zero Discharge of Hazardous Chemicals

7P — Zivotni prostfedi
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8.3. Seznam priloh

Ptiloha 1 — Fotka Kristiny Boese

Ptiloha 2 — Fotka byvalého presidenta Baracka Obamy

Ptiloha 3 — Fotka Leonarda DiCapria

Ptiloha 4 — Tabulka porovnani indikatort riznych iniciativ

Ptiloha 5 — Ukazka dotazniku pro rozhovor s respondenty

Ptiloha 6 — Ukazka podkladi pro respondenty pfi rozhovorech

Ptiloha 7 — Ukazka kone¢né sady indikatorti ve vyplnovacim formulafi
Ptiloha 8 — Ukézka vyplnénych indikatort

Ptiloha 9 — Projekt diplomové prace
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10.5. Priloha 4

Tabulka porovnava vybrané sady indikatort. Ty jsou setfazeny podle logiky GRI.
Nazvy indikatort raznych ptistupli, které jsou ve stejném fadku, odpovidaji indikatortim
GRI, pfipadné¢ sleduji obdobny cil. Na konci jsou indikatory, které nelze pftiradit
k indikatoraim GRI. Posledni fadek porovnava jmenovatele pouzivané pro relativizaci udaji
vuci velikosti firmy. Indikatory se Sedym pozadim byli zvoleny jako ,,zdkladni sada“

indikatort, se kterou se bude dale pracovat.

GRI SAM WBCSD UNCTAD |ICHEM WSI GGP
Total raw
materials used
Materials Materials per kg product
used by . kg/kg Resource
EN1 . consumptio . .
weight or n total raw intensities
volume materials used
per unit value
added
Percentage of
materials Fraction of raw
EN2 used that are materials o
recycled recycled within
input company
materials
Total net
primary energy
Energy usage per kg
consumption Energy product kj/kg Resource
EN3 e . . . "
within the consumption | total net primary | intensities
organization Ep - energy ]ciélgsrﬁr}; " energytusalge
consumption P per unit vatue
n added
Energy
consumption
EN4 outside of the
organization
Energy Energy Resource
EN5 |. : . . .\
intensity consumption intensities
Reduction of
ENG6 | energy
consumption
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EN7

Reductions in
energy
requirements
of products
and services

EN8

Total water
withdrawal
by source

Ep — water

Water
consumptio
n

Water
received and
its source

Net water
consumed per
unit value added

Resource
intensities

EN9

Water
sources
significantly
affected by
withdrawal
of water

EN1

Percentage
and total
volume of
water
recycled and
reused

EN1

Operational
sites owned,
leased,
managed in,
or adjacent
to, protected
areas and
areas of high
biodiversity
value outside
protected
areas

EN1

Description
of significant
impacts of
activities,
products, and
services on
biodiversity
in protected
areas and
areas of high
biodiversity
value outside
protected
areas

Issues
concerning
environmental
impact of plant
construction and
decommissionin

g

EN1

Habitats
protected or
restored

EN1

Total number
of iucn red
list species
and national
conservation
list species
with habitats
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in areas
affected by
operations,
by level of
extinction
risk

EN1

Direct
greenhouse
gas (ghg)
emissions
(scope 1)

Ep-direct
greenhouse
gas
emissions
(scope 1)

Greenhouse
gas
emissions

Global
warming
gases

Global warming
burden per unit
value added

Transport
intensity

Scope

EN1

Energy
indirect
greenhouse
gas (ghg)
emissions
(scope 2)

Ep — indirect
greenhouse
gas
emissions
(scope 2)

Global
warming
gases

Scope

EN1

Other
indirect
greenhouse
gas (ghg)
emissions
(scope 3)

Scope

EN1

Greenhouse
gas (ghg)
emissions
intensity

EN1

Reduction of
greenhouse
gas (ghg)
emissions

EN2

Emissions of
ozone-
depleting
substances
(ods)

Ozone-
depleting
substance
emissions.

Ozone-
depleting
substances,
potentials
and
contributions

Ozone depletion
burden per unit
value added

EN2

Nox, sox, and
other
significant air
emissions

Atmospheric
acidification
burden per unit
value added

EN2

Total water
discharge by
quality and
destination

Releases of
water: return
flow,waste
water
consumed
water etc.

Aquatic impacts

EN2

Total weight
of waste by
type and
disposal
method

Ep — waste

Waste

On-hazardous
solid waste per
unit value added

EN2

Total number
and volume
of significant
spills
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EN2

Weight of
transported,
imported,
exported, or
treated waste
deemed
hazardous
under the
terms of the
basel
convention2
annex 1, 1i, 1ii,
and viii, and
percentage of
transported
waste
shipped
internationall

y

Hazardous solid
waste per unit
value added

EN2

Identity, size,
protected
status, and
biodiversity
value of
water bodies
and related
habitats
significantly
affected by
the
organization’
s discharges
of water and
runoff

EN2

Extent of
impact
mitigation of
environmenta
1 impacts of
products and
services

Impacts on
protected areas

EN2

Percentage of
products sold
and their
packaging
materials that
are reclaimed
by category

Packaging
waste

EN2

Monetary
value of
significant
fines and
total number
of non-
monetary
sanctions for
non-
compliance
with
environmenta
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1 laws and
regulations

Significant
environmenta
1 impacts of
transporting
products and
and materials
for the

EN3 L,
0 organization
s operations,
and
transporting
other goods
members of
the
workforce
Total
environmenta
EN3 1 protecjuon
expenditures
1
and
investments
by type
Duty of care
with respect to
products and
services
produced.
Environmental
Percentage of impact .and
i mitigating steps
L taken. This to
h : Tl
EN3 e include issues
screened '
2 i concerning
using
i long-term
environmenta >
1 criteria environmental
or health
problems arising
from process or
product, for
which the
solution is not
yet known.
Significant
actual and
potential
EN3 neggtlve
3 environmenta
1 impacts in
the supply
chain and

actions taken
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Number of

rievances Compliance.
gbout Magnitude and
i nature of
environmenta i
1 impacts penalties for
non-compliance
EN3 | filed. .
4 addr;:ssed with any local,
: tional
and resolved national or
through international
formal environmental
grievance regulations or
mechanisms agreements.
Energy
consumptio
n during
use
Emissions
during
use/disposal

Kinds of
water use:
domestic,
commercial
and
industrial
use, water
used for
irrigation,
livestock and
other
animals,
mining and
power
generation

Fraction of raw
materials
recycled from
consumers

Hazardous raw
material per kg
product

Land: land
occupied by
operating
unit;other land
affected by
unit’s
activities,land
restored to
original
condition (mira
zastavéné pldy
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Human health
burden per unit
value added

Issues
concerning
long-term
supply of raw
materials from
non-renewable
Iesources.

Denominator:
units of
product per:
- production
volume
(metric ton,
liter, mwh)
- size (m2
floor space)
- total
number of
full-time
employees

- monetary
units
(revenue,
sales)

Denominator
: revenue

Denominator
: net value
add

Denominator:
net value add
and mass of
production (kg)

Denominator
: per
material
input (kg),
land input or
energy input
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10.6. Priloha 5

Ukézka z dotazniku, ktery byl pouzit pro rozhovory s experty z jednotlivych firem.
Nejdfive je k dispozici popis a podminky rozhovoru. Nasleduje vybrany okruh otdzek na

téma biodiverzita.

Otazky pro rozhovor

Tento rozhovor ziskava data potiebna pro vyzkum o udrzitelnosti kiteboardingu. Cilem
rozhovoru je ziskat od odbornikt bliZ$i informace o jednotlivych fazich vyroby kiteboardd a kitti a dale
zjistit, jaky nazor maji odbornici z kiteboardingového primyslu na jednotlivé indikatory méfici
environmentalni odpovédnost firem kiteboardingového primyslu. Dale bude zji§tén pohled odborniki
na to, co by bylo pfinosné méfit a jakou konecnou podobu by mély indikatory mit.

Respondentovi je pied rozhovorem vysvétlen systém reportovani environmentdlni odpovédnosti
a zpusob, jakym bude rozhovor veden.

Respondentovi je vzdy vysvétlena podstata kazdého indikatoru. Navic ma respondent
k dispozici piehledny seznam indikatorti i s jejich popisem. Ten slouZi pro lepsi orientaci v problematice
a také pro inspiraci.

Ukolem respondenta je obecnd se vyjadrit ke kazdému indikatoru. Konkrétni otdzky maji pouze
dopliwujici roli.

Indikatory, které pochazeji se sady GRI, jsou oznaceny podle logiky GRI, aby o nich v piipadé
potieby mohly byt dohledany hlubsi informace.

Rozhovor je nahravan a mutize byt kdykoli zastaven.

Sebrana data mohou byt anonymizovina.
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Biodiverzita
Rozloha provoznich ploch ve vlastnictvi, najmu nebo spravé organizace

e Zabird KP zavazné velkou plochu pfi své produkei?

e Je zde potencidl na zlepSeni situace?
e Povazujete tento indikator za vhodny? Co byste na ném zmeénil?
Provozni plochy ve vlastnictvi, ndjmu nebo spravé organizace, které jsou v chranénych

oblastech nebo oblastech mimo chranéné oblasti avSak vysoce hodnocené pro
biodiverzitu (EN11)

e Povazujete tento indikator za vhodny? Co byste na ném zmenil?

Popis zavaznvch dopadu aktivit a produkti na biodiversitu v chranénvch oblastech nebo
oblastech mimo chranéné oblasti avSak vysoce hodnocené pro biodiverzitu (EN12)

e  MiuzZe mit KP vliv na biodiverzitu?

e  Mohou mit produkty KP vliv na biodiverzitu?

e Muze prostiedi znecistit nebo se ho néjak dotknout?

e Povazujete tento indikdtor za vhodny? Co byste na ném zmenil?

Chranéna nebo obnovena stanovisté (EN13)

e Jenutné chranit néktera vzacna uzemi nebo je restaurovat z disledku ¢innosti KP?

e Existuje partnerstvi se tfeti stranou na ochranu stanovist, ktera spoleénost neobnovovala.

e Povazujete tento indikdtor za vhodny? Co byste na ném zmenil?

Celkovy pocet druhu, uvedenvch na éerveném seznamu IUCN nebo narodnich
seznamech chranénvch druhu, se stanovisti v oblastech poskozenvch provozem. Podle
stupné vvhynuti (EN14)

e Ohrozuje KP n¢&jaké konkrétni druhy?

e Povazujete tento indikator za vhodny? Co byste na ném zménil?
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10.7. Priloha 6

Ukézka podkladi pro respondenty pii rozhovorech, které slouzili k lepsi orientaci
v jednotlivych indikatorech. Podoba a struktura indikatorQ je pfevzatd od iniciativy GRI.
Vlastni podoba indikatord byla vyvinuta az v pozd¢jsi fazi vyzkumu. Konkrétné jsou zde
ptilozeny indikatory z okruhu emisi, ktery pii rozhovorech vyzadoval pravé hlubsi

vysvétleni.

Emise

Ptimé emise sklenikovych plynt (Rozsah 1) (EN15)
Jaké jsou piimé (Rozsah 1) emise sklenikovych plynd v tunach CO: ekvivalentu, nezavisle na
jakychkoliv obchodech v ramei sklenikovych plynd, jako jsou naptiklad nakupy, prodeje nebo prevody
offsetti nebo povolenek.

Zdroje: emise, které pochazi ze zdroji vlastnénych nebo kontrolovanych spole¢nosti.
Vyroba elektfiny, tepla, chlazeni nebo pary (pfevazné spalovani paliv)
Fyzické a chemické zpracovani (chemické latky a cement, ocel, hlinik, ¢pavek a odpad
Doprava v ramci firmy
Uniky emisi

Které plyny jsou zahrnuty do vypoctu (zda CO2, CHa, N2O, HFC, PFC, SFs, NF3, nebo viechny).

Jaké jsou biogenni emise CO; v metrickych tun ekvivalentu CO2 ekvivalentu mimo piimé (Rozsah 1)
emise sklenikovych plynil. — to co pochazi z biomasy. Nepatii to do Rozsahu 1

Jaky je zakladni rok, davody pro vybér zakladniho roku, emise v zakladnim roce, a kontext pro
jakoukoliv zdsadni zménu v emisich, ktera umoziiuje prepocty emisi zakladniho roku.

Jaké standardy, metody a predpoklady byly pfi vypoctech pouzity?

Jaky je zdroj pouzitych emisnich koeficientli a pomér potencialu globalniho oteplovani (GWP), piipadné
jaky je odkaz na zdroj GWP zdroj.

Jaky je sjednocujici piistup k emisim (majetkovy podil, finan¢ni kontrola, opera¢ni kontrola).

Nepiimé emise sklenikovych plynil z energii (Rozsah 2) (EN16)

Jaké jsou nepiimé (Rozsah 2) emise sklenikovych plynid energie v metrickych tunach ekvivalentu CO»,
nezavisle na jakychkoliv obchodech v ramci sklenikovych plynt, jako jsou napiiklad nakupy, prodeje
nebo pievody offsetli nebo povolenek.

Zdroj: generovani elektFiny, vytapéni, chlazeni, a pary, které firma koupila od jinych organizaci pro
svou vlastni spotiebu

Které plyny jsou zahrnuty do vypoctu

Jaky je zakladni rok, divody pro vybér zakladniho roku, emise v zikladnim roce, a kontext pro
jakoukoliv zdsadni zménu v emisich, kterd umoziiuje prepocty emisi zakladniho roku.

Jaké standardy, metody a predpoklady byly pti vypoctech pouzity?

Jaky je zdroj pouzitych emisnich koeficientd a pomér potencialu globalniho oteplovani (GWP), piipadné

jaky je odkaz na zdroj GWP zdroj.
Jaky je sjednocujici piistup k emisim (majetkovy podil, finan¢ni kontrola, operaéni kontrola).
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Neprimé emise sklenikovych plynu z jinych zdroji (Rozsah 3) (EN17)
Jaké jsou neptimé (Rozsah 3) emise sklenikovych plynt jiné neZ z energii v tunach ekvivalentu CO3, s
vyjimkou nepiimych emisi Rozsahu 2 a nezavisle na jakychkoliv obchodech v ramci sklenikovych
plynd, jako jsou naptiklad nakupy, prodeje nebo pievody offsetli nebo povolenek.

Zdroj: Emise vyplyvajici z aktivit spole¢nosti, které v§ak vychazeji ze zdroju vlastnénych
nebo kontrolovanych jinymi spole¢nostmi.

Které plyny jsou zahrnuty do vypoctu

Jaké jsou biogenni emise CO2 v metrickych tun ekvivalentu CO2 ekvivalentu mimo piimé (Rozsah 1)
emise sklenikovych plynt. — to co pochazi z biomasy. Nepatii to do Rozsah 3

Emise.

Jaké kategorie a aktivity vedouci k nepfimym emisim (rozsah 3) jinym nez z energii byly zahrnuty do
vypoctu.

Jaky je zakladni rok, divody pro vybér zakladniho roku, emise v zakladnim roce, a kontext pro
jakoukoliv zasadni zménu v emisich, kterd umoziuje piepocty emisi zakladniho roku.

Jaké standardy, metody a predpoklady byly pfi vypoctech pouzity?

Jaky je zdroj pouzitych emisnich koeficientl a pomér potencialu globalniho oteplovani (GWP), piipadné
jaky je odkaz na zdroj GWP zdroj.

Narocnost na emise sklenikovych plyna (EN18)

Jaky je pomér intenzity emisi sklenikovych plynii.

Jaky jmenovatel je zvolen pro vypocet poméru.

Jaké typy scitani emisi sklenikovych plynt jsou zahrnuty v poméru intenzity Scope 1-37
Jaké plyny jsou zahrnuty do vypoctu?

Emise latek zpusobujicich ubytek ozonu (EN20)

Jaké mnozstvi litek poskozujicich ozonovou vrstvu (v metrickych tunach CFC-11 ekvivalent) je
vyrobeno, dovezeno nebo vyvezeno?

Jaké latky jsou zahrnuty do vypocétu? (Tvrdé freony-CFCs, Mékké freony-HCFCs, Halony, and
Methylbromid)

Jaké standardy, metody a piedpoklady byly pfi vypoctech pouzity?

Jaky je zdroj pouzitych emisnich koefecientt.

NOx. SOx, a dalsi zdvazné emise do ovzdusi (EN21)
Jaké je mnozstvi vypusténych emisi do ovzdusi, v kilogramech nebo jeho nasobcich pro kazdou z
téchto kategorii:

Polutant Mnozstvi v kg
Oxidy dusiku (NOx)

Oxidy siry (SOy

Perzistentni organické polutanty (POP)

Tekavé organické latky (VOC)

Nebezpecné latky znecist'ujici ovzdusi (HAP)

Pevné Castice (PM)

Dalsi standardni kategorie emisi do ovzdusi oznacené v
prislusnych predpisech

Jaké standardy, metody a piedpoklady byly pfi vypoctech pouzity?
Jaky je zdroj pouzitych emisnich koefecientti
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10.8. Priloha 7

Zde je ptiloZena ukézka konecné sady indikatorti nazvané KITE, ktera je k dispozici
pouze v anglictin€. Tato sada je specializovana pro kiteboardingovy prumysl. Sada byla
upravena do podoby vyplnovaciho formuléfe a v této podob¢ poskytnuta firmé k vyplnéni.

Ptiloha obsahuje uvodni ptedstaveni sady a prvni dva indikatory z oblasti Materialy.

KITE-List of indicators

Kiteboarding Indicators of Thread to the Environment (KITE) is a set of measures developed for
brands and manufacturers of kiteboarding (kitesurfing) equipment which want to watch and/or
report their impact on the environment. It is modified to specification of this industry, so companies
watch only the relevant activities. Additionally, since the companies in this industry are small they
have very limited capacities for environmentally friendly activities and especially its monitoring.
Therefore, reporting via KITE is designed to be very simple and user friendly.

KITE’s indicators are divided into two groups. On the one hand, there are the “common” ones which
should be reported in any case and on the other hand, there are more “advanced” indicators making
optional extension to the “common”. “Advanced” indicators are marked with +. In both, common
and advanced indicators are quantitative as well as qualitative. Generally, quantitative indicators can
better measure the issue and can be compared with data form the other years or companies. The
qualitative indicators deserve the answer by open text. Therefore, they are easier to report and more
customizable to the needs of reporting company. Additionally, stories are crucial for defining of
statement and goal as well as for presenting the company’s environmental strategy, PR or CSR to the
public. Therefore, it is strongly recommended to include narrative reports at least to each of the
reporting area (as materials, energy, emissions, etc.). It is also helpful, when company wants to
report “in compliance” with GRI, where are narrative reports of management approach asked for
each indicator. As was already suggested, the KITE indicators are perfect for developing company’s
CSR report or other PR outputs. While reporting, company can realize which topics are crucial for
them and especially their stakeholders; in which areas they are successful; and in what they want to
get better. Based on these interesting indicators company can develop its own environmental
strategy and communication.

KITE is based on the indicators of GRI, which are the most used by companies in the whole world.
Thanks to this, indicators of KITE focus on similar areas and follow the same logic as the ones
developed by GRI. KITE is designed to comply with GRI. If company reports KITE indicators including
the extension (+) it automatically meets the GRI’s requirements for CORE version in terms of range of
reported environmental issues. Therefore, it is then easier for the company to report in compliance
with GRI Standards. But in case like this, company should follow the official GRI guidance. To report
with compliance with GRI is needed to measure also economic and social areas; describe various
company’s specifications; always note the standards, methods and assumptions used for calculation;
and narratively describe the impact and goals for each indicator. The whole process of reporting is
getting complicated and time consuming then.

Since the indicators are strongly specified to be easily reported, it is likely that some data cannot fit
into the prearranged forms. In this case, the space for notes and comments placed in the end of each
indicator should be used.
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Materials
Refer about your state, strategy and goals in this area:

1. Materials used for manufacture
Report the type of material and total amount of materials that are used in the manufacture and
packaging of the major products produced by the company during the reporting period.

You can report mass or volume of materials in the units of your choice. If possible, convert all data in
single unit to enable total counting and comparing. Fill the type of material (e.g. polypropylen) and
the amount of material with its unit by its source (renewable or non-renewable). While reporting the
materials used for packaging, consider the packages of the product as well as the packages of
material.

Fill only boxes relevant for your type of production. The blank rows can be used for non-listed items. If
any items cannot be fitted or you cannot report it, please note and explained it in the end of the
indicator.

Example:
Type of material Non-renewable | Renewable | Unit

Raw material Core: Paulownia wood 1340 kg
Kite:

Type of material Non-renewable | Renewable [Unit
Raw materials  [Textile:| |

Textile:...........

Thread:..........

[ | |

If you
manufacture
also other

components by
yourself please
refer by
materials (e.g.
bars, bladders,
lines, valves...)

Associated
process [ |
materials | |
and packaging | ]
of materials
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Semi- Bladders...........
manufactured |alves......... | I
products (if Bar:............ ]
possible report  |others
products by its || |
parts) I |

[ ]
Packaging of the [Paper]| |
product Cardboard |

Plastic |

Total (in case of
standard units)

—
Twintip:
Type of material Non-renewable | Renewable |Unit
Raw materials Core (wooden)]
Coat (fiberglass)|
Glue (epoxy) | ]
Foil (plastic) | |
If you
manufacture also
other
components by
yourself please
refer by
materials (e.g.
pads, straps, fins,
handles...)
Associated [
process materials |[
and packaging of |
materials I ﬂ M
Semi- Pads:..........
manufactured Straps:........
products (if Fins:..........
possible report  |4andles.[.
products by its Dthers | I
parts) I I
I |
I I
Packaging of the [Paper| |
product Cardboard I—I
Plastic | |
I |
Total (in case of
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standard units)

—

Surf:

Type of material

Non-renewable
(weight)

Renewable
(weight)

Unit

Raw materials

Core (PU)|

Coat (fiberglass)|

Cover (epoxy) |

]

If you
manufacture also
other
components by
yourself please
refer by
materials (e.g.
pads, leash, fins,
leash...)

Associated
process materials
and packaging of

materials

Semi- Pads...........
manufactured Straps:........
products (if Fins:..........
possible report eash:.........
products by its Others|

parts)

Packaging of the
product

Paped

Plastic

Cardboard |
]

Total (in case of
standard units)

What is the overall consumption of paper (instead already

reported paper e.g. for packaging)?

Total of all materials (in case of standard units)

What hazardous chemical substances are used for manufacturing?
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Should be referred with REACH, or similar-Chemicals can be evaluated here:
https://echa.europa.eu/addressing-chemicals-of-concern

Chemical substances (colours, glues...) Yes or No

Notes and explanations:

2. The percentage of recycled input materials
Report the proportion of recycled materials from the total number of input materials used in the
production of the main products.

Fill only boxes relevant for your type of production. The blank rows can be used for non-listed items. If
any items cannot be fitted or you cannot report it, please note and explained it in the end of the
indicator.

Amounts of materials from recycled sources Total The
amount proportion
of
materials

+ + + + = 0 / *100=

Notes and explanations:
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10.9. Priloha 8

V této ptiloze je ukazka formulédfe sady KITE, kterd je jiz vyplnéna firmou, kterd
implementovala indikatory a zaroven tak celou sadu testovala. Firma uvedla mnoho
informaci, které jsou firemnim tajemstvim a nechtétla je publikovat. Proto je v ptiloze pouze
jeden indikator o environmentalnim vlivu produktd. Tento indikator zadné tajné informace
neobsahuje.

19. Environmental impacts of the product in the end of life

Report the potential environmental impacts of the product in the end of its life, your activities how
to manage this waste and the estimation or measurement of its service life.

Consider used materials, durability of products, waste disposing and consumption (seasonal
changes).

Fill only boxes relevant for your type of production. The blank rows can be used for non-listed items. If
any items cannot be fitted or you cannot report it, please note and explained it in the end of the
indicator.

Kite:

Potential impact of
the product

Your end of life

recycled in bags and accessories.
management

Years of service life 1 years in a school, 1-5 years to standard users

Twintip:

Potential impact of ECO BOARD (see the componments)
the product

Your end of life
management

Years of service life 3-4 years or even more
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10.10. Priloha 9
Tato ptiloha obsahuje podepsany projekt této diplomové prace.

Fakulta humanitnich studii UK
katedra magisterského oboru

Socialni a kulturni ekologie
U Krize 8661, 158 00 Praha 5-Jinonice

Projekt diplomové price (BP) oboru socidini a kulturni ekologie

1. Jméno studenta, tituly: Dan Heuer, Be.

2. Osobni ¢islo (UKCO): 25172791

3. Rok imatrikulace na FHS UK (bak. studium., jinak mag, studium): 2014
4

Datum zdpisu na katedru socidlni a kulturmni eckologie FHS UK (alespoil mésic, rok): zifi,
2014

: ech pic 5 y gl
byiy obhéjeny: Vy.mdm plasti a dasledky piasmveho odpadu Sociologicky pnhlcd na
mozZnosti  fefeni akumulace plastového odpadu v ocednech, Karlova univerzita,
Sociologicko-ckonomicka studia 2011-2014, prace obhdjena v Praze dne 3. 9. 2014.

6. Predbézny nazev DP: UdrZitelnost kiteboardingu: Vytvoteni sady indikatord k hodnoceni
environmentalnich dopadi kiteboardingovych vyrobet.

7. Obecny kontext (souvislosti tématu, $irdi ramec [zasazeni .do svéta“]): Kitcboarding je
mlady, ale prudce se rozvijejici vodni sport. Jedna se o kombinaci surfingu, windsurfingu,
wakeboardingu a paraglidingu. Kiteboarding sméfuje k roli masového sportu. Zaroved
dochézi k dynamickému vyvoji vyroby produkui, ktera viak probihd v Cing. Z téchto faktd
vyplyvd, Ze tento sport je ve stavu rozvoje a ristu, ale na druhou stranu mize byt hrozbou
pro zivoini prostfedi, coZ podstatné zleh¢uje piipady kroky viéi udrZitelnosti.

8. Predmél zkoumadni (vlastni pfedmét prace [zasazeni .do védy"]):VEdecké poznani toholo
sportu a jeho vztahu k Zivoinimu prostiedi je teprve ve svych zacateich. Lze predpokladat,
Ze environmentdlng nejnarotnéjdi bude vyroba a distribuce vybaveni pro jeho provoz.
Ostatné stejné je tomu u surfingu, kde mé téma udrZitelnosti jiz 254 letou tradici a proto

muize byt bohatym zdrojem inspirace.

Predmétem zkouméni proto budou procesy uvnitf jedné z kiteboardingovych firem vedouci
k negativnim vlivliim na Zivotn{ prostiedi.

9. Hlavni vstupni hypotéza nebo _hypotézy (24 na vybér), pro praci 1-2, moino viak
formulovat  vyzkumné otdzky. event. jen vyzkumny problém: Jaké aspekly ¢&innosti
kiteboardingovych firem by mély byt monitorovany, aby byla co nejlépe zhodnocena jejich
environmentalni naro¢nost?

Jakd je konkrétni narognost jednotlivych &innosti v procesu vyroby a distribuce vybrané
firmy?

10. Metodologicky postup: metody a techniky. které budou v préci pouZity: Nejprve prob&hne

porovnani ustalenych sad indikdtort, z kterych bude vybrdna ta nejvhodnéjsi, na jejimz
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ziklade bude sestavena sada indikddort specifickd proo Kriehoardingoyy primysk Dale
probéhne analyza reportd environmentilni odpovédnost piibuznyeh znacek zabyvajicich se
vyrubou sportovnich poifeh. Nasledne budou analyzovany relevaning studic o kitehoardingu
nebo jemu pibuzadm sportu ve valahu k Zivotnimu prosifedi, Dal§im krokem  bude
podrobeni sporti viasind kritickd reflexi 2 porzice ¢lena komunity. Porznatky ziskané 2 obou
analyy a kritické refiexe budou vyudity na vytvofeni novyeh indikatori, kieré obohati nebo
nahradi indikatory v piivedne zvolené sadé. tato nova verze sady indikatord bude
konzultovina  se zéstupel  kitchoardingovyeh  firem  pomoct  polo-strukiurovanyeh
rezhovort. Na o zaklade rozhovord bude finalizvovina sada indikitorh specifickd pro
kiteboardingovy primysl. Ta bude pak aphkovina pro analyzu environmentdini naroénosti
jedné 2 firem.

:

11.Cil DP (krom? ovefeni hypotéz a leoretického piinosu napit, prakiicky piines, vypracovani
metodolopie, zdklad pro Feseni problému v praxi atd) Cilem DI je jednak vytvofeni
zpusobu jak monitorovat environmentdini ndroénoest vyroby a distribuce kitehoardingového
vybaveni. Déle také  vytvoiit sondu  do  skutecné miry environmentdlni  zdile
kiteboardingoveho primysiu a upozomit na problematické oblasti ¢i identifikovat pripadné
hrozby tohoto odvEtvi pro zivoini prostiedi. Ddle milfe tato diplomova prace podpofit
vyrobee pii envirommentalnd piiznivyeh akfivitach ancho peloZit siklad pro vytvofeni
obdobnych sad u sesterskych sportd,

e

12. Cim_budou roziifeny dosavadni znalosti (védeckd ,.pfidana hodnota DP): Diky téwo préci
budou zmapovany negativni dopady kiteboardingového vybaveni. Dile pak bude vytvoiena
sada indikdtort pro kiteboardingovy primvst, kierd niZe byt zakladem pro daldt vyzkum.
Nakonee je mozné 1§ zobeenéni nékterych nové vaniklyeh indikalort nebo nalezeni novyeh
zplisobl environmentdIng piiznivych metod,

3. Jaké bude (bude-11) iejich feorerické zobeendni a piinos: Zadné.

14. Strukiura DP (pFedhézng obsah — ndzyy oddild a kapitoly:

« Uvod
¢ Teorclicka Cast
o Predstaveni sportu kiteboarding
o UdrZitelny rozvoj a udrZitelné prakiiky firem
o Indikdtlory
e Metodologie
e Prakticka &ast
o Komparace ebecnych sad indikatori
o Analyza reportl sportovnich firem
o Analyza negativnich dopadt kilcboardinpu a udrzitelnych koncepei piibuznych
aportd
o Analyza rozhovorl s vyrobel vybaveni pro kiteboarding
o Konelnd podoba sady indikator(

o Aplikace sady indikdtord a vysledky meéfeni environmentaini zai€7c vybrané
kiteboardingoveé lirmy

» Kriticka reflexe price
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16. Piedpokladany vedouci DP: doc. RNDr. Svatava Janouskova, Ph.D.

17. Diivod volby tématu (dosavadni znalosti. zazemi, praxe a zajem studenta):' Téma jsem si
zvolil, protoZe se vazn& zajimam o tento sport a pfedeviim o jeho vztah k Zivotnimu
prostiedi. Sportu se aktivné vénuji od roku 2007. Béhem studia od roku 2012 se tématu
vénuji i na akademické ptidé. ZkuSenosti mam i z profesni sféry, jelikoZ jsem pracoval jak
pro kite-8kolu, tak jako distributor vybaveni pro kiteboarding. Jedna se o téma, které teprve
¢eka na prozkoumani a osobné se mu chystam vénovat i po dokonceni této diplomové prace.
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