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Udrzitelnost kiteboardingu

Vytvoreni sady indikatori k hodnoceni environmentalnich dopadu
kiteboardingovych vyrobct

Autor: Bc. Dan Heuer

Ptredkladana diplomova prace se zaméiuje na velmi aktudlni téma tykajici se
problematiky tzv. nefinan¢niho reportingu malych a stfednich firem pomoci
indikatordi udrzitelného rozvoje, v tomto piipadé se zaméfenim na indikatory
environmentalni. Autor prace se vénuje problematice indikatorti pro firmy, které
vyrabéji sportovni nacini pro realizaci prozatim marginalniho sportu, kterym je
kiteboarding. Praci tak 1ze povazovat za piinosnou ze dvou divodi. Prvnim je
skute¢nost, Ze autor pfinasi pomérné uceleny pohled na problematiku dopadii
kiteboardingu na zivotni prostfedi. Druhym je vlastni sada indikatort, ktera
muze byt sttednimi a malymi podniky zabyvajicimi se vyrobou sportovniho
nacini pro kiteboarding (ptipadné podobného druhu sportovniho vybaveni)
realné vyuzivana.

V teoretickych vychodiscich prace autor nejprve predstavuje koncept Corporate
Social Responsibility (CSR) a jeho vztah ke koncepci udrzitelného rozvoje.
Zaroven spravné poukazuje na skutecnost, Ze nefinan¢ni reporting, konkrétné
reporting v oblasti environmentalni a socilni, je predmétem feSeni v ramci EU 1
fady narodnich legislativ. Déle se zabyva problematikou indikatort, 1 kdyz vétsi
mnozstvi informaci o indikdtorovych sadach potencionalné vyuzitelnych pro
reporting je uvedeno v empiricke ¢asti prace, protoze tyto sady autor podrobné&ji
analyzuje. Relativné maly rozsah o problematice indikatorti z pohledu firemniho
reportingu v teoreticke Casti prace tak neni piekazkou, nedochazi ke zbytecnému
opakovani informaci. Teoreticka vychodiska prace pojednavaji o kitebordingu.
Autor predstavuje sport samotny, coz je zdsadni pro kontext prace, nebot’ se
jedna o sport méné znamy a Ctenaf tyto informace pro pochopeni souvislosti
potiebuje. Autor zaroven piindsi piehled poznatki o tom, jaké jsou dopady
kiteboardingu na zivotni prostfedi, coz je dilezité vychodisko pro samotné
stanoveni indikatord. Rozsah teoretickych vychodisek je vzhledem k charakteru
vyzkumu (kvalitativni pfistupy) pfiméfeny.



V empirické Casti prace autor nejprve piedstavuje strukturu metodologického
postupu. To povazuji za pfinosné, a to zejména proto, ze autor voli kvalitativni
metody vyzkumu, jakymi jsou obsahova analyza a tizené¢ rozhovory. Volba
zdrojii pro obsahovou analyzu se jevi relevantni. Autor shromdzdil existujici
univerzalni sady pro firemni reporting, ale neomezil se pouze na n¢, ale
vychézel také z dalSich indikéatorovych sad uzivanych na narodni ¢i globalni
urovni. Tim si vytvofil pomérn¢ Sirokou zédkladnu environmentélnich indikatort
pro vyty€eni vlastni sady. Sadu dale rozsifil o poznatky o indikatorech z jiz
vytvofenych zprav CSR sportovnich spolecnosti. Vybér sady ptirozené také
vyznamn¢ ovlivnil jeho poznatky o dopadech kiteboardingu na zivotni prostiedi.
Pro vytvoreni indikéatorové sady byly pfirozené voleny takové indikatory, které
maji pro kiteboardingové firmy z hlediska environmentélnich dopadii smysl.

Podrobné obsahova analyza dokumentii podle stanovenych kritérii napomohla
autorovi vytvofit predbéznou sadu indikatorti environmentalni udrZitelnosti,
kterou pomoci strukturovanych rozhovort déale zptesiioval tak, aby byla pro
potieby kiteboardingovych firem optimalni. Vzhledem k tomu, Ze tfada firem
nesidli v CR, byly tyto rozhovory vedeny v fadé ptipadil v anglickém jazyce a
v anglickém jazyce jsou rovnéz vytvoreny indikatoroveé listy konecné sady
indikatorii. Ta vznikla upravou sady vychozi po analyze rozhovori s dot€enymi
firmami. Rozhovory byly vedeny ze zéstupci firem z evropského regionu.
Jednalo se o vétSinu firem, které v tomto regionu pisobi. Vysledna indikatorova
sada byla testovana jednou z firem zabyvajicich se kiteboardingem. Vzhledem
k ¢asovému horizontu, ktery musel byt naplnén s ohledem na odevzdani prace,
se bohuZel podafilo naplnit jen omezeny pocet indikator(l. Tato skutecnost vSak
pouze odrdzi skutecnost, ktera se déje pii zavadéni nefinancniho reportingu 1 u
velkych firem. Firmy vétSinou zavadéji nefinancni reporting dlouhodobé a
jednotlivé indikéatory zavadéji do procesti (v tomto piipadé sbéru dat) postupné.

Z formalniho hlediska ma prace adekvatni rozsah, je dobie ¢lenéna, jednotlivé
¢asti jsou logicky provazany. Prace je srozumitelna, pouziva zpravidla odbornou
terminologii. Ojedinéle se objevuji véty, které maji spiSe beletristicky nadech.
Citované zdroje narodni 1 mezinarodni jsou s ohledem na téma vhodné vybrané
a jejich rozsah odpovida narokiim na diplomovou praci. Ocenit lze pomérné
velké mnozstvi mezinarodnich zdrojl, z kterych autor Cerpal. Autor dodrzuje
pomérné¢ konzistentné jednotnou citacni normu.

Diilezitou soucasti prace jsou piilohy. Autor do nich umistil vhodné nastroje,
které v praci vyuzival a také fotografie, které napomdhaji lépe pochopit, jak
vypada kiteboarding v praxi.



Z pohledu vedouciho diplomové prace lze fici, Ze autor provadél vyzkum
v oblasti Ceské republiky prozatim méalo prozkoumané, a proto byl nucen &erpat
z fady zahrani¢nich zdrojii. I v zahrani¢i je vSak nefinan¢ni reporting a jeho
realizace v malych a stfednich sportovnich firmach teprve v pocatcich. Autor
zvladl jak samotnou koncepci vyzkumu, tak vyzkum velmi dobte. Pracoval
systematicky, samostatné a fesil pruzné problémy, které pii prizkumu vznikaly.
Diplomova prace tak, jak je predkladana, odpovida naroklim na dobie vedeny
vyzkum v oblasti indikatorti udrzitelného rozvoje aplikovanych v urovni malych
a stfednich firem.

S ohledem na vySe uvedené skutecnosti doporucuji diplomovou praci
k obhajobé.

Navrhované hodnoceni 17 bodi (vyborné).
Otazky do diskuze:

1. Prosim oziejméte, jaké hlavni piekazky vidite v realizaci nefinancniho
reportingu v malych a stfednich firmach na zakladé Vasi zkuSenosti
z rozhovori se zastupci firem.

2. Me¢li zastupci firem, s nimiZ jste vedl rozhovory, zdjem také o indikatory
pro socialni pilit udrzitelnosti?

Doc. RNDr. Svatava Janouskova, Ph.D.
(vedouci diplomové prace)
Centrum pro otazky ZP, Univerzita Karlova

Praha, 15.5.2017



