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Abstrakt

Clovek je soudasti krajiny a je s ni v neustalé interakci. Skoro kazda nase ¢innost
ma vliv na krajinu, misto, kde zijeme, at’ uz méné ¢i vice. Po staleti ji pretvarime k obrazu
svému, a proto i scénafe mozného vyvoje, jez se snazim odhadnout, maji ukazat, jak by se
takové misto mohlo nebo mélo v budoucich letech proménovat. V poslednich letech si
clovék konecné zacind uvédomovat, ze jeho vliv na krajinu mize mit katastrofalni
nasledky, a pravé takovéto scénaie jsou velice dobrym podnétem pro mésto, které diky nim
muze nahlédnout do svého mozného vyvoje, predejit hrozbam a nejlépe vyuzit prilezitosti,
které by se mu v budoucnu mohly naskytnout.

Tato diplomova prace se vénuje predevSim prognostickym metoddm. Hlavnim
tématem je pak tvorba Ctyf jednotlivych piibéht, které maji nastinit, jak se mize
v nasledujicich pétadvaceti letech vyvijet Zivot v méstecku Jilemnice, které je povazovano
za branu do Krkonos§ a kolébku béZeckého lyzovéani. Ve strucnosti nds sezndmi s méstem,
které je sté¢zejnim bodem pro celou praci. Dale se zde dozvime o metodach prognostického
planovani a konkrétnéji o téch, které byly k praci vyuzity nebo s ni tzce souvisi. Hlavni
daraz je pak kladen na vznikajici pfibéhy o mésté a jeho budoucim vyvoji, které se formuji

predevsim diky klesajicim nebo stoupajicim hnacim silam.

Kli¢ova slova: Jilemnice, prognostika, védecké predpovidani budoucnosti, scénafte,

brainstorming, SWOT, budoucnost, ptibéhy






Abstract

Man is a part of the landscape and in permanent interaction with it. Almost each
our activity has more or less impact on the landscape and the place where we live. For
centuries we have been transforming the landscape to our own image, and therefore the
scenarios of the possible development which I am trying to predict, are to show how such a
place could or should be changed in the years to come. In the last years man has eventually
begun to realise that his impact on the landscape can have catastrofic consequences and
that those scenarios are very good impuls for the town, which is able thanks to them look at
its own potential development, precede threats and take advantage of the occasions which

might arise in the future the best.

This theses devotes especially to prognostic methods. The main topic is then
creating of four particular stories which are to outline how a life of a small town Jilemnice,
which is considered to be a gate to Krkonose/Giant mountains and cradle of cross-country
skiing, may be developing in following twenty-five years. Briefly it introduces us the town
which is the key issue for whole this work. As next we will learn more about prognostic
planning and particularly about those which were used in the work or is closely connected
with it. Main stress is put on arising stories about the town and its future development

which forms itself mainly due to declining or ascending impulsive force.

Key words: Jilemnice, prognostication, scientific prediction of future, scenarios,

brainstorming, SWOT, future, stories
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Uvod

Svét se neustale méni, at’ uz to chceme vidét nebo ne. Zivoty, které kazdy z nas
proziva, ne vzdy, ale ve velkém mnozstvi pfipadl prozivame na jednom misté, malé osade¢,
obci nebo ve mésté. Je na kazdém z nés, aby o misto, ve kterém zije, peCoval, staral se o né
a snazil se jej maximalné¢ zurodnit. Lidé dnes velice Casto odchéazeji ze svych malych
rodnych mést a obci a stéhuji se do vétsSich. Obce pak ale pfichazi o zdroje v podobé¢
mladych a vzd€lanych spoluobcant. Mladé rodiny v soucasné dob¢ Jilemnici opoustéji
atento fakt mésto velice trapi. I to je divod, pro¢ jsem se rozhodl psat praci, kterd je
zameétena na téma mensiho mésta a snazi se ho inspirovat pro jeho budoucnost.

Svét se neustdle ,rozpind®, ale tak se déje pouze na omezeném prostoru nasi
planety. Je potifeba dat prostor a vracet Zivot tam, kde jiZ jednou byl, namisto toho,
abychom je vytvareli n¢kde jinde a zabirali tak dalsi a dalsi prostor, ktery pomalu ale jisté
dochazi. Problém malych obci je, Ze naopak vymiraji, a Liberecky kraj, do kterého
Jilemnice spadé, k tomu ma velice nebezpecné nakroceno. Proto si myslim, Ze vénovat se
lokdlnim tématim, je namisté a je potieba o téchto tématech co nejvice mluvit a takova
mista podporovat.

JelikoZ je tato prace tvofena na katedfe Socidlni a kulturni ekologie, jejiz velkou
¢ast tvofi zaméteni na trvale udrzitelny rozvoj, je otazka prolindni se globalnich a lokalnich
sfér absolutné opodstatnéna, a i proto jsem se rozhodl pravé pro takovou praci. NaSe
budoucnost je nécim, co jednou pfijde, a to, jak bude vypadat, az v ni my nebo nase déti
budeme zit, mame Sanci velkym zpisobem ovlivnit a mame moznost se na to dobfe
ptipravit. Navic se jednad o misto, které neni viibec vzdalené tomu, ze kterého pochazim.
V jilemnické nemocnici jsem se dokonce narodil, proto mi pfiSlo ptihodné se alespoii timto
zptisobem do tohoto tématu zapojit. Sam jsem z malé obce, a prestoze i ja jsem jistym
uprchlikem, mam v planu se jednou v malé obci usadit.

Cilem mé prace je ziskani vSech moznych informaci o mésté Jilemnice
a uspofadani mnoha nejriznéjSich tvrzeni o budoucim vyvoji mésta do ctyf fiktivnich
pfibéhli, které za wurcitych podminek mohou opravdu nastat. Scénaf je jednou
z prognostickych metod a vyuzivd se jako jeden z nékolika ndstroji pro studium
budoucnosti. Pomaha predpoveédét mozné budoucnosti nebo objasnit jejich alternativy.

Prace stoji na rozhovorech s respondenty, ktefi v Jilemnici Ziji nebo pracuji,
pfi¢emz kazdy z nich k ni ma urcity vztah. VSichni v ni prozivaji odlisné piibéhy a to je
na kazdém rozhovoru dobfe znat. Nicméné malokdo v sobé naSel tu odvahu a mluvil

otevien¢, dokud jsme se nedohodli na urcitych pravidlech, které jsem se snazil po celou
13



dobu ctit, jelikoz nejpodstatnéjsi pro mé po celou dobu prace bylo, abych nikoho z nich

neposkodil.
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Teoreticka ¢ast

1. Jilemnice

Jilemnice je mésto lezici v kopcovitém terénu, v krajin¢ zapadniho podhiifi
Krkonos. Mésto mé dnes kolem 5 500 obyvatel a je oznaCovano za jakousi branu
do Krkonos. Jedna se o idealni vychozi bod pro turisty a je tedy i zajimavym strategickym
bodem. M¢sto lezi v Clenitém terénu a jeho primérna nadmoiska vyska je kolem
500 metra, pfiCemz namésti se nachdzi v nadmoiské vysce 464 metr. V Jilemnici vzdy
bylo celkem drsné klima a pravideln¢ zde panuji dlouhé zimy (Lustinec, 2007). Avsak
v poslednich letech se 1 v Jilemnici projevily teplejsi roky a mésto lyZait tak prichazelo

o0 svij typicky smér.

, K uplné predstavé polohy Jilemnice nutno dodati, Ze jeji okoli na obzoru
ohranicuje vysoké pasmo Krkonos s vysokymi horami Lysou, Kokrhacem, Krkonosem,

Lucni, Lis¢i a Cernou horou. Nejblize Jilemnice se vypind hora Zaly* (Ambroz, 1941, s. 1).

1.1. Mésto a jeho historie

Vznik a piivod Jilemnice neni uplné jasné stanoveny. KrkonosSe jakozto nehostinna
oblast, vzhledem ke svému klimatu a pfirod¢, nebylo mistem, kde by Zilo velké mnozstvi
stalych obyvatel. Obyvatelstvo Krkonos se zacalo formovat, nebo alespont zminky o ném
jsou poprvé zaznamenané kolem 11. az 12. stoleti (LuStinec, 2000).

Zakladem mésta bylo Stépanické panstvi, které neslo nazev podle svého majitele,
a postupem cCasu se zacala vytvafet potfeba vytvofeni hospodarskych a trznich center.
Vzhledem k umisténi Stépanického podhradi nebylo mozné vytvofit takové misto prave
tam. Proto se hledalo jiné, které¢ by nebylo pfiliS§ vzdalené hradu a ptitom bylo
v piistupném terénu. Takové misto se naSlo a Jilemnice si tak vyslouzZila pojmenovani
»borana do Krkono§®“. S absolutni jistotou to tedy neni mozné dolozit, ale s velkou

pravdépodobnosti je Jilemnice mistem, které vzniklo na zelené louce (Lustinec, 2000).

Dosavadni poznatky vypovidaji o tom, Ze Jilemnice vznikla kolem roku 1320.
Prvni zminka o ni je z 21. ¢ervence 1350 a dals$i zminka je z roku 1952, z ¢ehoz badatelé
usuzuji, ze se jednalo pfinejmensim o druhou generaci obyvatelstva. Ve zminkach se totiz
pise o mésté jiz vybudovaném. Podle vieho byli prvni obyvatelé prevazné Cesi a Jilemnice

jako takova byla vzdy povazovana za spiSe obec ¢eskou (Lustinec, 2000).
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I v dalSich letech je v pramenech o Jilemnici nékolik zdznamt — piSe se o jejim
farafi a také je v nich zminka o Jilemnickych studentech na Univerzité Karlove. Jilemnice

se nadale vyvijela a rostla, 1 kdyz se nikdy nejednalo o nijak velké mésto (Lustinec, 2000).

V 18. stoleti zazilo mésto slibny rozkvét, jenz byl sice ptibrzdén sedmiletou vojnou,
ale ipresto se ve mést¢ zaCalo dobie dafit femeslné vyrobé. Velice se zde dafilo
i tkalcovskym a ptadlackym Zivnostem. V druhé poloviné 18. stoleti pak nastalo vrcholné
obdobi tohoto rozkvétu. V této dobé je zaznamenano i1 vyrazné drobeni pozemku, coz
nasveédcuje prirastku dosavadniho obyvatelstva. Toto obdobi se dnes oznacuje jako jedna
z nejslavnéjsich kapitol v jilemnickych déjinach, a to nejen diky nastalému hospodaiskému
rozmachu, ale i dal§im pozitivnim dtsledktim, které se v této dobé udaly (Lustinec, 2000).
Tyto udalosti vSak s sebou nesly i komplikace. Rozvoj stavebnictvi ve mésté, spolu
s prumyslovym podnikdnim, mély na svédomi i zhoubné pozary a zvlasté kruté postihly
mésto v letech 1788, 1803 a 1838 (http:/www.mestojilemnice.cz/cz/jilemnice/o-meste/,

2.5.2017).

Dalsi vyznamnou dobou pro Jilemnici se stala 1éta mezi rokem 1848 a 1860. V této
dobé& doslo ke zlepSeni nepfili§ vlidnych vztahii mezi méstem a zdmkem. Velky vliv na to
mélo zapocCaté jednani o umisténi sidla okresu v tomto mésté. K tomu vSak nakonec
nedoslo a centrem se stalo nedaleké Vrchlabi. Do Jilemnice byl umistén okresni soud.
V poloving 50. let pak doSlo k dal$i reorganizaci zemépanskych ufadi a Jilemnice se jiz
stala sidlem politického okresu (Lustinec, 2000). V roce 1866 pak mésto a jeho vyvoj
prerusila Pruskd okupace, v kraji byl vSeobecny strach z toho, Ze konflikt mezi Pruskou
a Rakouskou armadou propukne pravé na tzemi severovychodnich Cech. Vojska
se presunula ke Dvoru Kralové a Trutnovu, ale méstaniim se moc neulevilo, jelikoz ztratili

pocit bezpeci a ochrany (Lustinec, 2007).

V této dobé také miizeme hovofit o jednom z prilomu Jilemnickych déjin, pokud
tedy myslime d¢jiny lyzatské, jelikoz v této dobé, konkrétné v roce 1892, ptivezl hrabé Jan
Harrach lyZe pro svoje lesni délniky. Postupné si tato prkénka oblibili mistni natolik, Ze se
Jilemnice stala nejvyznamnéjSim lyzafskym centrem u nas a od té doby je oznaCovana
za ,kolébku ceského lyzovani“ (http://www.mestojilemnice.cz/cz/jilemnice/o-meste/,

2.5.2017).

Mésto se po téchto incidentech vcelku rychle vzpamatovalo a zacalo se opét
rozvijet. Jsou zaznamenany informace, kdy nejaktivnéjsi méstané potadali setkani, kde

se snazili najit cestu k porozuméni mezi némeckym a ceskym obyvatelstvem. Dalsi
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vyznamnou udalosti v tomto obdobi bylo zalozeni dvou financ¢nich ustavi, které byly
pro mésto i jeho obCany pfinosem. Podilely se napiiklad na financovani nékterych staveb,
jako je naptiklad budova div¢i Skoly v Komenského ulici. V této dobé zde vznikalo

1 mnoho novych podnikt a fabrik (Lustinec, 2007).

Pro rozvoj mésta, ale i celych Krkono$, mélo velky vyznam zalozeni Klubu
Ceskych turistd, a to roku 1889. Jako jedna z prvnich motivaci a akci tohoto klubu bylo
vybudovani turistické trasy, kterych zde bylo nedostatek, ¢imz dosSlo ke zfizeni cesty
na Horni MisecCky. Jilemnice je znama jako meésto lyZovani a to tu mé samoziejmé velkou
historii, o tom jasn¢ vypravi i uskute¢néni prvnich lyzaiskych zavodi v roce 1895.
O dva roky pozdgji se v nedalekych Stépanicich konaly mezinarodni zavody v béhu, ale

také ve skocich na lyzich (Lustinec, 2007).

Béhem prvni svétové valky nastalo v Jilemnici masivni pieruSeni dosavadniho
rozmachu. Muzi byli nuceni rukovat a dochazelo k politickému i hospodaiskému propadu.
Situace se navic neustale zhorSovala, dochazelo k zabavovani kovii, dobytka, obili
a dal§ich dualezitych surovin. Néktefi méstané své néstroje a cennosti radéji ukryli
a k jejich pouzivani se vratili az po valce, kdy nehrozilo, ze o né€ pfijdou. Zajimavosti je, Ze
1 vzacné predméety mistniho muzea byly uschovany pod hromadou Skolniho dieva, diky

¢emuz doslo k jejich zachovani (Lustinec, 2007).

Béhem mezivale¢ného obdobi chvili trvalo, nez doslo k zotaveni po valce, jelikoz
Jilemnice zazila velké ztraty. Jilemnice pfiSla o vice jak sto tficet obyvatel a mnoho dalSich
obyvatel bylo zranéno. V tomto obdobi doslo k vystavbé nékolika dilezitych budov, jako
byla napiiklad budova poSty a budova tkalcovské Skoly. Byly naplanovany i dalsi velké
projekty, které vSak opét vinou valky nebyly uskutecnény. V mezivalecném obdobi doslo
k velkému rozmachu jilemnického lyzovani. Bézecké lyzovani k méstu vzdy pattilo, ale
velky pokrok zde zaznamenaly i skoky na lyzich a v Hrabacové byl postaven roku
1923 skokansky miistek. Velky dopad vSak na meésto, a hlavné¢ vztahy v ném, méla
zhorSujici se politicka situace na mezinarodni Urovni, a pak také nastup Hitlera k moci.

S tim byly spojeny nartstajici obavy z nového valecného konfliktu (Lustinec, 2007).

Béhem druhé svétové valky doSlo k piipojeni nékolika Ceskych vesnic k fisi
a situace ve mé&sté byla opravdu zoufald. Jako velikd rana pro Ceské obyvatelstvo byla
povazovana hlavné ztrata Ceskych hiebent a tedy i dulezitého strategického mista k nasi
obrané. V Jilemnici a okoli se zacalo utvaiet odbojové hnuti, ale to vSak bylo ze stran

gestapa velkym zptuisobem potlacovano. Na Jilemnicku a Semilsku propuklo povstani proti
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némecké 1is$i. To se konalo jiz 3. kvétna a mélo celkem dramaticky prabeh. Avsak jiz
6. kvétna na domech visely ceskoslovenské vlajky a 8. kvétna Némci na zdmku v Horni

Branné kapitulovali (Lustinec, 2007).

Po valce se vyrazné zménil pocet obyvatel ve mésté. Po odsunu némeckého
obyvatelstva se zacaly ¢eské rodiny stéhovat do vybydlenych obci a vesnic po Némcich
a obyvatel v Jilemnici ubylo. I pfesto vSak Jilemnice velmi rychle ozivala, podniky
a zivnosti opét dobfe fungovaly a dokonce méla byt oteviena cestovni kanceléat, aby byl

podpofen turismus ve mésté a okoli (Lustinec, 2007).

V unoru roku 1948 opét nastavaji zmény, mésto prichdzi o podnikatelskou
iniciativu, ve meést¢ mizi né€kolik vyznamnych podnikli a k tomu také mizi znatelné
mnozstvi drobnych Zzivnosti. Naopak zde dochazi k rozmachu primyslu. Nejedna
se o prili§ citlivou vystavbu vzhledem k mistni krajin€, nicméné touto érou socialismu
nedoslo k vyraznému poskozeni méstského centra. V této dobé také dochazi k vystavbe
vilovych ¢tvrti a rodinnych domt. Dale doslo k vybudovani bazénu a vcelku ojedinélé
asfaltové drahy pro koleckové brusle. Nakonec vSak k jistému posSkozeni centra dochazi
vzhledem k necitlivym Upravdm a nerezistentni Upravé domi, které jiz chatraly

(http://www.mestojilemnice.cz/cz/jilemnice/o-meste/, 2. 5. 2017).

1.2. Pocatek 90. let az po soucasnost

Teprve v 90. letech 20. stoleti nastala postupnd obnova mésta a zlepSovani
podminek pro Zivot v ném. Obnovit privétivou tvar mésta, regenerovat cenné historické
jadro a vybavit mésto vsim, co obcané i turistée ke svému pohodli potrebuji, patii

k prvoradym  ukoliim  soucasné  epochy  (http://www.historickasidla.cz/dr-cs/165-

jilemnice.html, 2. 5. 2017). Po roce 1989 se jilemnické namésti vyhlasuje jako pamatkova

zo6na a radnice se od této doby snazi investovat do regenerace centra. V Jilemnici dochazi
k rekonstrukci inZenyrskych siti, dale se rekonstruuji vozovky a i1 samotné budovy.
Jako prvni pfiSel na fadu kostel svatého Vaviince a hned po ném doslo na opravu radnice
mésta. Pozornost se vé€novala 1 Zvédavé ulicce, konkrétné $lo o nédvrat k jejimu prvotnimu

razu. Nékteré budovy dostaly opét svou Sindelovou stfechu a z ulice byl také odstranén

vvvvv

V soucasnosti je Jilemnice mésto, které hospodaii s piebytkovym rozpoctem,
jelikoz v poslednich obdobich nedochéazelo ze stran mésta k dal$im investicim a mésto se
nyni pousti do velké rekonstrukce aredlu Hrabénka. Jedna se o vSesportovni areal, ktery

bude tvoftit pfedevSim asfaltova draha a stielnice pro biatlon. V jednani je dokonce i dalsi
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velky projekt koupalisté. Mésto ma 5 515 obyvatel na konci roku 2016 a jeho rozloha
je 13,86 kilometrii ¢tvereCnich. Jilemnice dnes spadd do Libereckého kraje a sousedi

s krajem Kralovéhradeckym.

1.3. Obyvatelstvo

V poslednich letech v Jilemnici rychle ubyva pocet obyvatel a zastupitelstvo zatim
nemtiZe najit recept, jak mladé lidi v Jilemnici udrzet. Podle mistnich je na viné predevsim
nedostatek parcel pro rodinné bydleni, a proto je zde vidét trend odlivu mladych rodin
do okolnich vesnic. V tabulce nize mizeme vidét, Ze do posledniho s¢itani v roce 1991 se
Jilemnice rozriistala jak na pocet obyvatel, tak 1 na poc¢et domi, nicméné od tohoto s¢itani

se tento trend otocil a v Jilemnici obCané ubyvaji, pfestoze staveb neustale pribyva.

Séitani v roce Pocet obyvatel Pocet domm
1869 4481 425
1880 4225 441
1890 4118 434
1900 4353 455
1910 4669 501
1921 4452 521
1930 4538 615
1950 3991 692
1961 3885 659
1970 4380 723
1980 5297 787
1991 5829 990
2001 5753 1027
2011 5637 1100

Tabulka 1: Pocet obyvatel a domii, upraveno z https://www.czso.cz/csu/sldb/pocet-obyvatel-a-domu-

podle-vysledku-scitani-od-roku-1869.

Jilemnice se jako mésto miZe pySnit vzdélanymi obcany, jelikoZ oproti jinym
podobné velkym obci je v tomto mést¢ veétsi podil stiedoSkolsky a vysokoSkolsky
vzdélanych lidi. Tak je tomu alespoii podle jilemnickych obcanti, ktefi tuto skute¢nost radi
tvrdi. Velkou miru na tomto jejich pfedpokladu pak nese pfedev§im nemocnice, ve které

velka vétSina zaméstnancu takové vzdélani ma.
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Hllustrace 1: Graf vzdélanosti obyvatelstva (CEP, 2008).

1.4. Kultura a sport

Jilemnice se jako mésto muze pysnit Sirokym spektrem zdjmovych krouzki
a kulturnich akci. Mésto je v Siroké vefejnosti povazovano predevsim za kolébku sportu,
ato hlavné lyZovani. Mésto je spojeno s lyzatskym sportem, jelikoz jiz v roce 1894 zde
vznikl Cesky krkonossky spolek SKI Jilemnice, jehoZ prvnim predsedou byl Josef Rossler.
Za hlavniho striijce tohoto uspésného vyvoje a nejdulezitejsi clanek rozvoje jilemnického
lyzovani je vSak oznacovan Jan Buchar, ¢esky ucitel, prikopnik lyzovani a horské turistiky

v Krkonosich (Horackova, 2013).

Zminovany Jan Buchar se lyZovani vénoval nejen rekreacnég, ale ptesunul tento
sport 1 do své vyuky, a dokonce v Casopise Klubu Ceskych turistii publikoval ¢lanek

o tomto sportu. Jilemnicky spolek navézal spolupraci s prazskym lyzafskym spolkem

a v roce 2014 oslavil 120 let od jeho zaloZeni (Horackova, 2013).

Svaz diabetiki

SACHKLUB Jilemnice

JUNAK JILM

Sbor dobrovolnych hasiéi

JUNAK JESTRAB

Oddil vodnich skautd

Svaz télesné postizenych

MONTALBAN

Klub éeskych turistd

Divadlo v Roztocke

ROCKFEST Farni sbor Ceskobr.cirkve
Mateiské centrum Tenis club Jilemnice

SK Niké Klub horolezeckych sportil
Paul Dance Klub biatlonu Jilemnice

Orientacni klub Jilemnice

Honebni spoleéenstvo Jilemnice

Myslivecke sdruZeni Les

Farni charita Jilemnice

Duhove Gdoli

CKS SKI Jilemnice

Cesky svaz chovatel(

BIKE FIT CLUB

Aerobic Fitnes Jilemnice

TJ Sokol

Télovychowna jednota

C.D.C_El. Dorado

DobROVod T.Nejedlo

Oblastni charita Jilemnice

Tabulka 2: Prehled spolkii v Jilemnici, (CED, 2008).
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Meésto je povazovano za kolébku lyzovani pravem, a tak také v Jilemnici vzniklo
historicky prvni sportovni gymnazium u nds. Toto gymndzium se specializovalo pravé
pfedevsim na lyzate, ale v poslednich letech se spole¢né s novymi moznostmi tento obor
otevrel 1 pro dalsi sportovce a dnes jsou tedy sportovni tiidy tvoieny sportovci z Sirokého

spektra.

Jilemnice mé velké mnozstvi sportovist’ a nyni je ve fazi, kdy schvalila jeden velky
projekt vSesportovniho arealu Hrabénka, ktery vSak bude primarné zaméfen na bézecké
lyZzovéani a biatlon. Dalsim velkym projektem je novy bazén, avSak tento projekt jesté nebyl
kompletné schvélen. Jilemnice tedy mé v téchto ohledech co nabidnout, jelikoz jiz

napiiklad i kryty plavecky bazén ve mésté funguje.

V Jilemnici se konaji tradicni KrakonoSovy letni podvecery a plno dalSich
spoleCenskych akci, ale mezi nejvyznamngj$i zafizeni patii predevsim Krkono$ské
muzeum. Ve mésté se také nachazi kulturni dim a zrekonstruované kino, které mizeme

najit praveé v kulturnim dome.

1.5. Zivotni prostiedi

Mésto Jilemnice lezi ve vychodni ¢asti Libereckého kraje. Typické pro tuto obec je

re¢
1

predevsim ,,nakroceni do Krkono$ a podkrkonosska krajina je vidét vSude, kam se ¢lovek
podiva. Mésto se rozklada v podhiifi zédpadni Casti Krkonos a i1 diky tomu si vyslouzila
Jilemnice pfizvisko brana do KrkonoS$. Reliéf celého izemi mésta je velice Clenity a tvoii
jej hned nékolik drobnych udoli a hiebenii. VySkova clenitost je typicka predevSim
pro sever mésta a smcérem na jih se pomalu zplostuje. Centrum mésta se nachazi
v nadmotské vySce 464 m. n. m. NejvysSim vrcholem celého mésta je Kozinec, jehoz
nejvyssi bod dosahuje vysky 561 m. n. m. Terén celého mésta je velice Clenity a mésto ma

rozdily v nadmotské vySce v fadu jedné stovky. Na to ma samoziejmé velky vliv

protékajici Jizera a Jilemka (CEP, 2008).

Jilemnice se nalézd v mirné teplé klimatické oblasti a pro mésto je velice

charakteristické podhorské vlhké klima, stejné jako kratké 1éto a mirny podzim a jaro.

21



klimatické charakteristiky mirné teply Chladny Mirné chladny
MT2 CH7 CH6
Pocet letnich dni 20-30 X.30 X.30
Podet dni s teplotou =10 °C 140-160 120-140 120-140
Pocet mrazovych dnh 110-130 140-160 140-160
Pocet ledovych dni 40-50 50-60 60-70
Primérnd eplota v lednu -Jaz-4 -Jaz-4 “dai-5
Primérna eplota v éervenci 16-17 15-16 14-15
Primérna teplota v dubnu &7 4-5 24
Primérnd teplota v fijnu 6-7 G6-7 5-6
Pocet dni se srazkami >=1 mm|120-130 120-130 140-160
Uhrn srazek ve veget obdobi  [450-500 500-600 600-700
Uhrn srizek vzimnim obdobi  [250-300 350-400 400-500
Pocet dni se snéh. pokryvkou [80-100 100-120 120-140
Pofet zamratenych dni 150-160 150-160 150-160
Pocet jasnych dni 40-50 40-50 40-50

Tabulka 3: Klimaticka charakteristika Jilemnice, (CEP, 2008).

Jilemnice nemé problémy s ovzduSim ve srovnani s jinymi obcemi. Na druhou
stranu je tento udaj neadekvatni, jelikoZ se neprovadi méfeni NOx a SO2. Co vSak mésto
trapi zfetelné a je velice siln€ znat 1 bez méfteni, je zatiZzeni hlukem zpisobenym silni¢ni

automobilovou dopravou (CEP, 2008).

Jilemnice ma i1 sva environmentalni rizika. Ta jsou tvofena pfedev§im povodnémi,
které byvaji Casté pfi vyliti ficky Jizerky. Povodné vSak nehrozi jen z Jizerky, ale je
ohroZena 1 oblast kolem Jilemky a to pfedevSim v jejim dolnim toku. Vzhledem k razu
krajiny vSak tyto povodné nemivaji velky dopad a vétSinou se pieklenou velice rychle

(CEP, 2008).

Mésto ma vzhledem k ochrané piirody a krajiny velice zajimavou polohu.
Do mésta zasahuje KrkonoSsky narodni park — na okraji Jilemnice a v HrabacCové, ¢imz
KRNAP pokryva 10 % obce. DalsSim chranénym tzemim, které se ve mésté vyskytuje, je
systém NATURA 2000 a také USES (CEP, 2008).

KrkonoSe jsou nejvysSim pohotfim ve stiedni Evropée. Piestoze se nejedna o nijak
rozsahla Gizemi, muze se tato krajina pochlubit velmi pestrymi druhy jak z fad fauny, tak
flory. Pro Jilemnici je a vzdy byl tento soulad s KrkonoSskym ndrodnim parkem velice
dilezity a dodnes se Jilemnice povazuje za branu do KrkonoS. Z vladniho nafizeni
¢. 164/1991 Sb. pak vyplyva: ,, Poslanim narodniho parku je uchovani a zlepseni jeho
prirodniho prostredi, zejména ochrana ¢i obnova samoridicich funkci prirodnich systémii,

prisnda ochrana volné Zijicich Zivocichii a plané rostoucich rostlin, zachovani typického
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vzhledu krajiny, naplinovani védeckych a vychovnych cilii, jakoz i vyuZiti izemi narodniho
parku  kekologicky  unosné  turistice a  rekreaci  nezhorsujici  Zivotni

prostredi. * (http://www krnap.cz/eticky-kodex/, 21. 4. 2017).

Na internetovych strankach www.nature.cz (http://www.nature.cz/natura2000-design3/sub-

text.php?id=2102&akce=&ssHledat=, 21. 4. 2017) se mtizeme docist, ze: ,, Natura 2000 je

soustava chranenych uzemi, které vytvareji na svém uzemi podle jednotnych principi
vSechny staty Evropské unie. Cilem této soustavy je zabezpecit ochranu téch druhu
Zivocichu, rostlin a typu prirodnich stanovist, které jsou z evropského pohledu nejcennéjsi,

nejvice ohrozené, vzacné c¢i omezené svym vyskytem jen na urcitou oblast (endemické).

vvvvvv

1) smérnice , o ochrané€ volné Zijicich ptaki (,,smérnice o ptacich®),

2) smérnice , o ochrané piirodnich stanovist, volné¢ zijicich zivoc¢ichl a plané

rostoucich rostlin (,,smérnice o stanovistich®).

USES definuje zakon &. 114/1992 Sb., o ochrané ptirody a krajiny, v § 3 pism. a)
jako vzijemné propojeny soubor pfirozenych i1 pozménénych, avSak ptirodé blizkych
ekosystému, které udrzuji pfirodni rovnovahu. Cilem uzemnich systémut ekologické
stability by mélo byt vytvoreni sité relativné ekologicky stabilnich tizemi ovliviiujicich
ptiznivé okolni, ekologicky méné stabilni krajinu, dale zachovani ¢i znovuobnoveni
piirozeného genofondu krajiny, a v neposledni fadé zachovani ¢i podpofeni rozmanitosti
puvodnich  biologickych ~ druhi a  jejich  spoleCenstev  —  biodiverzity

(http://www.uses.cz/1.3-co-je-to-uses, 21. 4. 2017).

,, Ivorba uzemniho systéemu ekologické stability je dlouhodobym procesem
vyzadujicim zpracovani nékolika stupnii projektové dokumentace (od zakladnich generelu,
pres ruzné podrobné plany az po realizacni projekty), zakladani jednotlivych skladebnych
casti USES a péci o jednotlivé skladebné casti USES* (http://www.uses.cz/1.3-co-je-to-
uses, 21.4.2017).

V celé obci se vSak nevykytuje Zadné maloplo$né chranéné uzemi. Ze vSech

vvvvvv

narodnim parkem u nas. V Hrabacové pak prevlada predev§im zéna ochranného pasma 4.
Ve mésté jest¢ muzeme nalézt hned 3 lokality, kde se vyskytuji registrované pamatné

stromy (CEP, 2008).

23


www.nature.cz

2. Prognostické metody

2.1. Proc studovat budoucnost?

Clovék se neustale nékam vyviji a posouva dal. Cim vice si tuto skute¢nost
uvédomuje, tim dilezitéjsi je pro n¢j zabyvat se udalostmi, které teprve nastanou. V dnesni
dobé mnohem vice uvazujeme o tom, co by nas mohlo potkat a ¢emu bychom se méli
vyvarovat. Aby ale mohly takové Casy nastat, je potfeba jednat a zit odpoveédnéji a jednou
z moznosti, jak toho docilit, je trvale udrzitelny rozvoj. MiZzeme narazit na velké mnozstvi

definic a nejraznéjsich textt, ale pro jeji komplexnost jsem se rozhodl zatadit tuto definici:

., Trvale udrzitelny rozvoj je komplexni soubor strategii, které umozinuji pomoci
ekonomickych prostredkii a technologii uspokojovat lidské potieby, materialni, kulturni
i duchovni, pri plném respektovani environmentdlnich limitu; aby to bylo v globdlnim
méritku soucasného svéta mozné, je nutné redefinovat na lokalni, regionalni i globalni
urovni jejich socialné-politické instituce a procesy* (Zdroj: prezentace z kurzu Socialni
ekologie).

Divame se do budoucnosti, snazime se, abychom mohli u¢init rozumna rozhodnuti,
jen abychom nasli sami sebe. Otazky, které si pokladame, jsou pro nds velmi dilezité,
jelikoz se snazime co nejlépe odstartovat nasi budoucnost. Kde budu zit? Kam budou moje
déti chodit do Skoly? Mam budoucnost ve firm¢, ve které pracuji? VSechny tyto otazky se

ptaji, co bude, a my bychom o budoucnosti radi védeli vic (Wilkinson, 1995).

Budoucnost je téma, nad kterym se zamysli prakticky kazdy cloveék, at’ uz
nad budoucnosti osobni nebo tou, kterd bude ovliviiovat celou spolecnost. Odpovédi
na tyto otazky nam muze nabidnout véda, kterd se pfedmétem budoucnosti zaobird. Tou je
prognostika, nebo v nékterych pramenech futurologie. Neni v lidskych silach na otazku, co
se stane, odpoveédét, ale je na misté se na ni pokouset odpoveédét tim, Ze nastinime mozné

varianty, jak budoucnost muze teoreticky vypadat.

Prognostika musi neustéle bojovat s dohady, zda se jednd nebo nejedné o védeckou
disciplinu. Neni pochyb o tom, Ze neni upln¢ védou tradi¢ni, avSak v posledni dob¢ se ¢im
dal vice tento pojem pouziva. Dnes jiz politici, ale dokonce 1 malé obce mluvi o scénatich
svého potenciondlniho vyvoje a nezdvislymi odborniky si tyto ,vhledy do
budoucnosti“ nechavaji vypracovavat. Je dnes jiz prakticky nezpochybnitelné, Ze je
potieba se o svou budoucnost zajimat a pfipravit se na ni tim nejlepSim moznym zpiisobem,

a prognostické metody jsou moznosti, jak potencidlu budoucnosti vyuzit. Nemusi jit vSak

24



vzdy jen o vyuziti potencialu, ale jde naptiklad o vyvarovani se nepiijemnym nebo

negativnim dopadim na cokoliv, co je nas§im tématem feSeni (Poticek, 2011).

Je nesmirné dulezité zaobirat se nasim dneSnim chovanim a z n¢j vyvozovat mozné
disledky takového jednani. Muzeme se totiz diky tomu vyvarovat nepiijemnosti
a nechténych udalosti, které¢ by mohly mit katastrofalni dopady. Ne kazdy je ale naptiklad
ochoten se kvuli dalSim generacim omezovat ve svych jednanich a je i na nas se pokusit
na budouci hrozby i timto zpisobem upozornit, a tim zlepsit nase kolektivni jednani (Fryc,
Vesely, 2003). At uz chceme nebo ne, tak diky tomu, zZe se pokousime v nasem svété
neustale posouvat dal, a to se nam ,dafi“, dochazi ke zménam v roviné¢ socidlni,
ekonomické, technologické a dalSich. O to vic je dulezité na tyto zmény reagovat véas.
Musime na n¢ byt pfipraveni a ochotni pfistoupit na vize mozného vyvoje (Godet, 2006).

To, jak na budoucnost nahlizime, mize mit nejriznéjsi podoby. Je ale ziejmé, ze jiz
muzeme setkat s veéSténim budoucnosti, ale mame zde dnes i nejmodernéj$i védeckée
metody, kde miizeme vytvofit napiiklad pocitacové simulace nebo mizeme budoucnost
modelovat pomoci kvantitativnich dat (Poticek, 2011). Budoucnosti konkrétné se pak

zabyva futurologie.

Nikdo zatim nedokéze urcit presné, jak se bude budoucnost vyvijet a je otazkou,
zda bychom to viibec védét chtéli. Nicméné jsme jiz schopni astené piedpovidat, jak by
se budoucnost vyvijet mohla (Poticek, 2011). Mit alespoii né&jakou piedstavu
o budoucnosti je vSak dilezité pro vSechny, ktefi se o to, co nastane, zajimaji a chtéji
pochopit to, co jednou muze nastat (Godet, 2006). Tim, Ze vytvoiime n¢jaky obraz
ur¢it¢tho vyvoje, nejsme schopni urcit, ze jedna z variant, kterou jsme vytvorili, bude
uskutecnéna, jelikoZ budoucnost se miiZze vyvijet napiiklad spojenim nami vytvotrenych
budoucnosti anebo to bude uplné jina, do které se mize projevit naptiklad néjaka divoka

karta (Wilkinson 1995).

Bérjeson (2006) rozdéluje v Sandové (2013) tyto typy budoucnosti:

— pravdépodobné budoucnosti (budoucnosti, které pravdépodobné nastanou,

pokud nedojde k Zddnym zméndm soucasné situace)

— mozné budoucnosti (budoucnosti, které by mohly nastat)

— vhodné budoucnosti (budoucnosti, které jsou spole¢nosti zadané ¢i pozitivné ocekavané)
Godet (2006) rozlisuje v Sandové (2013) pét zékladnich postoji k budoucnosti

v souvislosti s tim, jak se clovek postavi k ptijimani budoucich zmén:
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1) Pasivni pstros (prijima zmény tak, jak prijdou).
2) Reaktivni hasic¢ (¢eka na alarm zmen).
3) Preaktivni pojistovaci agent (pripravuje se na predvidatelné zmeny).
4) Proaktivni spiklenec (agent provokatér — tlaci na Zadouci zmeny).
5) Kombinace 2 — 4.
Kazdy c¢lovek nahlizi na budoucnost jinym zpisobem a kazdy piijimdme zmény,
které postupné v nasi budoucnosti nastavaji, také jinak. Nékdo pouze cekd, co nastane, jiny

se snazi byt tim podnétem, diky kterému zména nastane (Godet, 2006).

2.2. Jednotlivé prognostické metody

Muzeme se setkat s velkou fadou metod, které bychom k prognézovani mohli
vyuzit. Najdeme také i riznd rozdé€leni, podle kterych tyto metody ¢lenime. Naptiklad
Pottcek (2006) rozdeluje metody ve své knize na Univerzalni metody, do kterych fadi
napiiklad Brainstorming, Panel expertli, Participativni metody a dal$i. Dale rozdéluje tyto
metody na Strukturdlni metody a Procesudlni metody. Konkrétn¢ to mizeme vidét

v tabulce nize.

V této praci bude nadéle rozvedeno nékolik metod, konkrétné€ je to Brainstorming,
ktery pro tuto praci bude vyuzit pii vytvateni hybnych sil a prvniho ,,0odrazového* scénéfe.
Déle jsou zde rozvedeny metody Modelovani, Extrapolace a Scénait, které jsou ve vztahu
k této praci a ve vztahu k udrZitelnému rozvoji neopomenutelné. V neposledni fad¢ je zde
také uvedena metoda Delphi, kterd se n€kdy pouzZivd jako pomocnd metoda praveé
pfi tvorbé scénari.

Prognozu miizeme povazovat za disciplinu, kterd je vlastné jakousi spolehlivou

vypovédi budoucnosti, jez miiZze nastat za ur¢itych podminek. Potiicek chape scénate jako
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jednu z prognostickych metod a nikoliv za jedinou, z cehoz tato prace

Skupina

Metoda

Univerzalni metody

Brammstorming

Panel expertd
Participativni metody
Index stavu budoucnosti

Strukturalni metody

Systémovy piistup

Strom vyznamnosti a morfologicka analyza
Kolo budoucnosti

Kiizove interakce

Analyza textu pro technologicke predvidani
Kritické technologie

Procesualni metody

Extrapolace trendui a ¢asové fady
Analyza dopadi trendu

Analyza megatrendi

Metoda Delphi

Cestovni mapy pro veédu a technologie
Modelovani rozhodovani

Simulace a hry

Scenare

Piedpoveédi génia, intuice a vize

Tabulka 4: Prognostické metody (Potiicek, 2008).

2.3. Brainstorming

vychazi.

Brainstorming jako technika byl poprvé piedstaven Alexem Osbornem v roce 1930.

Jedna se o metodu pouzivanou ve skupinach s cilem podpofit kreativni feSeni problémd,

vytvareni nové myslenky a vétsi prijeti navrhovanych feseni (UNIDO, 2004).

Neékdy se mliizeme setkat s pojmem burza nazort. Jednd se o metodu, kterd vyuziva

kreativniho mysleni skupiny, v niZ diskutuje o problému a dale ho rozviji. Brainstorming je

metoda, kterd muze riznd mysleni nadale rozvijet, ale zaroven je ukotvovat, aby

nedochazelo k pfiliSnym odtrzenim od tématu. Vyuzivad se na pocatku prognostického

feSeni ukolu. Dalsi podobné metody jsou naptiklad brainwriting, coz je popis

myslenkovych pochodl jednoho ¢i vice autorti, a jako dalSi mizeme zminit napiiklad

mindmaping neboli mapovani mysli (Potacek 2006).

2.3.1. Popis metody

Metoda brainstorming je diskuse, které se ucastni nékolik experti, zpravidla kazdy

jiného zaméteni. Cilem této diskuse je podnitit myslenky ostatnich zacastnénych
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a nachdzet feseni k pfedem vytyCenému problému, o kterém skupina spolecné diskutuje.
Tato metoda vychazi z predpokladu, ze kapacita mozku je omezend, a tim, Ze je
brainstorming vyuzivan ve skuping, dochazi ke zvySeni produkce myslenek a k jejich
urychleni. DalSim ptedpokladem, ze kterého tato metoda vychazi, je, ze pii takové
interakci dochazi k zapojeni obou hemisfér a diky tomu mozek efektivnéji pracuje.
Stézejni pro cely tento model je stanoveni si tématu ve skupiné, které pak pomoci

nejriiznéjsich asociaci aktéfi ve skupiné spolecné rozvijeji (Potiicek, 2006).
Potiicek (2006) podobné jako UNIDO (2004) tuto metodu rozdéluji do 3 fazi:
1. Pripravna faze:

A) Jaky je ucel brainstormingu a co je jeho téma?

B) Kolik lidi by mélo byt zapojeno?

C) Kdy a kde se bude setkani konat?
2. Vlastni sezeni — pravidla vedeni brainstormingu

A) Nikdo by nemél kritizovat ostatni a jakymkoliv zpisobem zpochybiiovat jejich
usudek. Pokud bude nékdo pronaSet odsudky nebo nevhodnym zpisobem né&ci
napady kritizovat, dojde k zastaveni tvlir¢iho procesu, jelikoZ napéti ve skupiné by

mohlo odrazovat od kreativnich napadt a vyslovovani vlastnich myslenek.

B) Béhem brainstormingu se ucastnici mohou svobodné vyjadfovat. Nikdo by
nemél byt svazan svou pozici ve spolecnosti ¢i vedouciho, lektora a podobnych.

Nic v této fazi neni nezadouci a nic neni Spatné.

C) Mnozstvi, nikoliv kvalita mySlenek, je dilezité. Kreativni lidé naznacuji, Ze ne
kazdd mySlenka, ktera vznikne, je dobra, ale nckteré, které v tomto kratkém

procesu mohou vzniknout, jsou unikétni.

D) Vsechny napady by mély byt zaznamenany na tabuli a kazdy tcastnik by si m¢l
kontrolovat, aby se tak stalo. Moderator samotny by ale nemél s napady piichazet,
ale mél by pouze kontrolovat, aby se diskuse posouvala spravnym smérem.

E) Vysledky by mély byt vyhodnocovany az po n&jaké dobg, idedlné az dalsi den,
aby nedochazelo k uptednostnéni nebo naopak opomenuti nékterych napadu.

3. Hodnoceni a implementace vysledkii

Vyhodnoceni vysledkl brainstormingu by mélo byt odloZeno ideélné o n€kolik dn,

pies noc nebo alesponi po dobu né€kolika hodin. Béhem této doby se mozek zotavi
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ama Cas, aby se uklidnil. To se pak muze stat dobrym odrazovym mustkem

pro vytvareni novych slovnich asociaci a feSeni (UNIDO, 2004).

2.3.2. Uziti metody
Tato metoda ma, jako kazda jina, fadu vyhod a nevyhod a ty Potiic¢ek (2006) uvadi takto:

Nevyhody:  A) Ucastnici sezeni mohou byt negativné naladéni.
B) Béhem sezeni zazni odsudky.
C) Miize se stat, ze Gicastnici absolvovali jiz nékolik sezeni predtim.
D) Védomé nebo nevédomé nazorové ovlivnéni skladbou tcastnikii sezeni.

Vyhod této techniky je n¢kolik. MiZeme zminit, Ze pokud je brainstorming dobie
veden, umoznuje rychle ziskat a kombinovat nazory. Nespornou vyhodou této metody je
pak predevsim originalita vyslednych feSeni. Dal§imi vyhodami jsou, ze se Casto feSeni
naleznou velice rychle, jsou netradicné formulovand, dochazi k mnohem SirSimu pohledu

na feSenou problematiku a plno dalSich (Pottacek, 2006).
Podle UNIDO (2004) jsou vyhody Brainstormingu tyto:
o Reseni Ize nalézt rychle a ekonomicky.
o ysledky a zpiisoby reseni problémii jsou nové a neocekdavané.
o Je mozné ziskat Sirsi obraz problémai.
® Atmosféra v tymu je otevienda.
o Tym sdili odpovédnost za problém.
o Odpovédnost za vysledek je sdilena.

e Proces provadeni je usnadnén skutecnosti, ze zucastnéni se podileli na oblasti

procesu rozhodovani.

2.4. Metoda Delphi

Metoda Delphi byla plivodné vyvinuta v 50. letech 20. stoleti, podle RAND
Corporation v Santa Monice, v Kalifornii. Tento postup se skladd z prizkumu ve dvou
nebo vice kolech a poskytuje ucastnikim ve druhém kole vysledky z kola prvniho, takze
mohou piivodni vysledky ménit, pokud chtéji, nebo se jich samoziejmé i nadale drzet.

Jelikoz se priizkum provadi anonymné pomoci dotazniki, neni dotazovany tlacen do méné
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konfliktnich odpovédi. VSeobecné se ptredpoklada, ze zpusob Iépe vyuziva interakce

ve skupin¢é (UNIDO, 2004).
2.4.1. Historie metody

Metoda Delphi ma svou historii v 50. letech 20. stoleti. Olaf Helmer, Nicolas
Rescher a Norman Dalkey pracovali na této metod¢ a dlouho ji vylepsSovali. Jejich cilem
bylo usnadnit dosazeni konsensu na konferencich. Sviij nazev si tato metoda pievzala
po feckém meésté Delphi, kde se nachdzela véstirna, ve které se vysledkti na rozdil

od dnesnich dob dosahovalo pomoci halucinogent a vnitinosti zvitat (Potticek, 2006).

2.4.2. Popis metody

Metoda Delphi je jakousi diskusi ,na dalku“. Je zaloZzena na strukturadlnim
zjistovani a intuitivné vyuziva dostupné informace z ucastnikd, kteti jsou hlavné odbornici.
Muzeme ziskat jak kvalitativni, tak i1 kvantitativni vysledky. Metoda Delphi nema pouze
jeden typ vyuziti, ale jeji aplikace jsou riznorodé (UNIDO, 2004). Hlavnim cilem této
metody je podpoteni redlné debaty, pfiCemz vyuzivanym prostiedkem k dosazeni vysledki
je anonymita, jelikoz by zadny z ucastnikll této metody nemél znat jména ostatnich ¢lenti

Setfeni.
2.4.3. Uziti metody

Jak jiz bylo zminéno dfive, obvykly zplisob je vétSinou kombinace hned né€kolika
metod. Metoda Delphi se pouZziva hlavné pti vyhodnocovéani dlouhodobych otazek, jako je
postup pro urceni vyzev, které jsou pro budoucnost relevantni. Velice €asto je tato metoda
vyuzivana v kombinaci s jinymi, jako jsou scénafe. Delphi je také vhodné pouzit jako
pokus o zapojeni mnoha osob do né&jakych procestt (UNIDO, 2004).

Jako prvni, co musi realiza¢ni tym ucinit, je oslovit experty, ktefi se budou
aby meéli velky rozsah znalosti a pfitom dokazali bez problému spolupracovat. Pocet
ucastnikil takovychto procesi je vétSinou mezi 15 a 35 osobami. Pokud je panel expertl
vybran, mlze cely proces zacit. Realiza¢ni tym musi jasn€ formulovat otazky, na které se
da jasn¢ odpovédét, a po vyhodnoceni je vzdy dilezité¢ vysledky expertim dodat, aby je
m¢eli pro dalsi a dalsi hodnotici kola (Potticek, 2006).
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2.5. Scénare

Scénafe jsou mocné nastroje pro feSeni toho, co je pro nas zasadné vyznamné
a hluboce nepoznatelné. Jsou nastrojem k ,,nahlédnuti“ do budoucnosti. Scénafe jsou
vérohodné, relevantni, alternativni ptibchy, které se vice tykaji strategického mysleni
nez strategického planovani, a predev§im jsou konkrétnéjsi. Kdyz vstupujeme do téchto

alternativnich ptibéht, fidime se tim, abychom my 1 scénate byli flexibilni (Davis, 2007).

Scénafe jsou piibéhy nebo vypravéni o mozné budoucnosti. Neni jejich cilem
ptesné do detailu popsat, jak se skute¢né bude budoucnost vyvijet. Jedna si pouze o popis
mozného vyvoje, ktery ovliviluji souvislosti a interakce mezi nimi. RozliSujeme
mezi deskriptivnimi a normativnimi scénafi. Pokud jsou scénéfe kvalitni, velice dobie
mohou slouzit naptiklad pro pfipravu strategie riznych politik. Jsou skvélou inspiraci
pro kohokoliv, kdo ma zajem o budouci vyvoj, at’ uz svij nebo svého okoli (Poticek,
2006).

Scénare mizeme také rozliSovat podle dimenze, do které jej zasadime, viz tabulka

(Potticek, 2006):

Dimenze Priklady

Mira normativisty Normativni scénafe

Deskriptivni scénare

Dovedeni scénéie Kompletné formulované scénéie

Naznacené scénare

Obsah Globalni (komplexni scénaie)

Specifické scénare (zaméfené na urcity problém)

Kvantifikace Casteéné kvantifikované scénare

Kwvalitativni scénaie

Casovy dosah Kratkodobé scénaie
Stfednédobé scénare

Dlouhodobé scénare

Tok Casu Prospektivni scénaie (od pfitomnosti do budoucnosti)

Retrospektivni (od budoucnosti do pritomnosti)

Funkce Vstupni scénaie
Exploracni scénate

Scénare pro stanoveni cill
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Metodologie Intuitivni logika
Logika zalozena na extrapolaci trend

Logika zalozena na kiiZzovych interakcich

Tabulka 5: Typy scénaru (Potiicek, 20006).

Termin ,,scénafe” se pouziva k pojmenovani Siroké skaly rGznych aktivit, ato
1 vramci prognostickych metod. Scénafe mohou byt pouzity jako vstupy, mohou byt
dobrym odrazovym mustkem pro rozvinuti diskuse nebo mohou poslouzit jako nastroje

pro pracovni skupiny (UNIDO, 2004).

2.5.1. Historie metody

Pojem scénaf, jak sam napovida, mé svij ptivod v dramatickém uméni a slouzil
k popisu toho, co se md v dané inscenaci na jevisti nebo pted televiznimi kamerami
odehrat. Jako jedno z prvnich pouziti scénafii naseho typu se uvadi béhem druhé svétové
valky, kdy se U.S. Airforce pokouseli predikovat, co by mohli u¢init jejich protivnici (Fryc,
Vesely, 2010). Tim, kdo objevil scénare, jak je dnes zname, byl Herman Kahn a vyuzil je
poprvé v 50. letech 20. stoleti. Kahn i nadéle s touto metodou pracoval a v 60. letech
scénafe zpopularizoval v pozici feditele Hudsonova institutu (Poticek, 2006). Herman
Kahn nebyl jen feditelem, ale také jeho zakladatelem. Spole¢nost byla zaloZena
vroce 1961. Hudson Institute zpochybiiuje konvencni mySleni a pomdha spravovat
strategické prechody do budoucna prostfednictvim mezioborovych studii v oblasti obrany,
mezinarodnich vztahtl, ekonomie, zdravotnictvi, techniky, kultury a prava. Hudson se snazi
vést organy vefejné politiky a globalni vidce ve vladé a obchodu prostrednictvim
intenzivniho programu publikaci, konferenci, politickych brifinkdi a doporuceni

(https://www.hudson.org/about, 26. 4. 2017).

2.5.2. Popis metody

Scénaie jsou v podstaté specidlné¢ konstruované piibéhy o budoucnosti, kazdy
znich modeluje zfetelny, vé€rohodny svét, v némzZz bychom mohli jednoho dne Zit
a pracovat.

Pfesto ucelem scéndii neni presné urcit budoucnost, ale upozornit na mozné udalosti, které
budou utvaret budoucnost v urCitych smérech. Jedna se vlastné¢ o pomoc pro ty, co budou
muset Cinit napfiklad politickd rozhodnuti. Jde o to ucinit jejich rozhodovaci proces
kvalitn¢jiSm a vlastné i jednodussim (Wilkinson, 1995). Scénare nejsou né¢im, o ¢em vime,
7e nastane, jako naptiklad u scénafe ve filmu, ale jsou jakymsi nahledem na to, co za

urcitych podminek mtiZze nastat.
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Scénare je idealni pouzit tam, kde je velky stupen nejistoty a my jsme nuceni
pracovat s mnoha rtiznymi faktory v jednom ptipadé. Dale je miizeme vyuzit naptiklad tam,
kde se snazime najit cestu k vizi mezi riznymi ¢leny skupiny, obce, statu (Potiacek, 2006).

Podle Pottcka (2006) jsou kvalitni scénare:

e hodnovérné

e vnitiné konzistentni

e dostatecné zajimavé a inspirujici s cilem ovlivnit rozhodovani piredevsim devizni
sféry

e hodnovérné a presvédcivé,

e vnitiné konzistentni a logické

e dostatecné zajimavé a inspirujici s cilem ovlivnit rozhodovani, uzite¢ny zaklad
pro strategie a vize,

e kreativni, neprodluzuji mechanicky soucasny stav do budoucnosti,

e strucné, ale propracovang,

e zaméfené na urcity problém, ale obsahujici vn&j$i kontext (tj. zaméfenost

1 komplexnost),

e jasné a transparentni v piedpokladech, na kterych stoji,

e odpovidaji danému tcelu (podnécovani diskuse, tvorba strategii atd.).

Velmi casto se rozlisuji pouze dva typy scénari: deskriptivni (téZ oznacované jako
exploracni) a normativni. Deskriptivni scéndre popisuji trendy a moziné budoucnosti
na zaklade riznych predpokladii, aniz by bylo ziejmé, zda jde o scéndr pozitivni
(optimisticky) ¢i negativni (pesimisticky). Normativni scéndre oproti tomu vychdzeji
ze zadoucich stavii budoucnosti (anebo naopak stavii, kterym se chceme vyhnout) a snazi

se vyvodit, co je potreba ucinit, aby (ne)doslo k jejich naplneni (Fryc, Vesely, 2010, s. 9).

2.5.3. Uziti metody

Metod psani scénaili je nemalé mnozstvi a za dobu, kterou scénare zname, se tyto
metody velmi vyvijely. Mame metody komplexni, ale mame také metody jednodussi,
scénafe jsou ale uzivany jak v kvalitativnich, tak kvantitativnich metodach. Kazdy
ze scénail je unikatni, nicméné maji urcité spole¢né prvky. Co je vsak pro vétSinu scénait

stézejni, je dikladné a podrobné se seznamit se zkoumanou oblasti, jelikoz diky tomu, ze
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budeme zkoumanou oblast znat detailn€, jsme schopni vytvofit kvalitni a hodnovérny
scénaf. Jedna se ale samoziejmé pouze o jeden z nékolika kroki, které nasledné opét musi

byt provedeny s maximalni peclivosti (Poticek, 2006).
Cely proces pak Poticek (2006) rozclenuje na tyto faze:
1. Ptiprava

Samotna pfiprava zacind vytyCenim si, definovanim zkoumané oblasti.
Pted zapocetim celé¢ prace je dilezité si celou oblast pojmenovat a popsat jeji
charakteristiky. Stézejni pak pro cely scénar je vygenerovani hlavnich hnacich sil
neboli driving forces. Ty jsou pro kazdou zkoumanou oblast rozli¢né a je potieba si
pravé detailnim prozkoumanim naSeho objektu tyto hnaci sily stanovit. Ty byvaji
zpravidla dvé, popiipad¢ vice. Z nich pak nasledné vznikaji Ctyfi ¢i vice scénait.
Ideélni jsou vSak scénafe Ctyii. Hnaci sily jsou na sob& nezavislé a proménlivé,

kazdé z nich vznikaji unikatni scénare (Poticek, 2006).
2. Tvorba
Potiicek (2006) celou tvorbu rozdéluje do Ctyt tazi:

e Definovani hybnych sil — Kazdy scénaf musi pracovat s urCitymi indikatory, které
maji velky vliv na vysledek tvotené¢ho ptibchu, a je dilezité tyto hybatele detailné

popsat.

e Definovani uddlosti — V kazdém scénéfi jsou zaclenény urcité udalosti, které maji
vliv na celkovy obraz a vysledek scénaii. Tyto udéalosti maji bud’ piimy, nebo

nepiimy vliv na hybné sily a je potfeba s nimi vzdy pracovat.

e Projektovani hybnych sil — Pro tuto fazi je vhodnd analyza dopadi trenda, ktera

usnadiiuje uvédomeni si souvislosti s trendy v piibézich.

e Priprava jednotlivych vypraveni — V této fazi dochdzi k vlastnimu vytvareni
ptib&hu.
3. Zpravodajstvi a uziti

Posledni ¢ast, kterd spadd do celého procesu scénaiti, Poticek (2006) rozdéluje

do téchto tii fazi:

e Dokumentace — Velice casto se u scénafi, které tvoii piib&hy, dopomaha

vyuzivanim grafi, které vice napovi o budoucnosti.
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o Diisledky alternativnich scénarii pro politické rozhodovani.
e Testovani politik.

Kazdy scénar je nécim specificky a je potfeba, aby mél nastavené urcité hranice,
které je po celou dobu schopen reflektovat. Je potieba timto zpisobem neustale scénar vést
a kontrolovat, aby nedoslo k jeho vyboceni, ¢imz by celkovy vysledek ztratil na své
hodnoté. Nevhodné je i snazit se najit co mozné nejveérohodné€jsi scénaf a je lepsi drzet se
svych hranic a vytvofit pestiejsi piib¢h, ktery mize ve vysledku nabidnout zajimavé;si

ptiklady a otevfit nova a netradi¢ni feSeni (Pottcek, 2006).

Néktera rozhodnuti, ktera cinime dnes, budou mit smysl napfi¢ vSemi
budoucnostmi. Ostatni budou mit smysl pouze v jedné nebo ve dvou. To, Ze jsme schopni
identifikovat tyto disledky naSich rozhodnuti, ¢ini nase dalsi kroky pro nas jednodussi
a nase plany kvalitnéjsi. Pro nékteré ptipady chceme znat ,,Casné varovné signaly*, které
nam tikaji, kdyz se tyto scéndie se zaCinaji rozvijet. Nékdy jsou hlavni indikatory pro dany
scénaf ziejmé, ale Casto jsou jemné. Mize se jednat o nékteré pravni ptedpisy, o velky
technicky priilom nebo pouze o postupny spolecensky trend. Pak je samoziejmé dulezité
peclivé sledovat tato kritickd znameni. Nakonec, to je moc planovani scénaii. Mlize nas
pfipravit na nepiijemné, ale i pfijemné udalosti, které nds v budoucnu potkaji (Wilkinson,

1995).

2.6. Extrapolace trendi a ¢asové rady

Metoda extrapolace je spolehlivd, objektivni, levna, rychld a snadno
automatizovana. Vysledkem je, Ze je Siroce vyuzivana. Metoda je zaloZend na piedpokladu,
ze dosavadni vyvoj zkoumaného problému bude nadédle pokracovat tim, Ze stile bude
dochdzet k prodluzovani historickych trend. Cely princip extrapolace stoji hlavné na
predpokladu, ze vSe, co jev ovliviiovalo doposud, jej bude 1 nadale stejnym nebo
podobnym zpiisobem formovat (Poticek, 2006). Pii zkoumani obdobnych situaci je mozné
predpovédet novou situaci. Strategie ale potiebuji mnoho podobnych ptipadll, z nichZ je
mozné Cerpat. Tato metoda neni tak uZzitecna pii velkych zménach Zivotniho prostredi,

novych strategiich nebo novych situacich (Armstrong, 2001).
2.6.1. Historie metody

Metoda extrapolace je velmi stara a saha dal, nez by se na prvni pohled mohlo zdat.
Lidstvo tuto metodu pouzivalo dlouho pfedtim, nez ji nékdo pojmenoval. Vzdy, kdyz se

ne¢kdo pokousel predpovidat budoucnost a nechéval se pfitom vést minulosti, da se hovorit
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o tom, ze k takové predpovédi s jistym nadhledem vyuzival pravé extrapolaci. Jelikoz tato
metoda a ditvéra v ni se posouvala neustale doptedu, stdvala se mnohem propracovangjsi,
a to 1 diky uplatiiovani matematickych funkci. Pravdou vSak je, ze ne vzdy se podafilo

priciny pokracujiciho rustu vysvétlit (Poticek, 2006).
2.6.2. Popis metody

Tato metoda se muze opiit o matematické funkce, jako jsou linearni, exponencialni,
periodicka a logistickd. Tyto funkce pomahaji extrapolaci stat se védeckou metodou, diky

nimz je schopna formulovat zédkonitosti vyvoje dané¢ho trendu (Potticek, 2006).

Casova fada extrapolace, také nazyvana jednorazova progndéza nebo projekce
casovych fad, spocivd v kvantitativnich metodach pro analyzu dat a pro sledovanou
proménnou. Cista extrapolace je zaloZena pouze na hodnotach piedpokladané proménné.
Zakladni predpoklad je, ze proménna bude pokratovat v budoucnosti podle toho, jak se

doposud vyvijela v minulosti (Armstrong, 2001).

2.6.3. Uziti metody

., ZkuSenosti ukdzaly, Ze zdkladni hypotézy, na nichz je analyza casové rady
zaloZzena — tzn. neménnost proménnych v case, se netykd fenoménu ekonomického cyklu.
Z toho diivodu nemiize byt analyza casové rady z pocatku pouzita pro ekonomické

predpovédi. Diivodem je nepravidelnost cyklickych fluktuaci (Poticek, 2006, s. 122).

Podle Kutscherauera (http://www.alkut.cz/rap _htm/reap04.htm, 23. 4. 2017) je tato

metoda vyuzivana vétSinou v téchto krocich:
e Vytvoreni souboru relevantnich udajii o zkoumaném jevu.
o Odhad regresni cary.
e ypocet regresni funkce z dat platného souboru.
e ypocet trendu (téze funkce) mimo obor platnych dat.
o QOvéreni a zpresnéni trendu.
e Tvorba rozhodnuti na zdakladé nalezeného trendu.

Vyzkumni pracovnici a odbornici vyvinuli mnoho rozumnych a nenakladnych
postupll pro extrapolaci spolehlivych progndz. Pti dodrZzovani zasad mizeme v mnoha
situacich oc¢ekavat uzitecné prognozy. Pfedpoklad, ktery je zdkladem extrapolace, ale je, Ze
véci budou pokracovat tak, jak maji. Kdyz tento predpoklad nemé zadny zéklad, nastanou
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pravdépodobné velké chyby. Klicem pro uspéSnost metody je tedy urceni vyjimek

(Armstrong, 2001).

2.7. Modelovani

,Modelovani je procesem vytvareni analogického zobrazeni redalného systéemu
prizachovani funkcni totoznosti a uplatnéni veétsi ¢i mensi vécné odlisnosti od tohoto
objektu. Nahrazuje redlny systém zkonstruovany z relevantnich znakii piivodni

reality. “ (http.//www.alkut.cz/rap_htm/reap04.htm, 23. 4. 2017).

Metoda stoji na ptredpokladu, kdy skupina, rozhodovatelé, stoji pted nckolika
alternativami, ze kterych se snazi vybrat tu nejlepsi. Kazdd z moznosti ma jinou véhu
a vybér probihd pod urcitymi kritérii. Modely zpravidla nebyvaji statické a pravé diky
popisu celého systému dojde k lepSimu porozuméni celé¢ situace a vybrani nejlepsi
z moznych alternativ (Poticek, 2006). Podminka, kterou musi tato metoda spliovat, je, ze
cely proces odrazi skutecnou realitu a diky tomu jsme schopni dojit k zadanému cili

(http://www.alkut.cz/rap_htm/reap04.htm, 23. 4. 2017).

2.7.1. Historie metody

Tato metoda je spojena predev§im se dvéma jmény ekonomil Fischera a Prye.
Tipfisli s jednoduchym modelem technologické substituce jednoho produktu na trhu.
Vytvotili rovnici, ktera nebyla uplné idealni a méla fadu nedostatki, ale i pfesto se jednalo

o velky prilom a vcelku uzite¢nou rovnici (Poticek, 2006).
2.7.2. Popis metody

Kazdy systém je velmi ovlivnén predevs§im prostfedim, jakym je tvoren, pficemz
prostiedi systému je tvoieno také z jeho Clent. Kazdy systém tvofi jind skupina, v trznim
prosttedi jsou kli¢ovi spotiebitelé a jind je situace, pokud mluvime o rodinach ¢i parech

(Potticek, 2006).

Tato metoda ma jasny cil, a to vytvoieni rozhodovaciho modelu uvnitt néjakého
systému. Podstatu pak tvoii rozhodovaci faktory a rozhodovatel musi byt schopen urit,
coje pro n¢j to cenngjsi. Poté se muze rozhodovat mezi nejriiznéj§imi alternativami,
pficemz uspéch stoji na specifikovani si pro n&j momentalné nejdalezitéjSich bodi
(Potticek, 20006).

Stejné jako pro jiné metody i pro modelovani bylo vymysleno velké mnozstvi

nejruznéjSich metodologickych procesti. Mezi nejuzivanéj$i pak patii tzv. spole¢né
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posuzovani. Cilem této metody, kterd stoji na schopnosti respondentl presné vyjadrit své

preference, je vyjadrit preference u predem danych vlastnosti (Potiicek, 2006).

Metoda modelovani je vyuZivana napiiklad Ustavem vyzkumu globalni zmény
AV, CR. Tento ustav vyuZivd tyto metody k modelovani klimatu a jeho vyvoje
(http.//www.czechglobe.cz/cs/kontakty/d/10/, 23. 4. 2017).

2.8. Metoda Foresight

Metoda Foresight je dalsi metodou k piedvidani budoucnosti. ,,Foresight Ize
charakterizovat jako proces shromazdovani védeni o budoucnosti a tvorby strednédobych
a dlouhodobych vizi. Tento proces je systematicky, participativni, zaméreny na dnesni
rozhodovani a mobilizaci ke spolecnym akcim*“ (Novacek, 2010, s. 205).

0d 90. let o tuto metodu velice narlsta zdjem, jelikoz zasahuje do politickych
analyz a zaroveil do strategického planovani (Novacek, 2010). Neni jen metodou, ktera
do dalsich zasahuje, ale naopak tyto metody spojuje. Tim propojuje védu a nas
spoleCensky, obchodni a politicky zivot, diky ¢emuz jsou lidé z riznych sfér schopni

propojovat své poznatky (Vesely, Nekola, 2007).

2.9. Cil prace

Kazda prace, stejn¢ jako cesta, ma vétSinou cil. V tomto ptipad¢ je cil jasny.
Vytvoteni ¢tyf riznych scénail, které se zakladaji na Sirokém mnozstvi informacnich
zdroji a na mnoZstvi informaci. Pro tuto praci jsem si vSak zvolil jest¢ jeden cil —
nabidnout moZnost Jilemnici a jejim ob¢aniim nahlédnout do dalSich 25 let. Byl bych rad,
kdyby se tato prace stala inspiraci, ndmétem nebo i moznym varovanim pro lepsi
budoucnost mésta, o kterém celé tato prace je.

Byla by Skoda praci nevyuZzit a nezamyslet se nad tématy, jeZ jsou v této praci
zahrnuty, a alespon se podivat, co mlize, at’ uz bézny ob¢an nebo starosta, udélat 1épe, aby
jeho mésto a krajina vzkvétala. To vSak tento text v zddném piipad€ nezvladne a ani nema
za ukol, to uz musi kazdy jedinec, ktery ve mésté Zije, ud€lat sdm. Nicméné je dobré mit
moznost ,,nahlédnout* do budoucnosti Jilemnice.

V neposledni fadé se tato prace muize stat malou inspiraci pro kohokoliv,

kdo uvazuje o tvorb¢ scénare pro néjakou lokalitu, ktera je mu blizka.
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Empiricka ¢ast

Tato Cast mé prace je tou stézejni, v této Casti podrobné popisuji a provadim cely
proces své prace. Podrobné zde rozepisuji krok po kroku svou praci a metody, které jsem
k tomu vyuzil. Prvni, co jsem musel uskutecnit, bylo vybrat typ rozhovoru, pro ktery jsem
se rozhodl, a poté navazovaly jednotlivé kroky od provadéni rozhovort, ptes vyhledavani

témat v rozhovorech az po samotnou tvorbu scénaiti, které jsou tim, co ma z této prace

vzniknout. Scénafe jsou pak rozd€leny na Ctyfi piibéhy, které jsou vysledkem moji prace.

3. Metodologie prace

Abych jasné odpovedél, jak cely pribéh mé prace probihal, pfedchazi vysledku
prace podrobny proces vSech metod, které mé k vysledku dovedly. V této ¢asti uvadim,
pro¢ jsem se pro dané metody rozhodl a jak v mém podani byly pouzity. Abych se ale
mohl k néjakému vysledku dobrat a stanovit si hlavni hnaci sily, bylo potieba ziskat o
Jilemnici co nejvice informaci z nejriznéjSich moznych zdroji. Velkou miru mych
informaci tvofily polostrukturované rozhovory, které ale v nékterych piipadech plynule
presly do narativniho pfistupu. Samoziejmé jsem vyuzil 1 publikace o mésté¢, kterou sepsal
feditel KrkonoSského muzea v Jilemnici PaedDr. Jan LusStinec. Dale jsem ziskal plno
informaci, které mi hned na prvnim seznamovacim setkani poskytl Ing. Martin Snorbert,
ktery je vedoucim odboru rozvoje, investic a majetku. V neposledni fad¢ jsem cerpal plno
dat o mésté piimo z oficialnich stranek mésta a dalSich internetovych stranek, které mohly

na mé otazky odpovedét.

3.1. Polostrukturované rozhovory

Prognoézovani je mozné chépat jako samostatnou védni disciplinu, ale ma prace ma
velmi blizko ke kvalitativnimu vyzkumu, dle Hendla navic ani neni pfesné mozné urcit,
co takovym vyzkumem je a co neni (Hendl, 2008). Jelikoz jsem se rozhodl, Ze cil mého
vyzkumu bude zaloZen na provedeni polostrukturovanych rozhovori, bylo potieba hluboce
porozumét tomu, jak relativni jsou vypovédi respondentd, které jsem oslovil, a jak

interpretuji socialni realitu, ve které prozivaji své osobni Zivoty.

Kazdy rozhovor je veden na urCité téma, ale na druhou stranu je kazdy zvlast
nécim velice specificky, a proto je potfeba k nému tak pfistupovat. Je potieba mit predem
jasné pfipravené tematické okruhy. V tu chvili na mné jako na vyzkumnikovi zaviselo,
co budeme s jednotlivymi respondenty probirat a v jakém duchu se rozhovory ponesou.

Neustale je ale potteba uvédomovat si, Ze kazdy z respondentli mé svou piedstavu o realité,
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a tak informace, které kazdy z nich bude prezentovat, jsou jeho pfedstavou o realité (Zdroj:

prezentace z kurzu Strategie kvalitativniho vyzkumu).

Velice ptihodnych mi pfislo par vét Natea Silvera, ktery ve své knize Signal a Sum:
mnoho predpovédi selze, nékteré ne, upozoriiuje pravé na riziko vyzkumnika v procesu,
v jeho pfipadé¢ predpoveédi, v mém piipadé predpovédi i v ziskdvani rozhovord.
~Predpovedi zalozené na datech mohou uspet — a mohou také selhat. Zacneme-li popirat
vlastni ulohu v procesu predpovidani, riziko selhani vzrista. NeZ zacneme vyZadovat vice

po nasich datech, musime toho Zadat vice sami od sebe ‘“ (Silver, 2014, s. 15).

Pti vytvareni polostrukturovaného rozhovoru bylo potieba si vytvofit osnovu.
Vytvofil jsem si nékolik otdzek a okruhtl, nikoliv podrobny a piesny postup, jak bych mél
otazky pokladat. Podle Novotné (Zdroj: prezentace z kurzu Strategie kvalitativniho

vyzkumu) maji polostrukturované rozhovory tyto vyhody a nevyhody:

Vyhody: Vetsi prostor pro vyjadreni subjektivnich nazori dotazovaného.
Umoznuje vyjasnit si mozna nedorozumeéni v pribéhu interview.
Umoznuje jit vice do hloubky, odkryvat nova, nepredpokldidana témata.

Nevyhody:  Absence zavazné struktury ztéZuje analyzu.
Je casové narocny jak na realizaci rozhovoru, tak na jeho prepis.

Klade velky narok na schopnost vyzkumnika vést rozhovor a zaroven

naslouchat.

Abych si vytvoftil jakousi osnovu pro své rozhovory, rozhodl jsem se inspirovat
ctyfmi pilifi trvale udrzitelného rozvoje. Tedy ekonomickym, environmentalnim, socidlnim
a lidskym. Ke kazdému jsem si pak vytvofil par otdzek, které mé nasledné vedly
a sm&fovaly dal. Jak jsem ale uvedl jiz vySe, v n¢kolika pfipadech sklouzl rozhovor az
do narativniho rozhovoru a respondenti mi zacali vypravét urcité piibéhy a to, jak se jim
vlastné postupné v Jilemnici jejich Zivot proziva. Typy otazek uvadim zde:

Ekonomicky pilif:

Mpyslite si, zZe je z hlediska zaméstnanosti v Jilemnici a jejim okoli spiSe dobre nebo

Spatne?

Vidite nejakou souvislost mezi odlivem a stehovanim lidi z Jilemnice a nabidkou

pracovnich mist v Jilemnici a jejim blizkém okoli?
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Jaké jsou podle vas bariéry pro rozvoj podnikatelskych aktivit v Jilemnici?
Dali byste prednost zlepseni ekonomického rozvoje na ukor dobrého stavu prirody
nebo naopak?
Ma Jilemnice podle vas dobré podminky pro néjaké investicni zamery? Pro jaké?
Jaké jsou tu podminky pro podnikani, co vam tu chybi?
Environmentalni pilif:
Jaka je priroda v Jilemnici?
Dochazi k proméné néjakych mist, popripade k jaké?
Libi se vam zdejsi priroda a krajina?
Myslite, si Ze je zdejsi priroda nécim zvldstni oproti jinym mistim? Cim?
Je Jilemnice misto, kde by mély vyristat vase deéti?
Sociélni pilif:
Jaka je situace v Jilemnici?
Maji zajisténé ze strany mésta néjaké socialni programy?
Jaka jsou v Jilemnici socialni centra, volnocasova centra?

Myslite si, Ze ma Jilemnice potencial, aby se v budoucnu zlepsila uroven mésta,

nebo se obavdte spise zhorseni stavu?

Jakou roli podle vas hraje obcanska vybavenost pro budouci rozvoj mésta?
Lidsky pilit:

Jakym mistem je podle vas Jilemnice pro Zivot?

Co tu lidem chybi, co tu maji oproti jinym podobné velkym méstum?

Jak tu spolu lidé vychazi?

Jakym zpiisobem spolupracuji?

Vsechny tyto otazky pro mne od zacatku tvofily jakousi osnovu pro celé rozhovory
ane vzdy doslo na konkrétni polozeni téchto otazek, naopak jsem pokladal jiné otazky,

které mé v pribéhu vsech rozhovort zajimaly, a vracel jsem se k nim.
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Po celou dobu jsem pak musel mit na paméti, Ze cely rozhovor je dulezité vést tak,
aby na sebe témata logicky navazovala (Zdroj: prezentace z kurzu Strategie kvalitativniho
vyzkumu). To mnohdy vzhledem k pritbéhu mych rozhovorti nebylo lehké, nicméné jsem

se snazil, aby rozhovory plynuly po urcité linii.

Rozhovory jsem si se svolenim respondenti nahraval, nicméné v né&kolika
pfipadech jsem byl pozadan, abych jesté jednou zaslal cely ptepis na kontrolu a schvaleni,
nacez jsem byl v ndsledné emailové korespondenci pozadan, aby se nikde neobjevil piesny
piepis nékolika z nich, protoze by jim néco takového mohlo uskodit. S tim, ze své prepisy
respondentim za$lu, jsem souhlasil, jelikoz jsem doufal v jejich otevienéjsi vystupovani
viaci mné a predevsim v jejich upfimné;jsi odpovedi.

Rozhovory jsem tedy vyuzil pouze pro svou praci a vzhledem k pozadavkim ani
v prilohach vSechny neuvadim, ale ve své praci uvadim pro ptredstavu jen nékolik malo
z nich. Dlouho jsem také véahal, pro jakou transkripci rozhovori se rozhodnu, ale vzhledem
k typu mé prace a jisté opatrnosti dotazovanych mi pfislo vhodné, aby se jednalo
o doslovnou transkripci, kterd zahrnuje napiiklad smich ¢i povzdechy a tak podobné.
Myslim si totiz, Ze i ironicky smich, ktery se dd takovym typem piepisu zachytit, je

vypovidajicim naznakem néceho, co by jinak jedinec ani nevyslovil.

3.2. Vybér respondentii

vvvvvv

pfedstavu o situaci mésta a jeho fungovéni. Dilezit¢ pro mne bylo, aby role mych
respondentt byla v Jilemnici odli$na a vzorek byl co nejrozmanitéjsi. Dulezité bylo také
rozvrhnout vékovou kategorii, coZ se ukazalo jako malé uskali prace, nicméné celkem
zajimavym zplsobem zafungovalo zapracovat do skupiny respondenti studenty gymnazia
a zékladni Skoly. Z pocatku jsem s ni¢im takovym nepocital, ale cil prace je zaméfen
na budouci vyvoj meésta a bylo by nevhodné mladou generaci do tohoto vyzkumu
nezahrnout. Velice nadnesené feceno, jak na sebe lavina nabaluje dalsi a dalsi snih, 1 na mé
se postupn¢ nabalovali dal$i respondenti. ,,Technika snehové koule spociva ve vybéru
jedincii, pri kterém nds puvodni informator vede k jinym clenum nasi cilove
skupiny “ (Disman, 2002, s. 114).

Opinion leaders neboli nadzorovi vidci jsou ti, které je dilezité oslovit. Oslovit ty,
kteti maji ndvaznost na okruhy stanovené vyzkumnikem. Bezesporu by neméli chybét

nejvyssi predstavitelé mésta, avSak situace v Jilemnici je z tohoto pohledu uzaviena,

jelikoz po nékolika pokusech nebylo mozné setkat se se starostkou meésta, ani

42



s MVDr. Pavlem Ottem, ktery je podle respondenti hlavnim leaderem méstského
zastupitelstva — osobou, ktera ma nepopiratelny vliv. Déle je ozna¢ovan za osobu s nejveétsi
snahou prosadit jeden ze dvou velkych projektd v Jilemnici, které by mély vzniknout, a to
méstské koupalisté. U respondentli jsem se snazil o co mozna nejvetsi rozmanitost a proto
jsem vybiral zastupce ze stran podnikatelt, nevladnich organizaci, zastupitelstva, ale
1 zaméstnancli mésta. Mnohdy ale dochéazelo k ptekryvani roli, jelikoz se jedna o malé
meésto a ti, co byli naptiklad UspéSni v rolich podnikateld, pfesouvali svou cinnost
1 do neziskovych oblasti zivota v Jilemnici.

Prvni rozhovor, ktery vSak nefadim mezi své respondenty, jsem uskutecnil
s Ing. Martinem Snorbertem, ktery je vedoucim odboru rozvoje a investic. Ing. Snorbert
byl osobou, kterda m¢ uvedla do povédomi meésta a poskytla mi velké mnozstvi dat. Jednalo
se o projekty, dokumenty a planované investice, ale hlavné€ o takovy tivod do problematiky
meésta, diky kterému jsem mél velky zéklad pro dalsi praci. Jeho jsem vSak oslovil vice jak
pul rok pted prvnim respondentem. Tim byl FrantiSek Augustin, ktery je zaméstnancem
meésta, také pravé na odboru rozvoje a investic. Pfestoze jsem jiz mél rozhovor
s nadfizenym pana Augustina, nechtél jsem opomenout tento odbor, jelikoZ pravé rozvoj
a investice jsou uzce spjaté s budoucim vyvojem, a proto jsem oslovil i jeho, abych mél
1mezi respondenty tuto roli zastoupenou. Pro m¢ osobné byl tento rozhovor jeden
z nejprospeésnéjsich, jelikoz mi jeSté vice rozSifil povédomi o mésté a inspiroval mé
do dalSich rozhovord.

Pied FrantiSkem Augustinem jsem ale oslovil jesté jednoho ze zaméstnancti mésta,
kterého jsem se rozhodl nejmenovat. Tento rozhovor trval necelych 20 minut. Jelikoz se
mé od prvni minuty tento ,,respondent” snazil presvédCit, Ze mi nemiize byt v zadném
ptipadé¢ ku prospéchu, po uplynulych 20 minutich jsem tento rozhovor vzdal. Sice se tento
cloveék snazil byt jest¢ ndpomocny v tom, Ze mi nabizel jiného respondenta, ale rozhodl
jsem se toho po této zkusSenosti nevyuzit. Tento trend se mi osveédcil 1 u jinych respondentd,
ktefi z doslechu o takovych praktikdch na radnici také mluvili. Dokonce pry pak
zaméstnanci radnice, ktefi se o praktikach ve mésté rozhovoii, zazivaji neptijemné situace
ze strany nadfizenych, a takovych situaci tam probéhlo n¢kolik.

Mym dal§$im respondentem byl Stanislav Henych, ktery je byvalym
Ceskoslovenskym béZcem na lyZzich a stiibrnym medailistou z mistrovstvi svéta. Hlavné je
ale, jak vyplynulo z ostatnich rozhovord, ,,motorem* bézeckého lyZovani v Jilemnici. Je
predsedou CSK SKI Jilemnice a dile i podnikatelem v maloobchodé. Vlastni obchod

se sportovnim vybavenim. Stanislav Henych je jednim z hlavnich zastanct aredlu
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Hrabénka, tedy zastupce skupiny majici vliv na dal$i z hlavnich projektt, které by meély
v Jilemnici vzniknout.

Osoba, ktera pro mne byla opravdu velkym zdrojem informaci, byl dlouholety
feditel Masarykovy méstské nemocnice Jilemnice MUDr. Jiti Kalensky. Jifi Kalensky neni
jen dlouholetym feditelem, primafem a vyznamnou osobou nemocnice, ale také
dlouholetym c¢lenem zastupitelstva. Jednalo se o zfejmé nejobsdhlejsi rozhovor
a nejzajimavéj$i pohled na situaci ve mésté. Navic je Jilemnickd nemocnice druhym
nejveétSim zameéstnavatelem v obci a proto i1 pohled c¢loveka, ktery se setkdva s tolika
,Jilemni¢aky*, povazuji za opravdu ptinosny.

Dalsim bezesporu dilezitym respondentem byla Mgr. Jaroslava Kunatova, ktera je
opét respondenty povazovana za ,hnaci motor* Jilemnice a podle nékterych
,»osvicena“ starostka. Mgr. Jaroslava Kunatova byla tii volebni obdobi starostkou mésta
a jednou mistostarostka. Dodnes je velice aktivni ¢lenkou spolec¢nosti, ktera vede détské
krouzky a dale ma na starosti méstskou kroniku, za kterou dostala v roce 2000 ocenéni.
Zajimavym respondentem by samoziejmé byla aktualni starostka Ing. Jana Cechovd, ale
ptes veskerou mou snahu mi nebylo odpovézeno na zadny z mych pokusii, a proto jsem
vybral alespoil byvalou starostku, ktera tuto pozici zastavala vice jak jedno volebni obdobi.

Za nevladni neziskovou organizaci Jilemnicko — svazek obci jsem oslovil jako dalsi
respondentku Ing. Radku Pauli, manaZerku tohoto projektu. Na vyvoji mésta se
samoziejmé podili i1 jeho okoli a projevuje se na ném i spoluprace s dal§imi obcemi. Proto
jsem nemohl opomenout zastupce této organizace, ktera spojuje 21 obci, z nichZ Jilemnice
je tou nejvetsi. Dalsi vyhodou této respondentky je to, Ze jsem chtél do svych rozhovort
zahrnout 1 osobu, kterd do Jilemnice za praci dojizdi a jedna se tedy o Clovéka, ktery ma
jiny vhled do obce jako takové.

Zdenka Flouskova byla dalsi respondentkou a opét se jednalo o zastupce, konkrétné
¢lenku rady a nyni 1 manaZerku projektu o vzdélavani, obcanského sdruzeni MAS ,,Ptijd’te
pobejt!”. Jedna se o spolek lidi, ktefi se spolecn€ snazi o rozvoj Jilemnicka. Jednou
z hlavnich ¢asti tohoto spolku je ziskévani finan¢nich prostfedkd, které mohou byt i nadale
prerozdélovany dalS$im organizacim. V obCanském sdruzZeni se ale nesetkavaji jen zastupci
spolkti, ale zastupci obci, skautli, podnikateli, zastupce Spravy Krkonosského narodniho
parku a dalsi.

Ze soukromého sektoru jsem mél tentokrat rovnou dva respondenty, a to otce
asyna, Milana a Milana Soukupovy, kde otec jako zakladatel vede svou spolecnost
Agrojilm, s.r.o. spole¢né se synem a podle jejich slov se jedna o nejvétsiho zaméstnavatele,

ktery je pifimo z Jilemnice a sidli v Jilemnici. Pfesto vSak ma kolem 40 zaméstnanct,
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jelikoz k masné vyrobé maji pfipojenou i masnou prodejnu ve mésté. Zde si myslim, ze
jsou respondenti idedlni vahou k nevladnim organizacim a obci, jelikoz zemédélci
zpravidla maji vztah k pade¢ a jejich snahou je, aby nedochdzelo k dal§imu zaboru a v mist¢,
kde je velkym problémem nedostatek stavebnich parcel, jsou vhodnymi oponenty.

Dalsi respondent, kterého jsem oslovil, byl Lubomir Snajdr, ktery je vedoucim
oddilu Skautského stfediska JILM Jilemnice, a také byl 14 let ¢lenem komise pro Zivotni
prosttedi. Po jedno funkéni obdobi byl piedsedou této komise, dale mistoptedsedou a dale
¢lenem. Nyni vSak komise pro zivotni prostfedi nebyla naplnéna a to z ditvodu rozhodnuti
soucasné¢ho vedeni mésta. Zastoupeni dvou vyznamnych organizaci ve mésté, 1 kdyz jedna
jiz neni aktivni, a v neposledni fadé to, ze je zaméstnancem katastralniho ufadu
pro Liberecky kraj, z n¢j ude€lalo opét dalezitého respondenta pro mij vyzkum.

V poslednim rozhovoru jsem se rozhodl pro drobny experiment, ato
vyzpovidat 4 ¢leny skautského oddilu. Jelikoz skautsky oddil ma odd€lenou vychovu
chlapcti a divek a nebylo mozné ve vétSi mife omezovat jejich program, vyzpovidal jsem
4 chlapce ve veéku 14, 15, 16 a 18 let. Tii z nich jsou studenti gymnézia, kde dva jsou
studenti vicelet¢ého ajeden Cctyfletétho gymnézia. Posledni respondent je stale jeSté
studentem jedné ze dvou zékladnich Skol v Jilemnici. Jelikoz jsou aktivnimi ¢leny nejen
skautu, ale 1 jinych oddilii a dale se jich konkrétné tyka téma piestéhovani gymnazia, i oni
mi pfisli jako dulezity vzorek, ktery bych ve své diplomové praci nemél opomenout. Tito
respondenti velice obohatili mou praci a je jen Skoda, Ze nemohlo dojit i na rozhovor

se ¢lenkami skautu.

3.3. Ziskavani respondenti

VétsSinu respondentit jsem oslovoval pomoci emailu, kde jsem formalné oslovil
respondenty a poté jsme se vétSinou telefonicky domlouvali na konkrétnim terminu a misté
setkdni. Ve dvou pfipadech jsem oslovoval respondenty piimo telefonicky. VétSina
rozhovort probé¢hla v Jilemnici a pouze jeden se uskutecnil v Semilech, a to s LuboSem
Snajdrem, jelikoZ misto vykonu jeho prace jsou pravé Semily. Ve dvou piipadech, kdy se
mi nedafilo spojit emailovou korespondenci, jsem ndasledné¢ zkouSel domluvit se
s respondenty dalS§imi variantami, ale i pfesto mi ncktefi nebyli schopni rozhovor
poskytnout. Diivody nemoznosti setkani byly oba z nedostatku ¢asu. Avsak respondent,
kter¢ bylo mozno oslovit, nebylo malo, naopak jsem mél jest¢ v zaloze dalsi, ale
z nedostatku prostoru a ¢asu jsem zuzil na finalni pocet.

VétSina respondenti mi maximalné¢ vyhovéla a vSichni mluvili oteviené.

V n¢kolika ptipadech jsem se s dotazovanymi dohodl tak, Ze jim rozhovor poslu
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ke schvaleni a ptipadnému vyskrtnuti pasazi, které by je mohly néjakym zplisobem
poskodit, na druhou stranu to respondenty nenutilo kontrolovat, co fikaji a ve vétSing
ptipadl se z jejich strany jednalo o velice oteviené vypovédi. Mym cilem bylo ziskat co
nejvice informaci, ale bylo tfeba piihlizet k etice vyzkumu a dohodnutym pravidltim, které

jsme si pfed kazdym jednotlivym rozhovorem stanovili s jednotlivymi respondenty.

3.4. Etika vyzkumu

Etika vyzkumu by méla byt nedilnou soucasti kazdé prace. Ma sva pravidla jak
pro kvalitativni, tak i1 pro kvantitativni typ zkoumani a dokonce miiZzeme fici, Ze se této
etiky tykaji i zdkony, jako je napiiklad Ustava CR a Listina zakladnich prav a svobod,
Obcansky zakonik nebo Zakon o ochrané osobnich udaji ¢. 101/2000 Sb.

Béhem empirického vyzkumu je potieba neustile vyvazovat snahu o dosazeni
védeckého poznani spoleéné s pravy osob, které jsou zkoumany (Zdroj: prezentace
z ptedndsek kurzu Strategie kvalitativniho vyzkumu). V mém ptipad€ jsem se chtél zasadné
drzet toho, na ¢em jsme se s jednotlivym respondenty domluvili. V nékolika ptipadech se
respondenti vyslovili, abych pfepis jejich rozhovoru ani zadnou jejich pfimou citaci
nepouzil, jelikoZ by to mohlo znepiijemnit jejich osobni, ale i pracovni vztahy. Na druhou
stranu jsem se nesetkal s nikym, kdo by nesouhlasil s nahrdvanim rozhovoru jen pro mé

soukromé pracovni ucely.

Jednd se tedy o jakysi dynamicky vztah, jeZ navazujeme s témi, se kterymi
vyjednavame, a vlastn€ i s védeckou obci, jelikoZ 1 kazda prace ma sva etickd pravidla
(Zdroj: prezentace z piednasek kurzu Strategie kvalitativniho vyzkumu). Uelem etickych
kodext je tedy poskytovat tém, jichz se tykaji, uréité normy ¢i vzory chovani, jez maji byt

dodrzovény (http://www.ped.muni.cz/pedor/archiv/2009/pedor09_2_etickykodexceskeped

agogickevedy pruchasvaricek.pdf, 25. 4. 2017).

Z tématu prace jsem se rozhodl pouze pro informovany souhlas svych respondentt,
jelikoz se nejednalo o citlivé udaje dotazovanych. To, na ¢em kazdému zvlast' zalezelo,
jsem s kazdym respondentem hned v tvodu prodiskutoval, aby bylo od zacatku jasné, jak
bude nasSe spoluprace probihat, a pfedev§im proto, Ze jsem potieboval, aby kazdy
z respondentl byl co nejotevienéjsi. Tento ptistup se mi velice osvédcil pii prvnich dvou
rozhovorech, a protoze jsem vid¢l, Ze to respondentim pomaha mluvit bez vahani, drzel

jsem se této metody i ve vSech dalSich rozhovorech.
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3.5. SWOT analyza

Prvni, pro co jsem se po pifepsani rozhovort rozhodl, bylo vytvofit si SWOT
analyzu, ktera vyplyva z mnou uskute¢nénych rozhovort a dale jsem do ni zahrnul dalsi
moznosti, které by mohly nastat. Jelikoz je zédkladem uspéchu celé prace vygenerovani si
spravnych hnacich sil, rozhodl jsem se, Ze si vypomiizu i timto zpisobem.

SWOT analyza je navrZena mnoha metodami, jako je napiiklad analyticky nastroj,
ktery by mél byt pouzit ke kategorizaci vyznamnych environmentalnich faktori jak
vnitinich, tak i vnéjsich. Tato analyza byla ocenéna za svou jednoduchost a prakti¢nost.
Byla Siroce pfijata, ale jeji pouziti bylo obecné piijimano nekriticky. Je-li pouzita
zjednoduSené, miize vést k strategickym chybam, jelikoz se jednd o ,,naivni“ néstroj.
Podrobnéjsi analyza pomoci komplementarnich ramcth muaze piekonat vlastni nedostatky
SWOT. Neméla by byt povazovana za staticky analyticky nastroj s diirazem pouze na jeho
vystup. M¢la by byt pouzita jako dynamickd soucast procesu fizeni a rozvoje
(http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/(SICI)1099-1697(199803/04)7:2%3C101::Al
D-JSC332%3E3.0.CO;2-6/abstract, 24. 4. 2017). Podstatou takové analyzy je vytvofit si

body ke ¢tyfem skupinam, které se skryvaji pod zkratkou SWOT, jsou to:
Strengths — silné stranky

Weaknesses — slabé stranky
Opportunities — ptilezitosti
Threats — hrozby

Ke kazdé z nich jsem si z rozhovori doplnil témata, o kterych respondenti hovotili,
a dalsi, ktera si myslim, ze mohou toto misto do budoucna ovlivnit. Pro m¢ se vSak tato
analyza stala jakymsi odrazovym mustkem pro dalsi praci a jedné se o nastinéni toho, co

by teoreticky mohlo byt vhodnymi hybnymi silami pro tvorbu scénafi.
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Silné stranky

Schopnost obyvatel semknout se v pro né
osobnich situacich.

Velka kulturni nabidka.

Velké mnozstvi volnocasovych spolkii,
aktivit.

Angazovanost studentu na poradani
kulturnich akci.

Klidné misto pro Zivot s rodinou.

Silné, vyrazné osobnosti ve vedeni
néekterych instituci a spolkii.

Schopnost spolkii prosadit svoje zamery.
Vysoka kvalita zdravotnictvi, mistni
nemocnice.

Vysokad mira vzdélanych lidi.

Nizka zadluzenost

Centrum verejné spravy.

Velky klub mistnich skautii.

Priroda ve méste a jeho okoli.

Slabé stranky

Nizka kupni sila.

Konzervatismus.

Nedostatek stavebnich parcel.
Spatna komunikace mésta a obcanii.
Nizka mira participace.

Skryté viivy.

Dlouhodobé postradana vize.
Politicky tlak a nizka mira reflexe
vedeni mésta.

Nizky zdjem obcanii o verejny prostor.
Spatna dostupnost verejné dopravy.
Nevyuzivané aredly a budovy.
Nedostatek pracovnich mist pro jiné

nez prumyslové odvetvi.

PrilezZitosti

Rozvoj drobného podnikani.

Vytvoreni podminek pro turisticky ruch.
Prichod novych obyvatel hledajicich
pracovni prileZitosti.

Velké mnozstvi nevyuzivanych méstskych
objektu.

Rozvoj letni turistiky.

Vyuziti vyssi vzdeélanosti obyvatelstva.

Hrozby

Zanik stredniho skolstvi.

Zadluzeni.

Nedostatek financi na udrzbu
meéstskych projektii a sluzeb.

Ubytek obyvatelstva za viastnim
bydlenim.

Zvysujict se nedivera v lokalni politiku.
ZmenSeni parku kviili nedostatku
parkovacich ploch.

Snizovani poctu obyvatel v ramci

Libereckého kraje.

Tabulka 6: SWOT analyza.
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3.6. Ramcova analyza

Dalsi postup, ktery jsem zvolil po vytvoreni si SWOT analyzy, bylo usporadani
rozhovorti do tabulky, ve které bych mohl postupné hledat spolecna témata, kterad se
objevovala v rozhovorech s mymi respondenty. Nastroj, ktery mi pro tento proces pomohl,
byla rdmcova analyza. Podle Hendla (2008) je cilem lepsi organizace dat a pouziva se také
pii shrnovani vysledki n€kolika kvalitativnich studii na podobné téma pii zpracovani
systematického prehledu.

S timto schématem pfiSly a také ho vyvinuly Jane Ritchie a Liz Spencer. Cilem
autori ramcové analyzy bylo usnadnit vyzkumnikovi proces prozkoumavani jeho
kvalitativnich dat. Vychéazely z predpokladu, Ze prvni, co vyzkumnik potifebuje, je
pfedevsim jednoduse, jasné a peclivé zorganizovat data, kterd zatim ziskal. Teprve poté, co
jsou data piehledné zorganizovana, nastava druha faze, jejich interpretace. Cely proces je
pak zaznamenavan do tabulky, kterd umoznuje lepsi organizaci dat (Hendl, 2005).

Postup autorti mé podle Hendla (2008, s. 217) umoznit:

1. Zachyceni vznikajicich konceptit a ndpadii tak, aby byly zdiivodnené predevsim

samotnymi daty a ne pouze predem danymi kategoriemi odvozenymi z néjaké

znamé teorie;

2. Prizpiisobovani analyzy novym pohlediim;

3. Zaznamendani a zobrazovani syntetizovanych a redukovanych dat zpiisobem, jenz

dovoluje tuto redukci vztahnout zpet k piivodni forme dat;

4. Vyhledavani a porovnavani mezi jednotlivymi analyzovanymi pripady,

5. Systematické prohledavani a vyhodnoceni celé mnoziny dat;

6. Prithlednost postupu pro ostatni spolupracovniky nebo hodnotitele projektu;

Tuto tabulku jsem vSak nemohl do své prace pro lepsi demonstraci vlozit, jelikoz
obsahovala tolik dat, Ze ji nebylo mozné piehlednym zplisobem do textu takovéhoto
formatu vmeéstnat. Nicméné se jednd o velice uzitecny nastroj, ktery mi jesté vice usnadnil
préaci pied nadchazejicim brainstormingem, ve kterém jsme jiz definitivné vygenerovali
hlavni hnaci sily.

Cely postup je zaloZzen na hledani témat, ktera jsou Cerpana z potiebnych dat.
V piipadé této prace byla témata ziskavana z piepsanych rozhovorti a postupné jsem je
vkladal do tabulky. U tohoto vyzkumu bylo potfeba ftadit jednotlivd témata
k respondenttim podle toho, jak je ve svych vypovédich zminili. Je potieba najit dostatecny

pocet témat a poté je zacCit umistovat do tabulky.
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kroky:

Podle Hendla (2006) se tento proces zaznamendvani dat do tabulky se d¢€li na tyto

Identifikace pocatecnich témat a konceptu. V této fazi jde predevSim oto se
seznamit s daty a postupnym procitanim jednotlivych texti objevovat témata, ktera
budou slouzit jako prvotni ndhled pro dalsi praci s tématy.

Oznaceni dat. V této Casti jde o konkrétni oddélovani jednotlivé ¢asti textu pomoci
vytvofenych seznamul.

Vytvareni tématickych tabulek a schémat pro trideni a usporadani dat. V této tazi
dochézi k vytvéareni tabulky, ve které vyuzivame poznatky z prvnich dvou krokd.
Kazdé téma a kazdy jedinec ma svou tabulku a v tomto piipad¢ dochazi ke kiizeni
jako na dvou skfizenych osach.

Sumarizace a syntéza dat. V tomto kroku jde piedev§im o to co nejlépe shrnout
obsah vzniklych tabulek a jejich podstatu. V této ¢asti procesu je klicové zahrnout
dostatek dat v kontextu, aby vyzkumnik nebyl nucen navracet se k pivodnim

textim, v tomto pripade k rozhovortim.

Jelikoz nebylo moZzné do této prace vlozit celou tabulku, rozhodl jsem se alespon

vypsat zde témata, kterd mi z ramcové analyzy vyplynula. Pro pofddek uvadim témata

vSechna, jen hlavni hnaci sily jsou pro lepsi piehled tucné:

Politickd otevienost

Ochrana soucasného stavu zelené a odpovédné jednani k ZP
Nedostatecné investice do infrastruktury

Vliv NP Krkonose

Komplikovany stav gymnazia

Konzervatismus obyvatelstva

Skryté viivy

Diiraz na sportovni tradici mésta

Nedostatecny duraz na kvalitu projekti a jejich spravovani
Dlouhodobé postradajici plan, koncepce

Mira investic

Viiv spolkut a sportu

Participace obyvatelstva

Mozné projevy NIMBY efektu

Nevyvazend kupni sila
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3.7. Brainstorming

Metoda Brainstormingu je rozebrana jiz v teoretické Casti a proto zde nebudu
rozepisovat, co je jejim cilem, jak se vyuziva nebo jak vznikla. Namisto toho zde popisu,
jak potadany Brainstorming probihal a co se béhem né&j d¢lo.

Toto setkani probéhlo v sobotu 11. bfezna 2017 v Praze na Letné. K tomuto jsem
potieboval nékolik ochotnych spolupracovnikd, ktefi byli tvoieni ze dvou spoluzékt, Dana
Heuera a Petera Smolika, ktefi spole¢né se mnou absolvovali piedmét Tvorba krajinnych
scénai. Dalsi ¢lenkou skupiny se stala Patricie Jagerova, ktera méla roli nezasvéceného
spolupracovnika, ovSem i tato role byla pro préaci velice pfinosnd a vnaSela do celého
procesu jiny pohled a netradicni nipady. Posledni clenkou byla Jilemnickd rodacka
Martina Novotnd, kterd méla naopak roli jedince, ktery prostiedi mésta dokonale zna
acelou skupinu tak dokazala srozumét s mistem, kvili kterému celd tato ,burza
napadi‘ probihala. Po celou dobu jsem se rozhodl brainstorming nahravat, abych se pfi
dal§im zpracovani mohl k jednotlivym krokim vratit v pfipadé, ze bych tak ucinit
potfeboval, nicméné jelikoz jsem praci zpracovaval jiz nasledujici den, vracet se k
zédznamu potieba nebylo.

Setkani zacalo pfedstavenim mésta pro nezasvécené. K tomu jsem vyuzil
poznamky, které jsem si pfedem pftipravil, a jelikoZ nebylo mozné ukazat vSem Jilemnici
pfimo cestou tam, rozhodl jsem se, Ze pro lepsi piedstavu vSech zucastnénych bude, kdyz
uspofadam ,,prochdzku po Jilemnici* alesponl skrz Google Street View. To mi pfislo jako
Sikovna pomticka, jelikoz diky tomu mohlo dojit k lep§imu ,,ponofeni* skupiny. Béhem
tohoto procesu jsem skupinu seznamoval se zdkladnimi demografickymi Udaji, s historii
mésta, geografickymi Udaji a s planovanymi projekty. K tomu kazdy ze skupiny dostal
pfistup k rdmcové analyze, kterou jsem vytvofil, a SWOT analyzu.

Po tivodu bylo nasim prvnim tkolem pfedevsim vygenerovani hlavnich hnacich sil,
které podle této prace budou tim, co ,,pohani* mésto, at’ uz vpied nebo ho naopak vraci
zpatky. V tomto pfipad¢€ jsme uvazovali nad tématy, kterd vyplynula z rdimcové analyzy
(viz. kapitola Ramcova analyza), ale do hry vstoupilo i n¢kolik témat, kterd na mésto
mohou piisobit z vnéjSku. Mezi hnaci sily, které padly jako ndpad z vnéjsku, bylo ohrozeni
Ceské republiky suchem a nedostatkem vody, ale nakonec pieci jen ziistalo u témat, ktera
vyplynula z rozhovorti. Jako hnaci sily jsme ztextu vygenerovali Miru investic
a Participaci obyvatelstva.

Pokud jde o Miru investic, respondenti velice ¢asto hovortili o tom, Ze ve mésté

dlouhodob¢ nevzniklo nic nového a nedochazi ani ke kvalitni drzb¢ infrastruktury. Mésto

51



za posledni roky diky tomu mélo plusovy rozpocet a Jilemnice nyni patii mezi nezadluzena
meésta, coz je v dnesSni dobé vcelku netradi¢ni. Na druhou stranu se Jilemnice nachazi
v situaci, kdy se plédnuji hned dva, mozna i tfi velké projekty, které by mésto naopak
posunulo do Uplné opacné situace a zadluzilo jej. Prvni jiz schvaleny je projekt arealu
Hrabénka. Jedna se o rekonstrukci jiz existujici asfaltové drahy, ke které bude pfistavéna
stfelnice pro biatlon. V dalsi fazi by mélo dojit k rozsiteni dalsi traté a je zde i varianta, kde
by mélo dojit k vybudovani umélého zasnézovani. Dalsi projekt je rekonstrukce koupalisté,
kde by mélo dojit k vybudovani nové nerezové vany a opét celého aredlu. Druha varianta,
kterd je momentéaln¢ zamitnuta, bylo vybudovani biotopu. Poslednim projektem, ktery vSak
ma nejmensi zastani, je vybudovani krytého zimniho stadionu. Jelikoz ma pted sebou tolik
moznych investic a naopak doposud k nim nedochazelo, rozhodli jsme, ze prvni hnaci sila
bude pravé Mira investic.

Participaci obyvatelstva byla druhou hnaci silou, se kterou jsme se identifikovali.
Jilemnice, alespon podle respondentt, je tak trochu ,méstem dvou tvaii“. Je zde fada
nespokojenych obcanil, ktefi jsou velice nespokojeni s projekty, které maji vzniknout.
Na druhou stranu nikdo z&dné aktivity z tohoto pohledu necini a nechavaji vSemu volny
prib&h. Na kulatych stolech, které probihaji, byvaji pouze tradi¢ni G€astnici a nikdo novy,
kdo by se k tomuto ,,problému* vyjadril. Oproti tomu jsou zde skupiny obcanti a spolky,
které, kdyz cht&ji, dokdzou napiiklad své téma na vefejnych zasedanich prosadit
do projednavani.

Vyslo nam tedy, Ze Participace obyvatelstva by mohla byt druhou spravnou hnaci
silou. Navic jsme se mohli v tomto ohledu opfit o rimcovou analyzu, ze které vyplynulo
toto téma jako jedno z nej€asteji zminiovanych a probiranych.

DalSim tkolem po vygenerovani hlavnich hybnych sil bylo navrhnout hrubou verzi
scénafe. V tomto piipade jsme se rozhodli pro variantu kde Participace obyvatelstva bude
minusova a naopak Mira investic bude plusova a tento scénaf jsme ve velice jednoduché
form¢ navrhli. BEhem tohoto procesu jsme se snazili vymyslet co nejvice moznych napadua,
jak by se v tomto ptipad€ scénat mohl vyvijet. Po celou dobu padaly nejriiznéjsi népady,
které jsem zapisoval, a postupné jsme obdobi za obdobim vymysleli, jak pravdépodobné
budou udalosti nésledovat. Zaznivalo 1 mnoho napadi, které se do tohoto typu scénaie
nehodily, a proto jsem se rozhodl alesponi nékteré z nich pouZzit do téch typii ptibéht,
do kterych se podle mého nézoru hodily vice.

Aby doslo k ur¢itému odtaZeni od tématu, rozhodl jsem se zacit zpracovavat data,
ktera jsme spolecné¢ vymysleli, az druhy den po uskutecnéném brainstormingu. Tento

skupinovy proces byl velice dulezity pro mou dalsi tvorbu a diky hrubému scénari, ktery
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vznikl v bodech, §lo o dobry odrazovy miustek pro dalsi praci, ktera spocivala v tom utvorit

z téchto jednotlivych bodi finalni ptib&h.

4. Scénare — pribéhy

Scénafe samotné byla posledni cast této prace a jsou cilem, ke kterému od zacatku
sméiovala. Po uskute¢néni brainstormingu bylo na Case vytvofit jednotlivé scénaie, tedy
vytvorit Ctyii piibéhy, ve kterych formuji hlavni hnaci sily kostru kazdého z ptibéht.
Vysledkem jsou scénare, které pokazdé tvofi jiny pomér hnacich sil. Na obrazku je mozné

vidét osu, podle které se ptibéhy odehravayji.

Klesda .4 F

v -
| Klesd

Tlustrace 2: Schéma scénaii (Zdroi: prezentace z kurzu Tvorba krajinnych scénarii).

Scénafe v tomto schématu jsou tvofeny ne postupné, ale podle toho, jak jsou
pribéhy setazeny nize, pticemz vodorovnou osu tvoii Mira investic a svislou osu pak tvoii
Participace obyvatelstva. Jednotlivé piibéhy jsem pak tvofil na nékolikrat a vzdy
po dokonceni jsem se ke kazdému z nich jesté nékolikrat vratil a vytvarel v ném zmény.

Cilem bylo vytvofeni deskriptivnich scénait, tedy ,,co se stane, kdyz*“. To je otazka,
na které stoji metoda, kterou jsem si zvolil. Miizeme tedy rovnou dosadit vygenerované
hybné sily. ,, Co se stane, kdyz bude vysokad/nizka mira investic a vysokd/nizka participace
obyvatelstva?
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Odpovédi na tuto otazku jsou tyto vytvorené piibehy: 1. Scénar — Cesta do pravéku,
2. Scénar — Netecny pokrok, 3. Scénar — Od korene vzhiiru, 4. Scénar — Téemer kazdy miize
byt vitez.

Kazdy scénar jednotlivé ma nékolik spolecnych bodu, pravidelné se snazim
zahrnovat komunélni volby a opakuji se i nékteré postavy. Zadna z nich ale neni skute¢na
a jedna se pouze o smyslené jedince. Nekteti mozna zdanlivé ptfipominaji nékteré mistni,
ale v zddném pfipad¢ postavy v mych piibézich nemaji na nikoho poukazovat nebo
vytvaret jakékoliv soudy, ac by se to tak nékterych ptipadech mohlo zdat.

Ptibéhy jsou tvofeny péti obdobimi, pficemz ,,startovaci® obdobi je zati 2017 a dale
pak kazdych pét let. Pribéhy tedy vypravi, co se v kazdém z obdobi udalo (2017 — 2022,
2022 — 2027, 2027 — 2032, 2032 — 2037, 2037 — 2042). Progndézovani by nemélo byt
samoucelnym procesem, ale i tim, co si tento text dava za tkol. Progn6zovani by mélo
nejen porozumét vyzvam, ale také na vyzvy co nejlépe reagovat (Pottcek, 2012).

V textu jsem se chtél vyvarovat divokym kartam, a proto nedojde k zadné nec¢ekané
proméné nebo katastrof€, kterou by zptsobila naptiklad néjaka zivelna pohroma ¢i rozpad
Evropské unie. Ve vyvoji Jilemnice jsem se snazil vychdzet z vyvoje dosavadniho a

nechtél jsem do néj nijak zasahovat necekanymi zvraty.

Scénar 1. — Cesta do pravéku

Mira investic — V tomto obdobi nedochdzi k prakticky Zadnym investicim

do infrastruktury ani podpotfe mistnich spolki a klub.

Participace obyvatelstva — Participace ze strany obcant, ale i zastupitelstva je
na velice nizké urovni, coz ma dopad na rozhodovani radnich, ale
i na neproménlivost celého zastupitelstva. Na viné je pfedevsim nezajem obcanil

o vetejny prostor a rozhodovaci procesy v Jilemnici.

Prvni faze 2017 — 2022

Je podzim roku 2017 a mésto Jilemnice, stejné jako celé toto obdobi, provazi chlad.
Nejedna se vsak pouze o klesajici rtut’ teploméru, ale také o ¢im dal slabsi a chladngjsi
vztahy mezi mistnimi. Mésto, které ma v planu nastartovat dva velké projekty, potiebuje
sice Cerstvy vitr do svych plachet, ale bohuzel aktivity a zajem obcant spise klesaji.

Jilemnice zacind tento podzim jednim velkym pfesunem, a to gymnéazia, které
opousti svou zab¢hnutou budovu a piesouva se do budovy, kde dfive sidlila textilni $kola.
Tato budova prosla rekonstrukcei, ktera vSak nebyla Uplnd a naptiklad stfecha budovy

zustava neopravend. Gymnazium se tedy sté¢huje do budovy, ktera tak upln¢€ nespliuje
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podminky vhodného zazemi pro Skolu s tak dlouhou tradici. Nejedna se sice o nejstarsi
gymndzium u nas nebo 300 let starou instituci, ale i tak je tento ustav néim vyjimecny,
a to tim ze se jednd o historicky prvni sportovni Skolu tohoto typu u nas. Na této udalosti je
zvlastni predevsim to, ze vedeni Skoly o tento piesun nikdy nestdlo, ale jelikoz mésto
do budovy investovalo nemalé penize, velkym zpusobem tlacilo na feditele, aby piesun
uskuteCnil. Otadzkou je, zda mésto pouze nechtélo, aby rekonstruovand budova zela
prazdnotou, nebo se jednalo o skryté zajmy nékterych zastupitell, coz naznacuji nékteti
mistni.

Jilemnice v cele s pani starostkou Ing. Karlou Némcovou ma pied sebou nelehky
ukol — ukocirovat dva velmi ndkladné projekty, do kterych se radni rozhodli investovat.
Zprvu to vypadalo na tfi rizné tabory, kazdy se svym vlastnim projektem na to, co by mélo
ve mésté vzniknout. Jedna skupina je tvofena z ¢lentt CSK SKI Jilemnice a tato skupina
by se o zrekonstruovani byvalé betonové drahy, kterd by se v zimné vyuzivala pro bézecké
lyzovéni a v 1ét¢ pro béh, brusle, ale i mnoho dalSiho. Soucésti tohoto zaméru je ale
1 vybudovani stielnice pro biatlon, ktera v aredlu nyni neni, a v planu byl i hotel, ale kvuli
tomu, aby projekt mohl byt odsouhlasen, doslo k zesStihleni rozpoctu ze 150 na
»pouhych® 80 milionii. Skupina lyzait ma obrovskou vyhodu, Ze ma ve svych fadach
celorepublikové uznavaného Botka Stétinu, ktery tento projekt tahne a umi do Jilemnice
pfivést i takové osobnosti, jako je naptiklad prezident ceské biatlonu.

Dalsi skupina je tvofena radnimi, a to predev§im mezi lidmi oblibenym, ale
1 rozporuplnym zastupitelem ArnoStem Pavkem, ktery za projektem této skupiny,
koupalistém, stoji asi nejvice. Koupalisté je opét projekt, ktery se svym rozpoctem
dosahuje az k 80 milionim. Jednd se tedy o dalSi velmi ndkladny projekt, ktery ale
na rozdil od aredlu Hrabénka nema nikoho, kdo by se na projektu financné podilel. Jelikoz
ma meésto rezervy a do této doby se muize pysnit tim, Ze nejen neni zadluzené, ale ma
piebytky z let minulych, miiZe o tak velkych projektech uvazovat.

Poslednim projektem je zimni stadion, avSak za timto ,,snem® stoji nejmensi
avlivové nejslabsi skupina, kterd pravé i1 diky malému vlivu a nepfili§ vyraznym
osobnostem sviij stadion mit zfejme minimalné v dohledné dob¢ nebude.

Situace ale dopadla néasledovné — dva ze tfi projekti budou uskutecnény a budou
vznikat vedle sebe, nebo alespoii tak to z poc¢atku vypada. Jen zimni stadion a jeho zastanci
se nedockali vyslySeni. Ze zacatku dvé odlisné skupiny z Hrabénky a koupalisté se
rozhodly jit si vzajemné z cesty a vydat se na riskantni cestu dvou bezmala 80milionovych

projektii. Bohuzel radni se vzhliZeji v odrazu budouci nerezové vany namisto toho, aby
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zarucili moznost bydleni pro mladé rodiny, kterych neustadle ubyva pravé z divodu, ze
nemaji kde stavét rodinné domy, ale nemaji ani moc na vybér v podob¢ alternativy novych
bytovych domd.

Koupalisté se stdva opravdu jakymsi ditétem soucasného vedeni, jelikoz ani z fad
obCanli nebo mistnich nevladdnich neziskovych organizaci neakceptuji jakékoliv jiné
nazory, natoz pak ty, Ze koupalisté ve mésté, kde je asi 10 dni o letnich prazdninach
nad hranici 25 stupiiit Celsia, pieci jen se jedna o podkrkonosské méstecko a i ve starych
Jilemnickych knihach se o typicky chladném kraji této obce mizeme docist. Bohuzel
otevienost radnich doSla az na takovy stupeni, kdy schvalné neinformuje mistni akéni
skupiny o tradi¢nich kulatych stolech a na tato setkani tak dorazi opravdu jen ti, co maji
zajem. Téch je ale bohuzel zalostné malo.

V plvodnim planu bylo, Ze oba projekty za¢ne mésto realizovat jiz v roce 2017,
jenZe situaci kolem Hrabénky, ale i1 koupalisté¢ komplikoval mistni kverulant Laco Kocicka,
ktery se snazil, aby alespon jeden z projektii byl zrusen nebo alespon odlozen. Koupalisté
se mu podafilo nabofit, jelikoz v jeho prostoru objevil populaci skokana hnédého, takze
s koupalistém byl uspésny. V piipadé Hrabénky se mu to podafilo o dva roky, protoze
pokud by doslo k vykaceni necelého 1,5 hektaru lesa, narusi se populace hotce tolitovitého,
ktera podle n¢j pravé v tomto lese roste. V fadach botanikti bylo nejprve velké pozdvizeni,
jelikoz bézné se tato rostlina vyskytuje ve vysSich polohach, nez se Jilemnice nachazi,
nicménég po roce a pul badani se ukazalo, Ze Laco Kocicka tyto kvétiny trhal v KrkonoSich
a pfesazoval je pravé v okoli Hrabénky. Za toto konani si nakonec vyslouzil pokutu v fadu
pul milionu korun a potfadnou ostudu. Navic tak mistni jen odradil od jakéhokoliv
aktivniho jednani.

Hrabénka se postupem cCasu zafind proménovat ve funkéni aredl, ale druha faze
zatim ¢eka na zahdjeni. Naproti tomu situace kolem koupalisté stale stoji na misté, jelikoz
skokan hnédy se zatim nerozhodl ze svého nového stanovisté pfesunout.

Pti poslednich volbach se, coz se ale dalo vice nez ocekavat, projevila chladna
nalada mistnich, ktera netrvala jen v zimnich ¢asech, ale klima pfetrvava po vSechna ro¢ni
obdobi. I proto byla ucast pii volbé nového zastupitelstva minimalni a vedeni mésta se tak
vubec neproménilo. Arnost Pavek se svého snu nevzdava a situaci kolem skokana se snazi

v§emi moZnymi zpisoby zménit ve prospéch véku odolnému plechu.

Druha faze 2022 - 2027
Posouvame se v ¢ase o n¢kolik let dopiedu a nyni jsme v roce 2022. Zacina obdobi,

které bude velice dulezité pro dalSich nékolik desitek let, jelikoz se rozhodne jak radni, ale
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1 mistni budou nadale postupovat v dalSich investicich. M¢&sto si muselo vzit na cast
Hrabénky uvér, ktery neni zase tak velky, jelikoz naptiklad biatlonovy svaz piispél
15 miliony, navic mélo mésto rezervy z piedeslych let, kdy neinvestovalo. Pokud se ovSem
mésto 1 nadale bude drzet svého planu na rekonstrukci koupalisté, dluh velkym zptisobem
naroste. Proto je ted’ diilezité, jak budou radni tento zdmér s veifejnosti diskutovat, ale i jak
se vefejnost sama bude snazit do vSech okolnosti projektu nahlédnout.

V poslednich letech se vefejnost o sviij méstsky, ale i ptirodni prostor, ve kterém
zije, nezajimala. Lidé jsou unaveni z neochoty radnich cokoliv uveiejnit a diskutovat
a bohuZzel namisto jejich vymény ve volbach dochazi k absolutnimu otupéni zajmu. To se
postupem casu projevuje i na fungovani nékterych spolki, které byly doposud povazovany
za aktivni, ale jejich predstavitelé ztratili silu na nedostatky a chyby upozornovat, jelikoz
nemaji ze strany obCant dalsi zastani. BohuZzel si uvédomili, Ze se jednalo o boj s vétrnymi
mlyny, a tak s nimi nakonec i takovi jedinci vzdavaji sviij boj.

V roce 2022 a nasledné v roce 2023 se mésto potykd s obrovskymi suchy, coz
velmi presvéd¢ive demonstruje hladina Jizery protékajici okrajem Jilemnice. Jizera je vSak
velkd feka aoproti tomu mald Jilemka plynouci kolem aredlu koupalisté, jiz nadéle
neprotékd. Ziejmé i tento fakt byl zlomovy v pieZiti populace skokana hnédého, ktery se
Jjiz v tomto aredlu nevyskytuje. Z toho maji radni v Cele s ArnoStem Péavkem, ktery
nakonec postupné projevil zdjem o kieslo starosty a v roce 2022 na n¢j usedl, velkou radost.
Pro byvalou starostku Karlu Némcovou tak po dvou obdobich skoncilo jeji fizeni mésta,
které bylo trnem v oku nékterym méstaniim. Namisto byvalé pani starostky usedl na
Ltran® ¢loveék, ktery byl doposud povazovan za skrytého lidra celé strany nezavislych
kandidatd. Plan koupalisté tedy mozna opét dostane zelenou, ale mistni skauti prosluli
pfedevSim svym vztahem k pfirod¢, se jesté pokousi o kvalitn€j§i zmapovani terénu, jestli
pfeci jen se alespoil mald populace skokana né€kde neukryva. Nakonec je jejich mise
uspesnd, skokan hnédy opét plan na vystavbu koupali$té zastavuje. Do hry se ale nevraci
plan s biotopem, jelikoz tento plan se Arnostu Pavkovi od zacatku nelibil.

V Jilemnici jiz stoji funkéni novy areal Hrabénka. Jednalo se o dlouhy proces, ktery
po celou dobu tlagil Bofek Stétina, zapaleny lyzai a motor Jilemnického lyZovani.
Predev§im diky nému a jeho kontaktim se cely aredl dokédzal dotdhnout do
»zdarného* konce. Stdlo ho to mnoho hadek a dokonce i1 par ptatel, jelikoz nic nez
dokonéeny areél nechtél vidét. Dostavény jsou obé faze a nyni se jesté CSK SKI Jilemnice
vyslovila, Ze by cely areal potteboval umélé zasnézovani pro lepsi podminky a hlavné
kvili pofadani mistrovstvi Ceské republiky v biatlonu viech kategorii. Vzhledem k suchu,

jaké se ale posledni roky projevuje v této podkrkonosské obci, je na vodu tak narocné
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rozsiteni opravdu velkym luxusem. Jelikoz ale maji lyzafi 1 diky tradici mésta zaméfené na
lyzatsky sport velké zastance nejen v Botkovi, je zde Sance, ze na svij pozadavek
dosahnou.

Ptfed koncem obdobi probihaji dalsi volby v roce 2026 a starosta Pavek se opét
stava staronovym starostou. Ihned po usednuti do funkce piisel s planem na vyuziti starych
a prazdnych budov, které v Jilemnici jsou a predstavuji pro mésto zbytecné naklady
bez jakéhokoliv zisku. Navic je zde zamér ziskat timto zpisobem finance do rozpoctu.
Nedlouho po oznameni tohoto zdméru se objevuje Svagr starosty Pavka pan Otik, ktery
po revoluci odesel podnikat do Prahy, a projevuje velky zdjem o odkoupeni byvalé budovy
gymnazia umisténé na velice strategickém misté v centru mésta. Jesté pred koncem tohoto
obdobi to tedy vypada, ze rodina soucasného starosty odkoupi tuto krasnou nevyuzivanou
budovu.

V poslednim obdobi se objevuje Svétlo pro Jilemnici, svétlo opravdu jen
v uvozovkach, ale jednd se o uskupeni, které by raddo v pfistich volbach usedlo
do zastupitelstva. Uskupeni se rozhodlo oznamit sviij zdmér rok po poslednich volbach,
aby mélo dost Casu se na nésledujici volby do zastupitelstva pfipravit a dat o sob&é mezi
obCany védét. Chee totiz reagovat na nedostatek parcel a velky ubytek obyvatelstva
z mésta, predev§im mladych rodin, které nemaji kde stavét sva obydli a to je podle tohoto
uskupeni hlavni tbytek trvale Zijicich Jilemni¢akd. Jako hlavni problém totiZ vidi, Ze stale
nedoslo k dokonceni arealu Bubnu, kde by mélo vzniknout pfiblizné 15 parcel pro rodinné
domy.

V posledni ¢asti obdobi dochézi k velké komplikaci pro dosud mistni obyvatele a to
ze spolecnost Devro, jakoZto nejvétsi zameéstnavatel Jilemnice, zac¢ind postupné pfechazet

na dals$i mechanizaci vyroby a to pocit'uji predevsim ti, kterym nové stroje praci odeberou.

Treti faze 2027 — 2032

Konec druhého obdobi pfinesl nékolik zajimavych udalosti, které trochu rozcefily
stojaté vody obce. Nejvétsi ranou je to, ze firma Devro snizuje pocet zaméstnancii a ¢im
dal vice mechanizuje svou vyrobu. Celkova nespokojenost ve mést¢ ma vliv na vztahy
jednotlivych zaméstnancti ve firmé, ktera se 1 se spojenym propousténim nezlepSuje, ale
naopak. Ti, co ve firm¢ zlstdvaji, jsou ale i1 tak velice rozhoiceni, jak to s jejich
zamé&stnanim dopadlo. Mzdy §ly dolti o 10 % a to nikdo z téch, ktefi zlstali, nevidi rad.
Na druhou stranu pokud si budou stézovat hlasitéji, nez je zdravo, nemaji v tomto obdobi
praci vubec jistou, takze az na jedince se nikdo hlasité¢ k problémiim jejich zaméstnavatele

nevyjadiuje. V této dob¢ je tedy stale dobie fungujici nemocnice v Jilemnici nejvetsim
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zam¢stnavatelem této obce. Navic se jednd o stiedoskolsky a vysokoskolsky vzdélané
obcany, ¢imz nemocnice Jilemnici vzdy délala dobré jméno a prozatim to tak stale je.

V ¢asti mésta Hrabacove se zacinad konecné néco dit s byvalym hotelem Cedron.
Tento hotel odkoupil jiz v roce 2016 neznamy podnikatel Karel Kitivy, ktery doposud
nezacal s rekonstrukci. Podnikatel Kiivy odkoupil od mésta nemovitost s tim, ze v této
budové opét vznikne hotel, nicméné objevovaly se 1 dohady, Ze misto n€j vznikne na tomto
misté ubytovna. Co se v Cedronu nakonec objevi, zatim stale neni jisté, protoze teprve
po vice jak deseti letech se zacina v prostoru byvalého hotelu néco dit.

Mezitim v centru mésta nakonec hotel vznikd. Soucasny starosta a jeho Svagr
Tomas Otik, ktery odkoupil byvalou budovu gymnazia, také rekonstruuji, nicméné jejich
zamér je 1 vzhledem k postaveni Arnosta Pavka vefejné znamy. Jilemnice se tedy kone¢né
dockava toho, co ji v poslednich desetiletich chybélo, a to hotelu. Je otdzkou, zda najednou
nevzniknou hotely rovnou dva, coz by pocet ubytovacich kapacit mnohonasobné zvysilo.
V Jilemnici byl problém s ubytovanim velmi znat piedev§im ve dnech, kdy do aredlu
Hrabénka najizdéli zavodnici, ktefi potfebovali na n¢kolikadenni zavody sebe, ale i svoje
realizacni tymy nékam ubytovat. Mala ¢ast obsadila dva jediné pensiony ve mést€ a ostatni
byli nuceni odjizdét za ubytovanim do Vrchlabi a do Semil.

Posouvame se v Casové primce zase o néco dal a uz je jasné, Ze v Jilemnici bude
jen jeden hotel. Tam, kde kdysi byval znamy hotel Cedron, to ale nebude, jelikoz v roce
2028 dochazi ke slavnostnimu otevieni hotelu Gymnasion v centru mésta. Do hry
po dlouhé odmlce opét vstupuje kverulant Kocicka, ktery se po ostud€ s presazovanim
hotce a vysoké pokuté, kterou za tento ¢in mél kompenzovat, vraci na scénu. Snazi se
ve meésté rozcefit vody, k ¢emuz vyuziva 1 byvalého vSemi milovaného pedagoga Rostu
Rovného, ktery dal ptfed st€éhovanim gymnazia do nové budovy na protest vypovéd.
Jelikoz byl ale jediny, kdo se takto zachoval, zlstal tento akt bez povS§imnuti. Jediny, kdo
si tohoto jednani vSiml, byl Laco Kocicka a teditel semilského gymnazia, ktery ihned
oblibeného pedagoga ve svém ustavu zaméstnal. BohuZel, jelikoZ jsou vztahy mezi
mistnimi stdle na bodu mrazu, neni jejich mise v této dob&é moc Uspésna a voli proto jinou
strategii. Podavaji na mistniho starostu trestni ozndmeni, jelikoZ podle nich manipuloval
s mistni instituci, kterou ptivedl do problému kviili vlastnimu zisku.

Jejich jednani se opravdu zaklada na pravdé. Gymnazium zatim nedostalo od mésta
zadnou podporu a jelikoz se prestéhovalo do budovy, ktera sice prosla rekonstrukci,
nikoliv v8ak kompletni, pomalu na to zac¢ina doplécet. Stfecha na né¢kolika mistech protéka
a gymnazium nema zadné financni rezervy, jelikoz muselo dokupovat a kompletovat

odborné ucebny, které byly nevyhovujici. Celé to s sebou nakonec nese jeden
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zajemcl o studium. Gymnazium tak ted’ nejenze bojuje o své potencionalni zaky, kteti
prchaji na gymnazia do jinych mést, ale také o své vlastni preziti, protoze vSechny tyto
vlivy maji vcelku znic¢ujici dopad na skolu.

Aby toho nebylo pro mésto malo, v Jilemnici nakonec misto druhého hotel opravdu
vznik4 ubytovna, pied ¢imz néktefi mistni varovali jiz v roce, kdy novy majitel Cedron
kupoval, jelikoz se védelo, ze jiz jednu takovou vlastni na Moravé. Bohuzel pro mistni tyto
nazory nebyly vyslySeny a do ubytovny se tak stéhuji prvni zdjemci z okolnich Semil,
které dlouhodobé tesi problémy s konfliktnimi menSinami, a kterych se tak timto
zpisobem ¢astecné miizou zbavit.

Volby v roce 2030 piinési po dlouhé dobé zménu a Svétlo pro Jilmenici se dostava
do zastupitelstva. Starosta se diky podanému trestnimu ozndmeni byl nucen stdhnout
do pozadi, ale v zastupitelstvu i1 naddle zlstava a novym starostou se tak stavd predseda
Svétla pro Jilemnici Antonin Kfecek. S nim ale nic nového pro Jilemnici nepiichazi. Sice
to vypadalo na investice do rodinného bydleni, které sliboval ve svém programu, ale nyni
hlasa, Ze aby se mohlo investovat, je nejprve potieba ziskat néjaké finance a proto se pousti
do prodeje prazdnych budov v majetku mésta a to vcetné arealu koupaliste, které je nyni
zajemcum také k dispozici. Starosta Kiecek, kterého si mistni zvolili, ma nejprve v planu
zjistit, jaky vlastné je zdjem o to v Jilemnici stavét a jak je to s tim hladem po parcelach
ve skutecnosti. Chece se totiZ timto zpisobem vyvarovat investic do parcel, které by si

nikdo nekoupil.

Ctvrta faze 2032 — 2037

Je jaro roku 2032 a po dlouhé¢ a teplé zimé se pomalu probouzi krajina nad méstem.
Zima sice nebyla nijak mraziva, ale nalada v obci takova je. Lidé proZzivaji své Zivoty
bez povSimnuti ostatnich a kazdy si Slechti sviij oploceny kousek zahrady, zatimco
za plotem jiz neni nic, co by se ho tykalo. Mésto trpi neustadlym odlivem mladych rodin
a nova strana Svétlo pro Jilemnici, kterd se snazila ve svém programu prosadit dokonceni
parcel pro nové bydleni, zatim nic takového nekona. Starosta Kiecek totiz vydal prohlaSeni,
at’ se prihlasi jakakoliv rodina, par ¢i jedinec, ktery by o stavbu nového domu nebo koupi
bytu mél zdjem. Jelikoz se ale ozvaly jen dvé€ rodiny, které navic nemaji uplné financni
zaruky, ze by vibec dosdhly na hypotecni tvér, nakonec cely projekt, ktery tvofil jeho
program, uskutecniovat nebude. Situaci nenahralo ani to, Ze obc¢ané, ktefi jiz v Jilemnici
svlj rodinny domek maji, se st€huji pry¢ a v Jilemnici, kde byl vzdy velky hlad po bydleni,
je hned né¢kolik rodinnych domil na prodej a jedna z rodin, ktera piivodné chtéla stavét,
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voli variantu jiz hotového zabydleného domu. Parcely tedy nevznikaji, ale naopak ptibyva
nemovitosti ke koupi, jelikoz zajem ze strany obCant upada a stale radé¢ji voli variantu
okolnich obci.

Tento trend zaujal i mistniho redaktora TadeaSe Tomecka, ktery se rozhodlo
o tomto fenoménu ud¢lat reportdz. Vyzpovidal n€kolik mladych rodin, které se pied lety
radéji odstehovaly do Mii¢né, Martinic a Kruhu a za praci dojizd¢€ji z vesnice. Pouze jedna
z péti rodin zminila, Ze divodem, pro¢ odesly z Jilemnice, byl pravé nedostatek stavebnich
parcel, ostatni se vyjadiily spiSe k tomu, jaké panovaly ve mésté¢ vztahy a ze nechtély
v zadluzené obci, kde se nikdo o nikoho nezajimd, vychovévat své déti a prozivat své
zivoty. Tento ¢lanek byl velice zajimavou demonstraci toho, co je pro mésto skutecny
problém, navic k tomu, Ze tyto rodiny dale pokracujici trend odhadly velice spravné.

Postupem casu se situace kolem spolecnosti Devro jesté zhorsila a poté, co doslo
na dal$i snizeni mezd, tentokrat o 2,7 %, se zaméstnanci, kteti maji alternativu, snaZzi
okamzité¢ zménit zaméstnani. Nakonec se majitel této firmy rozhodl firmu prodat a novym
majitelem se stavd spoleCnost Agrofert, byvala firma dnes jiz ve vézeni dozivajiciho
byvalého ministra financi Andereje BabiSe. Spole¢nost Agrofert je zndma predevsim tim,
piijizdéji do Ceské republiky s vidinou lepsiho zisku, a tento trend se i k predeslému vyvoji
se snizovanim mezd oc¢ekava 1 v Devru. K tomuto celkovému vyvoji se opét ve svém
Stiplavém ¢lanku vyjadfuje novindi Tomecek, ktery se snazi zjistit, zda cely plan
se snizovanim mezd nebyl od pocatku promysleny, a byvaly a novy majitel jen nevyuzili
nesoudrznost a neschopnost ob¢anii bojovat za to, co se kolem nich d¢je.

V aredlu Hrabénka se 1 pies obrovskd sucha a boj o pitnou vodu dockavaji
snéznych dél, kterd podle CSK SKI Jilemnice zaruéi poradani mezinirodnich zavodi
v Jilemnici. Areal hrabénka si vzal Gvér na spolecnost, kterd kvili arealu vznikla, a mésto
nakonec bude celou tuto investici muset dotovat. Bofek Stétina, ktery od zacatku bojoval
za tento aredl, ale se snéZnymi d€ly nesouhlasi, jelikoz podle n€¢j mésto nema kapacity tato
déla finan¢né utahnout a areal nebude schopen se i z nov€ vzniklych zavodi uzivit. Dnes je
ale Bofek jiz jen Cestnym c¢lenem a na jeho misto usedl byvaly skokan na lyzich
a absolvent Jilemnického gymnézia Zoran Boubelka.

Soud, jez se tykal byvalého starosty a zastupitele Arnosta Pavka, se tahl nékolik let
a predchazelo mu i dvouleté vySetfovani vSech okolnosti ohledné¢ budovy gymnézia.
Nakonec se ale pfeci jen prokazala Pavkova vina a zastupitel je tak nakonec nucen

nastoupit k vykonu trestu ve Valdicich, kde to za nim nebude mit jeho rodina zase tak
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daleko, nicméné je to o kousek dal, nez kdyz ho chodivali navstévovat do kancelare

starosty na jilemnickém namésti.

Pata Faze 2037 — 2042

Blizka budoucnost je citit kolem nds, ale v Jilemnici o néco méné nez v ji
podobnych méstech. Vyvoj se tu tak trochu zastavil na ukor Hrabénky, kterd mésto stala
mnoho penéz. Hrabénka polkla kolem 80 miliont korun, ale dalsi investice se praveé
v tomto aredlu nekonaly. Zainvestovat se sice mél aredl Bubnu, ale o parcely ve
skute¢nosti nebyl zajem, protoze Jilemnice se stava spiSe méstem ducht a naopak je zde na
prodej tolik rodinnych domd, Ze jejich hodnota siln€ klesa na cené.

Agrofert rozjel ve spolecnosti svou politiku z ostatnich pfifazenych podniki
anajima na veSkerd pracovni mista piedevS§im levnou pracovni silu z Asie a vychodni
Evropy. Chytrym krokem se ukazalo i odkoupeni ubytovny, kterd vznikla z byvalého
hotelu Cedron a vytvaii zde tak ubytovani pro své zaméstnance, kterym néjem strhava z jiz
tak nizké mzdy. Agrofertu se s timto krokem velice dafi a snazi se rozsifit své pole
pusobnosti i na dal$i podniky, a tak v okolni Mti¢né a Kruhu skupuje zeméd¢€lska druzstva.
Jednim z mala podniki, ktery odolava, je mistni Agrojilm, ktery od revoluce funguje jako
prosperujici zemé&delstvi, avSak situace kolem Agrofertu jim jejich praci maximalné stézuje.

Osud koupalisté je v tomto obdobi ziejmée zpecetén, jelikoz i tento aredl odkupuje
spole¢nost Agrofert, kterd ma v planu krasnou pfirodni lokalitu pifebudovat na zavod
pro zpracovani masné vyroby a vyuziva tak lokality, kde zakoupilo spolecnost Devro
a okolni zemédélska druzstva ke kompletaci celého vyrobniho procesu klobas a parkd.
Jilemnice se tak proménuje z mésta, které se diive pySnilo pfedevSim svou sportovni
strankou, v mésto, kde parek vyrobi spolecnost alespont z lokalnich vyrobkli — na mésto
uzenek. S tim se poji nova pracovni mista, ale na nejniz8i pozice jsou najimani predev§im
cizinci, se kterymi ma tato spolecnost dlouholeté zkusenosti. To jen nadale provokuje
mistni, ktefi zstavaji, a pritahuje dalsi a dalsi konflikty a nenéavistné postoje.

Piibéh kolem gymnézia bohuzel nema §t'astny konec. Po dlouhém boji, ktery byl
pfedevS§im finan¢ni, prvni sportovni gymnazium u nés zanikd. Jediné, co pretrvava, je
sttedni odbornd Skola, se kterou bylo gymnazium pted rokem 2015 spojeno, a meésto
pfichdzi o svly velky poklad. Jednalo se sice o velky luxus, aby mésto, jehoz pocet
obyvatel klesl pod 5200, nadale m¢l tuto vzdélavaci instituci, ale ptib¢h, ktery odstartovalo
nejprve spojeni se stfedni odbornou Skolou a jejich nésledné stéhovani, konci velkym

zklamanim.
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Mezitim na namésti dale funguje hotel pana Otika, ktery jej vyhodné koupil
od mésta. Jeho vina se neprokézala a proto mize nadale hotel provozovat. Budova hotelu
zustala jeho majetkem, trest si tak odpykava jen Arnost Pavek, ktery vSak dostal pouze
3 roky odnéti svobody, a jelikoz pozadal o sniZeni trestu za dobré chovani, odpocitava jen
dny ke svému osvobozeni.

Vedeni mésta, tvofené dnes jiz byvalou ODS a Svétlem pro Jilemnici, ma ted’
pted sebou nelehky ukol. Zlepsit nejen financni situaci ve mésté, ale predevSim vztahy
mezi méstem a jeho obyvateli, coz je opravdu nelehky ukol. Starosta se tedy rozhodl
pro netradi¢ni setkani obCanli se zastupiteli, kde ani jeden ¢lovék z vedeni mésta nesmi
chybét. Akce s ndzvem Spolu pro zménu ale nema natolik velky tspéch, aby doslo ihned
k novym zméndm. Nicméné da se to povazovat za dobry odrazovy mustek pro zménu,
kterou mésto naléhavé potiebuje. OvSem néco tak kiehkého, jako jsou lidské vztahy, je
potteba budovat dlouhd 1éta a jedna se tedy o béh minimaln¢€ na 10 kilometri.

Me¢ésto ma svij rekreacni aredl v podobé Hrabénky, coz byl projekt, o kterém snili
mistni lyzafi, ale momentaln¢ se s nim poji tak vysoké naklady, ze bude otdazkou, jak
s Hrabénkou bude nadéle pracovat. Neni totiz v jeho silach udrZet aredl v této podobé
a pfitom obhospodafovat Skoly, komunikace a b&znou méstskou udrzbu a k tomu jesté
Hrabénku. Navic komunikace a kryty bazén jsou ve stavu, kdy opravdu potiebuji velké
opravy, jelikoZ jen v krytém bazénu je potifeba vyménit celd vana détského bazénku, sice
jen v cené kolem 10 miliont, ale je otdzkou, zda k tomu jesté¢ n€kdy dojde a dlouhodobé
dotovany kryty bazén také nedojde svému konci.

Nedomyslené investice ve spojeni s nizkou mirou participace se staly takika
likvida¢ni pro celé mésto a zda se, Ze Jilemnice je nenavratné ztracena. Pocet obyvatel
mesta klesl za poslednich 25 let na 3 500 a je tedy o dobré dveé tisicovky obyvatel chudsi.
Co je na tomto Cisle ale jesté palcivéjsi, je, ze vékovy prumér obce se zvedl na 54,3 let,
pficemz roce 2015 tento primeér Cinil 42,1 let. S tim mésto pfichdzi o statni penize
a dostava se ani ne do zac¢arovaného kruhu, ale spiSe do propasti, ze které se bude dostavat
jen tézko zpatky nahoru. V situaci, kdy se nedafi radnim uchopit jasny plan a podporovat
dilezité spolky a instituce, je potieba, aby jasn€ zakroc€ili mistni a pokusili se u voleb nebo

vlastni cestou takovou situaci fesit, to se ale bohuzel nestalo a nadéje pomalu vyhasina.

Scénar 2. — Nete¢ny pokrok

Mira investic — V tomto obdobi dochazi k velkym investicim do infrastruktury

-------
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Participace obyvatelstva — Participace ze strany obcanti, ale i1 zastupitelstva je
na velice nizké Urovni, coz ma dopad na rozhodovani radnich, ale i na jejich
neproménlivost celého zastupitelstva, a to pfedev§im diky nezdjmu obcant

o vefejny prostor a rozhodovaci procesy.
Prvni faze 2017 — 2022

Zaii roku 2017 zacina novy Skolni rok, to by pro gymndzium v Jilemnici nebylo
ni¢im vyjimeénym, avSak v tomto roce jiz tato instituce startuje svou novou etapu,
a to v budové byvalé textilni Skoly. Historicky prvni sportovni gymnézium u nds nakonec
pod vlivem tlaku zastupitelstva opousti svou starou budovu a presouva se
do zrekonstruované byvalé textilni Skoly. V novém sidle maji své zakladni ucebny
a pomiicky, ale mésto je pfipraveno situaci s gymndziem feSit a nedostatky noveé
zrekonstruované budovy diskutovat. Primarnim cilem by mélo byt, aby gymnazium mohlo
fungovat a nemuselo bojovat o svou existenci z divodi dalSich investic potfebnych
v budové. Studenti zménu vitaji a ve velké mife nejsou vici stéhovani skepticti. Jediné, co
je trapi, je nevyhovujici sportovni zdzemi, ale zménu nevnimaji jako negativni krok.

Je rok do voleb a pani starostka Ing. Karla Némcova, kterou si posledné
zastupitelstvo vybralo jako svou jednicku, se s nejvétsi pravdépodobnosti pokusi obhdjit
svou pozici. Oc¢ekava se, Ze 1 soucasny vitéz voleb by mohl v pfistim roce obhajit své misto
v zastupitelstvu a nic by tak nebrénilo slibenym investicim do koupali§té¢ a nového
viceuCelového arealu Hrabénka. Nejprve to vypadalo, Ze prostor dostane jen jeden
z velkych projekti, ale situace dopadla tak, ze si skupiny se svymi nejprve protichidnymi
nazory Sly z cesty a nakonec se zastupitelstvo rozhodlo pro cestu obou projekti. Velkou
zasluhu na tom mél i mistni podnikatel a zapaleny lyzai Bofek Stétina. Objevuji se
i nespokojené nazory na skryté vlivy jednoho ze zastupitelli, avSak nejednd se o nijak
podloZené informace a mezi obCany to ma jediny disledek a tim jsou rozpory a hadky
stanovena, avSak jeho rekonstrukce je jednou z hlavnich priorit soucasného zastupitelstva.
I pfes nesouhlas opozi¢ni skupiny a nékterych obyvatel, ktefi vSak nemaji prakticky
zadnou snahu prosadit svillj ndzor a postavit se za svlij zajem, to vypada, ze oba projekty,
kazdy bezmala za 80 milion korun, budou vedle sebe vznikat. JelikoZ za posledni roky
nebylo moc penéz proinvestovdno, ma Jilemnice dostateCnou rezervu se do takovych
projektti pustit. Bude ovSem potieba tyto projekty podpofit i tvérem, na ktery prave diky
dostatecnym rezervam dosahne. Opozice tvofend ze zastupci ODS a dalSich se opét

odsouva do pozadi a nema moznost s projekty, jako je koupalisté, se kterymi nesouhlasi,
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moc co délat. Jiz doSlo k vykdceni potiebné plochy hospodaiského lesa o vymeéie
1,48 hektaru a vystavbé Hrabénky nestoji nic v ceste.

Snad jen nékolik jedincl ze strany skautli a ze strany myslive mélo k tomuto
kroku velké vyhrady. Svilij nesouhlas stavéli predevsim na zmensSeni ptirozen¢ho prostoru
pro lesni zvét. Jini oponenti vyjadiovali strach pfedevSim ze zhorSeni kvality ovzdusi.
Dalsim divodem nespokojenosti byla obava ze zvySeni dopravy kvuli vystavbé, ale
1 budoucim pfijizd¢jicim navstévnikim Hrabénky. Pies tyto rozpory nebyli tito jedinci
vyslySeni a bohuzel se jim nedostalo ze strany meésta ani lyzafti zadného vyjadieni.
K tomuto projektu se nejhlasitéji vyjadioval pan Kocicka, v§em znadmy jedinec, ktery
nevynecha zadné pal¢ivé téma probéhnout v klidu, a dokonce se pokousel uspotadat
na namesti shromazdéni zamétené proti kaceni. Velkého zastani od ob¢anti se nedockal
a ani jeho petice neposbirala ptili§ mnoho podpisti, aby méla n¢jakou vahu.

Ke konci roku probiha vybérové fizeni na prvni fazi vystavby Hrabénky a otevirani
obalek. Nejzajimavéjsi nabidku poskytla stavebni firma mistniho podnikatele Ing. Mariana
Turka a firma tak na pocatku roku muze zalit realizovat projekt mésta Jilemnice
a lyzatského klubu CSK SKI Jilemnice.

Rekonstrukce aredlu s sebou nese negativni stranky ve formé¢ hluku v oblibeném
misté lesa, kde se Hrabénka nachéazi. K tomu je zde vysokd mira prasnosti zpiisobena
nakladnimi auty, které na realizovanou stavbu svazi a odvazi material nutny k vystavbé. To,
¢eho se nékteti obavali, se naplnilo. Ve fazi, kdy jiz vystavba b&zi, obanlim nezbyva, nez
se s nastalou situaci vyrovnat po svém. Lidé nevyuZivaji tuto pfirodni lokalitu tak jako
drive a hledaji moznost vyziti v jinych mistech mésta anebo radéji jedou do jim blizkych
KrkonoS. Tato situace se projevuje i na pofadani akci pro vetejnost. Mistni skauti jsou
nuceni z divodu bezpecnosti a atraktivity piesunout svllj program jinam a tato situace se
stala komplikaci i pro klub mistnich orientacnich bézci.

Prvni ¢ast arealu je dokoncena podle planu na konci roku 2017 a mésto se rozhodlo
1 pfes planované pokracovani stavby ukézat obCaniim, jak nyni stavba v této fazi vypada.
Tato ukéazka je potfddana z divodu lepSiho pocasi az na jafe 2018. S touto ukézkou
obcanlim je spojen i kulturni program a pfedstaveni planovanych historicky prvnich
zavodi na zrekonstruovaném okruhu. Bude se jednat o letni zavody na koleckovych lyZich
juniorti a v planu je 1 prvni oficialni ukézka stfelnice. Rok 2018 je rokem, kdy dochézi
k volbé prezidenta a dochézi i k volbé do obecniho zastupitelstva. Situace je vSak takova,
ze lidé nejevi vysoky zdjem o volbu prvni, kde nakonec opét vitézi Milo§ Zeman. Pfic¢inou
znovuzvoleni byl pravé velky nezajem v celostatnim meétitku, ktery jen kopiroval nezdjem

jilemnickych. Tato situace se promitla i ve volbach do zastupitelstva v fijnu, kdy k volbam
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piislo historicky nejméné voli¢i od roku 1991. Starostkou je opét zvolena Ing. Karla
Némcova a projekt koupalist¢ také zacind po téchto volbach ozivat. Mezitim opét
probihaly akce jako KrakonoSovy letni podvecery spolupoifadané obcemi ze Svazku obci
Jilemnicko, kde byla spiSe primérna ucast, jelikoz se ¢im dal vice projevuje negativni
nalada v obci. Prestoze se v roce 2018 ocekavaly silné ro¢niky a velky zajem z tad
studentl o stiedni Skoly, gymnazium v tomto roce muselo o uchazece opét bojovat, jelikoz
mistni radéji voli gymnazium v Semilech a Nové pace. Dal§im divodem je, ze studenti
pomalu zacinaji projevovat zajem o technické obory, jelikoz pfedevsim v nich jejich rodice
vidi potencial pro jejich budouci uplatnéni. Gymnazium vSak funguje a mésto slibenou
podporu castecné dodrzelo. Ve spolecnosti se téma technickych obor objevuje ¢im dal
Castéji arodiCe tak jen reaguji na soucasny trend, ktery radi propaguji znami politici
na celostatni Grovni, v¢etné naseho prezidenta.

Rok 2019 je rokem velkych projektl, v tomto roce dochdzi k realizaci a dokonceni
druhé faze aredlu Hrabénka. Slavnostni otevieni se zucastnil prezident ¢eského biatlonu,
avsak otevieni bylo vyhledavano, spiSe nez z fad mistnich, biatlonovymi nadsenci, jelikoz
popularita tohoto sportu v poslednich letech vzrostla nevidanym zplisobem. DalSim
vyznamnym mistem, které se dockalo svého zdméru, bylo dokonceni a rozparcelovani
arealu Bubnu, ktery byl dlouho opomijen, avSak mésto si uvédomilo, Ze na situaci
neustalého odlivu obyvatelstva do okolnich vesnic musi zareagovat. Tento zamér trval
delsi dobu, nez piivodné mél, a tahl se v pozadi velkych projekti, které si mésto dalo za cil.
Pozemky byly rozprodany mezi mistni, ale i nejilemnické. Nejednalo se vSak o nijak velké
mnoZzstvi parcel a nové misto ke svému budoucimu Zivotu si mohlo dovolit jen 15 rodin
aty ostatni se i z cenovych divodu stile radéji zajimaji o parcely v okolnich obcich.
V tomto roce také dochazi k odebrani parku, ktery byl na tkor nedostatku parkovacich
mist spole¢né s ¢asti autobusového nadrazi piestavén na centralni parkovisté. V zaii roku
2019 dochazi k realizaci dlouho slibovaného projektu koupalisté a jiz v dalSim roce je
v polovin¢ prazdnin slavnostni otevieni pro vetejnost. Mésto se rozhodlo pro vyssi vstupné
ato se projevilo na zajmu mistnich. Vysledkem bylo, Ze koupalisté se stalo v horkych
dnech vyhleddvanym mistem spiSe z fad navstévnikd Krkono§, avSak z divodu polohy
Jilemnice takovych dni zpravidla moc nebylo. Tento trend se drzi 1 v dalSich letech
amistni jezdi za koupanim spiSe do okolnich rybniki a koupalist€¢ vyuzivaji spiSe
vyjimecné.

Jilemnice se také zafazuje mezi tradi¢ni aredl, kde se potadaji republikové zavody
v biatlonu vSech kategorii. S tim je spojen zajem o aredl, ktery vSak neradi vidi mistni,
jelikoz navstévnici aredlu Casto vyuzivaji k parkovani mista na piijezdové cesté k arealu,
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¢imz naruSuji zivot mistnich, a vyjimkou nejsou konflikty ze stran starousedliki.

K ptfedchozim komplikacim kolem Hrabénky zplisobenych zvySenou prasnosti tak
ptibyvaji dal§i a mistni se rozdéluji na dva tdbory. Jedna skupina je zaméfena na sport
avidi Sanci pro podnikatele v budoucich letech, jelikoz vidi v Hrabénce prilezitost
pro drobné Zzivnostniky, druha skupina je nespokojena se zhorSujicim se stavem jejich

prostiedi, ve kterém kazdy den prozivaji své zivoty a vychovavaji své déti.

Druha faze 2022 — 2027

Nachazime se v roce 2022, Jilemnice je v obdobi, kdy projekty jako Hrabénka
anové nerezové koupalisté s tobogany jsou dokonceny. Na mésté je znat priliv turistd,
na ktery ma vliv pfedevsim areal Hrabénka, a mésto tak dale ptisobi jako kolébka sportu
a lyZzovani. Co se ale nedafi, je vyuZit této situace mistnim podnikateliim a cely tento stav
se viceméné projevuje jen na zvySené dopravé ve mesté. Koupalisté se tak stava oblibenym
mistem spiSe pro némecké a polské turisty v horkych dnech, kterych vSak neni moc
i vzhledem k poloze, ve které se mésto nachdzi. Jeden z mala podnikateli, ktery této
migrace dokadZe vyuzit, je i mistni podnikatel Bofek St&tina, ktery vlastni obchod
se sportovnim nafinim a je také velkym zastdncem aredlu Hrabénka. Jeho obchod tedy
diky obéma aredltim z této situace t&zi.

Vzhledem k poloze Jilemnice se zde projevuje samoziejmé 1 vliv NP Krkonose
v podobé turismu. BohuZel, méstu se daii Cerpat penize z KRNAPU jen v piipadé¢ muzea
a schopnostem jeho feditele. Pofadd se zde plno vefejnych akci pfedevSim zameétenych
na sport a pomalu dochazi k tpadku téch tradicnich. Vyjimkou vSak jsou mistni skauti,
ktefi maji ve mést€ mnoho piiznivci.

I pfes novou vystavbu rodinnych domii v arealu Bubnu i nadale trva trend ubytku
obyvatelstva a to se projevuje na sluzbach, pro které neni dostatecnd kupni sila z tad
mistnich. Mladi 1lidé rad&ji cestuji za praci z okolnich vesnic do Jilemnice, nez aby
vyckévali fadu let na pozemky piimo ve meésté. Navic mésto neustidle neni schopno
vymyslet akéni plan na zahu$téni centra mésta a prestavbu starych prazdnych objekti.
Paradoxem je, ze jiz v roce 2016 si mésto stanovilo program na snizeni energetické
naro¢nosti budov, ktery mél byt i s vyuzitim prazdnych budov propojen, ale z davodu
realizace jinych projektil nezbylo nez tento projekt upozadit. Mésto sice zacalo navstévovat
vétsi mnozstvi turistd, ale tohoto pfilivu se dafi vyuZzit jen n¢kolika malo zivnostnikiim.
Ve vSednich dnech, kdy ve mésté tvoii kupni silu pfevazné jen mistni, je znat, Ze situace

neni pro drobné obchodniky idealni a jesté vice se tak prohlubuje proménlivost jejich trzeb.

67



Rok 2022 je neptiznivy pro nékteré z mistnich spolka. Vodni skauti jakozto mensi
oddil pomalu ztracejici svou zakladnu a prestavaji fungovat, ve mésté tak jiz preziva jen
jeden oddil s vétsi zédkladnou piiznived. DalSim zaniklym spolkem jsou mistni Sachisté.
Vefejnost prestava ve meésté mit zajem o tradicni oddily a rodi¢e malych
,Jilemni¢akt vedou své ratolesti ke sportu, ktery se zda jilemnickym vzhledem k novému
zazemi tou pravou volbou. Mésto se opé€t snazi byt méstem sportu a tyto spolky tim stradaji,
ubyva na jejich rozmanitosti a naopak rodice déti, které nejevi o sport zajem, nemaji moc
na vybér. I to je diivod, proc voli déti po absolvovani zakladni skoly stfedni Skolu v jinych
méstech. Mohou tam totiZ nav§tévovat jiné spolky, které v Jilemnici ztraceji svou silu
na ukor téch sportovnich.

Poslednim projektem v této fazi volebniho obdobi je schvaleni a vybudovani
kempu v prostoru koupalisté, jelikoZ v ném radni vidi potencidl pro malo vyuZzivané
koupaliste. Na koupalisti je v n€kolika malo horkych dnech sice ucast vysoka, ale varianta
kempu byla jiz v ptivodnim névrhu, kdy se rozhodovalo mezi nerezovou vanou a biotopem.
Proto se radni rozhodli tento zdmér schvalit a dokonce ani opozi¢ni skupina mistni ODS
nebyla proti, protoze by rada na jiz zhotovené koupalisté ptitdhla nédvstévniky 1 ve dnech,
kdy pocasi ke koupani neni idealni. S tim se vSak poji i rozsifeni parkovisté a vystavba
tenisovych kurti a plazového volejbalu. Z diivodu nedostatku prostoru kolem koupalisté
vSak doslo k odsouhlaseni vykaceni ¢asti lesa, aby bylo kemp a parkovisté¢ kam rozsifit.
Navic se neustale zminovala stiZznost na snizovani kvality vody, kterd byla zanasena listim
z okolnich stromt.

Situaci kolem kempu a kédceni v mistech, kde by m¢l byt vybudovén, vSak
komplikuje radnim vyskyt mloka skvrnitého, ktery si tento les 1 diky blizkému potoku
Jilemka velice oblibil. O jeho vyskytu vSak ma povédomi jen nékolik malo jedinct
a ti z fad mistnich, ktefi stoji za projektem kempu a doufaji, ze z n¢ho budou néjak tézit.
O populaci mloka se vSak dozvidaji mistni skauti, snazi se proti rozsifeni aredlu vystoupit
pomoci petice a kontaktuji nevladni organizaci Flekaty Salamandr, ktera se ochranou
tohoto druhu zabyva.

Tento rok je poslednim rokem soucasné starostky, ze strany mistnich se projevuje
obrovska nespokojenost se soucasnym vedenim. Trnem v oku je obyvatelim projekt
koupalisté, se kterym nebyli odpocatku spokojeni, ale iniciativu tuto situaci feSit
neprojevila ani strana obcCanll a ani strana zastupitelstva. V této fazi se objevuje drobna
iniciativa Nage Jilemnicko, kterou zakladd mistni podnikatel Vaclav Sikola, ktery
investoval do své kampané nemalé penize, ale v komundlnich volbach nema vyraznou

podporu a do Cela mésta se vraci mistni ODS. Lidé sice jevi o zmény z4jem, ale jedna
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se spiSe o velice pasivni jednani a i z opét nizké volebni Ucasti se situace vyviji tak, ze
dochazi k obratu o 180 stupnd.

Po téchto volbach vyplouva na povrch, ze Jilemnice je zadluzenéj$i vice, nez se
zdalo aneni schopna na nékolik desitek let financovat dal§i projekty a investice
do infrastruktury. I proto se byvald starostka setkala s takovou nevoli, ze se radé¢ji
odst¢hovala i s celou svoji rodinou do Liberce.

V roce 2023 se na kulatém stole opét objevuje zadost o novy obchod s potravinami
a do hry se vraci supermarket, nové zastupitelstvo se pokusilo této situace vyuzit a nabidlo
plochu k odkupu obchodu, ktery za néj bude ochoten nejvice zaplatit. AvSak misto, které je
pro tento objekt vybrano, je za méstem, kde navic pies silnici stoji prozatim jediny takovy
obchod Norma. Obcané se vSak vyslovuji i pomoci tradi¢nich listkl, které jsou jim
na kazdou domacnost ptidéleny, Ze o novy obchod maji zajem. Zdmér s drazbou pozemku
se ukazal jako dobry a mésto tak do svého rozpoctu ziskalo ¢éastku, kterd se rovnala
desetinasobku ptvodni ceny.

V roce 2024 se v Jilemnici objevuji dva nové pensiony. Dlouhodobé absence hotelu
a nizka ubytovaci kapacita, po které se navic v poslednich letech zvedla poptavka, pfispéla
k otevieni dvou podnikii. To umoznilo dv€éma na sobé nezavislym podnikatelim
vybudovat pensiony a nabidnout tak navstévnikiim aredlu Hrabénka prostory napiiklad
1 pro n€¢kolikadenni soustfedéni. Hrabénka 1 pfes svou vysokou cenu a néklady na provoz
pfinasi do mésta moZnost pro tento typ obchodu. Jsou zde hlasy pro vybudovéni hotelu
v centru, kde se zacind mluvit o moZném vyuZiti byvalé budovy gymnazia.

V roce 2025 uplynulo jiz 7 let od zakoupeni chatrajiciho hotelu stojiciho
na vyznamné kiizovatce, kdy meéla ihned po zméné majitele nastat jeho rekonstrukce.
Takova situace se vSak za dlouha 1éta nestala a z hotelu, kde se konefné zacalo
rekonstruovat, vznikd ubytovna pro romské rodiny. To se projevilo na drobnych kradezich
v jeho okoli, navic diky tomu zanika 1 restaurace v jeho blizkosti, kterd od jeji otevieni
ztratila pro mistni vyrazné na atraktivité a jiz ani projizdéjici turisté, na které restaurace
cilila, tu moznost tolik nevyuzivaji.

Organizace Flekaty Salamandr se pokousi pfistoupit k zachrann€ tohoto u nés
velmi ohrozeného druhu zodpovédné, dochdzi k podpofe petice mistnich skautl, se
kterymi se jim vSak nedafi ziskat dostateCnou podporu z fad mistnich, ale ziskavaji velké
mnozstvi podpisti elektronickou formou diky kampani na socialnich sitich. Pfestoze cela
situace pro mloka skvrnitého vypadala nad&jné, jeho osud kon¢i tpln¢ jinak. Na misté, kde
se kiizi zajem ochrany ptirody a zdjem mistnich zastupiteld, vznikl pozar a celou populaci

tohoto zivocCicha pohibiva. Kolem pozaru se vedly rtizné spekulace, ale policie vyhodnotila
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celou situaci jako netmyslny cin, jelikoz s nejvétsi pravdépodobnosti pozar vznikl
od nedopalku cigarety.

Ke konci tohoto obdobi nakonec pieci jen dochazi k otevieni projektu kempu
a tenisovych kurtii na koupalisti. Jednalo se sice o zdm¢ér, ktery byl pfedevsim ze strany
byvalého vedeni, ale 1 mezi zastupci ODS m¢l tento zamér své hlasy. Navic bylo potieba
fesit upadajici zajem navstévnikl o koupalisté a kemp se jevil jako finan¢né nejrozumné;jsi
feSeni pro ziskani novych zakazniki, navic v dob€, kdy jiz nebyl stfet s ochranou ptirody

aktualni a tomuto zdmeéru se nikdo neplazil v ceste.

Treti faze 2027 — 2032

Nachazime se v roce 2027, mésto zije svym poklidnym zivotem, kde se kazdy
zajima o to své a kazdy je sdm za sebe, bohuzel nikoli v idylickém smyslu slova. Situace je
opacnd, nez by se mohlo zdat a kazdy obcCan se stard jen o svou zahraddku a okoli jeho
zivota je mu lhostejné. Ve vedeni meésta stoji ODS, ktera obhajila svou pozici. Projekt
kempu na koupalisti, ktery se zdal jako rozumnou variantou, na kterém se podileli
ptedchozi 1 soucasni zastupitelé, stoji na mrtvém bodé€. Kemp sice funguje, ale koupalisté
s sebou nese velké naklady na provoz a ve mésté vyvstavaji otazky, jak ho jesté ozivit.

Soucasné vedeni si vSak dalo za cil investovat spiSe do opravy komunikaci
a vystavby bytovych domi. Problém je, ze vétSinu rozpoctu musi dat na splaceni véru
a na investice tak nezbyva vysoka Castka. Pro tento zdmér byla vybrana lokalita Nouzova,
kde je jedno z mist, o kterém se jiz dlouho uvazovalo. Dokonceni tohoto projektu vSak
muselo jit stranou, jelikoz mésto mélo vysoké néklady spojené s vystavbou dvou areald,
které dohromady pfiSly Jilemnici na 160 milioni korun. Mésto se opét rozhodlo
pro moznost, kterou jiz zastupitelstvo vice jak pfed 15 lety zvolilo, a to poskytnout lokalitu
developerovi, ktery vystavi bytové domy i komunikace a veSkeré kanalizace k nim.
Developer tak ziskal pozemky velice vyhodné a zatim se zd4, Ze by mohla realizace tohoto
projektu byt ispesna.

Me¢sto mé své problémy predevsim v podobé ubytovny a pordd nedokéazalo Gplné
vyfesit odliv obyvatelstva mizejiciho do okolnich obci. S osudem byvalého hotelu Cedron
to bohuzel zatim nevypadéd vibec pozitivné. Na druhou stranu se ale objevuji soukromé
za biatlonovym, ale i v letnich mésicich za in linovym zédzemim. Aredlu Hrabénka se dafi
lakat navstévniky na prakticky celoro¢ni provoz.

V roce 2028 se po dlouhém boji daii jednomu ze zastupitelti odkoupit celou budovu,

kde diive sidlilo gymnazium. Je jim pan Arnost Pavek, ktery jevil zdjem o tuto budovu
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spolecné s nékterymi dalSimi jiz v dobé, kdy se rozhodovalo, zda ma byt gymnéazium
pfesunuto do byvalé textilni Skoly ¢i ne.

V tomto roce také dochdzi ke spojeni dvou zédkladnich skol v Jilemnici z divodu
ubytku obyvatelstva. Z mésta odchéazeji pravé mladé rodiny a toto slouceni je zalozeno
na predpokladu, ze neni tfeba udrzovat dvé zdkladni Skoly. Navic tim mésto usetii dalsi
penize, které¢ potfebuje na splaceni uvérti a na udrzbu sportovist. Jilemnici tak ptibyva
dalsi objekt, ktery bude chatrat a nebude mit vyuziti. Jest€ v tomto roce vylézaji na povrch
umysly zastupitele Pavka, ktery ma v planu z byvalého gymnazia vybudovat v centru
mesta hotel. Zatimco probihaji tyto soukromé projekty jako hotel, ktery je a byl
dlouhodobé chybéjici sluzbou ve mésté, se mésto Jilemnice snazi obnovit svlij plan
na snizeni energetické narocnosti budov. Do tohoto projektu by meély spadat veskeré
budovy, které zatim neprosly rekonstrukci. Pokud by ale mél tento zdmér byt opét oziven,
muselo by mésto zazadat o dalsi tvér a neni jasné, zda by na n¢j viibec doséahlo.

Je tomu dva roky od poslednich voleb a ODS, ktera se ujala pozice lidra mésta
v predchozich volbach, se tentokrat opét stala vedouci stranou, ktera ziskala v Jilemnici
svij vliv. ODS ma ve svém planu predevsim vytvofit prostor a zdzemi pro drobny obchod
a podnikatele a udélat z Jilemnice opét meésto, které bude poskytovat zakladni sluzby
pro sobé& blizkou oblast KrkonoS. Starostou se stava Ing. Maridn Turek, mistni podnikatel
v oboru lesnictvi a majitel jednoho z pensionti, ktery vznikl v blizkosti arealu Hrabénka.
Soucasny starosta si ziskal oblibu voli¢l pfedevsim diky své kampani za sniZeni ceny vody
v Jilemnici, kterou spolecnost VHS Turnov jiz desetileti uc¢tuje mistnim obcanim jako
skoro nejdraz§i v Ceské republice. JelikoZ se za¢inaji projevovat v Ceské republice velka
sucha, je na misté otdzku nakladani s pitnou vodou neodkladné fesit, jelikoz do této doby
byla opomijena. Vedeni ODS vSak neni pfipraveno vodu zdraZovat z divodu jejiho
nedostatku, ale postavilo kampan naopak na jejim cenovém snizeni.

Za uplynulé tii roky vSak sviij slib nedodrzelo a voda je z celostatniho hlediska
zdrazovana 1 pies moderni vyuzivani technologii, které pracuji s odpadovou vodou.

Velkou zménou je zavedeni nejnovéjSich technologii a mechanizace ve spolecnosti
Devro, coz byl doposud nejvétsi zaméstnavatel v Jilemnici. Kvili nedostatku pracovnich
mist byl tento podnik nucen propoustét v roce 2030 na velkém mnoZstvi pozic a nejvetsim
zaméstnavatelem se tak stava jilemnicka nemocnice. Jilemnicka ODS je pod vInou kritiky,
jelikoz se ji nepodafilo splnit sviij plan se sniZenim ceny vody, ale u poslednich voleb
v roce 2030 se do zastupitelstva dostalo do jedné z vedoucich pozic. Situace je vSak takova,

ze zastupitelstvo je nazorové velice roztfisténo a jen téZzko mezi sebou nachéazi shodu v
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jednotlivych programech. Tato situace se projevuje na fungovani meésta velice negativné a
méstu se nedaii uchopit alespon kratkodobou koncepci na ctyileté volebni obdobi.

Jesté béhem roku 2030 dokoncuje developer stavbu bytovych domii na Nouzove,
zajem o byty je tvoien pfedevSim zaméstnanci nemocnice a star§imi lidmi z fad obc¢an,
ktefi hledaji alternativu za rodinné domy, které vétSinou prenechavaji svym potomkim.
Jednalo se vSak o byty na jilemnické poméry velmi drahé a ne kazdy si mohl takovy byt
dovolit.

Svazek obci Jilemnicko sice za posledni 1éta zazil jisty upadek, Jilemnice totiz
nejevila velky zdjem a ucast na spoleénych projektech a to se projevilo i na omezeni
KrakonoSovych podvecerti, jejichz pofadani se snizilo na polovinu. AvSak svazek obci
zaznamenal uspéch, kdyz dostal podporu k vybudovani cyklostezky podél Jizery a kone¢n¢
tak ke konci tohoto obdobi na poc¢atku roku 2031 mohla zapocit uprava terénu, kde by
méla cyklostezka, kterd bude napojena na trasu vedouci az do sousedniho Polska,

vzniknout.

Ctvrta faze 2032 — 2037

Od roku 2030 se politicka situace nezménila, situaci se sice podafilo stabilizovat,
ale vzniklou koalici provazi neustalé konflikty a neshody, které se nedafi vytesit. Politicka
situace se pfili§ neproménuje. Objevilo se sice nove politické uskupeni v podobé& strany
Nase Jilemnicko, ale tato strana neni pfili§ efektivni. Nachazi se v situaci, kdy je celé
zastupitelstvo rozttisténé a pro zaddnou ze zapojenych stran neni jednoduché udélat krok
vpred. Zastupitelstvo se jiz n¢kolikaté obdobi neproménilo a ve vedeni jsou stalé ti sami.

Situace je komplikovanéjsi v tom, ze Liberecky kraj podle mistnich malo investuje
do této Gasti kraje. Pravé mistni podnikatel a nyni i zastupitel Vaclav Sikola ziskal volice
tim, Ze se pokusi ptipojit Jilemnici ke Kralovéhradeckému kraji, ktery pry ptinese do mésta
vEtsi investice.

Na poslednim kondni kulatych stoli dokonce doSlo na konflikt s mistnim
kverulantem panem Kocickou, ktery je sice aktivni jedinec, ale neni ochoten pfistoupit
na jiny ndzor, coz pii diskusi o vyznamnych tématech pro mésto, se kterymi nesouhlasil,
vedlo k roztrZzce. Mezi obCany, ktefi navic na tuto seSlost dorazili, se tento incident zapsal
jako velice negativni zkuSenost, kterd ma vliv na dalsi ucasti v dalSich letech, kdy se tato
mistni seSlost urcend k diskusi o ptilezitostech pro mésto kond. Jedna se vsak o postupny
a celkovy obraz soucasné situace. Téchto diskusi se jiz zaCinaji GCastnit ti, ktefi pfisli, spise

nez diskutovat, neadekvatné a velice negativné narusovat. Tato situace méla vliv i na vyvoj
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cyklostezky, o kterou se dlouha 1éta snazi zasadit svazek obci Jilemnicko, a ptestoze doslo
k prvnim upravam terénu, tento projekt na néjakou dobu zamrzl.

V roce 2034 se Jilemnice dockava a v centru mésta vznika hotel. Hlavni investofi
a iniciatofi tohoto projektu jsou Ing. Maridan Turek a mistni zastupitel, ktery odkoupil
budovu byvalého gymndzia, pan Pavek. S tim se vSak nez uleva a radost z konecné
vzniklého hotelu, ktefi si mistni podnikatelé a zastupitelé dlouho ptali, poji otazky obcanii
a n¢kterych byvalych pedagogi mistniho gymnazia, ktefi se ptaji, zda cely tlak na pfesun
gymnazia v byvalych letech nebyl pravé jen kvili soukromym zajmim nékterych
zastupitelii, ktefi z tohoto transferu nyni t&zi. Nazory jsou oviem opét velice rizné. Cast
obyvatel je rada, ze hotel kone¢n¢ vznikl, druha ¢ast je velice rozhotéena a tieti se k této
situaci nechce vyjadiovat, jelikoz to pro n¢€ podle jejich slov neni dilezité. Na tuto situaci
opét reaguje pan Kocicka a poddva na zastupitele Pavka trestni ozndmeni z divodu
zneuziti pravomoci a snazi se prokazat, ze Pavek manipuloval s vefejnym majetkem
pro sviij vlastni prospéch.

Po celou dobu vzniku tohoto projektu dochdzelo k poskozovani rekonstruované
stavby a objevovaly se i drobné kradeze materidlu a i diky tomu byla stavba o jeden rok
prodlouzena. Nézory na to, kdo za kradeze a opakované poskozovani nese zodpovédnost,
se lisi. Bylo né€kolik podeztelych z fad obyvatel mistni ubytovny, ale tyto teorie nakonec
byly vyvraceny a mezi obCany se spiSe tradovala historka o jednom z pohorSenych obc¢anl,
kterému cely tento projekt lezel v zaludku a nechtél se smifit s tim, Ze zastupitel, ktery
velice prosazoval pfesun mistniho gymnézia, dnes v jeho byvalé budov€ zapocinad své
podnikani.

O to horsi situace se vyviji na konci tohoto obdobi v roce 2037. To, ¢eho se mistni
uz nékolik let obavali, se stalo skuteCnosti. Stfedni odborna Skola a gymnazium se
transformuje pouze na Stfedni odbornou Skolu. Situace gymndzia byla dlouhodobé
neudrzitelnd a teditel Gstavu a Liberecky kraj se po dlouhych debatach a tahanicich
rozhodli historicky prvni sportovni gymnéazium vzniklé na naSem tzemi zavfit. To byl vSak
jen dal3i podnét pro zastupitele a podnikatele Véclava Sikolu, ktery s timto rozhodnutim
nesouhlasi a s Libereckym krajem chce o to vice diskutovat o ptefazeni Jilemnice ke kraji
Kralovéhradeckému.

Policie jiz prestala patrat po osobé, kterda poskozovala probihajici stavbu hotelu,
1kdyZ se mezi mistnimi ¢im dal vice mluvilo pravé o panu Kocickovi, ktery ale nikdy
obvinén nebyl, coz mé¢lo za nasledek vznik nejriiznéjsich historek o tom, jak to celé bylo.
Témto historkam navic jen piidalo, kdyz na povrch vyplynulo, Ze vS§em zndmy kverulant

Kocicka stahl své obvinéni na zastupitele Pavka ne dlouho po tom, co jej podal.
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Situaci kolem koupalisté se nedafi Gspésné vytesit. Posledni plan na zvednuti zajmu
ze strany navstévnikl s kempem sice byl z pocatku celkem UspéSny a navstévnika aredlu
ptibylo, ale mésto se v tomto piipad¢ neni schopno zachovat jako fadny hospodat a z fad
zastupiteli se objevuji nazory, Ze by se koupalist¢ mélo bud prodat soukromému
vlastnikovi, anebo alespoii cely areal pronajmout s tim, ze mésto ¢astecné bude na provoz
pfispivat. Tim by méstu odpadla ¢ast nakladi na n€j a mésto by nad timto aredlem mélo
alesponi ¢astecnou kontrolu. Situace doSla az k mistnimu referendu o budoucim vyvoji
koupalist¢ a toto referendum probéhlo spole¢né s volbou do obecniho zastupitelstva
v roce 2034. V téchto volbach se situace mirn€ stabilizovala, kdyZ mistni ODS usedla
ve vedeni spole¢né s hnutim Nase Jilemnicko, které dosadilo do vedeni mésta starostu
ze svych tad. Stal se jim mistni ucitel Karel Kropacek. Nejvice se sice mluvilo o Vaclavu
Sikolovi, ktery tuto stranu zalozil a ziskal pro ni zfejmé& nejvice hlast, ale ten si pial zistat
jen fadovym zastupitelem. Po volbach a prob&hlém referendu se ukéazalo, Ze obcané si
nepfieji, aby koupalisté mésto prodalo do soukromych rukou, a vyvstala tak moznost druha,
dlouhodoby prondjem celého arealu nékterému ze zajemcd, kteti s timto napadem pfisli jiz
diive, kdy mésto o této moznosti diskutovalo. O tom, kdo cely aredl nakonec do prondjmu
ziska, se v roce 2035 rozhodovalo formou obdlek a tuto soutéz vyhral s nejvyssi nabidkou
neznamy Cesko-polsky podnikatel z Harrachova Krzystof Novotny. Ten viak cely areal
v roce 2036 vibec neoteviel pro vetejnost z divodu rekonstrukce sportovniho zdzemi

a oteviel jej na nékolik letnich diskoték, na které se sjeli navstévnici z Sirokého okoli.

Pata faze 2037 — 2042

Rok 2037 pftinesl znovuobnoveni projektu cyklostezky, ktera ma byt napojena az
do Polska. Tento projekt byl dlouhd léta opomijen a n¢kolikrat doslo k jeho pozastaveni.
Nakonec se v tomto roce dava do pohybu a mistni a hlavné lidé z okoli z toho maji radost.
Konecné pii cesté na kole za praci nebudou muset absolvovat nebezpecnou cestu po hlavni
silnici. Jedna se po velmi hluchém obdobi o velky uspéch Svazku obci Jilemnicko. Lidé
maji radost, Zze se radnici a predevSim svazku obci podafilo tento projekt dotdhnout
do konce. Nakonec se ukazalo, Ze takovy projekt mize radnim pomoci i v jejich situaci,
kdy v poslednich obdobich nebylo moc moznosti néjaky zamér prosadit.

V dob¢, kdy je jeden rok do dalSich voleb, se znovu zalind objevovat ndzor
na zopakovani referenda o prodeji koupalisté do soukromého vlastnictvi. Méstu odpadla
velka zatéz tim, Ze o naklady na provoz se déli s pronajimatelem celého aredlu. Jsou vSak
obavy z toho, Ze cely aredl by se pro vetejnost jesté vice uzaviel. V roce 2037 totiz bylo

na koupalisti pofadano hned nékolik soukromych akci a mistni neméli moznost koupalisté
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moc vyuzit. Aredl je navic znam svym vysokym vstupnym a tim, ze cili piredevSim
nanémecké a polské turisty, kteti cestuji po KrkonoSich a prostor kempu vyuzivaji
pro jeho vhodné zazemi a vyhodnou polohu, jez je idedlni pro vydani se do nejriznéjsich
sméri naseho Narodniho parku. Do hry vSak opét vstupuji skauti ve spolupréci
s organizaci Flekaty salamandr a mapuji okoli aredlu, protoze se od n¢kolika mistnich
houbaiti objevuji vypovéedi, ze vidéli Zlutocerného tvora plaziciho se v okoli témét vyschlé
Jilemky.

Areal Hrabénka se po dlouhodobém fungovani ukazal jako zajimavy a sobéstacny
prostor k traveni volného casu, ale pfedevsim k potfddani nejriizngjSich soukromych akeci.
Pravé potradani soukromych akci a republikovych zavodi se ukazalo jako dlouhodobé
udrzitelné, ale méla sviij negativni dopad na vyuzivani areadlu z fad mistnich obyvatel.
S tim souvisi i postaveni CSK SKI Jilemnice, které po vybudovani arealu a zjiiténi, ze
aredl je schopen si na sebe vydélat saim, pfeménilo svou rétoriku a mifi pravé nez na mistni
obyvatele hlavné na soukromé spolecnosti, které maji zdjem cely aredl pronajmout.

Toto jejich nevystupovani se promitlo hlavné v komunikaci se zastupitelstvem
a difive znamy a aktivni klub, ktery se setkdni u kulatych stolli pravideln¢ ucastnil a byl
slySet, najedou funguje jako samostatnd jednotka, ktera nemé moc zajem se se zastupiteli
rozumné domluvit. To ve spolecnosti mésta tvofi zlou krev a v jiZ tradi¢ni Jilemnici, kde
vzdy byly vztahy mezi mistnimi velice konzervativni, se tento vyvoj velice tézce nese.
LyZzatim je zazlivano, Ze v dobé, kdy méli zajem na svém projektu, byli nejaktivn&jsim
spolkem a skupinou a nyni se stahli do pozadi a snazi se na sebe spiSe neupozoriiovat.

O rok pozdéji se béhem voleb opét nakonec kona referendum, které vyznélo jinak
nez posledné a po kampani, kterd referendu pfedchazela, se obcané ptiklonili tentokrat
na druhou stranu a to k tomu, ze koupalisté by se mélo prodat. V tomto piipadé se vSak
ukdzala proziravost pronajimatele jako velice povedena, jelikoz se do najemni smlouvy
na jeho vyslovné pfani nechal pfipsat dodatek, ze v ptfipadé¢ zdjmu ma praveé tento
podnikatel ptednostné¢ odkupni pravo, a to ncktefi mistni i1 zastupitelé tézce nesou.
V referendu se vSak jasn€é rozhodlo o prodeji a Cesko-polskému podnikateli tak byla
ptedlozena nabidka kupni smlouvy jako prvnimu.

V obdobi uplynulém po koupi se s koupali§tém nakonec vyskytla fada problémti,
které nékteii odpurci prodeje predem predpovidali. Koupalisté se stalo jesté uzavienéjSim
mistem, kde se hlavni prioritou stalo pofadani venkovnich akei, diskoték a festivalu. Jedna
se sice o roz$ifeni kulturnich akci ve mésté, avsak tyto vefejné akce se staly trnem v oku
vetSiny obyvatelstva. Tim spis, Ze tyto akce jsou Casto spojeny s ruSenim noc¢niho klidu,
znecisSténim okolniho lesa a dalsimi negativnimi vlivy.
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Co se vSak ukazalo jako dalsi velky problém pro nového kupce, bylo, ze mala
populace mloka skvrnit¢tho se nakonec opét navratila do okoli koupalisté. Skauti
s Flekatymi salamandry se snazi situaci feSit a upozornovat na jakékoliv naruseni jejich
vyskytu, ke kterému dochazi ze stran nového majitele velice Casto. V dobé, kdy Jilemnice
nezaziva piijemna obdobi, je vyskyt mloka jen dalsi neptijemnosti, kterd opét mésto deli
na dalsi skupiny.

Konec tohoto obdobi tak provazi neustalé konflikty mezi mistnimi, ale i radnimi.
Ptifazeni Jilemnice do Kralovéhradeckého kraje se nedaii a tim divéra v politika, ktery
m¢él velice dobfe naSlapnuto, pada. Projekty, které si mésto stanovilo jiz v roce 2017,
dodnes nejsou splnény a mésto je i nadale plné nevyuzivanych budov a prostor. Celkové
m¢éla nizka mira participace svij velky dopad na zivot ve mésté a pies nékteré povedené
projekty, diky kterym se dalo naptiklad rozvijet podnikani, nedokazala v situaci, kdy méla
dobte naslapnuto k novym pfilezitostem, Jilemnice tuto situaci vyuZit. Jilemnice ma nyni
na programu piedevsim odstranéni svych dluhti a stabilizovani cel¢ situace kviili nepohodé,

ktera diky celkovému vyvoji ve mésté vznikla a osud mloka skvrnitého ziistava otaznikem.

Scénar 3. — Od Kkorene vzhuru

Mira investic — V tomto obdobi nedochazi k prakticky Zadnym investicim

do infrastruktury a nedochazi ani k podpote mistnich spolkt a klubd.

Participace obyvatelstva — Obcané se pokousi o zménu v Zivoté jejich, ale
10zménu jejich okoli. Vznikd mnoho iniciativ, které se pokousi vyvolat reakci

a tim zménit své mésto k lepSimu.

Prvni faze 2017 — 2022

Nachazime se v zafi roku 2017. Zacind novy Skolni rok, coz by samoziejmé nebylo
ni¢im vyjimecné, kdyby gymnazium praveé nerozjizdélo svou novou etapu v budové byvalé
textilni Skoly. Stéhovani, kvili kterému se konala jednani a neustdlé dohady ze stran
obCant, uciteld, ale 1 byvalého feditele gymnazia Josefa Latinky, dopadla tak, Ze se
nakonec preci jen Skola pfesouva do nového plsobiste. St€hovani pfedchazely neustalé
dohady ze strany obc¢antl, dotazy a intervence uciteld i byvalého feditele gymnazia Josefa
Latinky a cela fada jednani. Da se fici, ze vysledek byl tésny, ale nakonec se Skola pirece
jen ptesouva do nového plsobisté. Pozoruhodné na celé této situaci je, ze nejvetsi zdjem
na st€éhovani mélo ziejmée nékolik nejvlivnéjSich radnich, protoze zména byla uskutecnéna
po jejich dlouhodobém natlaku. Jelikoz mésto investovalo do rekonstrukce nemalé penize,

nedovede si vedeni gymndzia piedstavit, ze by k piesunu nedoslo. Obavy z nového sidla,
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které teditel gymnazia uvadél, jsou na misté, jelikoz budova pies velké néklady neni
zrekonstruovand kompletné a hrozi i nedostatek mista pro stavajici a hlavné ocekavané
poCty zakl. Navic nedostatky v podobé odbornych uceben, které nejsou dostatecné
vybavené, dale situaci pro vyuku i vedeni gymnézia zhorSuji. Pozitivni vsak je, ze studenti
tohoto ustavu zménu vitaji a pohled jednotliveil na cely vyvoj se rozprostird od neutralniho
az po zietelné pozitivni.

V Jilemnici se zveda zajem o véci vetejné, jelikoz debaty zucastnénych kolem
st¢hovani nejstarSiho sportovniho gymnézia u nas a predevsim pak to, co k nému vedlo,
zaujalo nakonec celou vefejnost a misty probudilo 1 vasné. V dobé, kdy zbyva jeden rok
do voleb, se mize zdat, Ze si n€kteti z radnich timto natlakem pod sebou podiezali vétev
a vefejnost je tak mozna na pocatku svého ,,obrozeni“. Predpoklada se, ze soucasna
starostka a celé SdruZeni nezavislych kandidath Jilemnice, jehoz €lenkou je i soucasna
starostka Ing. Karla Némcova, bude chtit v dalSich volbach obhdjit sviij mandat. Tato
strana ma svlj velky projekt v podobé nového nerezového koupalisté, ktery by rada
dotdhla az do zdarného konce, ale na to, aby se tak stalo, bude potiebovat jesté jedno
volebni obdobi.

Odsouhlasen byl pfedev§im aredl Hrabénka, kde mé vyrlst viceucelovy areél
pro Sirokou vetejnost, ale 1 soukromé akce a zavody v biatlonu. Soucasti tohoto arealu by
méla byt 1 strelnice, kterd bude novym prvkem tohoto stfediska. Jednd se totiz
o rekonstrukci staré betonové drahy z 80. let, kterd dnes jiZ kviili svému havarijnimu stavu
nema prakticky Zadné vyuziti. Jilemnice ma tak pied sebou nékolik velkych projektt plus
fadu dalSich mensich, které byly v poslednich letech spiSe zanedbavany.

O zamér vybudovat cely areél se nejvice zasadil vyznamny lyzat a ¢len CSK SKI
Jilemnice Botek Stétina, ktery pro tento areal doslova dychal. Osoba, ktera toho
pro soucasné lyzovani tolik udélala, méla moc a vadhu se o tento stadion zasadit. Areédlu
navic pomohlo, Ze pfijel 1 prezident ¢eského biatlonu a vyslovil obavu, ze ani gymnazium
s takovou tradici nema bez tohoto stadionu svou budoucnost jistou. Na to samoziejme fada
mistnich slySela a skupinu tak v tomto zdméru velmi podporovala. S rekonstrukei aredlu se
poji ale i vystavba Upln€ nové stielnice, kterd doposud v aredlu nebyla, a s ni vznikla
potieba vétsSitho prostoru. Ten mé byt ziskdn vykacenim necelého 1,5 hektaru lesa.
Proti tomu se ale také postavila urCitd skupina Jilemnickych, a to pfedevSim ta, ktera
v okoli tohoto aredlu zije. Namitky na zhorSeni kvality ovzdusi a hluku ale lyzafi odmitaji
ajednd se podle nich jen o lidskou nepiejicnost a zast. Mésto totiz zprvu nechtélo, aby

k rekonstrukci hrabénky doslo, jelikoz jiz jeden velky projekt v planu mélo, ale nakonec si
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ob¢ z4jmové skupiny vysly vstfic a rozhodly se pro tfeti moznost a to vybudovat oba
arealy.

Problém, ktery Jilemnici dlouho trdpi v podobé nedostatku stavebnich parcel
astim spojeny odliv mladych rodin do okolnich vesnic, se ale mésto nesnazi fesit.
Pfestoze je jiz na prostor Bubnu vytvotfend studie a je hotovy 1 projekt, momentaln¢ neni
pro dokonceni stavebnich parcel vile tento nedostatek fesit. Mésto, piesnéji jeho vedeni,
ma jasny plan na koupalisté. Kazdoro¢né se snizujici pocet obyvatel ale mezi prioritami
dlouhodob¢ chybi.

V nasledujicim roce se ¢eka velky boj o volice a KrakonoSovy letni podvecery, kde
se jiz tradi¢né schézeji Jilemnicti vSeho veku, vyuzivaji nékteti zastupitelé¢ — predevsim ti
soucasni — k vystoupeni na vefejnosti a snazi se tak ziskat pro sebe nékteré nové anebo si
alespoil udrzZet stavajici voli€e. Letos navic ptfalo pocasi a i to byl diivod, pro€ se na téchto
tradi¢nich slavnostech sesel vétsi pocet navstévnikii nez v predeslych letech.

Volby, které v letoSnim roce pritahly vétsi pozornost, nez bylo v poslednich letech
zvykem, dopadly jinak, nez mnozi ocekévali. Dosud vladnouci Sdruzeni nezavislych
kandidatii Jilemnice obh4jilo svlij mandat a nic nebranilo tomu, aby do kiesla nejvyssiho
ve mésté usedla opét soucasnd starostka Ing. Karla Némcova. Jedné se vSak ale o volbu,
ktera neni uUpln¢ odpovidajici tomu, pro¢ voli¢i praveé toto uskupeni nechali zvitézit
ve volbach. Ve skutecnosti mél nejvice hlasti pan Pavek, kterého jedni velmi podporuji
ajini jen téZko k jeho osob& hledaji néjaka pozitivni slova, kterymi by jej ovéncili. Ten
vSak zlstava v pozadi a radéji ovlivituje déni ve mésté skrze pani starostku.

U letosnich voleb se ukazal trend, ktery je odrazem poslednich let. Uz v minulych
volbach byla silnd skupina volict tvofend lidmi ve stiednim véku ptfedevSim z obort
Skolstvi, zdravotnictvi, ale naptiklad i podnikatelé a Gfednici tou s nejmensim poctem
zastoupenych u volby do mistniho zastupitelstva, jelikoz k ni viilbec nedorazili. Jilemnice,
ktera se dlouhodob¢ pysSni vyssi vzdelanosti nez v ostatnich ji podobnych méstech, tuto
skupinu neztratila, ale pomalu ztraci zajem této skupiny o véci vefejné.

V tomto roce je jiz dokonena prvni faze aredlu Hrabénka a nyni probiha faze
druha. Pivodni plan byl rozd¢lit tento projekt na faze tifi, ale radni se rozhodli, Ze neni
na co Cekat. S tim vSak opozice hlasité nesouhlasi a snaZi se o zamérech, které podle jejich
slov mohou byt pro cely areal likvidacni, informovat vetejnost. Hrabénka je ve fazi, které
se opozice obavala. Vystavba aredlu se prodrazila a mésto si musi zvysit uvér. Bylo
rozhodnuto, Ze vystavba probchne jen ve dvou fazich a proto jiz ve druhé fazi pfislo
na pofad umé¢lé osvétleni a dalsi podobné investice, které projekt pozdrzely a prodrazily.

Tato situace se projevila i na naladé obyvatel ve vztahu k dalSimu projektu a vznika
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obc¢anska skupina ,,Stop nerezu!“, kterou vede mistni kverulant Laco Kocicka. I pies jeho
ne¢kdy presprilis silné az urdzlivé postoje k vedeni dokézal oslovit urcitou skupinu lidi,
kteti jeho iniciativu podpofili. Navic jsou v Jilemnici dalsi ,,bolava mista®, kterd potiebuji
udrzbu a investici, na které nejspis nebudou finance.

Na pocatku roku 2019 se tedy koné referendum o umyslu vybudovat koupalisté,
které konci s vysledkem 53,3 % pro moznost NE a tedy nestavét. Mistni se vyjadrili jasné.
Nejvétsi vliv na tento vysledek mél zifejmé stav, v jakém se nachdzi Hrabénka, a obcané
nechtéji, aby se situace opakovala. Projekt koupalisté je tedy nyni uzavienym tématem
a jedinym projektem, ktery nyni probih4, je jiz rozestavénd Hrabénka. Ta s sebou ale nese
tolik komplikaci, Ze stavba jesté¢ stale neni zkompletovana. Firma, kterd méla na starosti
umélé osvétleni, totiz nebyla schopna praci dokoncit v¢as a navic bylo nutné jej n¢kolikrat
meénit. Ke konci tohoto obdobi to ale uz vypada, Ze by areal mohl byt konecné slavnostné

otevren.

Druha faze 2022 — 2027

Rok ve znameni tii dvojek je opét rokem, kdy se konaji volby do mistniho
zastupitelstva. V téchto volbach se ale jizZ neoCekava, Ze by se strana, ze které je nynéjsi
starostka, znovu vratila do vedeni. Areal Hrabénka funguje pro vefejnost a lidé jsou
s vysledkem vcelku spokojeni, avSak dosSlo na slova mistnich, které lyZafi ani zastupitelé
nechtéli vyslechnout. V okoli aredlu se vyznamnym zplsobem zvySila doprava
a obyvatelim okoli aredlu se tak znepiijemnil jejich kazdodenni Zivot. Navic doprava
s pfichazejicim létem bude s nejvétsi pravdépodobnosti v tomto obdobi nartistat. A narGstat
bude i s tim spojend prasnost, kterd obyvatele této casti mésta trapi asi nejvic. Prave s touto
situaci chtéli mistni néco udélat a pokouseli se o odvolani starostky. Sepsali k tomu
dokonce oficialni dopis, kde Zadali zastupitelstvo, aby pani starostku odvolalo. Ing. Karla
Némcova se ale tomuto jednani vzepiela a 1 diky zastupiteli Pavkovi, ktery ma velky vliv
na Cleny Sdruzeni nezavislych kandidati Jilemnice, ktefi se i diky jeho sile nezdaji byt
zase tak nezavislymi, se udrzela. I to byl diivod, pro¢ v dalSich letech ve vedeni mésta
nikdo z této strany Sdruzeni nefiguruje.
Pfichéazeji na fadu volby a to, ¢eho chtéli mistni dosdhnout, se udalo zanedlouho potom.
Situace se nakonec vyvinula tak, Ze se dokonce ani nikdo ze Sdruzeni nezdvislych
kandidati nedostal ani do opozice. Projekt Hrabénky, ktery pivodné tito ,,nezavisli“ ani
nechtéli realizovat, se jim v podobé neodvolané starostky vratil takovymto zplsobem.
Lidem navic dlouhodobé vadilo, Ze predchozi vedeni nereflektovalo pozadavky lidi

a nekomunikovalo s nimi. Neustdle vyplouvaly na povrch historky o tom, jak
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»tajnustkarili“ 1 pfed opozicni skupinou. Do voleb tedy zasahuje nové uskupeni NaSe
Jilemnicko, které zaklad4d mistni podnikatel Karel Kfelina a spole¢né s jiz tradi¢ni ODS
vytvareji koalici, kterd bude v Jilemnici pro dalsi ¢tyii roky ve vedeni mésta. Plan je jasny
— zlepSit komunikaci mezi radnici a obyvatelstvem, coz si NaSe Jilemnicko dalo za cil.
Plan, se kterym Sla do voleb ODS, bylo pfedevSim navraceni Jilemnice drobnym
podnikateliim, jelikoz by podle této strany méla byt Jilemnice mistem, které zajistuje
zakladni sluzby pro tuto oblast Podkrkonosi a blizkych Krkonos. ODS také dosadila
do vedeni svého starostu, kterym je Mgr. Vaclav Bank, doposud nezndmy podnikatel, ktery
pfed n¢kolika lety pfiSel do Jilemnice a jako prvni ve mésté vyuzil potencidlu Hrabénky
k vybudovéani nového pensionu. Pro nékteré z obcant to bylo celkem piekvapeni, jelikoz
o ném mnoho lidi donedavna jest¢ ani neslyselo.

Koupalisté je zapomenuto a jelikoz je Hrabénka dostavéna, v Jilemnici se nyni
nepracuje na zadném novém projektu. Lidé by velice radi vidéli, kdyby se opét zacalo
investovat do pro né dilezitych projekti. VEfi totiz, ze s novym vedenim ptichazi i novy
pohled na véc. Zastupitelstvo se vSak rozhoduje pro radikalni feseni a jako primarni cil si
dava co nejrychlejsi odstranéni dluhu, coz i v nejrizovéjSich scénéfich bude trvat
minimalné¢ 30 let. Proto se tedy rozhodlo, Ze minimélné v tomto obdobi se nebude rozjizdét
zadny veEtsi projekt. Situace je horSi v tom, Ze se radnice rozhodla snizit piispévky
do nejraznégjSich spolkt, aktivit, ale 1 spolecenskych udalosti, a kulturni a sportovni zdzemi
tak budou muset hospodafit idedlné¢ s nulovym rozpoctem. V tomto ohledu ma vyhodu
kino, jelikoz se mu podafilo opé&t natdhnout divaky, ale do problému se s nejvétsi
pravdépodobnosti dostane kryty bazén, nékteré zdjmové spolky a piedev§im Svazek obci
Jilemnicko, ktery nejvice t€zi pravé z finanénich prostfedkd a zazemi, které jim poskytuje
mésto v kulturnim domé.

Koncept, pro ktery se radnice rozhodla, ale mistni nevnimaji zrovna pozitivné.
Namisto aby se alespon rozumnym zplisobem spravovaly soucasné instituce
a infrastruktura, mésto se vydava radikalnim zpiisobem bojovat s dluhy. Do problémti tento
pfistup dostdva mistni skauty, kterym brzy vypr$i smlouva s méstem, od kterého ma
pronajatou budovu, v niz maji své veSkeré zazemi. Mé&sto jiz nechce pfistoupit
na symbolicky najem a rddo by od skautli dostdvalo 15 000 korun roc¢né, coz je oproti
souc¢asném najmu vice jak desetindsobek. Jelikoz skauti kazdy rok bojuji nejvice praveé
s financemi, je takova Castka pro né€ likvida¢ni. Snazi se tedy s méstem jest¢ vyjednavat,
ale jejich Sance nejsou moc vysoké, jelikoz vedeni je v tomto sméru nekompromisni.

Situace kolem skauti dosahla takového bodu, Ze mistni spolek je nakonec opravdu

nucen opustit své zazemi a proto zatim voli aktivity pfedevS§im venkovni a funguje
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v provizornim rezimu. To ale s velkou nelibosti vidi byvaly pedagog mistniho gymnazia
Josef Latinka, ktery se rozhodl skatim nabidnout alespon na Cas a vybrané dny svou
chalupu, aby tak vyznamny spolek nezanikl. Skauti se tak na rok zachraiuji a jejich
hlavnim cilem je najit na dalsi rok svého ptisobeni novy objekt, jelikoz tato nabidka je
zatim omezend na jeden rok. To vSak skauti vitaji, jelikoz maji prostor, kde alespon
néjakym zplsobem provozovat to, co je provazi cely zivot.

Me¢ésto hledd zpiasoby, jak ziskat finance, jelikoz méa hned nékolik prazdnych
a nevyuzivanych budov, které nic krom¢ néklada Jilemnici nepfinasi. Radni tak rozhoduji
o jejich prodeji. Prvni na fadu ptichazi budova byvalého gymndzia, jelikoz o tuto
nemovitost jiz v diivéjsi dobé projevilo zajem nékolik podnikateli. Celou budovu nakonec
kupuje dnes jiz byvaly zastupitel a nyni fadovy obcan Arnost Pavek se zamérem
vybudovat v Jilemnici hotel.
Ke konci roku 2025 dochézi k prebudovani byvalého gymnazia a jesté¢ v tomto roce by se
mél z této budovy stat hotel, ktery dlouhodobé ve mésté chybi. Vznikly sice dva pensiony,
kterym napomohla pfedevsim Hrabénka, ale s pfilivem novych turistd i zavodniki, ktefi

V jiné ¢asti mésta, v lese, kde diive bylo idedlni zajit na klidnou tichou prochazku,
se nyni neustale néco d&je. Hrabénka 1 pfes komplikace a dluhy, které z ni nadale plynou,
ajest¢ n¢jakou dobu budou, funguje lépe, nez si mnozi piedstavovali. Ztratila sice
oznacenim klidného mista v pfirod€, ale stala se mistem, které je jesté zcela opravnéné
povazovano za piirodni, kde neustile probihaji n&jaké akce, vétSinou jsou to ale akce
soukrome.

Pted koncem tohoto obdobi jsou opét na potadu volby a jelikoz se trend nezajmu
o volby ze stfednich tfid rozsifil i na mladsi generace, k volbam pfichazi spiSe jedinci, kteti
volaji po silném vedeni ,jednoho muze*. Cim dal Gast&ji se tak dostava ke slovu spise ta
¢ast obyvatelstva, kterd neni tou uplné vzdélanou, kterou se Jilemnice mohla vzdy pysnit.
Nase Jilemnicko spole¢né s ODS u této ¢asti populace vcelku zabodovala, a 1 proto se toto
spojeni drzi i v dalSim volebnim obdobi. Starostou se vSak jiz stava zakladatel Naseho
Jilemnicka Karel Kielina.

Co vsak nejvice v tomto obdobi vie a o ¢em se nejvice diskutuje na kazdém rohu,
je, ze byvaly teditel gymnazia z 90. let a dnes jiz dichodce Josef Latinka, ktery je
povazovan za mistniho sympatdka, podal trestni oznameni na ArnoSta Pavka a chce ho

hnét k odpovédnosti za komplikace, které tento velky piesun gymnéziu zptsobil.
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Treti faze 2027 — 2032

Rok 2027 je rokem zmén a rokem vzniku novych pfistupti. Obcané se snazi
odpovédné pristoupit k situaci mésta. Nejedna se o velkou vétSinu, ale objevuji se rizné
iniciativy jak mésto vylepsit. Prvnim takovym zajimavym pfistupem bylo uspotfadani
sbirky na podporu mistniho gymndazia, kde k této prilezitosti vznikl i spolek Zakotvené
gymnazium 2027, ktery by rad prosadil na této Skole principy mistn¢ zakotveného uceni.
Sbirka byla zalozena ptfedevSim na zvySeni plati mistnich pedagogt, jelikoz mistni stoji
za uciteli tohoto gymnazia a chtéji je v jejich praci podpoftit tim, ze jim daji najevo, jak si
jejich prace véazi. Tento projekt povstal z malé skupiny mistnich absolventii tohoto
gymnazia, ktefi by radi, aby tato Skola zlistala oteviena i pro jejich déti.

V roce 2017, kdy doSlo k jeho prestehovani, mésto pfislibilo, ze bude
pro gymndzium oporou a pomize mu fesit nedostatky, které¢ s sebou nese rekonstruovana
budova byvalé textilni Skoly. Jelikoz aredl Hrabénka ziskal velkou popularitu ptedev§im
diky kazdorot¢né konanym zavodtim mistrovstvi Ceské republiky, pozvedl se i zajem
o sportovni gymnazium. To pfi§lo v pravou chvili, jelikoz uz to vypadalo, ze vzhledem
ke zvySujicimu se zajmu o technické obory, ktery jen kopiruje celostatni trend, jez
odstartoval byvaly prezident a vlada podporou pravé technickych obori, celé gymnazium
padne. Namisto toho odstartovala obrovska snaha o rozvoj mladych talentd a Jilemnicka
Skola se tak dostala do hledacku trenéri i rodict téch, ze kterych by mohli byt budouci
olympijsti vitézové. To zaregistrovali pravé 1 mistni nadSenci do biatlonu a odpovédni
Jilemnicaci a 1 proto vznikl tento spolek.

Jak se zda byt situace v Jilemnici diky témto aktivnim obCaniim pozitivni, mesto se
neustale topi v dluzich, které Hrabénka pfinesla. Viceucelovy aredl je 1 diky své vytizenosti
v podobé neustalych zavodd, ale i kulturnich akei schopna hospodatit s nulovym
rozpoctem a tim padem je mésto schopno tento aredl nadale podporovat. Nakonec se tento
aredl stava klinem, ktery mistni déli na nékolik proti sobé stojicich skupin. Kolem krytého
bazénu je ale pfibéh odlisny. Détsky bazén se nachdzi v kritickém stavu a je potieba jej
rekonstruovat. Jednalo by se o investici zhruba 7 az 10 miliont korun, s ¢imz mésto silné€
nesouhlasi a proto uvazuje zpisobem, Ze bazén, jehoz navstévniky tvoii spise
mimojilemni¢ti neZ obyvatelé mésta, zavie. Netrva to ani rok a tento scéndi se nakonec
napliiuje a v Jilemnici tak vznika dal$i prazdné a nevyuZzivana budova.

Iniciativa kolem gymnazia byla velkou nadéji pro tento Ustav, avSak penize, které
se podafilo tomuto spolku ziskat, bylo jen malou zaplatou pro mistni ucitele. Jelikoz
ipravé ucitelé mistniho gymnazia patfi k tém, ktefi jsou situaci kolem Jilemnice

znechuceni a prestali byt aktivni, cely projekt zadné velké zmény nepfinasi. Skola ma sice
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plno studentt, ale ucitelé bez pozitivni vize a zapalu pro svou praci nejsou pro studenty tim,
co jejich rodiée o¢ekavali. Skola sice ziskala velkou popularitu, nicméné aby si ji i nadale
udrzela, bude muset naladu v ucitelském sboru vyrazné ozivit.

V Jilemnici vznikd ¢im dal vice iniciativ, jako kdyz napiiklad obyvatel¢ ulice
vraci do svych domovii. Obyvatelé této ulice pozadovali po mésté, aby tento problém
fesilo, nicméné po letech, co o tento usek bojuji, svou snahu vzdali a pustili se do opravy
vlastnimi silami. Vytvofili spole¢n¢ fond, do kterého bude vétSina této Casti pfispivat,
apokusi se alesponn timto zplisobem cestu zachranit. Jejich snazeni navic podpofil
podnikatel, ktery v této Casti mésta také bydli, a prispél do fondu ¢astkou 300 000 korun.
Tato iniciativa navic kopiruje trend, ktery proudi celym méstem. Lidé prestavaji vérit
v mésto a problémy, jako v tomto pfipadé¢ demonstruje rozbitd komunikace, se pokousi
fesit svymi vlastnimi silami, se svymi sousedy a kamarady.

Dalsi zajimava aktivita probiha kolem hotelu Cedron. Ten sice ma jiz pies deset let
nového majitele, ale s hotelem se nic od t¢ doby nezménilo. V hotelu se naopak zacali
zabydlovat squattefi, diky kterym zacala budovat mirné¢ ozivat. Podatilo se jim naptiklad
vyjednat s majitelem spusténi elektrického proudu pro jejich vétsi pohodli, ktery si sami
plati. Nesouhlasi sice s tim, jak majitel budovu nechava dal chéatrat, nicméné aby
nedochazelo k velkym konfliktim, ¢astecné s majitelem navazali diskusi o tom, co by se
podle nich mélo v budouci dobé s hotelem dit.

Jilemnice je ve velmi rozpolcené situaci. Radni maji jasnou pfedstavu o tom, co je
spravné, a jediné, v ¢em nastal pokrok, bylo, Ze opét zacali podporovat mistni spolky
ainvestuji alespoit do meéstské udrzby. Bohuzel nedochazi k opravam zdecimovanych
komunikaci, ale i sportovist, jako tomu bylo s krytym bazénem nebo naptiklad upadajicim
fotbalovym stadionem. Mladi lidé z mésta, pokud mohou, prchaji do Vrchlabi nebo
okolnich vesnic. Nemaji moZnost si postavit vlastni dim, ale i1 zadluZenost a nulové
investice do spiSe upadajicitho mésta je o spravnosti jejich rozhodnuti neodrazuji a véfi, ze
jednaji spravné.

Kolem mistnich skatti se strhla velka bitva — mésto budovu nevyuzivalo a proto se
rozhodlo ze svého stanoviska ustoupit a jejich fungovani se zdd byt nadéjné. Nakonec
setrvali na chalupé pana Latinky dva roky a i diky tomu celé¢ toto Sedivé obdobi ptezili.
Meésto tedy podlehlo tlaku obyvatel a vraci mistnim skautiim jejich jiz zabehnuté stredisko
zpét. Skauti si ale preci jen budou muset pfiplatit a souhlasili s ¢astkou 5000 korun ro¢né,
coz jsou pro né i tak vysoké néklady. Je otazkou, zda je tento nijem nezatizi natolik, aby
pro n¢ byl likvida¢nim.
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Ke konci tohoto obdobi nakonec opravdu vzniké hotel kolem byvalého zastupitele
Pavka, ktery pres podané trestni oznameni otevird, a Jilemnice se tak kone¢n¢ dockava
navyseni ubytovacich kapacit, coz byl pro mésto dlouhodoby nedostatek a i vzhledem
k navstévnikiim Hrabénky se jedna o krok, ktery méstu ziejmeé pomiize.

Mésto se snazi Setfit, jak jen to jde, a nejvic se tento piistup projevuje na méstské
zeleni. Asi nejhiife je na tom park kolem Krkonosského muzea. Dfive se jednalo
o vyznamnou chloubu mésta a dnes je tento zeleny kus mésta velmi zanedbany. Zamecky
park ale neni jedind piirodni lokalita, ktera je v ohrozeni. V okoli koupaliste, které pomalu
zariistd, se zaCalo dafit netykavce Zzlaznaté, ktera se rozsifila od toku Jilemky az
do prazdného zarostlého aredlu, kde se nadale rozsifuje. Jelikoz ma mésto plno investic
s udrzbou centra a jeho okoli, které n¢kolik let zanedbavalo kvili Setfeni, pro které se

rozhodlo, otazky kolem ochrany ptirody fadi az na posledni misto.

Ctvrta faze 2032 — 2037

Mezitimco mésto tak trochu usinalo, u krajského soudu opét zacina boj
o budoucnost byvalého zastupitele Pavka, ktery celi obvinéni z manipulace s vefejnym
majetkem, a tato situace se nakonec opravdu projevuje i na fungovani jeho nové vzniklého
hotelu. Cely proces totiz monitoruje 1 dnes jiz zastarala a témétf nepouzivana televize
a predevs§im internetové zpravodajstvi, diky ¢emuz o procesu vi cela republika. Mésto
si tedy nakonec na moc dlouho neodpocinulo a po kratkém obdobi ,ticha“ je v ulicich zase
o ¢em hovofit.

Do hry vstupuje spoleCenstvi Svazek obci Jilemnicko a snaZzi se opét stat svazkem,
ktery ma ve mésté a obcich néjakou vahu. Kdysi zapomenuté plany na cyklostezku podeél
feky Jizery, kterou m¢li ¢lenové Svazku v planu napojit az do Polska, se opét pokousi
ozivit. Otazkou je, zda jim soucasné vedeni da zelenou, jelikoz nema tento zamér z ceho
spolufinancovat a soustfedi se ted’ pfedevS§im na sniZovani dluhu plynouciho z Hrabénky.
Mésto je schopno navrh cyklostezky podpofit nejmensi Castkou ze vSech obci a jelikoz je
Jilemnice z celého svazku nejvétsi, nevypada to pro tento projekt moc pozitivné. Varianta
je pokusit se ziskat dotaci z Evropské unie anebo ministerstva dopravy.

Mezitim v Liberci kon¢i soud s byvalym zastupitelem Pavkem, ktery je odsouzen
k odnéti svobody na 4 roky a hotel, ktery rozjel, spolu s negativni kampani kolem jeho
osoby tak rychle, jak Sel nahoru, opét klesa a soud navic rozhodl, Zze budova gymnazia,
nebo hotelu, chceme-li, se op¢t stdvd majetkem mésta.

V hotelu Cedron nyni vzniklo misto plné squatterti, ale také misto, kde se setkavaji
mladi Jilemnicaci, ktefi chtéji ve mésté 1 nadale zit a v&ii v pozitivni zmeénu. Postupné ale
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spiSe nez ve zménu, kterd by piisla s volbami a novymi osvicenymi zastupiteli, véti
ve zménu, kterd vzejde od nich samotnych. Proto se snazi zménit spolecné se squattery
hotel na misto, kde se konaji prednaSky, promitaji filmy a lidé spolu otevien¢ hovoii
o problémech, které podle nich mésto ma. Bohuzel, jak to vétSinou plati, objevuje se zde
1 skupina, ktera je v pfimém rozporu s aktivisty kolem hotelu a s tim se poji velké konflikty,
kde v né€kolika ptipadech dochézi i k zasahu mistnich policistl. Tyto uddlosti pfitahuji
celostatni pozornost a Jilemnice je jiz podruhé béhem nedlouho trvajiciho obdobi zdjmem
mnoha médii.

Aktivita kolem hotelu Cedron se ale nepoji jen s rozpornymi situacemi, ale pravé
v tomto prostoru, kde se mladi aktivni Jilemnicaci zaCinaji schdzet, vznikd skupina
mladych lidi kolem Tondy Konvalinky, absolventa gymnazia a studenta ekologie, ktefi se
pokousi natémata zameckého parku a zarostlého koupalisté upozoriovat. Potéadaji
na nameésti shromdzdeéni a vytvareji petici, ve které pozaduji, aby radni zacali park opét
spravovat tak, jak si zaslouzi a uvedli jej tak do ptivodniho stavu. Jak uz je ale v Jilemnici
zvykem, tam, kde vznikne jedna iniciativa, objevi se druhd, kterd s ni nesouhlasi, a boj
o park s vedenim mésta se tak vyrazné komplikuje. To ale radnim vcelku vyhovuje, jelikoz
nyni alespon uvedeni komunikaci do pfijatelnéjSiho stavu.

Volby se staly pro Jilemnici velmi nepfijemnym tématem a zijem o né je rok
od roku nizsi. Stale plati, ze nejvice volicl tdhne za Karlem Kfelinou, ktery ma sviij plan
jasny, ato fidit Jilemnici tak, aby se nejprve dostala z dluhii a pak teprve bude moci
investovat do kultury, sportu a infrastruktury. Ve mésté tedy dochédzi opravdu jen
k nejnutnéjSim investicim, jako opravé protékajici kasny na nameésti ¢i opravé pouli¢niho
osvétleni, které bylo poniceno v diisledku konfliktu mezi dvéma zneptatelenymi skupinami
anarchistli a neonacistli. Bohuzel déni kolem hotelu, které vypadalo zprvu nadéjné, ma
velmi negativni vyvoj. Na celou Jilemnici doléha odliv vzdélanych a mladych lidi, ktefi
opoustéji mésto a hledaji misto pro sviij zivot radéji nékde v okoli.

Jilemnice je v obdobi, kdy se jeden problém nabaluje na druhy a jakymsi symbolem
nadéje se pro mistni stdva sokol st¢hovavy, ktery se usidlil v okoli Hrabénky. Tento
ohroZeny druh si z nezndmého divodu vybral pravé tuto lokalitu a mistni v ném vidi
pfichod lepSich dnii. Tento symbol se dostal do povédomi natolik, Ze nové vznikajici strana
Zmeéna pro Jilemnici, kterd chce zasdhnout do voleb v roce 2034, si jej zvolila jako svij
symbol. Tato strana pfichdzi s environmentdln¢ zaméfenym programem, jelikoZ mésto
ignoruje otdzku zivotniho prostfedi i pfesto, Ze je Zdravym méstem. Zmeéna pro Jilemnici

chce konecné dokonlit zamér sniZzeni energetické narocnosti budov a také se zameéfit
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na snizovani odpada ve mésté. Navic se ¢im dal vice projevuje blizkost skladky v nedaleké
obci Kostalov, kterd je jiz tak rozsahla, Ze obtézuje obyvatele zijici na jihozdpadnim okraji
meésta. Zapach, ktery je s touto sklddkou spojeny, je velkou kankou na tak zajimavé
piirodni lokalité a Jilemnice by se podle nové vzniklé strany méla pokusit s timto neSvarem
zacit bojovat.

U voleb v roce 2034 nedochézi k vyrazné zmén¢ a starosta Ktelina obhajuje svou
pozici, nicméné¢ Zména pro Jilemnici se dostdvd do zastupitelstva a muize alespon
z opozice vnaset tato témata mezi ta, ktera radnice fesi. Bohuzel se ale diky tomuto vyvoji
nakonec otazky kolem skladky a dalSi podobné témata, ktera mésto a jeho krajinu ohrozuji,

stavaji az témi poslednimi a tento trend pretrvava az do konce tohoto obdobi.

Pata faze 2037 — 2042

V poslednim obdobi se mésto pomalu dostdva do ndlady, kterd ve mésté
predchazela poslednim ctyfem. Investice se stale neplanuji a na poradu je udrzba alespoii
stavajici infrastruktury. Bohuzel to posledni, na co ma mésto pomysleni, je ochrana zelené
¢i kvalitni udrzba parku. To je ale jina véc pro rostlinu, které se v Jilemnici ndramné dafi.
Sice jen v okoli koupalisté a Jilemky, ale jelikoz mésto neprovedlo Zadny zasah, pomalu
zarusta celé koupaliste.

Jilemnice neustale ptichazi o své obyvatele nejen z divodu nemoZnosti si postavit
vlastni dim, ale také z toho diivodu, ze mladé rodiny se radé¢ji st€éhuji z mésta pryc.
Zustavaji ti, kteti chtéji meénit véci zdola, ale skupiny, které by se daly na klasickou cestu
skrze volby, rezignuji a z velké miry 1 mizi z mésta pry¢ nékam, kde ma ¢lovék jistotu, Ze
jeho déti budou v misté, kde je vetsi bezpeci, lepsi Skoly a vice volnocasovych aktivit. To,
¢im se Jilemnice mohla vzdy pysnit, se stalo naopak Jilemnickym nedostatkem. Déti
nemaji moc aktivit na vyber, jelikoZ i tyto aktivity mésto postupné piestava podporovat.

Jilemnice doséhla néceho, v co doufal jen malokdo a to, Ze se v rekordnim case jiZ
dokazala zbavit skoro celého dluhu, néktefi obané vitaji. Na druhou stranu se mésto timto
zpisobem dostalo do mozna jesté vétsSich komplikaci. Silnice jsou v havarijnim stavu,
upadaji zdjmové krouzky, dfive vyznamny kryty bazén nefunguje a tak by se dalo
pokracovat dal. Mésto si tak zapticinilo mnoho dalSich investic, na které navic stale nema
finance.

Mlada skupina kolem Mgr. Antonina Konvalinky se zac¢ind ozyvat ¢im dal hlasitéji
a volaji po radikalni zméné. Chtéji novy a rozumny piistup, ale pfeci jen je na jejich
aktivitaich jasné poznat jejich siln€ levicovy pfistup. To je divod, pro¢ neni pfejiman
sttedni tfidou, ktera rezignovala na svou roli ve spole¢nosti, ale n¢ktefi tento nazor na n¢j
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pomalu méni. I proto zaklada novou stranu, se kterou by rad uspél u pfistich voleb. To, ze
ptichazi s politickou stranou, neradi zase vidi nékteti jeho spfiznéni a zprvu tento zamér
vypada kontraproduktivné. Nicméné kolem Antonina Konvalinky se to¢i plno zajimavych
lidi a proto se nasla skupina, ktera dokézala oslovit ty mladé, co v Jilemnici zistavaji,
a n¢které aktivni Cleny, jako pana Konvicku. Spole¢né se pokousi o souboj s netykavkou
na koupalisti, jelikoZ se rostlina roz§ifuje velmi rychle. Tato akce tomuto mladému, mozna
budoucimu zastupiteli velice pomaha a ziskava si oblibence napfic¢ generacemi.

Tato skupina se jesté pfed volbami zasadila o to, aby v prostorach byvalého
koupaliste, kde dnes jiz neni po netykavce ani vidu, jesté zacal proudit Zivot. Nakonec se
nasli plavci, ktefi si tento kdysi krasny aredl oblibili, jelikoz v ném vznikaji sadky s kapry
a mésto ziskava ptijem plynouci z pronajmu tohoto prostoru.

O rok pozdéji se opravdu pokousi u voleb Tonda Konvalinka uspét a to se mu dafi,
byl dokonce vykrouzkovan na druhé misto, ale svou snahu nevzdava a chce bojovat
za lepsi Jilemnici alespon z opozice, jelikoz ostatni strany se dohodly, Ze spole¢n¢ uzaviou
koalici kolem skupiny mladého politika.

Pted koncem obdobi je Jilemnice v nadéjné pozici. Mladi pochopili, ze pokud
chtéji opravdu néco zmeénit, co se tyce fungovani mésta, budou muset chté nechté vstoupit
alespont do lokalni politiky. Snad se pro Jilemnici najdou dalsi takovi, kteti si ptijdou
za svym a najdou se taci, kteti budou schopni trochu riskovat, protoze takika studena
politika tomuto méstu za poslednich 20 let nic nepfinesla. Prokazalo se, Ze pokud budou
radni pouze Setfit a nic neinvestovat takovym zpiisobem, jako to délali do ted’, ni¢eho
nedosahnou. Objevilo se zde mnoho aktivnich obc¢anii, at’ uz v pozitivnim nebo negativnim
smyslu slova, ale zatim potad plati, zZe je potieba, aby si k sob& nasli cestu ob¢ skupiny —
jak ta politicka tak ta z lidu. JelikoZ aktivita a spolupodileni se na vefejném prostoru je to,
co takové malé mésto jako Jilemnice potfebuje. Bohuzel pfes snahu skupin malé, takika
zadné investice, zapfi€inily jen rozdéleni obyvatel a jejich odliv do okoli, kde maji lepsi

podminky pro sebe a své déti.

Scénar 4. — Kazdy miizZe ziskat
Mira investic — V tomto obdobi dochazi k investicim, na které ma velky vliv

druha hybna sila, a dochazi ptfedevSim k rozvoji infrastruktury a dale mékkeé

turistiky.
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Participace obyvatelstva — Obcané se pokouseji 0 zménu nejen v zivoté jejich, ale
10 zménu jejich okoli, vznikd mnoho iniciativ, které se pokouseji vyvolat reakci

a tim zménit své meésto k lepsimu.

Prvni faze 2017 — 2022

Jsme v Jilemnici v roce 2017 a mésto se pfipravuje na volby do zastupitelstva
v nasledujicim roce. V nésledujicich volbach se ocekdva prichod nové strany, kterda by
v Jilemnici méla nastartovat novou éru meésta. Obcané jsou totiz mirn¢ nespokojeni s tim,
jak to v soucasné dob¢ ve mést¢ funguje, a proto se sami snazi, aby doslo k n¢jaké zmené
k lepsimu. V dalSich volbach se ale nakonec neobjevuje pouze jedna, ale hned dvé nové
strany.

Gymnazium zapocalo svlij Skolni rok 2017/2018 jiz v nové zrekonstruované
budové byvalé textilni $koly. Skola postupné objevuje nedostatky a limity budovy
a pribyvaji otazniky, pro¢ vlastné¢ na st€éhovani ptistoupila. S timto koncem se nespokojil
pedagog mistniho gymnazia Rost'a Rovny a dal protestné¢ vypovéd’, na kterou zareagovalo
n¢kolik mistnich. Spolecné oslovili ucitele Rovného a zalozili stranu Oteviend Jilemnice
s programem, kterym upozoriiuje na dosavadni praktiky, které v Jilemnickych vztazich
nejen ze strany zastupitelli panovaly. Za hlavni cil si tato strana dala co nejoteviené;si
politiku ve vztahu politik — ob¢an a pfedevS§im maximalni participaci mezi Jilemnicaky. To
je sice pro tradi¢ni a konzervativni Jilemnici novy smér, ale strana pod vedenim ucitele
Rovného se o to chce ve volbach alesponl pokusit.

Dalsi strana, kterd reaguje na nespokojenost s vedenim mésta, se vytvotila kolem
mistniho podnikatele a zapaleného ptirodofila Jana Kukacky, kterému asi nejvice vadi to,
jak probihalo celé jednani ptipravy aredlu koupalisté. Tento podnikatel se netajil tim, Ze se
mu moc nelibi ani projekt Hrabénky, a tak na né€které mistni zaptisobil, jelikoZ se najde
ve mésté plno takovych, kterym oba nebo alespoii jeden z projektii lezi v Zaludku. Tim si
vytvaii relativné velkou Sanci na uspéch v piistich volbach. Navic neustale poukazuje na to,
ze Jilemnice, a¢ je jednim ze Zdravych meést, je v tomto projektu znané€ neuspéSna
a nedafi se ji d¢lat Zadné pokroky. Posledni kapkou bylo pro né&j, kdyz se mistni zastupitelé
rozhodli nenaplnit komisi Zivotniho prostfedi a odsunout téma ochrany piirody a krajiny
stranou. | proto zakladd svou stranu KaUS neboli klidny a udrzitelny smér a vydava
se na misi vstoupit do jilemnického zastupitelstva.

Cemu uz nikdo z novych zajemcii o lokalni politiku jisté nezabrani, je vybudovani
arealu Hrabénky, ktery se jiz v roce 2017 zacal stavét a na konci roku se i prvni fazi dafri

dokoncit. Nikdo tedy nepiedpokladd, ze pokud by nékdo novy do zastupitelstva pftisel,
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pokousel by se jesté tento projekt zvratit. Opacna situace je ale kolem celého koupaliste,
jelikoz jeho vystavba nebyla zahéjena. Ten, kdo se této realizaci nerezové vany postavil,
byl skokan hnédy, ktery cely zdmér souCasnym zastupitelim pozdrzel, a i proto rozjizdi
soucasné vedeni vyraznou kampan za své znovuzvoleni.

U voleb se i diky vasnivym tématim letos seSlo veétSi mnozstvi obyvatel, nez
byvalo v ptedeslych letech zvykem. Koupalisté, gymnéazium, ale i udrzeni tradice, za které
bojuje soucasné zastupitelstvo, jsou témata, kterda obCany pfitdhly a to se projevuje
1 na celkovych vysledcich. Nejvice zastupiteld, a sice 6, ziskava strana soucasné starostky
Ing. Karly Némcové, nicméne dv€ nové strany uspély vice, nez se ¢ekalo, a ziskavaji
dohromady 7 z celkovych 17 hlast. Ostatni zastupitelé jsou tvoieni ptedevSim z ODS
ajeden za KSCM. Tento vyvoj moc lidi ne¢ekalo a sou¢asna starostka svou funkci diky
tomu neobhdji.

Starostka funkci opravdu neobhdjila a starostou se stdva novy clen zastupitelstva,
byvaly pedagog Jilemnického gymnazia Rosta Rovny. O funkci sice jesté projevil zajem
prirodofil Kukacka, nicméné svou zadost stadhl v ramci dobrych vztaht, které by chtél
v zastupitelstvu nastolit a 1 diky gestu, které Rovny po st€¢hovani gymnazia ud¢lal. Tim
totiz mezi Jilemnickymi velice povysil a lidé mu fandi. I to byl diivod, pro¢ Kukacka svij
pozadavek stahl, protoZze, jak jiz ve svém programu uvedl, chce predevs§im plnit to, co si
pieji mistni.

Prvni, co si dava za ukol nové zastupitelstvo, je znovunaplnéni komise Zivotniho
prostiedi, ke které by rado opét oslovilo vyznamného jilemnického skauta Petra Bobfika,
ktery byl diivéjSim predsedou a dlouholetym Elenem této komise, nez ji byvalé vedeni
ve spolecnosti vytvari velké neshody a tak vysokd investice si podle soucasného vedeni
zada opravdu velkou diskusi. Proto na patek 1. 2. 2019 svolava velkou vetejnou schtizi
k tomuto tématu, kde se schdzeji mistni spolecné se zastupitelstvem a celou situaci se snazi
resit. Setkdni se opakuje hned nékolikrat a nakonec se zdmér nerezového koupaliste 1 diky
skokanovi rusi a do hry se opét vraci diive ODS prosazovany biotop. USetii se navic velké
penize a ty budou vyuZity na projekty, které mésto planovalo anebo na ty, které teprve
vzniknou.

Tento vysledek je 1 dobrou zpravou pro gymnazium, jelikoz mésto nezatizené
velkym dluhem bude moci tomuto Ustavu silné zaméfenému na sport vypomadhat
s dokoncenim rekonstrukce, ktera tuto budovu jisté nemine.

V tomto obdobi jesté probiha druhd cast realizace Hrabénky a po této fazi je areél
schopny provozu, nicméné v planu je i tieti faze, o které jest¢ radni maji v planu jednat
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s obCany, aby prodiskutovali, jak moc je areal pro obCany dilezity. Prvni obdobi konci

a na jeho konci probihé jednani o tfeti fazi Hrabénky.

Druha faze 2022 - 2027

V druhém obdobi se pfesouvame do roku 2022 a tieti faze Hrabénky se zatim
odklada. Zastupitelstvo se pfi jedndni s obcany shodlo, ze nyni se Hrabénka uvede
do provozu a az se ukaze, jak aredl funguje a jak dokaze pritdhnout zajemce o n¢j, poté se
vysledek zhodnoti a op€t dojde na projednani treti faze. V Jilemnici je pomalu znat, jak se
méni ndlada mistnich v poslednich letech a je to znat i naptiklad na Sumu v ulicich.
Jilemnické namésti zacina ozivat, jelikoz je v ulicich mnohem vice lidi, ktefi se spolu bavi
povidaji si a je vidét, Ze nalada je zde o néco lepsi nez diive.

Tento rok je opét volebni a to je zfejmé posledni Sance, aby zastupitel Pavek
obnovil svilj zamér vybudovat koupalisté. Proto jde s timto zdmérem do voleb a jedna se
o hlavni téma jeho strany. Bohuzel pro n¢j ztratil svou zakladnu v podob¢ spolustranikii
a Strana nezavislych kandidati je takika polovi¢ni, nez byvala v dobach, kdy méla
ve mésté hlavni slovo. Volby probihaji celkem klidné a zdjemci o koupaliSté se mezi
mistnimi pfeci jen nasli. Nicméné nezavisli kandidati v ¢ele s Pavkem se dostavaji pouze
do opozice, kde mohou svilij zdmér s nerezovou vanou jen téZko prosadit. Starostou se opé&t
stava Rosta Rovny a spoleéné s podnikatelem Kukackou tvoii jejich strany vétSinu.
Kazdému se tak snejvetsi pravdépodobnosti podafi prosadit své zaméry i1 v dalSim
Ctyfletém obdobi.

Ve mésté se objevuji dals$i nové zidymové skupiny, které se chtéji podilet
na vefejném prostoru a v prostoru koupalisté se zacind schazet mlada skupina studentd,
kterd pfichdzi se svym spolkem Suchd plovarna. Rozhodli se poukédzat na nevyuzité
koupalisté a chtéji v ném potadat spolecenské akce, aby byl tento aredl alespont n&jak
vyuzit. Od meésta dostavaji povoleni na dva roky, jelikoz mésto ma v planu aredl
pfebudovat a najit pro néj vyuziti. Tato skupina se pravidelné pies 1éto setkava v tomto
prostoru aaby do aredlu pfitdhla i mistni a zatlacila tak na radni, jednou z jejich
povedenych aktivit je uvedeni divadelni hry Prazdny nerez. Jedna se o Stiplavou hru, ktera
vypravi dva rizné scénaie, jak se koupalist¢ mozna bude vyvijet, a herci prostfednictvim
své inscenace davaji jasn¢ najevo, co si o zamérech nékterych mistnich obcanti, ale
1 zastupiteld mysli. Hra je uskutecnéna dvakrat na konci 1éta a sklizi velmi slusny tuspéch
od divaki. Ti vSak byli tvotfeni spiSe mladymi ro¢niky, ale bylo mezi nimi i plno mladych

rodin a nasly se 1 vyjimky z fad starSich ro¢nika.
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Radnice se snazi obnovit zdmeéry, které dlouho lezely u ledu, a prvni velkou
investici, do které se chtéji pustit, je dokonceni parcel v aredlu Bubnu. Jilemnicti, ktefi si
chtéji postavit vlastni dim, totiz doneddvna ve velké mife prchali do okolnich vesnic
a stavéli si rodinné domy tam. Radni na tuto situaci reaguji. Pokud by totiz tento trend
ve mesté pretrvaval, Jilemnice by se stala méstem starSich ro¢niki a tak trochu by vymirala.
Prostor Bubnu je schvélen a netrva tomu dlouho a dochazi k odkupu prvnich stavebnich
parcel. Zajem byl dvojnésobny nez pocet parcel, a tak se mésto rozhodlo, ze dojde na
losovani. Polovina tedy ma moznost v Jilemnici stavét a t€ druhé, ktera je neuspokojena, se
meésto zavazalo, ze do tii let zajisti v obci dalsi parcely. Mésto si tak dava nelehky ukol,
jelikoz v Jilemnici se pfi kazdé zméné tizemniho planu nedafi uplné smysluplné do krajiny
zasahovat.

Zatimco probih4d vystavba rodinnych domi, objevuje se i potieba vystavby
néjakého bytového domu pro ty, co chtéji v Jilemnici bydlet a netrvaji na rodinném dom¢.
Na tuto situaci se radni opét snazi reagovat, ale jak se jim jednou osvéd¢ilo, vyzyva ty,
ktefi maji zdjem do budoucna o novy byt, aby se k tomuto tématu vyjadrili na vefejném
setkani. JelikoZ se ale mésto snazi ozivit panel zdravych mést, pfesouva tuto diskusi prave
ke kulatym stolim, jak se tomuto setkani pfezdiva. Radni Kukacka totiz trvd na tom, Ze
se Jilemnice musi zdravym méstem opravdu stat a ne se tak pouze tvafit jednou do roka.
Proto rozjizdi zdméry zahusténi centra mésta, nikoliv jeho dalS§im rozpinanim se do okoli,
a pfichazi s jasnym pldnem. Mésto vlastni velké mnoZstvi nevyuzivanych budov a proto je
podle n¢j idealnim zplsobem tyto prostory piebudovat nebo, pokud to jde, zbourat
a postavit nove.

Se zamérem ozZivit panel zdravych mést jde do dalSich voleb a scénaf se velmi
podoba volbam ptedeslym. Nyni se vSak starosta Rovny citi svou funkci trochu unaven
a novym starostou se tak podle ocekéavani stdva Kukacka, ktery tak dostava veétsi moznost
zamer o skuteCném plnéni panelu zdravych mést prosadit.

Prvni krok, ktery se zastupitelstvo v Cele s pfirodofilem Kukackou rozhodlo
uskutecnit, je vSak zaméfené na Skolstvi a konkrétné na podporu mistniho gymnazia.
Me¢ésto se zavazuje, Ze bEhem tohoto volebniho obdobi dokonéi rekonstrukci budovy,
ve které se nyni gymnazium zabydlelo, aby Skola nemusela komplikace s tim spojené tolik
fesit a mohla se tak soustfedit na vzdélani svych studentt a vétsi klid pro své pedagogy.

Poslednim krokem, ktery zastupitelstvo nakonec odsouhlasilo, je pfebudovani
koupalisté na biotop a nerezu tak navzdy odjizdi vlak. To s nelibosti nese zastupitel Pavek,

ktery tak nakonec rezignuje na svou funkci a nadobro se stahuje z vefejného déni ve méste.
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Treti faze 2027 — 2032

Léta plynou jako voda a my jsme se opét posunuli o kousek dal. Pise se rok 2027
a Jilemnice se vydava na dalsi etapu. Radnice slibila zdjemctiim o bydleni nové parcely, ale
také moznost vzniku nového bytové domu. Lokalita pro nékolik bytovych domt byla jiz
drive vybrana, ale nakonec se mésto rozhodlo jit cestou zahustovani centra namisto dalSiho
rozpinani do krajiny. Nékolik rodinnych parcel, které mésto pfislibilo, ale nakonec opravdu
vzniké a to v lokalit¢ Nouzova, kde jiz je zahradkarska kolonie a parcely tak nevznikaji
v krajin€ nic¢eho. Jejich pocet ovSem neni nijak vysoky a mist, kde budou nové domky
rodiny stavét, je osm. M¢sto sice piislibilo parcely zhruba patnécti rodindm, ale nékteré
z téch, které mély o nové misto k Zivotu zajem, pieci jen zvolily okolni Mti¢nou, kde se
i ceny parcel pohybuji v mnohem mensich cislech.

V Jilemnici si dali ukol bud’ vyuzit, pfebudovat anebo prodat prazdné budovy, které
vlastni a plynou z nich jen néklady. Prvni takovou je budova byvalého gymnazia, ktera je
diky své strategické poloze velice lukrativnim objektem. Mésto se nakonec rozhodlo
budovu prodat, a to tomu, kdo ptijde s nejvétsi nabidkou, avSak musi splnit i urcité
podminky, které budou Jilemnici umoziiovat schvalovat zaméry, na které¢ bude budova
vyuzita. Chce se tak vyvarovat toho, aby v centru mésta nevzniklo néco, co by mohlo
méstu naopak uSkodit. Pivodné mél jiz dfive o gymnazium zijem dnes jiz byvaly
zastupitel Pavek, ale ten se nakonec rozhodl z mésta nadobro odstéhovat.

V roce 2028 nakonec opravdu probiha rekultivace celého aredlu koupalisté a
zfizeni vodniho biotopu, jak radni radi pfipominaji, a rozhoduji se pro dvé jezirka, ktera
tak budou 1épe schopna rozlozit velky pocet navstévnikti v horkych letnich dnech. Skupina
mladych divadelnikt, ktera do nevyuzivaného koupalisté 1akala Jilemnické, tak ma splnéno.
AvsSak netrva tomu dlouho a tito aktivni jednici, dnes uz i rodice, nachdzeji dalsi cil, na
ktery vSak jiz mé&sto nema vliv. Tentokrat se poustéji do oziveni byvalého hotelu Cedron,
ktery je jiz n€kolik desitek let opusStény a stidle nema vyuziti. Hotel je v exekuci, jelikoz
byvaly spekulativni podnikatel Hamacek si odpykava trest ve vézeni, jelikoz vlastnil
nékolik ubytoven, na které nepravem cerpal statni dotace.

Uskupeni Suchd plovarna ma pied sebou dalsi ukol, a to ozivit jakymsi
squatterskym zplsobem tento obrovsky hotel. I v tomto prostoru vznika mnoho
zajimavych akci. Probihaji zde pfednasSky, mistni se zde setkdvaji a spolecné se snazi
vdechnout postupné patro po patru celému hotelu zivot. Sucha plovarna se inspirovali
predevsim u squattert, ale snazi se na tyto problémy upozoriiovat svym osobitym
zpusobem a razi vlastni cestu. Snazi se komunikovat s méstem a kazdym, kdo by mél

o tento prostor zajem. Dokonce oslovuji mistni podnikatele, aby hotel odkoupili a pokusili
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se rozveést své podnikdni v jeho prostorach. Nakonec se casteCné sen této skupinky
divadelnikll plni a k této udalosti realizuji dal§i komickou hru, tentokrat ale o hotelu
Cedron. Kolem hotelu tedy vznikd akciova spolecnost tvofend nékolika mistnimi
podnikateli, ktetfi se dlouhodobé¢ prezentuji jako lid¢, kterym zalezi na mésté, ve kterém ziji
a podnikaji. Cely hotel tedy prochazi rekonstrukci, na kterou se rozhodlo ptispét i mésto,
aJilemnice se po dlouhych letech, kdy meéstu chyb€ly ubytovaci kapacity, konecné
dockava znovuotevieni hotelu. Ten vSak bude umistén pouze v horni poloviné¢ budovy
a zbytek budou tvoftit kancelafe a restaurace, ktera bude spojena s hotelem.

Areal Hrabénka je uZz schopen pojmout mnoho navstévnikd a pfitahuje tak
i zadjemce o sportovni turistiku. V planu jsou i prvni zavody a na soustfedéni sem dojizd¢ji
bruslafi, in linisté ¢i biatlonisté z celé republiky a dokonce i ze sousedniho Polska. Ti vSak
praveé diky nedostatenym ubytovacim kapacitdm nemohli areal vyuzivat po delsi dobu,
takZe 1 hotel je misto, které Hrabénce pomtiZe v jeji oblib¢ jesté vic.

Byvalé gymnéazium nachazi nového majitele, ktery tuto krasnou budovu odkupuje,
ale zatim neprozradil své zdméry s ni. Mésto si vSak smlouvu nechalo doplnit o dolozku,
diky které bude moci o budoucim vyuziti prostoru spolurozhodovat, jelikoz se chce
vyvarovat nepiijemnym scénaiiim, které néktefi zastupitelé ocekavaji. Zamér zastupitele
Pavka byl vybudovat z gymnéazia hotel, ale jelikoz v této dob¢ prave jeden vznika, nezda se
tento scénaf moc redlny.

V roce 2030 se konaji volby, které se pro mistni staly viceméné povinnosti. VétSina
obcanll je totiz se souCasnym vedenim spokojena a koalice je dobfe vyvazend, coz
Jilemnicti dlouho potiebovali. U voleb tedy opét vitézi predevS§im tyto strany a nic nebrani
klidnému pokracovani téchto partner.

Jilemnice ma nyni mnoho pléni a i proto se snazi ziskavat dalsi finance prodejem
nemovitosti, ¢imz vznikaji v zastupitelstvu jisté vasné, ale jelikoZ jsou dvé vedouci strany
ve shod¢, vypada to, Ze tento trend navic bude pokraCovat. Jedna véc, kterd tyto dveé
koali¢ni strany rozdéluje, je mozna realizace nového centralniho parkovisté, kterym strana
kolem byvalého ucitele Rovného reaguje na nedostatek parkovacich mist. Podle jejich
zaméru by se méla odkoupit ¢ast autobusového nadrazi a mélo by dojit i k zmenseni parku,
ktery pravé s autobusovym nadrazim sousedi. Tento projekt se ale velice silné nelibi
soucasnému starostu Kukackovi, ktery jasné vyjadril nesouhlas se zmenSovanim meéstské
zelené.

Ke konci obdobi to trochu vypada na vznikajici neshody kolem jednoho projektu

a z toho maji mistni, ktefi si po dlouhé¢ dobé povazuji své radni, strach. Snazi se tedy
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otevienym dopisem starostovi vyjadfit podporu a proto se, jak je jeho dobrym zvykem,

vvvvvv

Ctvrta faze 2032 — 2037

Zacina dalsi obdobi a my jsme nyni v roce 2032. Na pocatku tohoto roku se kona
zasedani, které starosta a zastupitelstvo potadaji, aby s ob¢any diskutovali o vzniku nového
autem a tak by teoreticky ono parkovisté vyuzivali. Z diskuse nakonec vyplyva, ze
parkovisté ano, ale ne na ukor meéstského parku a proto se bude hledat dalsi varianta, coz
nebude Upln¢ jednoduché, jelikoz takovych prostor ve mésté se moc nenabizi.

Neshody kolem tohoto tématu se tak rozpustily, kdyz se uskute¢nilo toto zasedani,
fizeni mésta a veri, Ze spolecna diskuse s obcany ma velkou hodnotu. Jelikoz vSak pan
Kukacka neni uplnym odbornikem na tyto metody, oslovil svého kamarada PhDr. Ulrycha
Randédka, ktery se velmi zajimd o témata Zdravych mést a spolupracuje a pomaha
v n¢kolika méstech tento systém fizeni realizovat. Diky tomu déla Jilemnice velké pokroky
v mistni agendé€ a je to znat i na celkovém obrazu mésta.

Jilemnice je v rozkvétu a toho si v§imaji ostatni obce a predevsim jejich obyvatelé.
Stahuje se sem ¢im dal vice turistil a proto se zda Jilemnice jako idealni misto k podnikani.
Dafi se jiz zabéhnutym podnikiim, jako je Devro, a tato spole¢nost dale rozSifuje sviyj
provoz a nabira dal$i zamé&stnance. Co ale vznika nov¢, jsou malé obchtdky, které se snazi
v reakci na zvySeny turismus. Ve mésté tak vznikd hned nékolik prodejen s tradicnim
zbozim, které ve skute¢nosti ani nejsou tak tradi¢ni, ale témto obchodiim se dafi. S tim, jak
se do mésta ste¢huji novi obchodnici, se opét zvySuje potieba nového bydleni a na scénu se
vraci majitel gymnazia. Ten se rozhodl byvalou skolni budovu pfebudovat na bytovy diim
a jeden vétsi obchod, ktery v ném mé v planu sdm oteviit. Mésto tedy svou dolozku
o moznosti vyjadfit se k zaméru vyuziti ani nepottebuje, jelikoz majitel jen reaguje
na nedostatek bydleni, ktery mésto fesi. V gymndziu tedy vznika 17 bytd, které jsou
postupné rozprodany a majitel si ponechal pouze prostory ptizemi, kde si otevira obchod
s potravinami.

Jilemnice je v situaci, jakou dlouho nezaZila. Pfed lety se zastavil ubytek
obyvatelstva a nyni naopak toto ¢islo nartsta. Na tento trend musi reagovat a kona tim, ze
u nemocnice bude realizovat dalsi Ctyfi bytové domy. Je vSak ale dost mozné, ze lokalita
se 1 vzhledem k planu zahustovat mésto ,,zevniti*, miize jest¢ zménit. Jednalo by se vSak

o dal$i zménu izemniho planu, coz ve velké nelibosti vidi mistni hospodaii a zemédélci. Ti
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tedy volaji po dlouhodobém koncepénim plénu, ktery by mél vzniknout, aby nahodile
nedochézelo k dal§imu neuvdZzenému zaboru puidy. Tento plan chce prosadit i starosta
a diive, nez tedy dojde k vystavbé dalSich domii, si mésto nechavd vypracovat jasnou
koncepci, kterd bude zahrnovat nejen dal§i vystavbu infrastruktury, ale chce do n¢j
zahrnout 1 mozny rozvoj turistického ruchu, moznou automatizaci provozu nejvétSiho
zaméstnavatele a dalsi faktory, které by mohly dalsi vyvoj teoreticky promeénit.

Na dalsim z konanych kulatych stolti pfichazi na fadu opét koupalisté, dnes jiz
hotovy a oblibeny biotop. Jiz diive se objevili ndzory, ze by v areadlu mohl vzniknout kemp
a cely aredl by opét mohl pfispét k rozvoji jilemnického turismu. Uz takhle se ukézalo, Ze
vikendovi turisté, kteti pfijizdéji do Hrabénky, na koupalisté anebo jen do mésta, jsou
idedlnim ozivenim pro mistni podnikatele a zivnostniky. Proto se na kulatém stolu Milo
Bagar, majitel nové restaurace a obchodu s lokalnimi produkty, pokousi ozivit tuto
mySlenku a mé 1 veelku slusné zastani u ostatnich ti¢astnik.

Jilemnicti radni na tomto kulatém stole jesté vyslovili jednu vizi a tou je obnoveni
textilni tradice ve mésté. Predstava zastupiteli je zalozend na znovuotevieni obort
zamétenych pravé na tkalcovstvi a odévnictvi, jelikoz by radi vdechli stfedni odborné
Skole jeji piivodni smér.

Ke konci obdobi 1 pfes nedokoncenou koncepci v Jilemnici rozhoduji o vybudovani
dvou bytovych domt. Jednalo by se o zc€asti jiz zastavénou plochu podél silnice ve sméru
na Horni Brannou. Tyto bytové domy ale nebude realizovat mésto samo, ale dohodlo
se se spolecnosti Mehler, kterd bude budovy spolufinancovat a jeji zaméstnanci budou mit
prednostni prava na odkup a pronajem bytd. Musi vSak splilovat podminky, na kterych
se mesto se spolecnosti dohodlo, a zaméstnanci musi tyto byty vyuzivat pouze pro vlastni
bydleni. Druhy bytovy dim bude mésto pouze pronajimat za najem, ktery si stanovi,
jelikoZ chce mit moZnost mistnim nabidnout i variantu nového bydleni za pfijatelnou cenu

pro ty, ktefi si nechtéji anebo nemohu obstarat vlastni bydleni s pomoci Gvéru.

Pata faze 2037 — 2042

Je krasny jarni den a nachazime se v roce 2037, v Jilemnici panuje poklidna nalada
a kdysi velmi konzervativni a uzaviené mésto se dnes mize pysSnit né¢im, co trapi velké
mnozstvi obci a mést u nas. Jilemni¢ti radni naucili své volice chodit k volbam
a diskutovat o svych planech a jejich realizacich. Diky velkému zajmu s lidmi
komunikovat a kazdy velky zdmér prodiskutovat obyvatelé podkrkonosského méstecka

pochopili, Ze pokud budou mit zajem o vetejny prostor kolem nich, mohou o ném skutecné
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spolurozhodovat, a plan tedy starostu Kukackovy a jeho koali¢nimu partnerovi Rovnému
vysel skvéle.

Jesté na jafe probihd dalSi jednani o novému planu, ktery vynesl Milo Bagar
na tradi¢nich kulatych stolech, a to vybudovat u biotopu kemp, kde by bylo mozné
kempovat s obytnymi vozy, karavany a kde by vzniklo i nékolik chatek. Podle mistnich,
ale 1 nékterych radnich, je tento aredl vyuzivan jen sporadicky, coz se d4 vzhledem k poctu
horkych dnii v Jilemnici pochopit. Tento napad se vSak zd4 starostu Kukackovi ponékud
nezodpovédny, ale o kempu chce s obCany i1 nadale diskutovat. I pravé proto probiha
dnes$ni zasedani, kterého se ucastni bezmdala 400 mistnich, coz je jakymsi soucasnym
pramérem na téchto spoleénych diskusich. Inovaci, kterou mistni zavedli pro tato setkani,
je zivy prenos z celého zasedani, ktery sledovalo soucasné asi 500 dalSich jilemnickych.
Velka skupina obcanil stoji za Milem Bagarem, ktery navrhuje, aby vznikly spole¢né
s kempem 1 tfi dalsi stdnky s obcerstvenim a kazdy by dostal moznost provozovat jiny
zivnostnik. K tomu by samoziejmé méla byt vykacena velka plocha pro kemp a dost mista
pro karavany a obytné vozy.

Dalsi napad prosazuje pan starosta Kukacka s dal§imi radnimi a na pomoc si zve
1 PhDr. Ulrycha Randéka a spolu pfedstavuji obcanlim plan na rekreacn€ ekologické
vyukové stredisko. Predstavuji svou vizi, ve které by dosSlo k nové moznosti podnikéani
pro nékoho z mistnich, avSak v kempu by byl prostor pouze pro stanovani a nikoliv
pro obytnd auta a karavany. Ty by nesmély do aredlu vjizdét viibec, avSak vyjimku by
samoziejmé¢ 1 nadale mélo zasobovani. V aredlu by ale vzniklo nové stredisko tvorené
dvéma jurtami, kde jedna by slouzila jako pfednasSkova mistnost a druhéd by byla jakymsi
dal$im stankem a kavarnou. Plivodné¢ méli radni v planu vybudovat kvili tomuto zdméru
pasivni diim, ale po poradé¢ s konzultantem Réndédkem se rozhodli pro variantu, ktera
nebude znehodnocovat piidu trvalym zptsobem.

Oba navrhy vysSly pro obc¢any jako zajimavé a nakonec se bude rozhodovat
po 30 dnech, jak jiz je po téchto setkanich zvykem. Novinkou poslednich let ale je, Ze toto
hlasovani probih4 elektronickou formou, ve které se budou moci vyjadrit vSichni obyvatelé
Jilemnice. Celé zasedani je navic nahrdvano na stranky mésta, aby mél kazdy moznost
ziskat potifebné informace k nasledujicimu hlasovani. Tuto novinku se radni rozhodli
zavést, jelikoz chtéji, aby opravdu kazdy mél moznost se kulatych stold ,,ucastnit®.

O 30 dni déle je jiz zndm vysledek celého hlasovani a mistni se vyslovili
pro moznost ekocentra. JelikoZz mohou své hlasovani rozvést nékolika vétami, radni
alespon z¢asti védi, co toho bylo pfi¢inou. Mistni vétSinou argumentovali tim, Ze si nepfeji,
aby dochazelo k velkému poskozovani piivodniho lesa a tento kemp tak vznikne pouze
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pro stanovani. Sice bude muset dojit k jistym Upravam terénu, nicméné bude se jednat
pouze o ¢astecnou rekultivaci, coz neni pro tento kus pfirody nijak ohrozujici.

V poslednim obdobi se starosta Kukacka vyslovil, ze nez opusti svou funkci
a zacne se naplno vénovat svému poslani dichodce, rad by, aby v Jilemnici opét vznikl
alespon jeden nebo dva obory, které by ve mésté ozivily jeho textilni tradici a do voleb
v roce 2040 jde s jasnym zamérem. V poslednich volbach se tedy nic nového neméni,
jelikoz strana oblibeného starosty opét vitézi spolecné se stranou kolem pedagoga Rovného,
ktery jiz vSak stranu v této volb¢ opustil a rozhodl se naplno vénovat své milované profesi
ucitele. Ptichazi stejné jako Kukacka se slovy, Ze je potfeba uvolnit misto mladym
bojovnikiim za lep$i zitiky. Stranu po ném piebira podnikatel Bagar, kterého si mistni také
velmi vazi, jelikoz je ¢len, ktery nechybi na Zadném zasedani a rozumné bojuje za podle
n¢j dulezité body. Mistni si ho vazi pfedevSim proto, ze mu neni cizi ze svého stanoviska
ustoupit, pokud nékdo piijde s lep§im napadem. Doposud slouZici starosta Kukacka je jiz
preci jen svou funkci unaven a pienechava své kieslo pravé Bagarovi a Jilemnice ma svého
historicky prvniho romského starostu. Kukacka vSak v zastupitelstvu zistdva a jiz na
pocatku tohoto volebniho obdobi podnika kroky k otevieni textilnich obort.

Me¢ésto se pomalu blizi ke konci patého obdobi a ukazuje, se Ze investice, které
nebyly bezhlavé a byly postupné davkovany, se daly unést. Jilemnici velice pomohl pfistup
radnich a obyvatel, kdy nasli spole¢ny recept na diskutovani o tom, jak ma mésto
investovat, jaké zaméry ma prosadit a jaké ne. Této obci velmi pomohlo, jak se véci
vyvinuly a dilezité ziejmé bylo i vytrvat s rekonstrukei koupalisté o n€kolik let, jelikoz
rozjet dva tak velké projekty vedle sebe by bylo pfili§ riskantni. OsvédCilo se také
vyuzivani internetu pro prenosy z kulatych stoli i pro hlasovani o tématech, ktera
na setkénich vykrystalizovala. Pomoci této technologie je vidét, ze mnozstvi hlasujicich je
mnohonasobné vyssi nez pii klasickém hlasovani, u kterého se musi voli¢ dostavit osobné.
Jilemnice ma nyni velice slibn€ nakro¢eno do dalSich let a to navic do let, kdy opét bude

moci navazat na svoje puvodni tradice.

r ™ o .

Zpétna diskuse scénaru a jejich vzniku

Na zacatku této prace stal jasny cil: vytvofit podklad, ktery by mohl poslouzit
jilemnickym ob€anim pro volbu co nejlepsi budoucnosti. Zvolenou formou se stala tvorba
Ctyf scénafi, jez mély inspirovat, ale také varovat, odradit nebo 1 jen poskytnout drobné
dil¢i naméty, jak v dalSich letech postupovat nebo naopak ¢eho se vyvarovat. Tomuto
vysledku pfedchazelo vice nez 15 hodin rozhovori, které byly nékdy vice a nékdy méné

piinosné, ale kazdy z nich m¢l velkou zasluhu na vysledku, ktery vznikl. Rozhovory jsem
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velmi peclivé rozebral za pomoci dvou hlavnich analytickych metod: SWOT analyzy
aramcové analyzy. Poté jsem dal, z casovych divodi pochopitelné¢ jen castecné,
k dispozici svému pomocnému badatelskému tymu k dispozici jak primarni data
(rozhovory), tak své dosavadni vysledky, a ve velmi podrobné a docela vzrusujici diskusi
jsme metodou stupniovité abstrakce dospéli k logické identifikaci dvou hnacich sil. Tym mi
pak formou rozhovorti o prvnim scénafi, jeho tématech a dil¢ich piibézich, pomohl
naznacit i kostru prvniho modelového scénare, jehoz motivy jsem pak dale jiz samostatné

rozvinul a jesté dale modifikoval podle zmén hnacich sil v podobé dalSich tfi scénait.

Po této rekapitulaci si myslim, ze mohu doufat, ze pfibéhy, které vznikly, jsou
pevné zakotvené v jilemnickych redliich pfirodnich, kulturnich i lidskych, rozvijeji
se logicky, jsou divéryhodné¢ a diky tomu vSemu jsou mnohem Iépe stravitelné

pro vSechny, ktefi je Cetli nebo budou ¢ist, nez néjaky zcela teoreticky vyklad.

V této praci se v zadném piipadé nemélo jednat o jasné predpovidani toho, co
nastane v budoucich letech v Jilemnici ¢i jak presné se bude vyvoj této obce odehravat.
Nicméné se jedna o jakysi ndstin mozného vyvoje, ktery jasné¢ vedou a vytycuji hlavni
hnaci sily, a jakési uspotfadani tvrzeni v mém piipad¢é respondentti (Poticek, 206). Podle
Potiicka (2006) jsou scénare pouze jednou z metod, které se pro sledovani budoucnosti daji
vyuzit. Scénafe mohou byt bud’ deskriptivni anebo normativni, coz je velice dulezité

zdiraznit. Mou praci byla tvorba scénaiti deskriptivnich a nikoliv normativnich.

Tyto pfibéhy mohou byt inspiraci pro soucasné, ale 1 budouci zastupitele mésta
Jilemnice. Zaroven jsou vhodnym nastrojem, jak jesté¢ upevnit metody trvale udrzitelného
rozvoje v Narodni siti Zdravych mést, jehoz ¢lenem Jilemnice je. Néarodni sit’ Zdravych
mést stoji a hlasi se k principtim udrzitelného rozvoje a snazi se vytvofit z mist v Ceské

republice udrZitelné a pfijemné misto pro Zivot.

Vsechny scénafe jsem se snazil postavit na pilifich udrzitelného rozvoje. V tomto
pfipadé¢ se jednalo o vytvofeni piib&hd, jejichz hlavnimi hybnymi silami, konkrétné
v téchto ptibézich, byly Mira investic do infrastruktury a vefejného prostoru a Participace
obyvatel a vedeni mésta. Hnaci sily jsou vlastné zmény, nebo také faktory, ke kterym
s nejvétsi pravdépodobnosti jednou opravdu dojde (Sandova, 2013). Po celou dobu jsem si
uvédomoval, Ze tyto hnaci sily na sebe maji velky vzdjemny vliv, a proto jsem s nimi
musel pracovat velice opatrné. To se samoziejmé projevilo na nekolikandsobném

predélavani celych scénait, coz viibec nepokladam za negativni fakt pro konecny vysledek
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prace, ale pravé naopak neustale jsem se vracel k celému textu a ten tak diky tomu dostaval
vEtsi a vetsi logicnost.

Ve scénafi s ndzvem Cesta do praveéku jsem putoval smérem nejhorSiho mozného
vyvoje. V tomto piipadé byly ob¢ driving forces minusové a stav Jilemnice po pétadvaceti
letech nemuze byt dobry. Jilemnice ma i dnes své problémy v podobé¢ jakéhosi nezajmu
obyvatel o véci verfejné a z rozhovord vyplynulo, Ze se jednd o velice konzervativni obec.
To se vSak da s velkou pravdépodobnosti srovnavat s mnoha podobné¢ velkymi obcemi
unas. Jilemnice méa vSak v tomto ohledu sva specifika a nékteré kiivdy se zde podle
vypravéni nesou pres generace. Mozna ma jilemnicky scénai v tomto sméru i obecnéjsi
platnost pro pohrani¢i. Tento scénaf mél nastinit, jak mize vlastné budoucnost vypadat
v piipad¢, kdy nedochazi k prakticky zadnym investicim, a k tomu je zde vysoka apatie

ze strany obcanl.

Cely tento scénaf je veden v opravdu negativnim duchu a i proto jsem se rozhodl
pro toto pojmenovani. Jilemnice ma jiz dnes ,,dluhy*“ k vefejnému prostoru a pokud by
1 nadale nedochézelo k investicim do jiz fungujicich budov, arealu ¢i prostor a navic
vznikal jeden novy a obrovsky, bylo by velkym otaznikem, jak celd situace pro mésto

dopadne.

V druhém scénéfi, ktery nese nazev Nete¢ny pokrok, je situace jind. Mésto se snazi
investovat do nejriznéjSich projektl a ,,zlepSovat™ zdzemi pro mistni, ale 1 pro turistiku,
ktera by do Jilemnice mohla ptitdhnout novy kapital. Druha hnaci sila ale v tomto pfibéhu
klesa a to se projevuje na velkém nezdjmu o politickou situaci ve mésté. Tento fakt
ve skute€nosti Jilemnici celkem silné omezuje, avSak jsou ve mésté i protipoly, které tuto
situaci vyvazuji. Nicméné podle tohoto typu hnacich sil se to na celkovém vysledku také
projevuje velmi negativné, jelikoZ pokud ob¢ané nebudou mit zajem na vefejném prostoru,
politice a vlastn€ na ni¢em, co se v jejich obci déje, mohou byt dopady katastrofalni. Mésto,

které navic patii do Narodni sit€¢ Zdravych mést, by mélo byt mnohem aktivné;si.

Tteti ptibeh nese nazev Od kotfene vzhiiru. V tomto ptipadé nedochazi k investicim
do infrastruktury a vetejného prostoru, ale mistni se formuji a snazi se véci fesit po svém.
Tuto situaci zname z médii, kdy napiiklad dochazi k protestim, ke squattingu nebo jinym
podobnym aktivitam. Osobné znam piib&éh obce, ktera prakticky nema provozuschopnou
hlavni mistni komunikaci a mistni se snazi svépomoci ji opravit i piesto, ze se s nimi kvuli

tomu majitel cesty soudi. Proto jsou i v tomto ptibéhu takové situace mozné a nastavaji.

99



Mnohdy lidem dochézi sila a motivace feSit problémy ,,dnes tradi¢ni* cestou a pokousi

se 0 zmeény zdola sami a zaroven spole¢né¢.

AC by se takova situace mohla zdat idylicka, velice Casto se najde skupina, ktera ma
na problém opacny nazor a diky tomu dochézi ke konfliktim, které mohou mit velice

nepiijemné nasledky.

Posledni piibéh, zvany Kazdy mtze ziskat, se zda byt tak trochu jakousi utopickou
piedstavou o vyvoji mésta, nicméné a¢ se takovy nékomu muze zdat, neni podle mé nijak
neredlny a mize se stat jednou z moznych odpovédi na otdzku, jak by méla Jilemnice
postupovat dal. I u nas v Ceské republice jsou znamé piib&hy obci, které se snazi o tak
trochu ,,jiny* pfistup a maji mezi sebou osvicené obCany i zastupitele, nicméné v tomto
ptipad¢ je potieba opravdu snaha vSech, ktetfi mohou pro mésto ud¢lat i ten nejmensi krok

vpred.

Po pteCteni vSech scénafi zlstdva otdzkou, co dé¢lat opravdu a jak to udélat
ve mesté spravné. Posledni scénaf, jakozto nejpozitivnéjsi, také mél svd omezeni
a nedostatky, ale urcit¢ byl zajimavym pohledem na to, jak by to vypadalo v Jilemnici,
pokud by se Mira investic a Participace obyvatelstva odehravaly na ose tohoto scénare
k pozitivnim hodnotam. Dals§i moZznosti strategie pro mésto by mohla byt varianta SWOT
analyzy. Po jejim zpracovani je mozZné vytvofit si strategické varianty, které budou
odpovédi na jednotlivé body této analyzy. V tomto piipadé se nejedna o Ctyfi varianty, jak
by se na prvni mohlo zdat, jsou to tyto (Zdroj: prezentace z kurzu Tvorba krajinnych
scénar):

o Strategie vyuziti (tj. SO strategie) stavici na silnych strankdch a vyuzivajici
prileZitosti z vnéjsiho prostredi.

o Strategie hledani (tj. WO strategie), které zlepsuji slabé stranky pri vyuziti
prileZitosti z vnéjsiho prostredi.

o Strategie konfrontace (tj. ST strategie), které pomoci silnych stranek omezuji anebo
se vwhybaji hrozbam prichdzejicim z vnéjsiho prostredi.

o Strategie vyhybani (tj. WT strategie), kterd minimalizuje slabé stranky a vyhyba

se hrozbam prichdzejicim z vnéjsiho prostredi.

e Kombinovana strategie (kombinujici vyznamné shluky souvisejicich S,W,0 a T)

z vySe uvedenych strategil.
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Moznosti jak dosdhnout v Jilemnici pozitivniho vysledku je samoziejmé vic a zalezi
na radnich a obCanech, aby se né&jakého pozitivniho scénafe dockali. Jedna z moznosti je
inspirovat se v téchto deskriptivnich scénatfich a vytvofit si svlij normativni. Dalsi
moznosti je napiiklad zaméfit se na jednu z vySe uvedenych strategii, které¢ uvadim — viz
strategické varianty. Netvrdim, Ze nejsou dalSi moZznosti a tato prace nemuze vSechny
vyjmenovat, jednd se o kreativitu a fantazii, kterou vSak v sob¢ jiz musi najit obyvatelé
meésta a jak rdd Ivan Rynda tvrdi ,, Dokonalost je nedosazitelnd, ale jen hlupdk by se o ni

nepokusil “.

101



Zavér

Tato prace vznikla diky mnoha jednotlivym clankim, které se spojily a dokazaly
dat prostor, aby mohl vzniknout tento celek. Z pocatku jsem mél mnoho otazniki, jak
celou praci uchopit a zformovat ji, ale s kazdym krokem jsem se do problematiky scénaiti
noftil hloubéji.

Na zacatku celé prace, jesté pred vybérem tématu, jsem se dozveédél, ze ze strany
mésta Jilemnice je zajem o vytvofeni scénafe. Konkrétné to byl Ing. Martin Snorbert, ktery
je vedoucim odboru rozvoje a investice a vyslovil se, ze by byl rad kdyby nékdo
ze studentl vytvoftil pro jejich obec tyto pribéhy. Dozveédél se totiz, ze na nasi katedie
prave probiha predmét Tvorba krajinnych scénait a vSechno se dalo do pohybu. Ve chvili,
kdy jsem zjistil, ze mésto, které dobfe zndm a neni nijak vzdalené, ma zajem, rozhodl jsem
se toho vyuzit, jelikoz jsem si fikal, ze by to mohlo byt vyhodné pro vSechny strany. Ja
budu pracovat na diplomové praci, ktera ma uz pred jejim zahdjenim potencial, jelikoz se
stane inspiraci pro mésto, navic tim zakon¢im své magisterské studium a navic praci, ktera
bude mit s nejvétsi pravdépodobnosti 1 uplatnéni.

Vysledek prace ma tedy podle mé& své opodstatnéni a diky nému je mozné
inspirovat se, jak mésto vést a co v ném rozvijet, aby jiZ rozjeté projekty, jako je napiiklad
Zdravé mésto Jilemnice, nadéle pokracovaly.

Scénare pro mé jako pro zavérecnou praci vypadaly zajimavé jeSté€ pred tim, nez
jsem o moznosti navazat spolupraci s méstem védel, a vysledek do sebe velmi dobie
zapadl. Jiz samotny pfedmét mé velice zaujal a ja uz premyslel o této moznosti. V prvni
chvili jsem se chtél zamétit na Turnov, jelikoZ je to mésto, ve kterém momentalné 7iji, ale
to, Ze nékdo ze zaméstnancii méa o takovou praci zdjem, zvitézilo, jelikoz v tom ptipadé
jsem si byl jisty, Ze prace bude opravdu nékomu uzitecna.

V préci jsem postupné predstavil obec Jilemnici od jeji historie aZ po soucasna
fakta. Mésto mé plno svych problémi a potencidlnich hrozeb, ale tfeba i tato prace pomiize
se nékterym vyvarovat. Dale jsem se zam¢fil na stéZejni €ast, a to na prognostické metody,
které jsem se rozhodl podrobné rozdé€lit a rozepsat, aby bylo jasné, co je mym zdmérem.
To se ukazalo jako velice ptinosné, jelikoz jsem neustale diky tomu odkryval posledni
otazniky, které jsem vtéto véci mél. Nardzel jsem totiz i na nazory, kde byla
zpochybniovana védeckost této metody, nicméné si myslim, ze i ndhled do budoucich
pétadvaceti let v sobé védeckost bezesporu ma.

V empirické Casti jsem se zaméfil na popis vSeho, co jsem absolvoval a uskutecnil

béhem této prace. Podrobné jsem 1 sefadil kapitoly tak, jak jsem je ve skutecnosti
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navazoval 1 ve svém postupu. Byla velkd Skoda, Ze néktefi z hlavnich piedstavitelti mésta
nereagovali na mé vyzvy a nemohl jsem tak zatadit i jejich pohled na realitu mésta.
Nicméné to, Ze jsem neuskute¢nil rozhovor napiiklad pravé se starostkou meésta, jsem se
pokusil alesponi vynahradit oslovenim té byvalé, ktera si na mé ¢as udélala. Celkove byli
respondenti velice vyvazeni a dokonce se rozchazeli ve svych nazorech, coz mi piislo
absolutn¢ na mist¢ a jen dobte pro vysledek celé prace.

Velice jsem uvital spolupréci se svymi spoluzaky, ktefi se také na vysledku pficinili,
jelikoz se ucastnili se mnou a jesté s dvéma dalSimi brainstormingu, ktery celou praci
velice osveézil, a pomohli mi tim s dalsi ¢asti celku.

Zavérecné scéndie jsou vysledkem nékolikamésicni prace, kterd jim predchézela.
Diky vygenerovanym hnacim sildm se vyvoj v nékterych ptibézich zda opravdu az
katastrofalni, ale i v takovych scénafich se d4 najit mnoho pozitiv, napiiklad v malém
naznaku nebo vyvarovani se piipadné hrozb€. Naopak scénaf, u kterého méla obé hnaci
sily tendenci stoupat, dopadl velmi pékné, ale ani o ném nemuizeme fici, ze je idedlni.

Tyto deskriptivni scénafe jsou nastinem mozného vyvoje a je mozné v nich nalézt
velice zajimavé podnéty pro dalsi praci. To jak ale bude nadale situace vypadat jiz neni
namné, jelikoZ nemam pravo nikomu nafizovat, jakého cile se ma dobrat. Nyni je
na obCanech, podnikatelich, zastupitelich a vSech co maji zajem v Jilemnici Zit, aby
pokracovali naptiklad vytvorenim téch normativnich scénaft a ty, které jsem vytvofil ja,
jim mohou byt dobrym zakladem. Nyni je na nich, aby zacali co nejdiive, protoze jak

‘

Mahatma Gandhi fekl: ,, Budoucnost zavisi na tom, co udélame v soucasnosti.
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Priloha 1.

J: Dobry den, moje prace spociva ve vypracovani 4 scéndarii pro Jilemnici, které nastini jeji
mozny vyvoj do dalsich 25 let. Mohl by jste mi na uvod predstavit Jilemnici? Jakym mistem
je podle Vas Jilemnice pro Zivot?

R: Predstavil bych ji jako mésto pysnici se svou tradici, peCujici o svoje kulturni pamatky,
soustied’ujici se na sportovni aktivity a rozvoj sportu, ale svym vystupovanim, chovanim
a jednanim, pokud ¢lovék poznd mésto hloubé&ji, je to typické malomésto, o kterém psal
Havlicek u? v Petrolejovych lampach. Rekl bych, Ze tu chybi dlouhodoba vize,
dlouhodoby nadhled, chybi to tu uz vice jak deset let a bohuzel se to podepsalo na rozvoji
mésta. Ono to zacalo uz v 50. letech, kdy se zacal budovat pod socialistickou taktovkou
primysl a byl zdjem tady v Jilemnici vybudovat nékteré primyslové podniky a tehdejsi
vedeni mésta, pravé v tom domnéni, ze Jilemnice je kolébkou lyzovani a tim historickym
centrem podkrkonosi, tak nedovolili rozvoj a nedovolili dal$i posileni siti energetickych
a komunikaénich, takze tohle vSechno se odehrdlo zacatkem 90. let, kdy jsme tu méli
pomérné osvicenou starostku pani Kunatovou, kterd vlastné vSechny penize, které tu byly,
nacpala do zem¢, coz byl spravny krok, ale na druhou stranu méli ob¢ané pocit, Ze se tu nic
nedgje. Tahaly se kanalizace, plynofikace a Jilemnice tim, Ze trochu dohanéla ten handicap,
trosku ztracela za jinymi mésty. No, pak uz se vlastné ukazal ten rozdil a ty nizky se uz
zacCaly rozevirat, 1 kdyZ musim fict, Ze jakoby to mésto mélo veliky $tésti na lidi v podobé
pani Kunatové nebo pana Richtera, ktefi udé€lali obrovsky kus prace a snazili se ten
handicap postupné¢ dohanét. Mésto jako takové bude zit, pokud bude fungovat
infrastruktura. Pfestoze se tu teSily nedostatky z 50. — 60. let, tak se vlastné nedostavalo
¢asu ani penéz na budovani rozvojovych zon, jako v jinych méstech a Jilemnice pfisla
o, feknu, moznost vytvofit podminky pro malé a stiedni podnikdni, pro vybudovani
obchodnich center, takze vétSina lidi dnes odjiZzdi na ndkup n€kam pry¢. Musim fict, Ze 1
kultura, na kterou jsme tu tolik pySni, neméla dostatek pen¢z a dostateCny prostor a to
vSechno se podepsalo na tom, ze Jilemnice zacala trochu pokulhavat. Na druhou stranu
jsou tu prosperujici firmy jako Brano, Devro nebo Moeller, coz jsou podniky, které
nemaji takové moznosti volnocasového vyuziti jako v jinych méstech.

J: Kdyz mluvite o moznostech vyuziti volného casu, dozvédel jsem se, Ze tu maji vzniknout
projekty jako Hrabénka a nové koupalisté, vite o tom néco?

R: V Jilemnici vzdy bylo nékolik par osvicenych lidi, ktefi to nékam dotahli a pak praveé

nasedli dalsi, ktefi si mysleli, ze vSechno ptjde samo a ta dana oblast se nemusi dal rozvijet.
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A to maloméstactvi se promita ve vSech téch vécech. Takze kdyz tu v 76. roce teditel
gymnazia Jech vybudoval prvni sportovni gymnazium v CR, postavily se tu b&Zecké drahy
a kazdy si myslel, ze to bude fungovat. Pak pfisel prevrat, sametova revoluce a ty lidi byli
odsouzeni, uz jen tim, ze méli pfislusnost k néjaké partaji a tieba ten projekt sportovnich
tfid Sel dolu a pokulhéval. I o Hrabénku, kazdy si myslel ze to pob¢€zi, ale naopak. Takze v
podstaté ta Hrabénka, to je dnes jakoby snaha o obnoveni toho aredlu, ktery by se mél
krom¢ bézeckych trati rozsitit jesté o stielnici a mélo by to fungovat. Téch projekti tady
bylo pomérn¢ hodné¢, ale vzdy jsme narazili na takové to prosté mysleni a prostou lidskou
zavist, ktera to brzdi, a fada téch projektti skoncila na tahanicich, hadkach a podkopéavani
projektt, takze tohle to je véc, kterda mé na Jilemnici trapi. Zavist. Jinak Jilemnice ma svoje
tahla, vynikajici feditel muzea LusStinec, to je osobnost, kterd je podle mé casto i
nedocenénd, v celorepublikovym hledisku je zndm. PiSe o ni, dava o ni védét a jak se tika,
kdo neznd svou minulost, je nucen ji opakovat. Takze to si myslim, Ze je jeden z
vybornych lidi. Déle si myslim, Ze Devro je super, vyrabi stiivka a vyvazi je do tfech pétin
svéta, dokonce postavili zavod v USA, takze tam se investuje ve velkém a ja se pfiznam,
ze z takovych firem mam radost a tim, Ze se jim dafi, tak i ta firma se snazi podporovat
projekty mésta a pomaha mu. Co bych tady jest¢ vyzdvihl, je tady asi jeden z nejvétsich
problémii a to ze tu chybi dlouhodoba vize, postarat se o bydleni, o infrastrukturu. V
podstaté poslednich 5 az 10 let se lidé stéhuji do okoli, kde si mohou postavit rodinny dim.
Nejsou tady pfipraveny pozemky, neni tady infrastruktura a kdyZ uz tady vzniklo pfes 100
byt za nemocnici, kde Zije mlada a stfedni skupina lidi, tak oni by chtéli néjaké vyuziti,
chtéli si tam postavit hfiSté a nékdo je ithned napraskal, misto abychom z toho méli radost a
byli radi, Ze oni sami tam chtéji néco budovat a starat se o to. Chybi jim tam né&jaky
polyfunkéni diim, zadny obchod nebo sluzby tam nejsou. Za v§im musi do mésta, které ma
omezené parkovaci plochy a nejsou. Ta lokalita, je dobie, Ze tu je, ale chybi ji zazemi
kazdodenniho Zivota. Za poslednich 10 let ubylo vice jak 500 lidi, kde ta péce o rozvoj je, s
tim ze se Vam odst¢huji lidi, ztratite pfijmy pro obec, protoze na jednoho obcana je to cca
10 000 pro obec. TakZe to samoziejmé podporuje tu ztratu. A pak samoziejmé& jsou snahy
pfipravit n¢jaky velky projekty, je tu panel zdravého mésta, ale stale tu chybi ten lidr, ktery
by tekl, tak vazeni a mili mame tady vizi na 15 let, pojd'me se na ni domluvit, néco do ni
investovat. V soucasny dobé& se piipravuje projekt Hrabénka, posledni ¢islo bude asi 73
milionu a druhd a tieti etapa se vejde do 10 milionu, takze jsme na néjakych 85 milionech,
protoze se vzdycky najde néjaka zaminka, aby se projekt prodrazil a vedle toho se
piepravuje vystavba koupalisté, ktera taky vyjde na néjakych 80 milioni. Mésto ma k
dispozici na rok néjakych 20 miliont a pro mésto je to obrovsky investicni zaves. Ted uz
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jsou v né&jaké fazi, ze by se melo za rok zacit budovat a predstava mé, selsky uvazujiciho
¢lovéka, mné to nevychazi, Ze by se mésto mélo pustit do dvou tak velkych projekti, kde
cizi zdroje jsou jasny ve vySi 15miliont. Je to pro mé diletantsky pfipravené a mize to
omezit provoz mésta na 10 a vice let. Budou mozna penize na tvér, ale nebudou penize na
udrzbu sportovist, nebudou na zasit'ovani pozemkii, na ptipravu ploch pro rodinny bydleni,
a trapi me, ze misto toho abychom si zde vytvofili zdroje v podobé spokojenych lidi, ktefi
tu budou mit véci, ktery k béznému Zzivotu patii, od holi¢e az po hospodu, tak pokud tu
nebudou, nebude ani mésto z ¢eho dotovat, nebude z ¢eho ty dalsi lidi dé¢lat. Péce o
volnocasovy program obcant a hlavné déti je dilezity a kazda koruna, kterou do kultury a
sportu dam, tak abych ty déti zabavil, je pro mé dilezit€jsi nez chodnik, budu mit n&jaké
jistoty, Ze smysluplné travi volny cas. Samoziejm¢ mam néjaky hodnotovy zebiicek a
tvrdim, Ze 1 prostiedi vychovavd a tvrdim, Ze nemlzeme zit ve S$ping, v nepofadku,
potfebujeme mésto malebny a Skoly vybaveny a uz jen tim, Ze kolem sebe déti uvidi, Ze je
J: Myslite si, Ze ma Jilemnice potencial, aby se v budoucnu zlepsil stav urovné nebo se
obavate spise zhorseni stavu?

R: Takhle, vy jako c¢lovek, ktery pfijdete zvenci, tak si vSimnete co mésto nabizi, ten
zamek, kde jesté dneska pani Kunatova vede umélecké krouzky, ona je v tom zlatd. Ano, je
tu fada véci, ja jako navstévnik mizu do bazénu, galerie. Ale to jsou véci, které praveé
nastartovala pani Kunatova, ale ona uz ve mésté neni. Jsou nadSenci, ktefi se snazi ty jeji
hodnoty zuslechtovat, ale pak jsou tu ty hrozby, v téchhle nefizenych projektech, ktery
muzou vSechny tyhle aktivity ohrozit a jestli tady je 40 let bazén a pted par lety se tam
ménila vana, jo, ale ona je potfeba vyménit 1 ta do détského bazénu a vyména bude stat
deset miliont. Je potfeba dobudovat chodniky, coz se pfipravuje deset let. Bylo to slozity,
jelikoz tam byla spousta vlastnikii. Ted’ kdyZ uz je to ve fazi, kde uz je to vSechno
vyfeSeny, vykoupeny a zasitovany, je potfeba natdhnout novy koberec a udélat tam novy
chodniky, tak aby ta skutecné ta silnice byla skute¢na, bohuzel par mrtvych tam za
poslednich let bylo a Skoda kazdého Zivota. Ale ta akce bude stat asi 29 milionti a pokud ty
penize nebudou, kdyZ je vyhodime na Hrabénku nebo koupalisté a opét jsme u tvéru. Je to
o prioritach, fict tyhle roky udélame to a pak zase to. Problém ale nejen mésta je, Ze
sttiddme kazdé 4 roky vlady a pifinasi to obrat o 180 stupniti. J4 se pfiznam, ze zavidim
Némciim, at’ uz maji bliz k té ¢i oné partaji, tak jsou schopni se tak dlouho hadat, az se
dohodnou. Neumime se dohodnout na dlouhodobém planu a oni ano. VSechno se pak fesi
narychlo a stoji to hrozné penize. VSichni tvrdi, ze se krade napfi¢ ministerstvy, ale je

potieba se zamyslet, proC to tak je, ta pficina je mnohem hlubsi, ty dlouhodobé plany tu
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nejsou. Takze pro vas jako pro navstévnika je Jilemnice malebnd, bude vas ale Stvat, ze tu
nesezenete ubytovani, restaurace, které tu jsou, jsou na pomérn¢ slabé urovni. Vaii dobfe,
ale to prostiedi, a kdyz feknu pted deseti lety bylo vynikajici, tak dnes bohuzel ne. Asi
tomu pomohla krize, jednak ta nalada a kdyz nepftijdou lidi, nejsou tam penize. To bohuzel
v Jilemnici dneska strasné chybi. Kdyz né¢kdo piijede, nemam ho kde ubytovat a kdyz je to
nékdo vazen¢jsi, vezmu ho do Vrchlabi, je mi to lito, ale je to tak. Kvalita, prostfedi, vybér,
slusnost, tam je a tady ne.

J: Jilemnice je branou do Krkonos a prijde mi, Ze by z toho mohla tézit.

R: Rado se tomu tak tik4, ale ta brana se musi kultivovat, péstovat. J& jsem ted’ mluvil dost
negativné, ale myslim si, Ze se tady udélalo obrovsky mnozstvi prace a nejvic prave za téch
dvou starostil, ale ono se da udélat jesté vic. Ja jsem takovy, ze furt chci tu karu tlacit
doptedu jesté vic a myslim si, Ze je dobry prosté mit s obCany fadu véci prodiskutovanych.
Vzhledem k tomu, Ze tu ta komunikace neni, ale ona neni v Zddném méste. Prosté pfijde
parta lidi popovidat na panel, kde se ty body proberou a kdo uz to trochu zna, tak tam
pozve dalsi a uz to hlasovani podle toho vypada. Lidi se bohuzel ozvou, az kdyz se jich to
bezmezné dotykd. Mizeme mit dotaznikové akce, které tu probihaji, kde se k tomu miizou
vyjadtit. Tohle tady vSechno funguje, informaci je tu relativné hodné, ale ted’ je potieba tu
mit politiky, nemyslim ufedniky, ty si myslim tu pracuji fakt dobfe. MéEsto nema
v soucasné dob¢ osvicené lidi a pak to proste takhle vypada.

J: Jak tu spolu lidé vychazi? Slysel jsem, Ze tu neni momentalné spokojenost se soucasnym
vedenim.

R: Vite co, v ramci n&jakého vyrovnavani a srovndvani majetku se tu teSily Skoly. Tady
kdysi pred néjakymi 12 lety klesaly pocty déti, zanikla textilni fabrika a s tou i textilni
Skola. Vstoupili do toho néjaci lidé a muselo se to hned feSit. Skoncilo to tak, ze ta
umirajici textilni Skola se spojila s gymnaziem i pfesto, ze lidi, co pracujou ve skolstvi,
fikali, Ze je to ten nejhloupési napad, co mize byt. Rozhodli o tom politici, aniZ by
naslouchali tém, co rozumi. PfiSly zmény pro Skoly a byli tam nominovani lidé ne na
zaklad¢ kvality, ale na zaklad€ néjakych znamosti. Bylo to v domnéni, ze prave diky tomu,
Ze se znaji, to bude fungovat. Ale o tom to bohuZel neni, spi§ naopak. Najednou se objevil
jev, ktery se dal predpokladat, porodnost klesala nebylo dost déti, n€ékdo m¢l fict: vazeni
a mili, ta Skola nebude napInéna. Do toho tu byl problém s kantory, byl tu kantor, ktery je
sedisvakantistou a ktery tak n&jak stahoval déti ke své vife. Resilo se to na celostatni
urovni, zabyvala se tim policie a i1 znalci na tyto sekty. A v té Skole se vytvofily n¢jaké
skupiny, on vystupoval velice mile a lidé ho m¢li i radi. A najednou misto toho, aby se to

fesilo, se to nechalo bublat dal, a kdyz se néco netesi hned, tak to pak pfinese problémy
110



daleko vétsi. Kantofi a déti byli rizné proti sobé postaveni a skoncilo to vyménou feditelky.
PriSel dalsi feditel, ktery to taky nedotahl do konce. Do toho klesajici stav déti a k tomu
urovenn vzdélanosti klesd a ptes tu klesajici troven si rodi¢e mysleli, ze je vSe chyba
kantorti a zacalo se vic a vic upirat pozornost ke Skole. Jak se o néfem zacne mluvit
negativng, tak to bude kazdy rodi¢ zvazovat, zda tam své dit¢ da. Bohuzel tada lidi, ktefi
tohle provadg¢li, si to neuvédomovali, ze ta Suskanda trva 1éta, nez odpadne. Oni do té Skoly
vandrovali tak dlouho, Ze ztratila povést a dnes déti odjizd¢ji do Paky, do Semil,
do Vrchlabi. Ma na to také vliv dopravni obsluznost, protoze doprava do dalSich mést je
lepsi nez sem, coz zase maji fesit politici a v soucasny dobé je Skola ve stavu, kdy bojuje
o svou udrzitelnost. Do toho kdyz doslo k vyporadani majetku, kraj sliboval, Ze zainvestuje
velké penize do té textilni Skoly a protoze chybi ta vize a dalsi garnitura, popira, ze by
néjaky slib viibec byl i pies zapisy. Skoncilo to tak, Ze vlastné do té rekonstrukce, ktera
byla uz tak hodné vyrazn€ ocesand, ze 125 se investovalo asi 35mil. Zvenku vypada
relativné slusn€. Uvnitf polovina prostor taky relativné slusnd, ale chybi tam tfidy, odborné
ucebny, sportovni hala je v dezolatnim stavu a mésto najednou tlaci, aby se gymnazium
ptest¢hovalo do tohohle z&asti rekonstruovaného objektu. Ale tlaci predev§im proto, Ze
nektefi radni si v rdmci svych rentiérskych ¢innosti chtéji nékteré objekty vykoupit. Uz
nikoho nezajima to, ze vystéhovani Skoly, kterd je ve stfedu mésta, ma v pochlzkové
vzdalenosti jednu sportovni halu, sokolovnu, jidelnu, atleticky oval, vSechno do 5 minut,
cht&ji premistit do textilky, kde se jim vSe zdvojnasobi. Navic je tam silnice druhé tfidy,
ktera je pomérné frekventovand a viibec nikdo nefesi, Ze by tam mél byt néjaky bezpecny
prechod. A ted’, co m&€ na tom S$tve, mésto Upln¢ nehoraznym zplisobem tlaci na feditele,
aby se prestéhoval do Skoly, ktera absolutné nesplni poZzadavky, které ma mit. Nejsou tam
vybavené tfidy, Skola nespliiuje ani hygienické podminky a viibec jim nevadi, ze tu Skolu
tim posSlou do jesté vétSich problémi, nez dnes ma. No, a misto to aby, kdyZ uz je to
nefesitelny a neni zadny tlak na to, aby se dnes nékdo n¢kam stéhoval, tam opravdu jsou
jen né&jaké vlastnické zajmy, tak pro¢ nenechaji status quo, a pro¢ Skole nedaji klid, proc je
to medidln¢ stale propirané a pro¢ se tu fve na hejtmana a radni. Proc¢ se tu ta nalada takhle
vytvaii. Viibec nikdo si neuvédomuje, Ze Sifeni téchhle nalada likviduje Jilemnici. To, pro¢
tu o tom tak slozit¢ mluvim, my jsme méli v€era sezeni na mésté€ a ta jista skupina lidi,
ktefi na to neustale tla¢i na tu vyménu a ja pro¢ do toho vidim, jsem nominovany za kraj
do skolské rady, takze na mé se obraci rodice i1 kantofi, ale musim hajit i kraj. TakZe jsme
se tam vcera chytli a ja fikdm nezlobte se na m¢, ale je tu nemocnice, kterd zaméstnava
400 lidi, zaméstnava nejvic vysokoskolsky a sttedoskolsky vzd€lanych lidi, kteti maji déti
a chtji tu mit néjaké pomniky a zajisténé vzdélani, tak prave tito budou nejspis chtit, aby
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tu bylo gymnazium a vy timhle zptsobem tu Skolu likvidujete. Mésto je zivej organismus
a vy to znicite. Protoze zrovna ted’ chcete vyhdzet vefejny penize, ni¢ite dobry jméno skoly,
to mésto pohibite. Pohtbite jedno, tim padem pohibite druhy a mésto je pak mrtvy. Bud’ si
to ve mésté vydélaji a utrati je tu ve vSech moznych obchodech, nebo to utrati jinde. Deset
let je tu hlad po pozemcich a za téch deset let nevznikla jedind zdéna, nebylo zasitované
jediné tizemi a jediné, co se udélalo, je sto byt u nemocnice a nikde nic jiného neni.
Nezapominejte, ze pokud to mésto chceme udrzet, musime vytvofit podminky
pro podnikatele, musime vytvofit podminky pro Skoly, pro seniory a to vSechno jednou my
budeme potfebovat. Neni na tom nic slozitého, je to o zkuSenostech, rozumu a trochu
popfemyslet.

Vcera bylo zastupitelstvo a tam se ukazala ta malost téch lidi, kdy nejsou ochotni
naslouchat, ale to je celospolecensky problém ve spolecnosti a ja nechci Jilemnici jenom
kritizovat. Mame se tu krasné, ale ja jsem ten, ktery furt chce doptfedu. Veera se to jasné
ukazalo, kdyz tu byl jeden z radnich a tekl, ze by bylo dobré, kdyby ¢ast penéz schovala
a za tii ¢tvrté roku se to znovu projednalo. Ne, pohadali se, v podstaté protoze to je moje
piskovisté a tohle je moje. Tak to nebylo viibec pfijaté, ale to byl pfesné ten projev, to, co
se v posledni dobé objevuje, nevim, co bylo toho pficinou, zda déti malo ¢tou, nebo malo
spolu komunikuji nebo tam d¢lala jste opravdu dolt, prosté kdyz se lidi bavi, tak Casto
jeden nebo druhy nevnima obsah toho sdéleni a to vidim tady naSich poradach obcas
musim rypnout.

J& mam nékdy pocit, Ze kdyZ si povidame, tak se neposlouchdme a to je problém
soucasnosti jakoby na rtiznych urovnich, ze ten ¢loveék se snazi néco sdélit, a kdyz tomu
nerozumim, tak se zeptdm. Nemulzeme vSechno védét, kdyz bude pan LuStinec néco
vypravét o muzejnich sbirkach, tak se budu ptat, protoze spousté véci nerozumim a mam
u sebe Cloveéka, ktery mi to srozumitelné vysvétli. Vzdycky se budu snazit dopatrat merita
véci a zjistit, pro¢ a jak po mné vlastné ten ¢loveék naptiklad néco chce a pak feknu ano
nebo ne. Ale tady prosté ty lidi vidi jenom ten sviij Usek a cokoliv kdokoliv fekne jiny,
misto aby ses toho poucili. Misto toho aby se zamysleli, co jim ten druhy fika, co se jim
snazi sdelit a misto toho se stdva nepfitelem. Pfitom kdyz jsou dva partnefi a jeden
druhému néco sdé€li negativniho, tak to neznamend ze ho nemé rad, nebo Ze mu chce
ublizit, ale naopak on ho ma velmi rad a fika mu to, protoze si mysli, Ze by se mohl zlepsit.
A tady v té spoleCnosti, to je néco podobného, vzdycky je dobfe kdyz se lidi umi
poslouchat a snazi se jeden druhému porozumét. A ten cloveék na tom pak néjak zapracuje.
Ja se pfiznam, ze jsme tady v minulosti méli nékolik velkych sport, hadali jsme se, kiiceli
jsme na sebe a nevim, co vSechno, ale takovy néjaky Sesty smysl fika: pockej, musis
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a nakonec jsme se prohadali do takové kvality, kterd na tom zacatku, v podstaté feknu, byla
zlomkem toho, co pak vzniklo, at’ uz tam bylo n¢kolik ndzorovych proudu, které se
navzajem poslouchaly. Tak nakonec z toho bylo néco poradného a to si myslim, ze je
v soucasné dob¢ nejveétsi nesvar tohohle mésta, to, ze se lidé mezi sebou neumi poslouchat
a neumi naslouchat lidem. J4 jsem tam vcera byl a co jsem se dozvédé€l, kdyz se tam
probirali n¢jaké projekty na rok 2017 a 2018, co by to mélo byt a ted’ jsme tam byli
z ruznych odvétvi, j& z nemocnice, Devro tam bylo, z Buslinu, z zivotniho prostiedi. Tak
tam ten, co tidi vlastné celé to jednani, vynesl ¢astku na koupalisté a j& jsem se za moment
dozvédél, Ze ufednici dostali zdkaz, nejenom Ze to nesméji vynést ti, kteti se kolem toho
motaji, ale oni to nesméli fict ani koali¢nimu partnerovi a jejich zastupce tam sedél, takze
nakonec ten ptrednasSejici dostal pfes hubu, protoze se vCera prozradila ¢isla, kolik to ma
vlastné stat. Kdyz se tidi véci vefejné timhle zplisobem, tohle neni firma. Vetejné véci se
musi feSit vefejné, to je takovy ten trosku strach, ktery tady je. Kdyz jsem se diiv
pohyboval venku, ve svété jsem se dozveédél, Ze nemocnice kde jsem pisobil, psaly ro¢ni
zpravy a v téch rocnich zpravach se psalo slozeni nemocnice, personalni obsazeni, a tak
dale takZe jsem se rozhodl, Ze tyto zpravy budeme psat i v nas$i nemocnici, jelikoz
vetejnost ma pravo védét, co se tady déje, co se tady planuje. TakZe jsem zacal od roku
1993 psat vyro¢ni zpravy, nikoho to nezajimalo a pak asi po ja nevim po kolika letech,
n¢jaky ministr nafidil, Ze se to musi psat, takze to zacalo psat vSechny nemocnice, a to uz
byl internet a zvetejnilo se to na ném. Takze my jsme tam uvedli ty zpravy a vétSina téch
zprav Sstrankovy a 10strankovych a my jsme jich méli 50, mi kolegové ktefi, fidi
nemocnice fikali: ,,Co blbne§? Proc¢ to zvetejituje§? Kolik toho pises, to je blbost, nic jim
nedavej.“ Ja tikam: ,,Pro¢ ne, vzdyt’ je to jejich nemocnice, je to jejich majetek, jsou to
vetejné penize, oni pfece maji pravo na informace.* Dneska uz se samoziejmée vi, jak to ma
byt strukturované, ale trvalo to. Postupné to n&jak vykrystalizovalo. Rada lidi ma
samoziejmé prvni ndzor, Ze nemaji problém néco sdélit, tak to tady dneska ale bohuzel
nefunguje, tady je vSechno tajné, tady se muselo tajné volit sloZeni nového mésta, to bylo
pfed dvéma lety a my jsme proti tomu vystoupili, Ze tajné se volilo za komunistu.

J: Myslite si, ze ma Jilemnice potencidl, aby se v budoucnu zlepsil, stav urovné nebo se
obavdte spise zhorseni stavu?

R: Ja se ptiznam, ze alfou a omegou tady je ptiliv trvalé bydlicich obyvatel a pokud tady
nevytvotfime podminky pro narlst poctu lidi, myslim trval¢ bydlicich, tak tohle mésto
prosté neptijde dal. Zatim vSechny firmy, které jsem jmenoval, vSechny funguji a vyhled
do budoucna je dokonce takovy, Ze nékteré firmy planuji rust, planuji stavby dalSich hal

a dalsi zaméstnavani lidi, takze potencial tady je. Potteba lidi tady bude a pokud pro to
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meésto nevytvori podminky, podminky pro bydleni, tak to mésto bude skomirat a nebude
dost penéz na obsluhu toho vSeho, a ta obsluha téch skol, sportovist’, kulturnich zatizeni,
muzea je pomérn€ narocna, ale respektive to je hlavni tikol mésta, aby aby ti lidé méli
adekvatni podminky, spraveny silnice, aby fungovaly sluzby, které jsem tady jmenoval,

a bylo postarano jak o mladé, tak stejné o seniory, takze potfebujeme lidi.

J: Ja vam moc dékuji, za vas cas a za moznost s vami uskutecnit tento rozhovor.
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Priloha 2.

Pracovni list k rozhovoriim — Scénaie budouciho vyvoje mésta Jilemnice

Datum a misto setkani:
Jméno respondenta:
Vék:
Ukotveni / role:
Otazky
Uvodni:
Jak by jste mi na uvod predstavil Jilemnici?
Ekonomicky pilit:
Myslite si, Ze je z hlediska zaméstnanosti v Jilemnici a jejim okoli spise dobre nebo
Spatné?
Vidite néjakou souvislost mezi odlivem a stehovanim lidi z Jilemnice a nabidkou
pracovnich mist v Jilemnici a jejim blizkém okoli?
Jaké jsou podle vas bariéry pro rozvoj podnikatelskych aktivit v Jilemnici?
Dali byste prednost zlepseni ekonomického rozvoje na ukor dobrého stavu prirody
nebo naopak?
Ma Jilemnice podle vas dobré podminky pro néjaké investicni zamery? Pro jakeé?
Jaké jsou tu podminky pro podnikani, co vam tu chybi?
Environmentalni pilif:
Jaka je priroda v Jilemnici?
Dochazi k proméné néjakych mist, popripade k jake?
Libi se vam zdejsi priroda a krajina?
Myslite, si Ze je zdejsi priroda nécim zviastni oproti jinym mistiim? Cim?
Je Jilemnice misto, kde by mély vyristat vase deti?
Socialni pilif:
Jaka je situace v Jilemnici?
Maji zajisténé ze strany mésta néjaké socialni programy?
Jaka jsou v Jilemnici socialni centra, volnocasova centra?

Mpyslite si, Ze ma Jilemnice potencial, aby se v budoucnu zlepsila uroven mésta,
nebo se obavate spise zhorseni stavu?
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Jakou roli podle vas hraje obcanska vybavenost pro budouci rozvoj mésta?
Lidsky pilif:

Jakym mistem je podle vas Jilemnice pro zZivot?

Co tu lidem chybi, co tu maji oproti jinym podobné velkym méstum?

Jak tu spolu lidé vychazi?

Jakym zpiisobem spolupracuji?
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Priloha 3.

Fakulta humanitnich studii UK

katedra magisterského oboru
socialni a kulturni ekologie

U Krize 8/661, 158 00 Praha 5-Jinonice Magisterskj obor

socidlnl a kulturnl

LI - ,[ 3 "
TR, :
T ekologie

Projekt diplomové price (DP) oboru socidlni a kulturni ekologie

IJméno studenta, tituly: Be. Vojtéch Jira

Osobni &islo (UKCO): 837 554 55
Rok imatrikulace na FHS UK (bak. studium, jinak mag. studium): 2014

Datum zipisu na katedru socidlni a kulturni ekologie FHS UK (alespoi mésic, rok): 9/2014

Nazvy viech chozich bakalafsk{ch (magisterskych) praci. $kola r a rok, kde a kd
byly obhdjeny: Program kultivace postojii viiéi médiim u studenti PVC, Technicka
univerzita v Liberci, v oboru Pedagogika volného Sasu, obhéjeno kvéten 2013 v Liberci

6. Predbézny nazev DP: Scénife budouciho vivoje mésta Jilemnice

7. Obecny kontext (souvislosti tématu, §irsi rimec [zasazeni .do svéta®]): Clovék je soutasti
krajiny a je s ni v neustélé interakel. Skoro kazdi naSe ¢innost ma vliv na krajinu, misto, kde
Zijeme, at’ uz méné &i vice. Po staleti ji pFetvafime k obrazu svému a proto 1 scéndfe, keré
budu vytvifet, budou ukazovat moZnosti, jak se pod lidskym vlivem takové misto miiZe
v budoucich letech proméfiovat. V poslednich letech si ¢lovEk konedné zadind uvédomovat,
#e jeho vliv na krajinu miZe mit katastrofalni nasledky a pravé takovito scénifi je velice
dobrym podnétem pro mésto, které diky nému miZe nahlédnout do svého moZného vivoje,
piedejit hrozbam a nejlépe vyuzit piilezitosti, které by se mu v budoucnu mohly naskytnout.

8. Predmét zkoumdni (vlastni pfedmét price [zasazeni .do vEdy*“]): Cilem mé price je ziskini

viech moZnych informaci o mésté Jilemnice a uspofadini mnoha nejriznéjsich tvrzeni o
budoucim vyvoji mésta do &tyf fiktivnich pfibéhid, které za urditych podminek mohou
opravdu nastat. Scéndi je jednou z prognostickych metod a vyuZiva se jako jeden z nékolika
néstroji pro studium budoucnosti. Poméaha predpovédét mozné podoby budoucnosti nebo
objasnit jeji alternativy.

9. Hlavni vstupni hypotéza nebo hypotézy (2-4 na vybér), pro praci 1-2, moino viak
formulovat vyzkumné otdzky, event. jen vyzkumny problém:

Price z povahy véeci nemize testovat Zidnou hypotézu ani zodpovidat vizkumnou otazku;
v obecné roviné usiluje o vytvofeni moZnych scénaith vivoje mésta Jilemnice v nejbliz8ich
20-30 letech. Problémem, ktery fedi, je tedy nalezeni pfedpokladi -k viestrannému
optimalnimu rozvoji v rdmei strategic udrZitelného rozvoje.

10. Metodologicky postup: metody a techniky, které budou v_prici pouZity: V prici vyu#iji
polostrukturované rozhovory, pro ziskani potfebnych komplexnich informaci o mésté a

vyslednému stanoveni dvou hlavnich hybnych sil. K danému déelu budu déle wyuZivat
nejritznéjsi zdroje od Jilemnického muzea, knihovny apod. aZ po internet. Déle chei vyuiit
metodu brainstormingu a $.W.0.T, analyzu, Po stanoveni hlavnich hnacich sil pouziji jednu
zmetod védeckého predvidini budoucnosti, tedy metodu tvorby scéndii s vyuZitim
narativnich piistupi,
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11. Cil DP (kromé ovéfeni hypotéz a teoretického piinosu napt, prakticky pfinos, vypracovani
metodologie, ziklad pro fefeni problémi v praxi atd.): Kvalitni deskriptivni scénaf je sam o
sobé& zajimavym a inspirativnim podkladem, ktery mize piispét k ovlivnéni rozhodovani o
konkrétnich projektech & obecnéjdich planech, kterymi se bude zastupitelstvo zaobirat, nebo
dokonce byt podkladem pro vytvefeni strategického normativinihe scénife.

12. Cim_budou rozditeny dosavadni znalosti (védeckd .piidand hodnota DP*): Stivajici
informace o Jlemnici zpracované do komplexni podoby budou plausibilng rozdifeny o
rozmér ngjblizé budoucnosti,

13. Jaké bude (bude-li} jejich teoretické zobecnéni a piinos: Prace midZe byt vyuZita jako
teoreticky piispévek ktvorb® scéndii, jeZ dosud nebvla v éeském prostiedi casto
aplikovina,

14, Struktura DP (pfedbéZny obsah — ndzvy oddild a kapitol):
1. Uvod
2. Teoreticka st
2.1. Prognostika a prognostické metody
2.2, PiibliZzeni lokality Jilemnice
2.3, Cile mé prace
3. Prakticka cast
3.1. Metodologie
3.2. Volba respondentil, ziskdni dat
3.3. Analyza rozhovorh
3.4. S.W.O.T. analyza
3.5. Stanoveni hlavnich hybnych sil
3.6. Brainstorming — generovani typového pfibéhu
3.7. Tvorba scéndit
4. Diskuse vysledki
5. Zavér
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. Piedpokladany vedouci DP: PhDr. Ivan Rynda

Divod volby tématu (dosavadni znalosti, zizemi, praxe a zijem studenta):' Scéndfe jako
metoda mé velice oslovily, jelikoZ se mi velmi libi pfedstava, Ze kazdy jedinec Zijici

v néjakém misté se snaZi, jak je to moZné, se v takovém misté zapojit, rozvijet ho a pokouset
se v ném prosadit sviij nazor. V dnesni dobé je vétSina spoletnosti natolik zaneprizdnéna, Ze
na diskusi o vefejném prostoru nemad jiZ potfebnou silu. Scénaf pro mne piedstavuje pravé
tuto moZnost vyuZit a navic ji tak propojit s mym studiem. Jednd se o jedineénou moZnost
zapojit se jako jedinec, ktery chee prosadit néco ve prospéch daného mista a pokusit se tak o
celkovou zménu k lepSimu.
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