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Uvod

Vertikala lokalni — regionalni — globalni je v dne$nim globalizovaném a soucasné
problému vyplyva, ze dobra a do budoucna strategicka feSeni na mistni tirovni jsou nezbytna i
pro ochranu planetdrnich mezi a Zivotodarnych systémi. Prave proto je dulezité se pokouset
nejen o predpoveédi mozného vyvoje jednotlivych sidel, ale také se pokusit predlozit decizni
sféte kvalifikovanym zptsobem analyzu moznosti i rizik. Autor posuzované diplomové prace
Bc. Vojtéch Jira si toho je dobie védom, i na zakladé kurst a pfedchozich diplomovych praci
oboru. Jeho volbu je proto tieba pochvalit.

1. Obsahova stranka

Obsah prace mé podrobné a piesné promyslené ¢lenéni plynouci z podstaty fesené¢ho
problému 1 z charakteru mista (kapitola Kultura a sport: dvé aktivity pro Jilemnici podstatng).
Struény nezdrojovany uUvod seznamuje cCtenafe se dvéma motivacemi k volbé tématu:
objektivni (ohrozeni a ztrata mist, malych sidel, zejména odlivem mladé inteligence, a
subjektivni (osobni vztah k mistu — rodisti).

Teoretickd €ast zaCina ptirozené popisem zkoumané lokality. Zatimco ¢ast vénovana
nejstarSi historii se s vyjimkou odkazii na webové stranky opird o jediny, byt nepochybné
validni, zdroj (LusStinec, 2007), v dalSich podkapitolach je text zdrojovan bohatéji. Popis je
plasticky a nevynechdva nic podstatného (snad az na detaily: napf. u konstatovani, Ze
KrkonoSsky narodni park je nejstar§Sim NP u nds, by bylo vhodné dodat letopocet apod.).

Kapitola ,,Prognostické metody* svéd¢i o dikladné a vcelku Usp&$né snaze autora
seznamit se s metodologickymi moznostmi pfedviddni budoucnosti a zvolit tu, jeZ je pro dany
nejvhodnéjsi. Pfi daném rozsahu je piehled velmi informativni a svéd¢i o porozumeéni véci. Jira
zcela spravné uvadi, Ze metoda extrapolace je pouzitelna jen tehdy, jestlize 1ze predpokladat, Ze
dané trendy budou do budoucna pokracovat (str. 35-36); pravé proto voli a jiz v Abstraktu
zdiivodiiuje metodu scénaiti, v niz mohou hlavni hnaci sily ,,stoupat nebo klesat®. (Samotny
Jesinghaustiv koncept DPSIR autor v praci neuvadi, ale zjevné jej zna a hlavné s nim dovede
kvalifikované pracovat.) Kapitolka ,,Cil prace®, jez uzavira oddil ,,Prognostické metody*
pon¢kud nelogicky, tak ma na druhou stranu svou logiku: metoda scénafi je pro dany cil
zvolena pravé proto, ze umoznuje namodelovat rizné varianty budoucnosti a piredlozit je
ctenafi veetné Siroké vetejnosti pristupnou formou véetné€ vyprdveni. Zde si Jira velmi vhodné
jako ditkaz spravnosti své volby zvolil z moznych metodologickych pramenti pravé Potlicka,
jenz klade na naraci velky diraz (zejm. str. 31, 34).

Z tychz divodi zdlraziiuje hned na pocatku druhé, empirické ¢ésti prace, klicovou roli
vysledného produktu préace, jimz je pribeh. Aby jej bylo mozné zkonstruovat ve vérohodné
podobé, je nezbytné seznamit se jak s mistnimi realiemi, tak zjistit hlavni hnaci sily, jejichz
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ne-uplatnéni je motorem ¢tyf variant budoucnosti. Jira svédomité a systematicky popisuje
postup, ktery prostiednictvim polostrukturovanych rozhovorii a zobecnénim jejich vytézku
hnaci sily vygeneruje, a vzhledem k cili prace a pozadavku komplexnosti scénaiti presvéd¢ive
zdivodiuje volbu ctyf pilifa trvale udrzitelného rozvoje jako osnovu rozhovori. Volba
respondentll je opét zaloZena na peclivé ivaze, na nizZ neméni nic skute¢nost, do jaké miry se
podaftilo planované spektrum pole respondentii nakonec pokryt. Nasledujici ,,Etika vyzkumu*
neni jen povinnou ulitbou, autor se snazi ji v pribe¢hu vyzkumu vzdy dodrzet i za cenu
argumentacniho oslabeni svych tvrzeni.

SWOT analyzu a ramcovou analyzu, popsanou nasledn¢, potfeboval Jira Skolsky
Citankove pro organizaci ziskanych dat a jejich intepretaci. Ani to mu vSak nemohlo stacit
k dosazeni klicového dil¢iho postupného cile: k vygenerovani dvou hnacich sil (driving forces,
drivers) pro tvorbu scénarii. Ve své praci proto védecky korektné popisuje brainstorming, ktery
mu pomohl v této véci, ale i pro vytvoreni prvniho scénaie, resp. kostry vSech Ctyt pfibehi. I
jeho ucastniky voli uvazlivé jako kombinaci spoluzdki, s nimiz sdili teoretické vzdélanostni
zdazemi, a zamérn¢ laikd, jiz vSak dobfe znaji redlie, jsou tvofivi a nebudou svazani
konceptualnimi rdmei v podobé napt. udrzitelného rozvoje. Cely popis vSech etap vyzkumu je
peclivy, nezapomina pribézné reflektovat pozici a subjektivitu vyzkumnika a ptijemné se Cte.

Po padesati strankach teorie a svédomitého popisu pribéhu empirickych praci se ctenat
kone¢né docka slibovanych ¢&tyi pribéht. Jimi vSak diplomova prace nekonci: nasleduje
posledni epistemologicky dilezita reflexe vlastni prace v kapitole ,,Zpétna diskuse scénéiti a
jejich vzniku®, v niz Jira diskutuje reliabilitu, relevanci a validitu postupt i vysledki.

Teprve pak je zafazen Zavér, ktery praveé proto ponckud netradiéné rekapituluje i
motivaci k praci, ale pfedev§im moznosti jejiho dalSiho vyuziti v podob¢ scénarii normativnich,
jez vsak jiz musi vytvofit a uskutecnit sami Jilemnicti.

K obéma zavéreCnym kapitoldam a ke smyslu diplomové price se jest€¢ vratim
v souhrnném hodnoceni.

2. Prace s literaturou

Z povahy véci jsou zdroje prace velmi rozmanité a pomérn€ rozsahlé. Prikaz
schopnosti prace s cizojazy¢nymi texty se pochopitelné ned€je prostiednictvim mistni
faktografické literatury, ale v oblasti metodologie, kde si Jira kromé fady tuzemskych vyhledal
1 méné¢ (mn¢) zndmé zahrani¢ni texty. Za pozornost stoji ucelné vytézeni méné obvyklych
zdroji, jako jsou prednaSky a ustni konzultace, které také (vétSinou, viz niZe) naleZité zdrojuje a
cituje.

Jira spiSe parafradzuje a interpretuje nez cituje; casto (zejm. v metodologické kapitole) se
zdaji byt uvedené formulace citacemi nebo ,,CasteCnymi* citacemi, vzdy je vSak korektné
uveden zdroj a pravdépodobné jde o autorska (Jirova) shrnuti urcité pasaze zdroje.

U zdrojt byva zvykem uvadét autora, a to i u téch méné obvyklych: ,,(Zdroj: prezentace
z kurzu Socidlni ekologie).” (str. 24); autor cit. publikaci se jmenuje Pavol Fri¢, nikoli Fry¢ (str.
25, 32, 33); v seznamu literatury je autor uveden spravné.

Bibliografické udaje jsou uvedeny jednotn¢ a nalezit¢ podle oborového pravidla;
internetové zdroje jsou ucelné vyclenéné zvIast.

3. Formalni stranka

Prace ma vcelku standardni rozsah 91 stran béZné fadkovaného vlastniho textu, ktery
vSak neni mnohomluvny nebo dokonce nadbytec¢ny, ale pln¢ odpovida komplikované metodé¢,
podobé scénaii 1 dikladnosti jejich diskuse a zaveért. Nechybi Cesky 1 anglicky abstrakt a
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klicova slova, za uziteCny a piikladny je mozné oznacit seznam grafli, ilustraci a tabulek a
seznam piiloh, mezi nimiZz nechybi piepis typického rozhovoru (ostatni jsou uvedené na
ptilozeném CD), pracovni list — osnova rozhovori a promysleny projekt prace.

Stylistika ani mluvnice pravdépodobné nikdy nebude pattit k Vojtéchovym nejsilnéjsim
strankam; tfada formulaci hlavn¢ v teoretické casti mohla sledovat smysl sd€leni pfesnéji a

ptreklept a typografickych nedopatfeni (jen pro ilustraci:

,veénovat se lokalnim tématiim, je namisté* (str. 13);

»pravidlech, které* (str. 13)

1) smérnice , o ochrané€ voln¢ Zijicich ptaki (,,smérnice o ptacich®),

2) smérnice , 0 ochrané pfirodnich stanovist, volné Zijicich zivocichti a plané rostoucich rostlin
(,,smérnice o stanovistich).

»-..Devet scénar vyvoje... “ (str. 104)

., kvalitnéjism* (str. 32)

,V textu jsem se chtél vyvarovat divokym kartam® (str. 54)

prazdné misto na str. 26 a zbyte¢ny ,,parchant® na str. 27 atd.).

Na druhou stranu je nutné ocenit svézest vypravéni piibéhli, o nichz se zminim
podrobnéji v zaveéreéném hodnoceni.

4. Celkové hodnoceni

V celé praci vysoce oceniuji poctivost a diikladnost, s jakou se Vojtéch Jira seznamil
s celou skalou metod kvalitativniho vyzkumu a na zaklad¢ velkého mnozstvi koncepénich i
pozd¢ji detailnich konzultaci a systematického budovani koncepce prace v projektu je dokéazal
skloubit v jeden funkéni celek. Rozhodujici je textovy vysledek, ale za pochvalu urcité stoji
vule, nezvykle velkoryse rozvrzeny cCas, zaujeti a vnimavost, s nimiz Vojtéch pfistupoval
k vyzkumu, tvorbé textu a mnozstvi spolecnych porad. Vyslednou kvalitou je celostni charakter
prace, jejiz autor prokdzal koncepéni mysleni i hluboké srozuméni se strategii udrzitelného
rozvoje a v niz maji nespornou vypoveédni hodnotu nejen vysledné scéndie, ale i dil¢i analyzy
peclivé ziskanych dat.

Diky stale ptitomné metodologické sebekontrole a reflexi vSak autor nikdy neztraci ze
zfetele hlavni cil. Je jim vytvofeni Ctyt deskriptivnich vypravéni, pribéhi, jez maji slouZit
decizni sféfe a laické vetejnosti a museji byt proto srozumitelné a uvéfitelné. Vojtéch proto
vyborné vychazi nejen z dobfe vygenerovanych hnacich sil, ale i z red/nych realii Jilemnice.
Tento vysledek nebyl dosaZzen zadarmo: autor se, jak poctivé pfizndva, systematicky
s odstupem k napsanému textu vracel, fungovani hnacich sil 1 jejich projev v redlném materialu
si kontroloval a v ptfipad¢ podezieni text opakované piepracovaval. Smysl scénafi ptitom
rozhodné nespoCivd ve vynalézani a hromadéni fiktivnich pseudoexaktnich (napf.
kvantitativnich) dat, ale v uvéftitelnosti pribehu. Ten je budovan zdéanlive naivng, prosté, ale ve
skutecnosti systematicky a vérohodné. Prispiva k tomu fada faktorti: shodna ¢asova periodizace
vSech pribéhi, opakovani témat, motivi, jez jsou piesvédCivé i zapamatovatelné, i aktért,
dbalost na rovhomérné zastoupeni vSech ¢tyf rovin udrzitelného rozvoje ve vSech obdobich
vSech scénarii, védoma prace s divergenci vyvoje (decoupling, delinking jednotlivych oblasti
v jednotlivych scénatich).

Po celou dobu prace, a i explicitné na fadé mist (napf. str. 31 a nasl., 98, 100, 103) Jira
nezapomind, co sleduje: vytvoieni Ctyf srovnatelnych popisnych (exploratornich) pribéhii,
kterd je mozno pteklopit do normativnich scéndrii. To uz neni tkolem prace, Jira vSak ukol
nabizi svym jilemnickym ¢tenaiim a dava jim i strucny, ale teoreticky podlozeny jasny navod,
jak na to (str. 100).
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A konecné, méla by byt naplnéna maxima ,,musi vas to bavit™“ — na této praci je pies
vSechnu dfinu vidét, ze byla feSend 1 psana s chuti.

V posudku jsem nesmléel nedostatky. Myslim, ze t€émi hlavnimi jsou hloubka Cisté
teoretického mysleni a formulacni styl. Sila a schopnost byt uzite¢ny lezi u Vojtécha Jiry jisté
pfedev§im v aplikacni rovin€é. To, ze si pro ni dokazal osvojit zdsadni teoretické i
metodologické predpoklady, vSak v diplomové praci mimo jakoukoli pochybnost prokazal.
Proto ji také mohu s potéSenim doporudit k obhajobé a navrhuji hodnoceni ,,velmi dobre*, v
presnéj$im vyjadieni 11 az 14 bodu, v zavislosti na druhém posudku a vykonu diplomanta u
obhajoby.

Praha 13. ¢ervna 2017 PhDr. Ivan Rynda
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