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Abstrakt

Nazev prace:

Cile prace:

Metody prace:

Vysledky:

Kli¢ova slova:

Dynamika a struktura mezilidskych vztahti v FbS Bohemians

Hlavnim cilem této prace je zmapovat vztahy a socialni vazby v
zenském extraligovém tymu FbS Bohemians. Vytvofeni profilu
jednotlivych hréacek, zjistit jak funguje komunikace, zda je zde
dostatecna moralka, vyskyt nesourodych skupinek a co je
pfipadnou pfi¢inou problému uvniti tymu. Nasledné zpracovani
informaci by mélo poskytnout navrh, jak zlepsit situaci v tymu a
napomoci tak lepSim vysledkiim v nejvyssi Zenské florbalové

soutézi.

Hlavni vyzkum této prace je proveden pomoci metody
Kvantitativni, kterou je dotaznikové Setfeni. PouZitou metodou

kvalitativni je potom polostrukturovany rozhovor.

Vysledky poukazuji na jednoznacny nedostatek komunikace.
TaktéZ se objevuje problém s nesourodymi skupinkami, pfestoze
soudrZnost tymu je vysoka. Podaftilo se najit 5 hracek, které jsou
povazovany za neformalni viidce, a trenér by s nimi mél pracovat.
TaktéZ se objevuje spousta faktorti, které narusuji moralku, a do
budoucna bude potieba zapracovat na jejich odstranéni. Trenér je
v soucastné dobé povazovan ,,pouze jako trenér” a pro vétSinu
hracek neni jako osobnost zdsadni. To znali, Ze také on by na

sobé mél do budoucna zapracovat a zmeénit svilj piistup.

socialni role, tymovy vykon, florbal, psychologie sportu



Abstract

Title:

Objectives:

Methods:

Results:

Key words:

Dynamics and structure of interpersonal relationships of FbS

Bohemians

The main goal of this thesis is to chart out the relationships and
social ties in the women’s extra-lique team of FbS Bohemians.
To create a player profile, find out how communication works,
whether there is enough morale, presence of disparate groups and
what are the causes of problems inside the team. Subsequent
processing of information should provide a suggestion of how to
improve the team situation and help to improve results in the

highest female floorball competition.

The main part of this thesis is done by using the quantitative
method, which is a questionnaire survey. The qualitative method

used in this thesis is semi-structured interview.

Results of the thesis clearly point to lack of communication.
There is also a problem with disparate groups even though the
team's cohesiveness is high. We managed to find 5 players, which
are being seen as informal leaders and the couch should be
working with them. There are also many factors that distort
morality and it will be necessary to eliminate them in the future.
In the present time the coach is considered as “just a coach” and
for most of players his personality is not major essential. This
marks that in the future he should work to improve his approach

as well..

Social role, sociology, team performance, floorball, sport

psychology
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1. UVOD

Tymové vztahy jsou dulezitym faktorem pro vysledky ve vSech tymovych
sportech. Jakozto ¢lenka florbalového tymu jsem se dostala do situace, kdy jsem v praxi
zazila, co dokaze zpusobit, pokud tyto vztahy nefunguji, coz bylo impulzem pro sepsani
bakalaiské prace na téma — Dynamika a struktura mezilidskych vztahd v FbS
Bohemians.

Prvni problém pfisel v sezoné 2015 — 2016, kdy tym trénoval finsky trenér Jesse
Backman. Nebyla to jednoducha situace v mnoha ohledech. Prvnim problémem byla
jazykova bariéra. Veskera komunikace probihala v anglickém jazyce, coz nebylo pro
vSechny hracky jednoduché. Nebyla to vSak jedina piekazka. Postupem Casu se projevil
1 velky rozdil mezi finskou a ¢eskou naturou. To, co tedy mélo byt novym elixirem pro
tym, se ukazalo byt spiSe kontraproduktivni a tak Jesse po dohod¢ s vedenim ukon¢il po
sezong svoji pisobnost.

Na sezoénu 2016 — 2017 se udila dal§i zména. Tym FbS Bohemians zahajil
spolupréaci s dalsim zenskym extraligovym tymem, kterym je ELITE Praha. Tento krok
pfedstavoval hned nékolik promén. Koncepce byla nastavena tak, ze zlstanou dva
extraligové tymy, pficemz FbS Bohemians je prezentovano jako tym elitni a druhy
zminovany tym, ELITE Praha, pfedstavuje tym takzvané ambicidozni. Oba tymy tak
maji vzajemné spolupracovat, pomahat si a pro hracky piedstavovat tlak vice lidi a
motivaci dostat se do elitniho tymu. Jak uZz to vSak byva, zensky kolektiv je ponékud
sloZity. Neni jednoduché s nim pracovat a spojeni drivéjSich rivalti neni vyjimkou.

Florbal se do Ceské republiky dostal v roce 1993. Ziskava si stale vétsi
popularitu, ale mezi profesiondlni sporty se u nas stale nefadi. V nejvyssi soutézi jsou
casto dobré podminky pro sportovce, ale finanéni odménu mé4 pouze par vybranych
hrac z celé¢ extraligy a nemiZeme mluvit o zadnych vysokych c¢astkach. V
extraligovém tymu Zen FbS Bohemians maji hracky zajisténo vSechno vybaveni, cesty
na zapasy a tréninkové podminky. Za odménu je pozadovan profesionalni ptistup od
hracek. To znamena pokud mozno 100% dochazka, plné nasazeni jak na tréninku, tak
na zapasech a odvadét stabilni a co nejlepsi vysledky.

Ne vzdy to tak ale je. Kazda hracka ma své priority jinde a rozhodné nelze

mluvit o profesionalnim piistupu. Casto vznikaji konflikty mezi skupinami hracek, které



se snazi tomu dat maximum a mezi hra€kami, pro které je florbal stale do jisté miry
pouze zabava.

Nastava otazka, jestli je moznost s timto problémem néco udélat. Zda lze
motivovat hracky k lepSimu pfistupu, poptipad¢ jak to ucinit. Dalsi otazkou zustava, zda
je mozné udélat ze dvou tymu jeden a do budoucna tak vytvofit jeden z nejlepSich tymu
v Ceské republice. Piesto Ze jsou Zenské vztahy slozité, tymova soudrznost dokaze byt
Sestym hraCem na hiisti. Tato prace by tak méla napomoci trenérovi a hrackam
diagnostikovat tymové vazby, sestavit osobnostni profily a urcit neformalni viiddce. Pro
splnéni tohoto cile bylo vyzito kvalitativnich a kvantitativnich metod, které umoznuji
jak sestaveni vztahovych matic, tak vypracovani osobnostnich profild jakozto
podkladovy material pro trenéra, ktery pomoci nich miize uplatnit individuélni pfistup

ke kazdé hracce.
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. CILE A UKOLY PRACE

Hlavnim cilem bakalaiské prace je:

Zmapovat socialni prostiedi zenského extraligového tymu FbS Bohemians.
Vytvofit osobnostni profily hracek, vcetné zakladnich motivac¢nich charakteristik,

slouzici k uplatnovani individuélniho piistupu pro nového trenéra.
Z cilt vyplyvaji nasledujici ukoly:

e vysvétleni zékladnich pojmt vyuzitych v préci a teoretickych vychodisek
e tvorba a uprava dotazniku

e Operacionalizace dotazniku

e pilotaz

e pfiprava a realizace polostrukturovaného rozhovoru s trenérem

e predstaveni klubu FbS Bohemians

e sestaveni osobnostnich profilti hra¢ek

e tvorba grafi vybranych otdzek

e sestaveni sociogramu

e navrhnout doporuceni na zaklad€ zjisténych vysledkl pro trenéra.

11



3. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V teoretické ¢asti jsou popsany zakladni pojmy, které jsou nutné pro realizaci
praktické ¢asti. Je zde zminéna teorie, ze které ptimo vychazi prakticka cast, ale i teorie,
ktera piimo v praktické Casti pouzita neni. Ta slouzi predev§im k lepSimu pochopeni
problematiky a poukazuje na urcit¢ souvislosti. Teoretickd vychodiska sestavaji

Z n¢kolika ptibuznych védnich disciplin.

3.1. Sportovni vykon

Tymové vztahy jsou velmi dilezitou soucasti sportovniho vykonu. Piedev§im v

psychologické piiprave.

Obrazek 1: Struktura sportovniho vykonu

FAKTORY
SOMATICKE

0—O

FAKTORY
PSYCHICKE

Zdroj: DOVALIL a kol., 2002, str. 16

Obrazek ptedstavuje zobecnéni, které méd pomoci k piedstavé o struktufe
sportovniho vykonu. Skutecné naplnéni modelu se potom v kazdém sportu odliSuje.
(DOVALIL akol., 2002)

Schéma zahrnuje pét zakladnich faktord ovliviiujici vykon a je tak opravdu

velmi obecny. Napiiklad zminované tymové vztahy a socidlni vazby zde jednoznaéné
12



chybi. Pravé tymova soudrznost mize mit na pokles ¢i vzrist sportovniho vykonu
znacny vliv. Také zde chybi vnéjsi faktory. Piikladem miize byt pocasi. Pfi extrémnich
teplotach, na které sportovec neni zvykly, nebude podavat stejny vykon jako za

normalnich podminek. Také vybaveni miize zna¢né ovlivnit vykon sportovce.

3.1.1. Primarni faktory sportovniho vykonu

Sportovni vykon se sklada z faktori kondi¢nich, fyzickych, taktickych, ale také
psychickych. Dovalil a kolektiv c¢leni schopnosti na senzorické, pohybové
a intelektualni. Schopnosti a motivace bezprostiedné ovliviiuji sportovni vykon a tvoii
primarni psychické faktory. Schopnosti jsou relativné stalé, trvalej§i osobnostni
charakteristiky, kdezto motivace je faktor procesualni.

Schopnosti senzorické jsou zalozené na smyslech ¢lovéka, coz je také divodem,
pro¢ je trénink zaroven ,tréninkem smysli“ a prostorem pro zdokonalovéani
»specifickych vjemi*. Psychologicky jde pfedev§im o zpfesnéni prahu rozliSovaci
¢innosti. (DOVALIL a kol., 2002)

Intelektualni schopnosti ve sportu nejcastéji zahrnuji pohybovou inteligenci. Ta
Dulezita je hracskéd inteligence, kterd zahrnuje i komplexni senzorickou schopnost
(uméni vidét pole), kde se slozitym zplsobem poji n€kolik dalSich schopnosti jako
napiiklad pfedvidani, rychlost mysleni, socidlni a emocni inteligence atd. Dlikazem o
nezbytnosti intelektudlni schopnosti je nadprimérna inteligence u vrcholovych
sportovct, o které pojednavaji empirické vyzkumy.

Dulezita je také motivace. Rozhoduje o vzniku, sméru, intenzité ¢lovéka a je tak
vysvétlovana jako podnécujici ptficina chovani. Motivace je obtizn€ analyzovatelna a
jejim prosttednictvim vstupuji do vykonu dalsi slozité promeénné psychického stavu
(potteby, emoce), ale také strukturdlni proménné osobnostni (vile). U motivace je
dilezité najit sttedni Groven. Velmi nizkd, ale i velmi vysok4 urovenl motivace ma

tendenci snizovat vykon. (DOVALIL a kol., 2002)
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3.1.2. Potencialni faktory sportovniho vykonu

Po jiz zminovanych primarnich faktorech se tu vyskytuje taktéz rozsahla
mnozina dalSich vlivi, které lze povazovat za faktory potencidlni. Tyto nezavislé
proménné piedstavuji piedev§im osobnostni piedpoklady.

Osobnostni predpoklady se nejcastéji klasifikuji podle struktury osobnosti,
pfiCemz dilezita je zamétenost osobnosti. Patii sem hlavné tendence byt efektivni a
dobie hodnocen skupinou.

Podstatnou soucasti osobnosti jsou také vlastnosti charakteru, kde se uvadi urcita
pevnost charakteru, vysoka sebedtvéra, pile, houzevnatost, svédomitost. Narazime tak
na rozsahlou oblast volnich vlastnosti, kam se taktéz tadi cilevédomost, odpoveédnost,
soutézivost, bojovnost, vytrvalost, trpélivost, odvaha a rozhodnost. V této oblasti je
dalezitd také autodeterministickd tendence osobnosti. Pozoruje se piedevS§im u
vynikajicich sportovcii a je spojena s velkou mirou sebekontroly. Projevuje se jako
sklon k samostatnosti, nezavislosti, dominanci a byvad to vlastnost trenéry casto
neoblibena. Ve spojeni s ni se ¢asto hovoii o té€zko trénovatelnych nebo problémovych
jedincich.

Treti sféra souvisi s temperamentem, kde ma nejvetsi vyznam emocni stalost,
emocni zralost, nizka neuroticita a absence melancholickych prvki temperamentu.

Ctvrta sféra je vazana na socidlni roli osobnosti. U sportujici populace se nékdy
uvadi zvySena agresivita a sebeprosazovani. Vzhledem k tomu, Ze socializovana agrese
a soutézeni jsou podstatou sportu, toto tvrzeni neni piekvapivé. V rozporu s nim jsou
vSak jin¢ vyzkumy, které u sportovcl naopak konstatuji vétsi stabilitu, kolektivismus a
zajem o ostatni. Dovalil a kolektiv (2002) uvadi, Ze zaleZi s nejvétsi pravdépodobnosti

na druhu sportu a vykonnostni trovni. (DOVALIL a kol., 2002)

3.2. Zpusob mySleni

Vrcholny sportovni vykon ovliviiuju vedle fyzické a technické kondice také stav
mysli, ktery je ¢asto pravé onen rozhodujici faktor.

Pred deseti a vice lety trenéfi dbali pouze na zvladnuti technickych dovednosti a
dosaZeni potfebné fyzické kondice, kdezto mysl a intelekt nikdo nepovazoval za
dalezité. Mysl sportovcti byla ¢asto dokonce negativné ovlivilovana autokratickymi

metodami trenérti. Dnes se situace zna¢né vylepSila, presto vSak stav mysli byva
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zanedbavan a neptiklada se mu piili§ velka dilezitost. Ackoli nyni ¢asto mizeme u
vrcholovych sportovell najit jejich vlastniho sportovniho psychologa, ¢asto nastava
situace, kdy trenér svym piistupem jeho praci znehodnocuje. (WHITMORE, 2013)
Pokud chceme dosdhnout lepSich vykond, je tedy nutné pozitivni mysleni na
obou stranach, jak u sportovce, tak u trenéra. Casto plati jednoduché ,na co se
soustredime, to také casto ziskame " (WHITMORE, 2013, str. 54), a to jak v pozitivnim,
tak negativnim smyslu. Z toho jednoznacné vyplyva, Ze je nutné soustfedit se na
pozitivni véci a véfit v pozitivni vysledky. Negativni mysleni spociva v kritickém

vnimani reality a sméfuje k necinnosti. (WHITMORE, 2013)

3.3. Psychologie a sociologie sportu

Ackoli téma bakalarské prace se zda spiSe sociologické, mé velmi blizko také k
psychologii. Mezi témito obory je velmi tenka hranice a ¢asto se prolinaji. Toto spojeni
potom vyustuje v socialni psychologii.

Psychologické obory se snazi vyuzit nashromazdénych poznatki k fteSeni
praktickych probléma téméf ve vSech oblastech spoleCenského zivota. Jednim z
praktickych obort je pro nas dulezita - psychologie sportu.

Podle Plhékové (2003) se psychologie sportu zabyva organizaci tréninku,
zvladanim trémy, vzajemnymi vztahy mezi sportovcem a trenérem. Na obecnéjsi urovni
potom zkouma vztahy mezi provozovanim sportu a dusevni pohodou. Casto se v
publikacich o psychologii sportu miizeme docist mnoho zajimavych informaci o
vztazich v tymu. At uz o zminovaném vztahu hracka a trenér, tak samotné vztahy
hracek. Tym se sklada z nékolika ¢lankt a kazdy ma vlastni osobnost. Diilezitou oblasti
proto je osobnost sportovce. Diky ni lze pochopit cile, motivaci, postoje a vztahy.
,, Predmétem psychologie sportu je zkoumani vzdjemnych, oboustrannych vztahii mezi
sportem (sportovni ¢innosti) a psychikou clovéka. “ (SLEPICKA, HOSEK, HATLOVA,
2006, str.19)

Podle Hoska (2005) se ve sportu uplatiuje senzomotorika cloveéka, mohutné jsou
angazovany jeho emocni i volni procesy, coz jsou divody, pro¢ je ve sportu dulezité

akceptovat psychologické zakonitosti.
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Sport je spojen s dosahovdnim limitnich vykonit a vdécnym tématem
psychologie sportu je vyuziti psychologickych poznatkii ke stimulaci lidské vykonnosti,
k prosazeni se ve vyrovnané sportovni konkurenci. “ (HOSEK, 2005)

Dle FEPSACu (Evropska asociace psychologti sportu) psychologie sportu
zkoumd psychologické zaklady, procesy a vlivy sportu (Gross, 1996). (BLAHUTKOVA,
SLIZIK, 2014, str.5)

Sociologie by obecné fe¢eno méla byt védou o spolec¢nosti. To vSak neni zdaleka
jedind. V souvislosti se spolecnosti mizeme jmenovat dalSi védy jako historii,
politologii, ekonomii nebo napfiklad jiz zminovanou psychologii. Specifikum
sociologie spociva ve vysvétlovani jevi, které ve spoleCnosti vidime, ze socidlnich
pfi¢in. Jandourek (2003) ve své publikaci ivod do sociologie vysvétluje rozdil
psychologie a sociologie na ptikladu sebevrazdy. V ptipadé psychologie by se jednalo
o sebevrazdu, jejiz pri¢inou byla mimotadna osobni udalost. Pokud ¢lovék spacha
sebevrazdu z divodu pocitované prazdnoty danou modernim stylem Zzivota, jedna se
o zaleZitost sociologie. Ackoli se nékdy sociologie zabyva chovanim jedince a
psychologie chovanim kolektivu, z4jmem sociologie bude piedevSim to, co se d¢je
ve skuping, komunit¢€, obci a celé spolecnosti.

Sport se stava predmétem sociologické analyzy ptredevsim diky kulturnim a
socialnim atributim, které obsahuje. Sport je sloZitym sociokulturnim jevem, jehoz

funkce jsou piedevsim socialni povahy.(CECHAK, LINHART, 1986)

3.4. Metody psychologie a sociologie sportu

Metody psychologie a sociologie sportu jsou dulezité pro vlastni vyzkum této
prace. Poskytuji informace o moZznostech, jak lze provadét vyzkumy ve sportovnim
kolektivu a co vSe je moZné zkoumat.

Slepi¢ka, Hosek a Hatlova (2006) ve své publikaci uvadi, Ze psychologie sportu
vysvétluje pfedevSim vztahy mezi sportem a psychikou a jednd se tedy spiSe o veédy
analytické, explorativni, interpretacni.

V psychologii sportu prevazuji metody zjiStovaci. Velky zdjem je ale také
o metody, které by zlepsily sportovni ¢innost jedince ¢i skupiny. ,,Jde o Sirokou paletu

metod formativnich, regulativnich, odvozenych z psychoterapie, prolinajicich se
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s pedagogikou (psychagogika), psychohygienou, metodami vycvikovymi a
tréninkovymi.“ (SLEPICKA, HOSEK, HATLOVA, 2006, str. 26)

Metody formativni ani zjiStovaci nejsou piimo specializované na oblast
psychologie sportu. Pouze par jich bylo vytvofeno a standardizovano specialné
v podminkdch sportu. Ostatni potom pochdzi z mimosportovnich oblasti
psychologie.(SLEPICKA, HOSEK, HATLOVA, 2006)

Slepicka, Hosek a Hatlova ve své publikaci uvadi dva okruhy metod - metody

zjistovani a metody pusobeni.

Mezi metody zjist’ovani patii:

1. Metody zjistovani zivotniho prubéhu, které rozhoduji o osobnosti sportovce.

Jsou méné standardizované, explorativni a Casto méné objektivni. Patii sem
napiiklad anamnéza ¢i pozorovani.

2. Dotaznikové metody, které jsou velmi atraktivni. D4 se z nich ziskat mnoho

hodnotitelnych udajt za kratky casovy usek. Piikladem jsou psychologické
dotazniky, ankety atd.

3. Psychologické testy, jsou vice objektivni, protoze hodnoti vykon zkoumané
osoby. Pomahaji k zjisténi aktudlniho stavu sportovce. Pifikladem jsou
vykonové testy Ci projektivni testy.

4. Skupinové zjistovaci techniky, se 1i8i od pfedchozich predevsim zaméfenim

na skupinovou dimenzi sportovni ¢innosti. Pfikladem jsou sociometrické
techniky, které vedou k vytvofeni sociogramu pomoci pozitivniho a
negativniho vybéru respondentli. Nasledné mohou byt ukazatelem socialni

pozice jedince ve skupiné.

Metody piisobeni vyuZzivaji psychologickych poznatki k dosazeni psychologicky

definovanych cilii u sportovce ¢i sportovni skupiny. Patii sem:

1. Verbélni metody, kde miize byt piikladem pohovor nebo zicastnéné

vyslechnuti.

2. Vycvikové metody, které zahrnuji mentalni trénink — nacviCovani

konkrétniho postupu, ktery lze vyuzit 1 v soutéZnim napéti.
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3. Biologické regulativni prostfedky s vedlejSimi psychologickymi uc€inky, jako

je spanek ¢i masaz. Pozitivn€ ovlivituji aktualni psychicky stav.

4. Neurotechnologie, kde dochazi k vyuzivani technologickych prostfedku

ovliviiujicich elektrické aktivity mozku s cilem zklidnéni.

5. Magnetické prostiedky pisobeni, souvisejicich s vyuzivanim maskotd,

ritualu ¢i talismana.

Hosek s Macdkem metody déli na metody psychologie télesné vychovy ve
Skolni télesné vychové (pozorovani, dotazniky, testy..) a metody psychologie sportu
(dotaznikové metody, testy ve sportovnim prostiedi, laboratorni testy..).

Pro vytvoteni praktické ¢asti bylo vyuzito primarn¢ dotaznikové Setfeni, které
patii mezi metody zjisStovaci. Dale jsem vyuzila metody zjistovani zivotniho pribéhu,
pfedev§im zcastnéné pozorovani. Divodem je mé pétileté pusobeni v tymu. Také
skupinové zjistovaci techniky hraji v praci zna¢nou roli. Velky vyznam v praktické
¢asti hraje sociometricky vyzkum. Ten je taktéz proveden pomoci dotaznikil, coz je
metoda sociometrického testu, ktera ukazuje na preference hracek ve vztahu k dal$im
hrackam.

,,Sociometrie je oznaceni pro kvantitativni postizeni pouze urcitych typu
mezilidskych vztahii, a to téch, které nazyvame preferencnimi vztahy, jez se daji popsat
pomoci pojmiui pritahovani, odpuzovani a identifikace s ohledem na vybérovou situaci. “
(PETRUSEK, 1969, str. 87)

Sociometrie je dileZitd u skupin, které jsou vystaveny velkému tlaku, kde je
nutna spoluprace a harmonické vztahy. Casto se tyto techniky provadi u pracovnich
tymt, ve Skolach kde pomahaji odhalit vztahy ve tfidé¢ a Sikanu ¢i v elektrarnach.
Jednim ze znamych diivodu, proc¢ jsou tyto vyzkumy dulezité, byla naptiklad havarie v
Cernobylu, kdy se vina davala pravé $patné komunikaci mezi vedoucimi a operétory v
pribéhu experimentu. (BURIANEK, DOSTAL, 1985)

Pelikan (1998) popisuje metodu méfeni socialnich vztahii. Pohybuje se v oblasti
pedagogiky, ale jednoduse to lze vyuzit také ve sportovnim prostiedi. V piipade
sportovniho tymu se jednd o vztahy mezi hrackami, trenérem a hra¢kami ¢i hrackami a

vvvvvv

zminuje nasledujici:
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e Sociometrické techniky
- 7jisténi preferenci osob osobami jinymi
- zjisténi odmitani osob osobami jinymi
- proniknuti do vzdjemnych vztahli mezi jedinci i v malé socialni skupiné
- zjisténi na jaké mensi skupiny vzajemné si blizkych jedinct Se vétsi
skupina rozpada
- odhaleni izolovanych jedinct
- zjisténi socidlniho statusu jednotlivych ¢lent skupiny

e Techniky zkoumajici preferen¢ni postoje
- vytvaii si je prakticky kazdy ¢lovék
- druh ptedpojatosti, vznikajici na zékladé subjektivniho zpracovani
informaci o lidech i skupinach lidi
- vznikd kategorizace lidi a pfifazovani casto ne redlnych, ale
predpokladanych vlastnosti
- ve sportu dulezité predevsim mezi trenérem a hrackami

(PELIKAN, 1998)

Pro tuto praci jsou dilezité predevSim sociometrické techniky, které budou
podrobné&ji popsany v kapitole sociometrie.

Podle Petruska (1969) mizeme sociometrické data zpracovavat ¢tyfmi hlavnimi
zpiisoby - sociometrickd matice, grafy, kvantitativni vysledky, statistické vysledky.
Pro ucely této prace bylo vyuzito vSech uvedenych zpiisobil. Pelikan (1998) uvadi, ze
vystupy sociometrického méfeni mohou byt trojiho charakteru — grafické znazornéni,
které jsou znazornény pomoci sociogramt, tabulkové, coz je nejCastéji maticové
znazornéni sociometrického vyzkumu a matematické vyjadieni ziskanych vysledk.
Pelikéan tedy oproti Petruskovi zminuje pouze matematické metody.

Pro tuto praci jsou dulezité predevSim sociometrické techniky, které budou

podrobnéji popsany v kapitole sociometrie.
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3.5. Sport jako socializa¢ni Cinitel

Diky sociadlnim a kulturnim atributim, které sport obsahuje, jej muzeme
povazovat za predmét sociologické analyzy. Sociologie se zabyva jak vztahy a
souvislostmi podmifnujicimi sportovni vykon jedince, tak spolecenskymi vztahy.
(CECHAK, LINHART, 1980)

Sport je vyjimecny svoji rozmanitosti v piipadé charakteristik a atributa.
Vitézstvi, odména, navazani novych vztaht, stres, namaha, tnava. To vSe a mnohem
vice miZe pojem sport znamenat pro rizné jednotlivce. Casto sport piedstavuje
prostiedek, pomoci n¢hoz clovék hleda misto ve spoleCnosti ¢i svoji identitu.
Vypovidajici je definice: ,, Socializacni aspekty na piidé sportu odrdzZeji i stimuluji
vyznam uznani a obdivu okoli ke sportovnim vykoniim jednotlivcii a nezbytnost
udrzovani kreditu vykonnostniho sportovce pro posileni viastni sebediivery a pozitivni
odezvy okoli** (SEKOT, 2008, str. 23)

Cechak s Linhartem (1986) potom upozoriuji na podstatu rozdilu fungovani
kolektivu na riznych vykonnostnich trovnich. Dulezity je také fakt, Ze role v tymu neni
jedinou roli v zivoté. Je nutné zohlednit také dalsi ¢innosti a povinnosti, naptiklad praci
¢i vzdélani, které Clovék musi plnit. Toto je dle nazoru autorky této prace velmi
diilezitym bodem. Vzhledem k postaveni florbalu v sou¢astné dob& v Ceské republice,
musime zohlednit, ze florbal, ackoli se jednd o nejvy$si soutéZ Zen, neni zdrojem
obzivy, tudiz se nemize jeho dulezitost stavét pred dilezitost prace ¢i studia. Také
Sekot (2008) rozliSuje rtizné typy sportu na vykonnostni vrcholovy sport a zajmovy
rekreacni sport. Prvni zmifovany, vykonnostni vrcholovy sport, je charakteristicky
silou, rychlosti, posouvanim hranic lidskych moZnosti a nepopsatelnym usilim o
vitézstvi a titul. Soupefi jsou zde chapani jako nepiatelé a rozSifuje se myslenka
oddanosti tvrdé sportovni ptipravy za cenu zdravi a duSevni pohody. Naopak zajmovy
rekreacni sport je ve své podstaté neorganizovany a ma piedstavovat volnocasovou
aktivitu. Hlavnim znakem je spole¢ny prozitek, provozovani fyzické aktivity pfinasejici
radost misto medaili. Cilem je zde dobra fyzicka kondice a radost z pohybu.

Slepicka, HoSek a Hatlova (2006) povazuji sport za vyznamny spolecensky jev,
ktery je odrazem kultury dané spolecnosti.

Heinemann (1998) vychézi ze ¢tyf hlavnich dimenzi — spolecenska identita,

sebeidentita, sebeprosazeni, sebepojeti se socialnimi zavazky.
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3.6. Osobnost sportovce

v

Osobnost sportovce je nejcastejsi téma probirané v psychologii sportu. Sportovni
personologie, neboli védecké badani o osobnosti sportovce, se da povazovat za pomérné
samostatné odvétvi psychologie sportu. Resime jednak to, jak systematické sportovani
ovlivituje osobnost cloveéka, tak ovliviiovani vysledkii osobnostnimi vlastnostmi.
Osobnost se neustale dotvari a ovliviiuje vykon a celou kariéru sportovce. Odhalit a
porozumet ji je dillezité predevSim pro trenéra, ktery se sportovcem dale pracuje. Musi
zvolit vhodnou cestu jednani se sportovcem a rozvijet tak jeho vykonnost. Rozvoj
osobnosti je mnohokrat opomijen, coz je velkou chybou. HoSek ve své publikaci
zminuje metaforu ze ,, trenéii maji casto tendenci trénovat sportovce od krku dolit a tak
osobnost nepripustné redukuji jen na biologicky pojaty organismus“ (HoSek, 2005,
str.68)

Casto se vyskytuje otazka, co z osobnosti &lovéka je dano dédiéné a co lze
ovlivnit vychovou. ZkuSenosti odbornikl ukazuji, Ze 1 ptes viditelny vyznam nékterych
genetickych ptfedpokladll je zde velky prostor pro vhodnou kompenzaci nedostatkl
nékterych vrozenych vloh. Velmi Casto se projevuje tzv. paradox nadani a houzevnatosti
sportovce, ktery spociva v tom, ze ¢im vice je sportovec talentovany, diky ¢emuz
pfichazi jednoduseji a diive k Gspéchiim, tim spiSe neziskd vhodny charakter a jeho
kariéra ma sestupnou tendenci. Naopak ti, co si musi sviij tispéch vydobyt, si ho daleko
vice vazi, umi na svij uspéch navazat a stat se tak do budoucna velmi Uspé$nymi
sportovci.

K poznani osobnosti sportovce slouzi tii jednoduché otazky — co sportovec chce,
co muze a jaky je? Otazka prvni souvisi s oblasti schopnosti a ptfedpokladii k ¢innosti.
Druha otazka se dotyka oblasti motivacné volni, pfi¢emZ obé€ tyto otdzky jsou reakci na
zakladni poucku psychologie — vykon je funkci motivace a schopnosti. Otazka tieti je
potom komplikovanéjsi, smétujici ke znaklim vyjadiujicim profil osobnosti sportovce,
jako je temperament, charakter, socialni vazby a role ¢i télesné schéma. (SLEPICKA,

HOSEK, HATLOVA, 2006)

3.7. Struktura skupiny

Diive neZz bude rozebrana struktura kolektivu, je dilezité rozdélit skupiny na
tymy a skupiny. VSechny tymy jsou skupiny, ale neplati to opacné, tedy Ze vSechny
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skupiny jsou tymy. Rozdil je predev§im ve vnimani jednotlivych c¢lent v jejich
vyznamu, roli a podilu na vedeni.

Skupiny maji dva a vice ¢lenti, kdy rozhoduje jeden viidce. Zodpovédnost je
jasn¢ dana a ¢lenové oproti tymu neméni své tkoly ani zodpovédnost. Vykony hodnoti
pouze viudce skupiny oproti tymu, kdy hodnoti své vykony ¢lenové mezi sebou stejné
jako celkovy vykon tymu. Rozdil je také v odménovani a cilech. Kdy ve skupiné jsou
odménovany individualni vykony oproti kolektivnim. Posledni rozdil v cilech je
v ur¢ovani danych cilt, kdy ve skupiné urcuje cile viidce skupiny, zatimco v tymu jsou
tyto cile urCovany tymove.

Struktura skupiny obsahuje vedeni skupiny, typ, velikost, slozeni a cile.

e Vedeni kolektivu uréuje, zda tym uspéje ¢i nikoliv. Dulezité jsou vztahy
v tymu, kdy obecné Ize fici, ze ¢im lepsi vztahy maji vadc¢i ¢lenové tymu
s fadovymi Cleny, tim kvalitnéj$i vykony tym piedvadi. Vedeni je zavislé na
typu, slozeni a velikosti kolektivu.

e Typy kolektivu mohou byt formalni ¢i neformalni. Funk¢ni ¢i multifunkéni.
Nebo fungovat na zékladé rozkazi ¢i ukolt. Kazda vlastnost kolektivu je
spjata s psychologii, kdy existuji formalni a neformalni vztahy v kolektivu.
Multifunkéni znaéi, Ze kolektiv kona vice funkei nez-li pouze jednu.

o Velikost kolektivu ovliviiuje jeho vazby, kdy pfilisny pocet ¢leny nesblizuje,
ovlivituje vedeni 1 cile skupiny. Nelze ptesné urcit idedlni velikost diky
unikatnosti kazdého kolektivu.

e SloZzenim kolektivu se rozumi mix schopnosti a vlastnosti jednotlivych
¢lenti. Neni vhodné, aby v kolektivu operovaly pouze viid¢i typy osobnosti,
kdy je vhodné, aby byly vhodné doplnény o mén¢ vyrazné osobnosti.

e C(Cile kolektivu by mély byt vhodné zvoleny s ohledem na vSechny vyse

zmingné atributy. Je vhodné brat v tivahu kazdy z nich.

(LUSSIER, KIMBALL, 2014)
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Obrazek 2: Struktura skupiny. Sipky sméfuji ve sméru vlivu na ostatni soudasti.
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Zdroj: LUSSIER, KIMBALL, 2014, str. 283

3.7.1. Socialni komunikace

V soucasné dob& je téma socidlni komunikace velmi projednavano.
,, Komunikace je specifickou formou spojeni mezi lidmi, a to prostiednictvim preddvani
a prijimani vyznamii. (VYROST, SLAMENIK, 2008, str.217) Je zde souvislost také s
jingymi formami lidského propojeni, jako je naptiklad kooperace, interakce ¢i
spolecenské vztahy.

Nejprve se zaméfime na komunikaci a vzajemné ptsobeni. Kromé jiz zmiflované
interakce, ktera je z velké Casti charakteristickd pro komunikaci, se tu objevuji takeé dalsi
rysy, které ji od interakce odlisuji. Muze probihat na dalku, snadno piekracuje hranice
skupiny lidi, aniz dojde k zamySlenému ovlivnéni. Autofi Vyrost a Slaménik (2008)
uvadi jako ptiklad rozhotceni, jehoz diivod 1ze pochopit od jiného ¢lovéka, aniz bychom
u této situace byli pfitomni a samy se rozhnévali.

Souvislost mezi komunikaci a spolecnou c¢innosti mize mit dvé podoby —
doprovodnou ¢i rozvinutou. Elementarni doprovodnou komunikaci je vzajemné
dorozumivéani pifi praci, které zahrnuje stimulaci a koordinaci pohybd. Takova
komunikace probihd zpravidla pii spole¢ném feSeni problému. (VYROST,
SLAMENIK, 2008, str.217)

Komunikace probiha vzdy v urcitych spolecenskych vztazich. Tyto vztahy se

projevuji piimo uvnitf samostatné komunikace. Vyrost a Slaménik (2008) rozliSuji
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vztahy meziosobni (interpersondlni), k sobé samotnému (intrapersonalni), skupinové i
celospolecenské. Tyto rizné druhy komunikace obsahuji i vazby na rGzné druhy

ginnosti a vzajemného pasobeni. (VYROST, SLAMENIK, 2008, str.218)

3.7.2. Socialni skupina

Kazdy z nés je ptisluSnikem hned nékolika skupin, pficemz skupinou rozumime
mnozstvi jedincii vétsi nez 2. Vztahy ve skupindch trvaji dlouhodobé a jsou pravidelné,
coz odliSuje socialni skupinu od ndhodného shroméazdéni. Mezi dalsi znaky skupiny
muzeme zafadit spole¢ny cil, vytvafeni skupinovych roli a struktur ¢i skupinové normy.
Taktéz intimita je v kazdé skupiné odlisna. V malé skupiné maji ¢lenové bezprostiedni
kontakty, znaji se osobné, kdezto ve velkych spolec¢nostech a institucich nikoli.
(JANDOUREK, 2003)

Jandourek (2003), dale dé€li skupinu na primdrni a sekundarni. Nejprve je nutné
zminit soudrZnost instrumentalnimi a citovymi pouty. Citova pouta vyjadiuji osobni
vztah ke ¢lentim skupiny, kterd nam déava pocit bezpeci, diveérnosti a osobni distojnosti.
Naopak instrumentalni pouta vznikaji v piipadé, pokud chceme dosahnout spole¢ného
cile. V tomto ptfipad¢ jsme ochotni spolupracovat i s lidmi, ktefi ndm nejsou Uplné
sympaticti, dokonce i s nékym, ke komu pocitujeme neptatelstvi. Nyni miZzeme rozdélit

skupinu na jiz zminovanou primarni a sekundarni. (JANDOUREK, 2003)

Primarni skupina

e Casté, intimni, piimé, prevazné emocné uréené osobni vztahy
e Flze individualit v celek

o Clenové se siln& ovliviuji

e Vytvaii se podobné postoje, hodnotové piedstavy a normy

e Ma znaény vliv na socializaci a rozvoj individua

e Napf. rodina, piatelské svazky, sousedi
Sekundarni skupina

e Relativné neosobni, malo emoc¢né¢ uréené vztahy
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e Racionalni organizace zamé&fena na spole¢ny cil

e N¢kdy se jedna o organizacich nebo spolcich

Podle Nakone¢ného (1999) je casto primarni a sekunddrni skupina nazyvana
skupinami formalnimi a neformalnimi. V jejich charakteristice se shoduje s Jandourkem
a navic dodavd moznost vytvareni neformalnich podskupin ve formalnich skupinéch.

Dale déli skupiny na ¢lenské a referencni.

e Clenska - jedinec tam fakticky p¥islusi
e Pozitivné referencni — jedinec tam pfislusi rad nebo by pfisluset chtél
e Negativné referenni — jedinec k ni pfislusi nerad nebo by prisluset

nechtél

Sportovni tym je podle tohoto déleni téZké jednoznaéné zafadit. Podle
uvedenych informaci lze fici, ze se nachazi na pomezi priméarni a sekundarni skupiny.
Ze znakl primarni skupiny v tymu miizeme pozorovat témét vse - fuzi individualit v
celek, vzajemné ovliviiovani jednotlivych ¢lenti v tymu, vytvareni podobnych hodnot ¢i
znaény vliv na socializaci a rozvoj individua. Casto v tymu vzniknou silné vazby a
ptatelstvi na cely zivot. Naopak ze skupiny sekundarni je jasnym znakem zaméteni na
spolecny cil. Ne vSichni ¢leni mezi sebou maji osobni emo¢né urcené vazby. Tyto
osoby se potom budou respektovat za ucelem spole¢né¢ho cilu — dobré umisténi v

soutézi.

3.7.3. Sociometrie

Zkoumanim vztahlt ve skupiné¢ se zabyva takzvand sociometrie. Pfi
sociometrickém testu, né€kdy také nazyvaném Morenidv test, jsou c¢lenové skupiny
dotazovani, které ptisluSniky maji radi, kterym davaji prednost v urcitych situacich nebo
které radi nemaji. Odpovédi jsou oznaceni jako pozitivni ¢i negativni volby nebo jako
odmitnuti. Vysledky testli jsou zachycovany sociometrickou matici ¢i sociogramem.
Objevuje se tu také sociometricky status jedince, ktery zkouma oblibenost jedince ve
skuping. Pocita se podle nasledujiciho vzorce:

Sociometricky status = pocCet obdrzenych voleb / pocet ¢lenti skupiny — 1
(JANDOUREK, 2003)
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Nakonecny (1999) ve své publikaci zminiuje socialni pozice, které se ve skupiné
vytvari. Vedle formalni struktury, kam by ve sportovnim tymu patfil naptiklad trenér ¢i
kapitan, se zde vytvaii také neformalni struktura. Zde dominuji popularni, oblibené
osobnosti a dale osoby zavislé, trpéné, mimostojici a dalsi. Tyto sociometrické pozice
souvisi s povahou skupiny, s vlastnostmi osobnosti a dalSimi faktory. V kazdé skupiné
jedinec zaujima jinou pozici. L. F. Carter déli socialni chovani ve skupiné na nasledujici

typy:

e Egocentrické prosazovani se slouzici k dosahovani osobnich cilt.
e Chovani zamétfené na podporu ¢innosti skupiny a dosahovani skupinovych cilt.
e Chovani zaméfené na vytvareni a udrZzovani pratelskych vztahi mezi ¢leny

skupiny.

Jandourek (2003) popisuje vidce ve skupiné, ktery se vzdy at’ formaln¢ nebo
neformalné Casem objevi. ,, Vitidcem je osoba, ktera ma moc, Fidi diilezité aktivity ve
skupiné (nebo ve spolecnosti) a je ji prizndavan vysoky status.“ (JANDOUREK, 2003,
str. 84)

Déleni podle Jandourka (2003) je nasledujici:

e Expresivni viidce - socidlné-emocionalni specialista

¢ Instrumentalni viidce — tkolovy specialista

e Prirozeny viidce - osoba, kterd ovliviiuje skupinu, ale nemusi oficialné
zastavat n¢jakou funkci

e Sociometricky vidce — osoba, kterd ziskala velké mnozstvi voleb v
sociometrickém testu

¢ Viidce izolovany — neni pfimo volena vétSinou ¢lent skupiny, ale jenom

témi osobami, které jsou samy z jeho strany ¢asto voleny

Role vidce je ve sportovnim tymu velmi dilezita. PiedevSim odhaleni
neformalnich viideli mliZze napomoci trenérovi pii dal$i praci s tymem. PredevSim
komunikace o dulezitych vécech, které neni dobré projednavat s velkou skupinou, by

m¢éla probihat pravé s neformalnimi viidci, kterym tym véfi.
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Slepicka, Hosek a Hatlova (2006) zminuji také dalsi role:

¢ Role bazanta
- ¢asoveé omezena, nove prichozi Clen do skupiny
- mladsi ¢lenové vstupujici do skupiny
- Spojeno s povinnostmi vytvofenymi od starSich ¢lend
(napf. sbirani micki)
¢ Role obétniho beranka
- bez silné vazby na urcitou socialni pozici
- muze se do ni dostat témét kazdy Clen tymu v zavislosti na urcité
situaci
- vétSinou socialn¢ izolovani, vykonnostné slabsi, ¢i aktudlné netspésni
Clenové
- dulezité je vyrovnani se s touto roli a nevyvoléavat tak konflikty v tymu
¢ Role zlého muze
- pomérné stabilni role vdzana na urcitého jedince
- podminéna osobnostnimi faktory a fyzickymi dispozicemi
- chovéni je prezentovano béhem utkéni proti soupefi tzn. ven ze skupiny
- asto vyuzivano jako takticky prvek na zastraSeni soupete
¢ Role ¢erné ovce
- stabilni role
- izolovany hra¢ uvnitt druzstva
- jedinec, ktery je zdrojem konfliktd a v druzstvu se projevuje spiSe
negativné

- ostatni ¢lenové maji k nositeli této role vétSinou negativni vztah

Vanék a kol. (1983) uvadéji navic role Sibala nebo SaSka, podnécovatele,
zalobnika, rebela, Splhouna, primadony, tviirce hry, pilné vcelicky a dalsi.
svoji roli vypotada a zda ji dokéze ptijmout. Pokud se kazdy smiti se svoji roli v tymu,
pfisp&je to k jeho lepSimu fungovani a nebude dochédzet k zbytecnému vyvolavani
konflikti.
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e Role trenéra

Diilezitou roli je také role trenéra, ktera patti do formalni struktury. V soucastné
dobé¢ se jiz témet nesetkame s tim, ze by se sportovci ¢i skupiny sportovca piipravovali
samostatné. Pro podavani nejlepsich vykont je tedy nutné, aby trenér krom zvladnutych
védomosti také disponoval potiebnymi schopnostmi a vlastnostmi osobnosti trenéra.
(VANEK A KOL., 1983)

Trenér ma fadu ukolii a vymezit role, které ve své kariéie zastava, by bylo velmi
slozité. Hlavnim ukolem je rozvijet vykonnost svéfenct a pusobit tak pozitivné na jejich
rozvoj. Svoboda (2007) tak ve své publikaci zmifuje tyto role:

e Instruk¢ni role
e Role stratéga
e Role terapeuta
e Informator

e Divérnik

e Ukéznovatel

e Motivator

e Referent

e Vychovatel

Pro potifeby této prace je dilezité zdiraznit pravé roli motivatora. Jiz bylo
zminovano, Ze trenéfi Casto mysli pouze na vykon ve spojitosti s fyzickou a technickou
strankou. Weinberg a Gould (2007) toto tvrzeni potvrzuji ve své publikaci, kdy uvadi,
Ze motivace Casto byva povaZzovéana za automatickou, coz se ale ne vzdy shoduje s
realitou. Obvykle praveé schopnost umét motivovat byva to, co odliSuje dobré trenéry od

trenérd pramérnych.
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4. METODIKA PRACE

Metody pouzité pro tuto praci jsou dotaznikové Setfeni a polostrukturovany

rozhovor a skupinové zjistovaci metody.

4.1. Popis vyzkumného souboru

Vyzkumnym souborem je Zensky A-tym FbS Bohemians. Sklada se z 19.
hracek, které hraly v tymu az do konce sezdny a trenéra tymu. V prubéhu sezény doslo

k n€kolika odchodiim. Tyto hracky do vyzkumu jiz zatazeny nebyly.

4.2, Pilotaz

Po vytvoreni dotazniku probéhla schiizka se 3 hrackami z tymu. Dotaznik jim
byl piedlozen a dikladné proéten. Hracky porozumély v§em otdzkam, z ¢ehoz vyplyva,

ze dotaznik nepotieboval upravy a byl tedy ponechan v ptiivodnim znéni.

4.3. Sbér dat

Dotazniky byly hra¢kam rozdany béhem play-off a v dubnu, po jeho konci, byly
pfipraveny k vyhodnoceni. Navratnost byla 100%. Dotaznik byl upraven a nasledné

konzultovan s trenérem.

44, Dotaznik

Pouzity dotaznik pojimd Siroké spektrum otazek. Slouzi ke zjiSténi
nejdilezitéjSich informaci nutnych pro trenéra ke zlepseni atmosféry v tymu, tymovych
vztahll a motivaci hracek. Dvé otdzky jsou potom zaméteny piimo na trenéra. Dotaznik
se sklada z 38 otazek, pfi¢emz se kombinuji oteviené 1 uzaviené otazky.

Tento dotaznik vychazi z bakalarské prace Terezy Kadavé — Socialni vztahy a
postoje v Zenském ragbyovém tymu RC Tatra Smichov. Otazky byly upraveny a

vyuzity pro potieby prace.
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4.4.1. Operacionalizace

A. IDENTIFIKACNI OTAZKY
- otazky €. 1-7
- zjiSt'uji zakladni informace o hrackach (vék, studium, prace, zajmy)
B. MOTIVACNI OTAZKY, FLORBALOVA KARIERA
- otazky ¢. 8,9, 10, 11, 12, 17, 20, 25
- otazky zaméfené na florbalovou kariéru
- otazky zaméfené na motivaci hracek, cile, pro¢ hraji florbal
C. POZICE V TYMU
- otazky ¢. 15, 18, 19, 21
- jak hracky vidi svoji pozici, v ¢em si mysli, Ze vynikaji, jaky je jejich herni
post
D. HODNOTICI OTAZKY POMOCT LIKERTOVY SKALY
- 13, 14, 27, 29
- otazky, na néz se odpovidd pomoci ¢iselné stupnice 1 (nejméné) — 6 (nejvice)
E. ATMOSFERA V TYMU
- 23, 26, 28
- otazky zjistujici atmosféru v tymu, vyskyt nesourodych skupinek,
nedostate¢na komunikace
F. TYMOVE VAZBY, TYMOVE ROLE
- 22,24, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36
- otazky zaméfené na kamaradstvi, nejlepsi hracky, tymové viidce, nejtymovejsi
hracky, volba kapitanky
G. TRENER
-37,38

- otazky hodnotici trenéra tymu

4.5. Polostrukturovany rozhovor

Polostrukturovany rozhovor probihal pomoci pfipravenych otazek, které se
tykaly hodnoceni hracek a atmosféry v tymu. Odpovédi byly pisemné zapisovany a

nasledné¢ zpracovany do prehledné tabulky.
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4.6. Skupinové zjiStovaci metody

Zde bylo vyuzito sociometrickych technik.

e Sociometricka matice
- vypocet volebniho statusu jedince
- vypocet soudrznosti

e Kruhovy sociogram

- grafické znazornéni vzajemnych a jednostrannych vazeb

K sestaveni sociometrické matice bylo vyuzito 3 otazek pozitivniho charakteru a byly

tedy zjiStovany pozitivni vazby.

Otazky vyuzité k vytvoreni sociometrické matice:
Kdo je Tva nejvétsi kamarddka v tymu?
S kym nejradéji trénujes ve dvojici?

Napis nejvice 3 hracky, které Té dokazou povzbudit.
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5. Vysledky

Tato kapitola obsahuje stru¢né predstaveni klubu FbS bohemians a nasledng jsou
zde vyhodnoceny dotazniky od hracek. Nejprve jejich popis pomoci profila
jednotlivych hracek, kde jsou shrnuty informace uvedené v dotaznicich a posléze
grafické zpracovani vybranych otdzek, které poméha k lepsi prehlednosti klicovych
informaci.

Vsechny hracky souhlasily se zvefejnénim informaci, které byly v dotazniku

uvedeny. Z divodu zachovani identity se vSak v praci budou pouzivat piezdivky.

5.1. Predstaveni klubu

Florbalova skola Bohemians je obCanské sdruzeni (spolek), které je dlouhodobé
nejvétsim florbalovym klubem v Ceské republice. Clenskou zakladnu tvoii pies 1260
sportovci, coZ je i na &eské poméry obrovské &islo. V soudasnosti je FbS Bohemians i
scéné. Diky propracované vychové hract a hracek je velmi efektivni, a to ptinasi své
ovoce i v seniorskych kategoriich.

Oba elitni tymy totiz hraji nejvyssi domaci soutéze, a to na velmi vysoké urovni.

vvvvvv

existence dosahl n¢kolika mimotadnych tspéchti. Tym muzl pak zejména v poslednich
sezonach patii mezi Spicku florbalové Tipsport Superligy, kterd je nejprestiznéjsi
soutézi v Ceské republice. V muzském tymu pak nastupuji pievazné vlastni odchovanci,
kteti v klubu zacinali uz od nejmensSich kategorii. Naopak zensky tym v poslednich
letech prochéazi znacnou promeénou.

V souvislosti s praci s talentovanymi ¢leny se v Bohemians zamétuji na Sirokou
nabidku florbalovych krouzkl na celém Gzemi hl. m. Prahy vSem vékovym kategoriim a
vzhledem K jejich silné pozici vnimaji obrovskou zodpovédnost za vychovu déti a
mladeZe.

Jednim =z dalSich pilifd je organizace a pofadani volnocCasovych akci,
soustiedéni, pfiméestsky turnajl, vlastnich florbalovych lig a turnaji. Vzhledem k tomu,

jaky je o florbal v soucasné dobé zajem, dynamicky se rozviji i platforma sluzeb, které

FbS Bohemians nabizi a soucasné dochazi i k rozvoji zaméstnanecké struktury.
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5.2. Profily hracek

Profily hracek slouzi k lepSimu seznameni s jednotlivymi ¢lenkami tymu.
Sestaveny byly na zakladé dotaznikd, které vypliovaly samy hracky.

Otazky se zaméfuji na zdkladni informace jako je vek, prace, studium, zacatek
florbalové kariéry a dalsi zajmy. Dal§i okruh otazek cili na kariéru v FbS, post kde
hracka hraje a kde se citi nejlépe. Tieti okruh potom objasiiuje diivody pro hrani
florbalu, cile, kterych chtéji hracky dosahnout, jakou si mysli, ze maji pozici v tymu, CO
by mohlo ukon¢it jejich kariéru a ¢emu by se piipadné radi vénovaly. Ctvrty okruh je
zaméfeny na dulezitost hraek pro tym po herni i osobnostni strdnce a v ¢em dané
hracky vynikaji. Posledni oddil otazek se tyka vztahii. Nejlepsi kamaradky v tymu, s
kym hracky nejradéji trénuji, zda vidi problémy v naruseni atmosféry a jaké, nadzor na

vytvareni nesourodych skupinek.

Daniela Kreisingerova (Dany)

Dany je nejstarsi hra¢kou tymu ve svék v€ku 31 let. Florbal zacala hrat v roce
2000 za Black Devils. Pracuje jako energeticky specialista projektant TZB. Mezi jeji
zajmy patii mimo florbalu také Cetba.

Kariéru v FbS zapocala roku 2007. Jeji post je golman. Na tomto postu se
zaroven citi nejlépe. Dany je jednou z nejdéle hrajicich ¢lenek klubu a ma spoustu
zkuSenosti jak z Ceské nejvyssi soutéze, tak reprezentace a zahrani¢i. V letech 2011 -
2012 hrala ve finském tymu SC Classic Tampere, kde ziskala titul. Toto obdobi
oznacila za nejlepsi ¢ast své kariéry. Dlivodem byl vrchol sil, na kterém se nachdzela.
Pro tym je velkou oporou a velmi dilezitou ¢asti.

Florbal hraje pro sport samotny, aby d¢lala néjaky sport, kvili parté lidi, pro
odreagovani od préce, ptipada si u n¢ho vyjimecné, chce vykonnostné rist a vyhrat
titul. S poslednim zminovanym bodem také souvisi, ¢eho by chtéla dosdahnut. Jejim
cilem je lepsi umisténi v lize a zisk titulu. V tymu se citi byt viidce a tahoun — dfi¢. Jeji
florbalovou kariéru by mohlo ukoncit narozeni ditéte, dlouhodobé zranéni, pokles
vykonnosti ¢i ztrata motivace. V tom ptipadé by ji lakala oblast sponzoringu.
Svoji diilezitost pro tym na Skdle od 1-6 (1 nejméné dilezitd, 6 nejvice dllezitd)
ohodnotila ¢islem 5. RovnéZ plsobeni své osobnosti pro tym ohodnotila ¢islem 5. Za

faktory, ve kterych vynika, oznacila herng, psychicky a doplnila chytani micka.
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Dany nejradéji trénuje s Jitou, kterd je druhou goélmanskou tymu, nebo s Hanou,
ktera je jednou z nejlep$ich Gtocnic tymu. Jako nejlepsi kamaradku oznacila Hanu nebo
vSechny, coz vypovida o tom, ze ackoli je Dany sva, bavi se s kazdym ¢lenem tymu.
Zaroven pokud se konaji tymové akce, oznacila, ze se Ucastni vétSinou, pokud ji to Cas
dovoli.

Nicméné Dany vidi v tymu mnoho faktorti narusujicich atmosféru. Oznacila
vSechny nabidnuté moznosti: nespolehlivost hracek, nesoustfedénost, nedostatecnou
dochazku nékterych hracek, problémové hracky, Spatné hracky, netymové hracky,
nedostate¢nou snahu, Spatnou herni disciplinu, ,,ukecanost®, trenéra a dokonce pfipsala
dalsi dva problémy — nedostatecnou kondici a psychickou ptipravenost. Také si mysli,

Ze se v tymu vytvaii nesourodé skupinky.

Hana Polakova (Hara)

Hana je druhou nejstarsi hrackou tymu — 28 let. Pracuje jako obchodni zastupce
a mezi jeji dalSi zajmy patii posilovna, pes a béh. Florbal zacala hrat v 10. letech v
Rymaiové. Hrala ve tfech extraligovych klubech — Olomouc, ELITE Praha, FbS
Bohemians.

Do FbS ptisla Hafa v roce 2013. Je jednou z nejvétsich opor tymu. V letosni
sezong nasbirala po zdkladni ¢asti 42 kanadskych bodi, coz bylo nejvice z celého tymu.
Nejcastéji hraje na kiidle ¢i hrotu, ale uvedla, Ze se citi dobfe na kazdém postu. Hana je
sebevédoma hracka, coz se projevuje 1 v jejim hernim projevu. Nejlepsi obdobi jeji
kariéry bylo, kdyz byla v reprezentaci, protoZe se citila dobfe.

Florbal hraje pro sport samotny, citi se u né¢ho vyjime¢né a chce vykonnostné
rust. Jejim cilem je lepSi umisténi v lize, byt tahounem tymu a dobfe si zahrat. V tymu
se citi byt tahounem — dfi¢em. Konec jeji kariéry by mohlo ovlivnit vice faktorti —
pokles vykonnosti, pocit, ze tymu nepomaha v jeho rdstu, prace, Spatnad atmosféra v
tymu, ztrata motivace. V pfipadé ukonceni florbalové kariéry by ji ldkal crossfit.

Hana si dobfe uvédomuje, ze je pro tym dulezitd. Proto ohodnotila svoji
dilezitost ¢islem 6 z 6. Oznacila, Ze vynika fyzicky, herné a takticky. Svoji osobnost
potom ohodnotila o stupeni hiife, a to ¢islem 5.

Héna vypsala tii hracky, se kterymi nejradéji trénuje. Ivetu, protoze maka. Eldu,

potoze se snazi. Slavu, protoZze je to kamaradka. Jako nejvetsi kamaradku Hana oznacila

34



Ivetu. Ackoliv je Hana vyraznou osobnosti tymu, tymovych akci se ucastni malokdy.
Ovsem stejné jako Dany vidi Hana spoustu problémil, které narusuji atmosféru v tymu.
Patfi sem nespolehlivost hracek, nesoustiedénost, nedostatecna dochazka nékterych
hracek, nedostateCna snaha a ,ukecanost”. Taktéz si mysli, ze se v tymu vytvaii

nesourodé skupinky.

Iveta Hyrslova (Ivet)

Ivet je 27 let. Pracuje v oboru ucetnictvi, administrativa. Mezi jeji dals$i zajmy
patii obecné sporty. Ivet je s Ad'ou nejdéle pisobici hrackou v FbS Bohemians. Florbal
hraje od 7. téidy a celou svoji kariéru za FbS.

Iveta je kapitankou tymu. Pfedstavuje pfirozenou autoritu. Slovy neplytva, ale
kdyz je potieba, vzdy vyjadii svlj nazor a padné argumenty. Nikdo si nedovoli ji
odporovat a kazdy v tymu ji uznava. NejlepSim obdobim jeji kariéry byl Ctytlety cyklus
v reprezentaci, MS ve Svycarsku a MS v Ceské republice, kdy ji florbal bavil nejvice.
Nejcastéji hraje na pozici centra, coZ je také jeji nejoblibenéjsi pozice.

Florbal hraje pro sport samotny a jejim cilem je byt tahounem a dobie si zahrat.
Konec jeji kariéry by mohl zapficinit vek, zalozeni rodiny, narozeni ditéte, dlouhodobé
zranéni, pokles vykonnosti, pocit, ze tymu nepomaha v jeho ridstu, prace, Spatna
atmosféra v tymu nebo ztrata motivace. V takovém piipadé by se dale rada vénovala
trénovani déti.

Svoji dilezitost po herni strance hodnoti ¢islem 5 a svoji osobnost ¢islem 3.
Vynikd herné, takticky a psychicky. Svoji pozici potom oznacila jako vlidce tymu, coz
jednoznaéné souhlasi.

Ivet nejradgji trénuje s Adou a Hafou, protoze makaji. Piesto Ze je velkou
ikonou v tymu, tymovych akci se Gc¢astni malokdy. Také Iveta vidi nékolik problémi
narusujicich atmosféru v tymu. Oznadila zde nespolehlivost hracek, nedostate¢nou
dochazku nékterych hracek, problémové hracky a nedostate¢nou snahu. Také souhlasi s

tim, Ze se v tymu vytvaii nesourodé skupinky
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Veronika Rybickova (Ryba)

Rybé je 24 let. Tento rok dostudovala ekonomicky obor v Ceskych Budg&jovicich
a privydélava si trénovanim déti. Mezi jeji dals$i zajmy patii vSechny sporty. S florbalem
zagala v roce 2008 v Ceskych Budgjovicich.

V FbS je ryba prvni sezonu, diky spojeni s ELITE Praha. Ryba je nekonfliktni,
mil4 a do tymu se zaclenila velmi rychle. Rovnéz po florbalové strance je velmi platnou
hrckou a zapadajici do tymové koncepce. Ryba zacinala na postu obrance a postupné
vystridala vSechny posty. Nejvice ji vyhovuje pozice centra a obrance, podle toho, jaky
je soupef. Nejlepsim obdobim kariéry pro ni byla juniorskd léta v Ceskych
Budéjovicich, a to hlavné diky skvélé parté a dobrému zdravotnimu stavu.

Florbal hraje z n€kolika diivodl. Pro sport samotny, odreagovéani od prace/skoly,
aby d¢lala né&jaky sport, kvili parté lidi a pro vykonnostni rdst. Sama ptipsala bod —
protoze mé to bavi. Mezi jeji cile patii dostat se do reprezentace, kde jiz odehrala
nékolik utkédni a absolvovala jedno MS. Dale by se chtéla 1épe umistit v lize a dobfe si
zahrat. DalSim cilem je dosdhnout v tymu dobré party. Svoji pozici v tymu oznacila
jako kamaradka a nezavisli solitér. Mezi faktory, které by mohly ovlivnit ukonceni
florbalové kariéry, patii pokles vykonnosti, pocit, ze nepomaha tymu v jeho rustu,
prace, Spatnd atmosféra v tymu. V pfipadé ukonceni kariéry by se rada vénovala
tréninku mladeze ¢i ¢innostem ve vedeni.

Svoji dilezitost pro tym ohodnotila z hlediska herni i osobnosti duilezitosti
¢islem 4. V hernich ¢innostech bych podotkla lehké podcenéni v sebehodnoceni. Ryba
je jednou z nejlepsich hracek a jisté si zaslouzi vy$§i hodnoceni. Cinnosti, ve kterych
vynikd, oznacila taktiku a ptehled ve hte.

Nejveétsi kamaradkou v tymu je pro ni Timi, kterou znd jiz z ELITE. Nicméné 1
mezi novymi spoluhraCkami nasla spoustu novych kamaradek. S tim souvisi i
spoluhracky, které vybrala jako nejoblibengjsi z pohledu trénovani. Nedokéazala vybér
z0zit na tfi hracky a vypsala zde Timi, Eldu, Kaspi, Semi a Nelu. Mezi problémy, které
narusuji atmosféru v tymu, zafadila nespolehlivost hracek, nesoustfedénost,
nedostatecnou dochazku, netymové hrace, nedostateCnou snahu, Spatnou herni

disciplinu a ,,ukecanost. Také oznacila, ze se v tymu utvaii nesourodé skupinky.

36



Monika Slavikova (Slava)

Slaveé je 24 let. Pracuje jako zastupkyné feditelky ve Skolce. Mezi jeji zdjmy
mimo florbalu patfi tenis a squash. Svoji kariéru zahdjila ve 14 letech v BeneSové, kde
rovnou nastoupila v kategorii Zeny.

V FbS hraje od #ijna roku 2015, kam pfisla z konkuren¢niho prazského tymu
Herbadent FK Jizni Mésto. Diivodem zmény tymu pro ni byly Spatné vztahy v tymu a s
trenéry. Nejcastéji hraje na kiidle ¢i na hrotu, kde ji to zaroven nejvice vyhovuje.
Nejlepsi obdobi v jeji hracské kariéte byla sezona 2015/2016, kdy poprvé zjistila, jaké
to je byt tym.

Dtivodem, pro¢ hraje florbal, je pfedevsim odreagovani od Skoly a préace a sport
samotny. Jejim cilem je lepsi umisténi v lize. Svoji pozici v tymu oznacuje piedev§im
kamaradka a tahoun — dfi¢. Divody pro budouci ukonceni kariéry jsou zaloZeni rodiny,
dlouhodobé zranéni a vék. Pokud by prestala hrat florbal, 1akal by ji tenis.

Svoji dulezitost pro tym oznacila ¢islem 5 a svoji osobnost ¢islem 4. Jako
¢innosti, ve kterych vynika, oznacila fyzicky a herné.

Nejlepsi kamaradka v tymu je pro ni Smida. Spoleéné s ni také nejradéji trénuje
ve dvojici, protoZe ji méa rada. Dalii spoluhrackou, se kterou rada trénuje je Ada.
Tymovych akci se ucastni obcas. Atmosféru v tymu narusuje nespolehlivost hracek,
nesoustfedénost a nedostate¢na dochdzka nékterych hracek. Také dodala, Ze je v tymu

nedostate¢na komunikace a vytvaii se zde nesourodé skupinky.

Aneta Smidova (Smida)

Smida je 24letd studentka CVUT, Stavebni fakulty, oboru Architektura a
stavitelstvi. Mezi jeji zajmy patii sport, pfedev§im lyZovani a golf, a kamaradi. S
florbalem zacala v roce 2005 v Uherském Brod¢, odkud pochézi.

Kariéru v FbS zahajila roku 2012, kdy se stdhovala do Prahy kvili $kole.
Nejcastéji hraje na postu centra, ktery ji také nejvice vyhovuje. Za nejlepsi obdobi své
kariéry povazuje sezénu 2014- 2015. Divodem byl herni stav, ktery hodnoti jako
nejlepsi za své hracské obdobi.

Florbal pro ni pfedstavuje odreagovani od Skoly, rada tam chodi diky parté lidi a
pro sport samotny. Mezi jeji cile patii lepSi umisténi v lize a dobte si zahrat. Svoji

pozici vidi jako kamaradka a aktivni fadovd hracka. Dlvodem pro ukonceni kariéry
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muze byt veék, narozeni ditéte, dlouhodobé zranéni, prace, Spatnd atmosféra v tymu ¢i
ztrata motivace. Po ukonceni kariéry by ji zajimal pfedevs§im golf ¢i volejbal.

Svoji dilezitost po herni strance oznalila Cislem 4, pficemz nejvice vynika
psychicky a takticky. Svoji osobnost potom hodnoti ¢islem 5.

Nejlepsimi kamaradkami jsou Tyna a Slava, se kteryma také nejradéji trénuje a
to pravé proto, ze jsou to kamaradky. Tymovych akci se Gc€astni vétSinou. Na otazku
ohledn¢ komunikace v tymu odpovédéla ,,Vzdy to miize byt lepsi.“, a také si mysli, ze
se v tymu obcas vytvari nesourodé skupinky. Diivody, které narusuji atmosféru v tymu,
jsou nespolehlivost hracek, nesoustiedénost, nedostatecnd dochazka nekterych hracek,

trenér.

Adéla Bo¢anova (Ad’a)

Adg je 23 let. Florbal hraje od roku 2002 a po celou dobu své kariéry v tymu
FbS Bohemians. V sou¢asné dobé je studentkou managementu sportu na FTVS a
brigadné si pfivydélava jako asistentka seminéditi ve firmé Verlag Dashofer. Mezi jeji
dalsi zajmy patii napiiklad in-line brusle, ¢etba ¢i sledovani filmda.

Jak bylo jiz zminéno v FbS hraje Ad’a jiz od pocatku. Je spolu s Ivetou sluzebng
nejstarsi hraCkou. Nejcastéji hraje na postech kiidlo ¢i centr, pfiCemz zminila, ze Iépe se
citi na kiidle. Nejlepsim obdobim hracské kariéry bylo mezi lety 2009 — 2012, kdy hrala
se svoji sestrou.

Florbal hraje pro sport samotny a stale chce vykonnostné rast. Cilii ma hned
nekolik. Réda by se Iépe umistila v lize, byla tahounem tymu a uspéla na MS. V tymu
ma pozici vidce a zaroven je dfi¢. Pokud by méla ukoncit kariéru, pticinou by mohlo
byt narozeni ditéte, vek ¢i dlouhodobé zranéni. Pokud by ukoncila svoji herni kariéru,
rada by se dale zabyvala managementem klubu ¢i ptsobila jako trenérka.

Ada je pro tym jednou ze stéZejnich hragek. Jednim z dtivodd je jiz zmifovana
doba, po kterou ptisobi v klubu. Svoji osobnost v§ak hodnoti pouze Cislem 3. Zatim se
tolik neprojevuje, protoze vi, ze jsou zde starsi hracky. Po herni strance v§ak ohodnotila
svoji diilezitost Cislem 6 z 6. Zminila ptevahu v taktickych a hernich ¢innostech.

Ve dvojici trénuje nejradsi s Eli, protoze je to zaroven jeji nejlepsi kamaradka v
tymu. Déle také zminila Ivetu a Hanu, protoZe s nimi ma nejvetsi motivaci k dobrému

tréninku. Nejvice povzbudit ji dokaze Slava, Eva a Elda. Ada nemé pocit, Ze by se v
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tymu utvarely nesourodé skupinky, naopak v komunikaci vidi maly problém s jejim

nedostatkem.

Jitka Omelkova (Jit’a)

Jit¢ je 23 let a do Prahy se piestéhovala kvili studiu vysoké skoly — CVUT
strojni fakulta. Florbal hraje od roku 2008, kdy zac¢inala v Uherském Brodé. Mezi dalsi
z4jmy zatadila obecné sport.

V FbS piisobi také od spojeni tymii v roce 2016. Jejim postem je gdlman, kde se
samoziejme citi také nejlépe. Nejlépe vzpomina na obdobi juniorek v Uherském Brodé.

Florbal pro ni pfedstavuje odreagovani od $koly, chce délat né&jaky sport a
zarovenn v ném vykonnostné rast a chodi tam kvili parté lidi. Cild ma hned né¢kolik.
Posunout se do zdkladu, lépe se umistit v lize, byt tahounem tymu, dostat se do
reprezentace a dobie si zahrat. Svoji pozici v tymu oznacila jako aktivni fadova hracka.
Kariéru by mohlo ukoncit zalozeni rodiny, narozeni ditéte, pokles vykonnosti ¢i ztrata
motivace. V tom piipadé by ji zajimala pozice trenérky.

Svoji diileZitost pro tym by ohodnotila po herni strance ¢islem 3 a po osobnostni
strance Cislem 2. Mysli si, ze ni¢im nevynika.

S kym nejradéji trénuje Jita neuvedla. Povzbudit ji nejvice dokazou Elda, Iveta a

Timea. Komunikace v tymu ji pfijde nedostatecna.

Naily Nguyenova (Naily)

Naily je 22 let. Florbal zacala hrat v Elite v roce 2008. Studie provozné
ekonomickou fakultu na CZU a brigadné dél4 ugetnictvi. Dalsi zajmy jsou obecné sport.

V FbS piisobi od roku 2010. Hraje na postu obrince a zirovei se tam citi
nejlépe. Nejlepsim obdobim pro ni byla dorostenecka a juniorska léta.

Florbal hraje pro odreagovani od prace a Skoly, pro sport samotny, aby délala
né&jaky sport a kvili parté lidi. Jejim cilem je dobfe si zahrat. V tymu se citi byt aktivni
fadovou hrackou. Divodem pro konec kariéry by mohlo byt dlouhodobé zranéni, Spatna
atmosféra v tymu ¢i ztrata motivace.

Svoji dulezitost pro tym hodnoti ¢islem 3 po osobnostni i herni strance. Jako

hracka vynika pfedevsim psychicky.
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Ve dvojici nejradsi trénuje se Sindy. Ta ji zaroven spolu s Jitou dokaZe nejvice
nabudit. Naily vidi problém ve vytvafeni nesourodych skupinek a nedostatecné

komunikaci.

Lucie Sindelafova (Sindy)

Sindy je 22 let a pracuje v oblasti administrativy. Svoji florbalovou kariéru
zapocala pied 14 lety v klubu SSK Future. Jejim konickem je krom florbalu 1 dalsi sport
a také spanek.

V Fbs Bohemians Sindy ptisobi od roku 2015, kdy pfisla z tymu ELITE Praha.
Rychle se zaclenila do tymu jak po lidské, tak herni strance. Nejcastéji hraje na postu
obrance, coz je zaroven pozice kde citi nejlépe. Nejradeji vzpomina na prvni sezénu v
Bohemce, kdy tu podle ni byl dobry trenér a dobrd parta. Od té doby neni piili§
spokojena se zménami, piedevsim v realizaénim tymu, které zde probéhli. Jako jedna z
mala hracek neméla negativni postoj vici spojeni s tymem ELITE Praha, protoze
vétSinu hracek znala z predeslého piisobeni ve zminovaném klubu. AvSak objevuji se
nazory, Ze to nemé¢lo kladny dopad na jeji moralku a postoj k trénovani.

Florbal pro ni predstavuje odreagovani od prace, chce vykonnostné rust. DalSimi
davody, pro¢ florbal hraje, jsou, aby dé¢lala néjaky sport a parta lidi. Cild méa hned
nékolik. Dostat se do reprezentace, 1épe se umistit v lize a dobie si zahrat. V tymu se
citi byt pfedevsim kamarddkou. Divodem pro ukonceni kariéry by mohly byt:
dlouhodobé zranéni, Spatna atmosféra v tymu nebo ztrata motivace. Pokud by ukoncila
kariéru, rada by se vénovala trénovani mladeze.

Sinda ve svém hodnoceni uvedla &islo 3 u diilezitosti po herni strance a &islo 4
po osobnostni strance. Dale uvedla, Ze v ni¢em nevynika.

Za nejlepsi kamaradky byly oznaceny Naily a Evka. Nejvice ji potom dokaZou
povzbudit Naily s Eli. Také se ptiklani k tomu, Ze v tymu neni dostate¢nd komunikace a
dochazi k vytvafeni nesourodych skupinek. Divod narusovani atmosféry v tymu pro ni

pfedstavuje nesoustifedénost.

Kristyna JareSova (JareS, Tyna)
Tyna je 22leta studentka sportovniho managementu na FTVS. Ve volném case

pracuje jako brigadnice na pozici asistentka seminare ve firm¢ Verlag Dashofer. Florbal
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zacala hrat v roce 2009 v Hradci Kralové. Mezi jeji dalsi zajmy patii dalsi sporty —
snowboard, golf, koleckové brusle, kolo a dalsi.

V FbS Tyna ptisobi od roku 2012. Nejéast&ji hraje na postu levé kiidlo, kde
zaroven hraje nejradéji. Za nejlepsi obdobi kariéry povazuje sezonu 2011-2012 kdy se
dostala s Hradcem na M¢r juniorek a dostala nabidku na pfestup do extraligového tymu
FbS Bohemians.

Florbal hraje pro odreagovani od skoly a prace, pro sport samotny, a aby
vykonnostn¢ rostla. Za sviij cil povazuje lepsi umisténi v lize. V tymu se citi byt aktivni
zalozeni rodiny, narozeni ditéte, dlouhodobé zranéni, pocit, ze tymu nepomaha v jeho
rustu, prace, Spatnd atmosféra v tymu, ztrata motivace. V ptipad€ ukonceni kariéry by se
radda vénovala ostatnim sportl a zkusila rugby.

Svoji pozici v tymu ohodnotila ¢islem 3 jak po strance osobnostni, tak herni. V
tymu vynika fyzicky.

Nejlepsi kamaradky z tymu jsou Slava a Smida. Nejvice ji dokaze povzbudit

Elda a Iveta. Také Tyna vidi problém s komunikaci i vytvafenim nesourodych skupinek.

Nela Havlikova (Nela)

Nela je 22leta studentka filosofie na ZCU. Piivydélava si jako barmanka a mezi
jeji dal$i zajmy patii Cteni a sport. S florbalem zacala pted 9lety v tymu ELITE Praha.

V FbS Nela hraje prvni sezénu, diky spojeni klubti. Nela se pomalu za¢lefiuje do
tymu. Je kamaradska a Sikovna hracka, ale ma problémy s dochazkou a nedostate¢nou
snahou. NejCastéji hraje na postu obrance, coz je zaroven jeji nejoblibencjSi post.
Nejlepsi obdobi kariéry pro ni bylo v juniorskych letech v ELITE Praha, dikky dobré
parté.

Florbal hraje, protoze ji bavi. Jejim cilem je uspokojit sama sebe. Svoji pozici
ohodnotila jako kamaradka. Divod pro ukonceni kariéry by byl, ze by ji to piestalo
bavit. V tom ptfipadé by se rada vénovala tenisu a joze.

Po herni strance hodnoti svoji diilezitost ¢islem 4 a vynikéd piredevS§im herné a
technicky. Svoji osobnost v rdmci tymu potom piifadila Cislo 3.

V tymu je pro ni nejlepsi kamaradkou Sindy, ktera s ni diive také hravala v

ELITE. Pokud jsou tymové akce, Nela se jich ucastni vzdy. V tymu ji pftijde
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nedostate¢nd komunikace a mezi faktory rusici atmosféru zatadila nesoustfedénost.

Také si mysli, ze se v tymu vytvaii nesourodé skupinky.

Eliska Reischlova (Eli)

Eli je 21 let. Studuje FTVS a mezi jeji z4jmy patii mimo florbal pfedevs§im tenis.
S florbalem zagala v FbS Bohemians v roce 2011.

Nejrad¢ji hraje na levém kiidle, ale Casto je stavéna také na pozici hrota.
Nejradéji vzpomina na rok 2015, kdy vyhrala titul v juniorské soutézi.

Florbal hraje pro sport samotny, ptipada si u ného vyjimec¢né, chce vykonnostné
rust a kvili parté lidi. Jejim cilem je dostat se do reprezentace, 1épe se umistit v lize,
posunout se do zékladu, byt tahounem tymu a dobie si zahrat. V tymu se nyni citi jako
aktivni fadova hracka. Jeji florbalovou kariéru by mohlo ukoncit narozeni ditéte, vek,
dlouhodobé zranéni, pocit, Ze tymu nepomaha v jeho ristu ¢i prace. V tom piipadé by ji
lakala kariéra trenérky.

Svoji dilezitost pro tym hodnoti ¢islem 3 po herni i osobnostni strance. Vynika
podle svého nazoru fyzicky.

Nejlepsi kamaradka v tymu je Ad’a. Nejvice povzbudit ji dokaze Slava, Sindy a

Ada. Vidi problém v nedostatku komunikace a ve vytvateni nesourodych skupinek.

Timea Patakyova (Timi, Ptaky)

Timi je 20 let. Studuje ZSHK a ptivydélava si trénovanim déti. Mezi jeji zajmy
patii koleckové brusle a kolo. S florbalem zacala v 10ti letech v Dobrusce.

Do Bohemky pfisla po slouceni s ELITE Praha. Do tymu zapadla bez problému.
Nejcastéji hraje na postu obrance, kde ji to také vyhovuje nejvice. NejlepSim obdobim
pro ni byl rok 2014, kdy hrala poprvé v dresu repre.

Florbal hraje pro sport samotny, chce vykonnostné a kvili parté lidi. Jejim cilem
je byt nadale v reprezentaci, 1€pe se umistit v lize, byt tahounem tymu a dobie si zahrat.
Svoji pozici v tymu oznacila jako tahoun — dfic, aktivni fadovéa hracka a kamaradka.
Pticinou pro ukonceni kariéry by bylo dlouhodobé zranéni.

Diilezitost své osobnosti ohodnotila Cislem 6 z 6 a dodala, Ze kazdy je nejvice

dalezity. Po herni strance se ohodnotila ¢islem 5. Vyniké fyzicky a herné.
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Nejlepsi kamaradkou v tymu je Ryba. Nejvice povzbudit ji dokaze Ryba, Semi a
Elda. Atmosféru v tymu narusuje hned né€kolik faktorii: nesoustfedénost, nedostate¢na
dochazka nékterych hracek, netymové hracky, nedostatecnd snaha, Spatna herni
disciplina, ukecanost. Problémem je také nedostatecna komunikace a nesourodé

skupinky.

Eva Preisslerova (Efka)

Evce je 20 let. Pracuje v oboru administrativa a zarovenn d¢la hostesku.
Momentalné nestuduje, ale v budoucnu chce pokracovat s dalSim studiem. Jejim
konickem je vSeobecné¢ sport. Florbal hraje od roku 2010, kdy zacala v misté svého
bydlisté, v BeneSové.

V Bohemce hraje od roku 2015. Nejcastéji hraje na pozici hrota, kde rovnéz citi
nejlépe. Nejlepsi obdobi kariéry pro ni byl rok 2015, kdy piisla do FbS. Diivodem bylo
hodné prostoru, ktery ziskala v extralize Zen, pfesto ze jesté¢ patfila do kategorie
juniorek.

Florbal hraje pro odreagovani od prace, chce vykonnostné rast a kvuli parté lidi.
Jejim cilem je lepsi umisténi v lize a stat se tahounem tymu. V tymu se citi byt aktivni
fadovou hrackou. Konec kariéry by mohla zapfti¢init ztrata motivace. V tom piipadé by
ji zajimal fit box.

Svoji dilezitost pro tym ohodnotila ¢islem 3 po herni i osobnostni strance. Mysli
si, Ze v ni¢em nevynika.

Nejlepsi kamaradkou je pro ni Sindy. Povzbudit ji nejvic umi Slava, Ada a
Sindy. Mysli si, Ze se v tymu vytvaii nesourodé skupinky a je zde nedostatena

vvvvv

nedostate¢na snaha.

Uliana Veselova (Uli)

Uli je 19 leta hracka, kterd pochazi z Ruska. Do Ceska se piestéhovala kvili
florbalu. S florbalem zacala v Moskvé pred 6 lety. Mezi jeji dalsi zajmy patii obecné
sport.

Do FbS ptisla roku 2016. Jejim postam je gélman, kde se zaroven citi nejlépe.

Nejlepsim obdobim kariéry pro ni zatim bylo mistrovstvi svéta v roce 2015.
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Florbal hraje pro sport samotny. Jejim cilem je dobie si zahrat. Svoji pozici v
tymu oznacila jako aktivni fadova hracka. Divodem pro konec kariéry by mohl byt vék,
dlouhodobé¢ zranéni Ci ztrata motivace. Pokud by k ukonceni kariéry doslo, lakala by ji
kariéra trenérska.

Svoji dilezitost pro tym ohodnotila ¢islem 2 jak po herni, tak osobnostni strance.
Mysli si, Ze ni¢im nevynika.

Nejveétsi kamaradku v tymu nema, ale nejradéji trénuje s Jitou, coz je jedna z
dalSich golmanek. Jita je zaroven Clovek, ktery ji dokaze nejvice povzbudit. Na otazku

ohledné nesourodych skupinek neodpovédéla a komunikace v tymu ji piijde dostatecna.

Lucie Semerakova (Semi)

Semi je 19 let a studuje gymnazium Postupicka. Ptilezitostné si pfivydélava
hliddnim déti, bytovym designem. Florbal zacala hrat roku 2008 na zakladni Skole.
Mezi jeji dalsi zajmy patii architektura, jidlo, spanek.

Do Bohemky pfisla roku 2009. Nejcasteji hraje na levim kiidle, kde to ma také

nejradéji. Nejlepsim obdobim dosavadni kariéry byla sezéna 2016-2017, protoze poprvé
stabiln¢ hrala zenskou extraligu a rada také vzpomina na sezénu 2015-2016 kdy vyhréla
juniorsky titul.
Florbal hraje pro odreagovani od Skoly, pro sport samotny, chce vykonnostné riist a
kvili parté lidi. Jejimi cily je dostat se do reprezentace, 1épe se umistit v lize, posunout
se do zakladu, byt tahounem tymu, dobfte si zahrat, dostat se do zahrani¢i. Svoji pozici v
tymu oznacila jako dfi¢ a aktivni fadova hracka. Divody pro ukonceni kariéry by mohly
byt narozeni ditéte, vék nebo dlouhodobé zranéni. Pokud by k tomu doslo, lakaly by ji
tymové sporty napiiklad volejbal a z individualnich sportli tenis, golf a plavani.

Svoji dilezitost pro tym ohodnotila ¢islem 3 po herni i osobnostni strance. Mysli
s1, Ze vynika fyzicky a ve stielb¢.

Nejveétsi kamaradkou v tymu je pro ni KaSpi. Mysli si ze se zde vytvafi
nesourodé¢ skupinky a dodala, ze je stale vidét kdo je ze kterého tymu a kdo koho mé a

nema rad. Také komunikace ji pfijde nedostatecna.
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Adéla KaSparova (Kaspi)

Kaspi je 18 let. Studuje gymnazium a mezi jeji dal$i z4jmy patii skaut a
vSeobecné sport. Florbal zacala hrat v Black Angels roku 2008.

Do Bohemky pfisla pted 6 lety. Nejcastéji hraje na pozici hrota, coz je zaroven
pozice, ktera je ji nejblizsi. Nejlepsim obdobim kariéry pro ni byly sezény 2014-2015 a
2015-2016. V tomto obdobi hrala v juniorské reprezentaci, kde byla skvéla parta a mé z
ni dobré zazitky.

Florbal hraje, aby d¢lala néjaky sport, chce vykonnostné riist a kvili parté lidi.
Jejim cilem je dobie si zahrat. V tymu se citi jako aktivni fadova hracka a kamaradka.
Dtivodem pro konec kariéry by mohl byt pocit, Ze uz tymu nepomaha v rtstu, Spatna
atmosféra v tymu a ztrata motivace. Pokud by k tomu doslo, rdda by zkusila beach
volejbal nebo orientacni béh.

Svoji dilezitost pro tym oznacila ¢islem 3 po herni strance a Cislem 2 po
osobnostni strance. Mysli si, Ze v ni¢em nevynika.

Nejlepsi kamaradky v tymu jsou pro ni Elda a Semi. Mysli si, ze se v tymu

vytvaii nesourodé skupinky a je zde nedostate¢na komunikace.

Eliska Nova (Elda)

Eldé& je 18 let a studuje gymnazium FrantiSka Palackého Neratovice. Brigddné se
vénuje trénovani déti a d€la rozhod¢i. Mezi jeji dalsi zajmy patii hudba, Skola a pratelé.
S florbalem zacala v sedmi letech v Black Angels.

Do Bohemians piisla roku 2012. Nejcastéji hraje na postu obrance, kde se
zaroven citi nejlépe. Nejlepsim obdobim kariéry pro ni byly sezony 2014 — 2015 kdy
vyhréla titul s juniorkami a 2015 — 2016, kdy byla na juniorském mistrovstvi svéta v
Kanade.

Florbal hraje pro odreagovani od skoly, pro sport samotny, chce vykonnostné
rust a kvili parté¢ lidi. Jejim cilem je dostat se do reprezentace, 1épe se umistit v lize, byt
tahounem tymu a hrat s Annou Wijk. V tymu se citi byt aktivni fadova hrackka. Diivody
pro ukonceni kariéry by mohly byt zaloZeni rodiny, narozeni ditéte, dlouhodobé zranéni
¢1 prace. V tom pripad¢ by ji lakala pozice trenérky.

Svoji dilezitost pro tym hodnoti Cislem 3 po herni 1 osobnostni strance. Mysli si

ze vynika v tom, Ze se snazi tym podporovat.
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Nejlepsi kamaradkou v tymu je pro ni Kaspi. Mysli si, Ze na zacatku sezony se
zde vytvarely nesourodé skupinky, ale postupem casu se to zlepSilo. Komunikace ji

pfijde nedostatecna.

5.3. Vyhodnoceni dotaznikii

V této ¢asti jsou graficky znazornény dilezité vysledky vychazejici z dotaznik.
Pro lepsi piehlednost jsou jednotlivé grafy pfimo okomentovany.

Jednotlivé grafy jsou rozdéleny do skupin zminénych v operacionalizaci. Prvni
skupina grafi vychazi z otazek identifika¢nich, druha skupina je zaméfena na
florbalovou kariéru a motivaci hracek, treti se tykd atmosféry v tymu, ¢tvrta skupina
zahrnuje otazky na pozici v tymu, pata skupina tymové role a tymové vztahy a posledni
grafy se vztahuji k trenérovi tymu.

U otazek bylo mozné zvolit vice odovédi.

Graf 1:V¢k, prace, studium, brigady

Pracujici
Student,brigadz:
Student

Dany

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Na grafu ¢.1 lze vidét, ze nejstarSi hrackou z tymu je Dany, které je 33 let.
Nejmladsi ¢lenkou tymu je potom Elda, které je 18 let. Vékovy primér tymu je po
zaokrouhleni 22 let. Barevné je v grafu vyznaceno, zda jsou hracky pracujici, studujici
¢1 studujici s brigddou. Pouze 5 hracek jsou ¢isté studentky. Jedind Uli ani nestuduje,
ani nepracuje. Jak se mizeme docist vySe, je to Ruska a diivodem jejiho plsobeni v
Cesku je nasbirat nové florbalové zkugenosti.

JiZ u tohoto grafu nardzime na prvni problém, kterym je ¢as. Vzhledem k
neprofesionalité florbalu, co se tyCe placeni hracek, vétSina pracuje nebo si musi
pfivydélavat brigddné. Neni tak nékdy mozné byt na kazdém tréninku ¢i stihat zapasy
nebo soustiedéni. Taktéz studentky déavaji nékdy prednost uceni ¢i zkouskam pred

trénovanim, na zapasy to vSak takovy vliv nema.
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5.3.1. Identifika¢ni otazky

Graf 2: Florbalova kariéra
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf ¢.2 ukazuje, kdy jednotlivé hracky zapocaly svoji kariéru a jaky rok zacaly
hrat za FbS Bohemians. Pouze 3 hragky jsou odchovankyné Bohemians a to Iveta, Ad’a
a Eli. Nejdéle hraje florbal Dany a to od roku 2000. Nasleduje ji Iveta s Ad’ou, které
zapocaly kariéru v roce 2002. Nejkratsi dobu naopak hraje Eli, ktera se dfive vénovala
zavodné tenisu. V roce 2016 pfisly do tymu Ryba, Jita, Nela a Timi z tymu ELITE
Praha a Uli z Ruska.
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5.3.2. Florbalova Kkariéra a motivace hracek

Graf 3: Pro¢ hrajes florbal
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Treti graf odhaluje, pro¢ hracky hraji florbal. Nejvice hraéek (21%) zvolilo
lidi. To zna¢i, Ze je velmi dulezité, jaké jsou tymové vztahy. Tietim dilezitym
impulsem (16%) je odreagovani od $koly a prace. Naopak ani jedna z hracek nezvolila
moznost, ze by délala florbal z diivodu netispéchu v jiném sportu.

K moznostem které byly v dotazniku uvedeny, pfidala Dany diivod, chci vyhrat

titul a Nela protoze mé¢ to bavi.
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Graf 4: Jaké jsou tvé cile
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejcastéjsim cilem bylo lepsi umisténi v lize. Tuto moznost zvolilo 29%. Dal§Sim
¢astym cilem bylo dobte si zahrat, coz koreluje s cilem ptedchozim. Cil byt tahounem
tymu zvolilo 18%, coz je také velmi vysoké cCislo. Mezi hrackami je také tada
zastupkyn, které se chtéji dostat do reprezentace. Tato volba tvoii 18%.

Né&které hracky také uvedly své osobni cile. Ryba ma cil, mit zase v tymu
dobrou partu. Ad’a potom mysli na svou kariéru v reprezentaci a rada by uspéla na
nasledujicim mistrovstvi svéta. Nela chce predevsim uspokojit sama sebe a Elda uvedla,
ze by si rada zahrala bok po boku s Annou Wijk, coZ je Svédska reprezentantka a jedna

z nejlepSich hracek na svéte.
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Graf 5: Co by mohlo ukoncit tvoji kariéru
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Dalsi dilezitou otdzkou je ukonceni kariéry. Zde jsou odpovédi velmi
vyrovnané. VétSina hracek uvedla vice divodl, které by mohly zapfiCinit konec.
Nejvice hlast ziskala odpovéd” dlouhodobé zranéni. Vzhledem k tomu, Ze pokud by k
nému doslo, nebyla by ani jind moZnost, se tato odpovéd’ dala oc¢ekavat. Svych 17%
ziskala odpovéd’ ztrata motivace. Ostatni odpovédi jsou jiz veelku vyrovnané a kazdy
divod ma svoji vdhu. Pro mladé hracky je vSak zaloZeni rodiny ¢i narozeni ditéte
zalezitosti dlouhodobého horizontu nikoli aktudlni, avSak i tak tyto moznosti Casto

zminily.
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Graf 6: Spokojenost s uspéchem tymu, pokud pfispéju méné
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Grag ¢. 6 odhaluje, ze 69% je spokojeno s GSpéchy tymu i v piipadé pokud k
jeho vitézstvi ptisp€ji méné. Vétsina téchto hracek dodala, Ze je samoziejmé mrzi, kdyz
nehraji, ale vzhledem k tomu, Ze je to tymovy sport, tak sviij tym podporuji za vSech
okolnosti. Naopak 26% odpovédélo, Ze spokojeni nejsou. Hana potom ptidala svoji

odpovéd, kdy prozradila, Ze tento pocit nezna.
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Graf 7: Tymovych akci se ucastnim
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf €. 7 se tykd tymovych akci, jako jsou soustfedéni, posezeni ¢i vikendové
akce. Nejvice hracek (47%) uvedlo, Ze se jich ucastni vétsinou. Po 11% potom zvolily
moznosti obc¢as a malokdy. Rybiz pfipsala vlastni moznost. Rada by se akci ucastnila,

ovSem uvedla, Ze Zadné nejsou. Zadna z hracek neuvedla moZnost nikdy se neti¢astnim.
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5.3.3. Pozice v tymu
Tabulka 1: Hodnoceni hracek

Herni Herni Osobnost | Osobnost | Vynikim | Vynikam Na ¢em by
schopnosti schopnosti (trenér) | (hracky) podle méla
(trenér) (hracky) trenéra zapracovat
Herné, Fyzicky,
Dany 5 4 5 | psychicky | herné Psychika
Fyzicky,
herng, Fyzicky, Psychika,
Haina 4 5 5 | takticky takticky sebevédomi
Herng, Takticky,
takticky, fyzicky,
lveta 5 5 3 | psychicky | psychicky | Rychlost
Takticky,
herni
Ryba 5 1 4 | ptehled Fyzicky Vse
Fyzicky,
Slava 4 5 4 | herné Fyzicky Psychika
Takticky, Takticky,
Smida 3 3 5| psychicky | psychicky | Fyzicka
Herné,
Ad’a 3 3 | technicky | Takticky | Fyzicka
Jita 3 V nicem Nic Psychika
Naily 3 3 | Psychicky | Psychicky | Fyzicka
Fyzicka,
Sindy 5 5 4 | V ni¢em Takticky | psychika
Psychika,
Tyna 3 4 3 | Fyzicky Fyzicky taktika
Fyzicka,
Herné psychika,
Nela 3 5 3 | technicky | Nic taktika
Fyzicka,
psychika,
Eli 2 3 3 | Fyzicky Nic taktika
Fyzicka,
Fyzicky, psychika,
Timi 3 5 5 | herné Herné taktika
Fyzicky,
Efka 4 3 3| V ni¢em takticky Vse
Herné, Fyzicka,
Uli 4 2 2 | V nicem psychicky | taktika
Fyzicky,
Semi 3 | strelba Stielba Vse
Kaspi 2 | V niCem Takticky Vse
Snazim se | Takticky, Fyzicka,
Elda 5 5 3 | motivovat | psychicky | taktika

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 1 zobrazuje hodnoceni hrac¢ek od sebe samotnych a zaroven je zde
porovnani s hodnocenim trenéra. Hodnoceni probihalo pomoci hodnotici skaly 1-6,
pficemz 1 znamenalo nejméné dulezita a 6 nejvice dilezitd. Hodnoceni hracek je opét
pouze strucné a slouzi ke zjisténi zakladnich informaci o jejich hernich schopnostech a
osobnostni strance.

Otazky, které slouzily k sestaveni tabulky, znély:

Jak bys ohodnotila svoji osobnost v ramci tymu po herni strance?
Jak bys ohodnotila dileZitost své osobnosti pro tym?

V cem vynikaji jednotlivé hracky?

Na ¢em by mély hracky zapracovat?

Dalsi dvé otazky zahrnuté¢ do této skupiny se zabyvaly tim, na jakém postu
hracky hraji a kde hraji nejradé€ji. VSechny hracky uvedly, ze se na svém postu zaroven
citi nejlip. Z toho vyplyva, ze pozi¢né ma trenér hracky dobie rozlozené.

Posledni otazkou zatazenou do skupiny pozice v tymu bylo, jak hracky vnimaji

svoji pozici. Odpovéd’ na tuto otdzku byla zatazena v profilech hracek.
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5.3.4. Atmosféra v tymu

Dalsi skupina otdzek byla zaméfena na atmosféru v tymu. Tyto otdzky jsou
velmi dilezité pro spravné jeho fungovani. Budeme analyzovat, zda se objevuji faktory,
které v tymu naruSuji atmosféru, jestli je v tymu dostatecnd komunikace a vyskyt

nesourodych skupinek

Graf 8: Nesourodé skupinky

Nesourodé skupinky

EAno B Ne @Nevjadfily se

Zdroj: Vlastni zpracovani

Problém s vyskytem nesourodych skupinek se zde jednoznacné projevil. 15 z 19
hracek odpovédelo, Ze si mysli, Ze se v tymu nesourodé skupinky vytvaii a pouze dveé
hracky odpovédély, ze zde tento problém nevidi. Dalsi dvé hracky na otazku
neodpoveédely.

V dotaznicich se objevily také divody, pro¢ si ¢lenky mysli, ze k tomuto
problému dochazi. Casto bylo uvadéno, Ze je stale vidét, kdo z jakého tymu je.
Vzhledem k tomu, ze tymy jesté nedavno byly rivalové, neni se cemu divit.

Jedna z hracek, které uvedly, ze se zde nesourodé skupinky nevytvari, rozepsala
svoji odpovéd, kde uvadi, Ze diive se zde nesourodé skupinky objevovaly, ale nyni uz

je to dobré.
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Graf 9: Co narusuje atmosféru v tymu
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Na grafu €. 9 si miizeme v§imnout, ze faktord, které narusuji atmosféru, je hned
nékolik. Byly zvoleny vSechny nabidnuté mozZnosti. Nejvice hracek (21%) oznacilo
moznost ,,nedostate¢na dochazka nekterych hracek™.
,,hesoustfedénost a ,nedostateéna snaha“, které oznacilo 16% hracek. Ctvrtym
pfevazujicim divodem je ,,nespolehlivost hracek* s 14% hlasi. Dal§imi divody jsou:

problémova hracka, Spatnd hracka, netymova hracka, Spatnd herni disciplina,

,,ukecanost®, trenér.

Na této oblasti bude nutné do budoucna hodné zapracovat. Bude nutné tyto

faktory eliminovat, jinak se projevi ve $patné tréninkové moralce a postupné to preroste

ve vnitini konflikty tymu.
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Graf 10: Dostate¢na komunikace

Je v tymu dostatecna komunikace?
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Posledni otdzka byla zamétend na dostate¢nou komunikaci. BohuZel také tady to
neni v potradku. 95% hracek, coz je 18 z 19, uvedlo, ze v tymu neni dostate¢na
komunikace.

Pokud se v tymu vyskytuje znany pocet problémi, které byly odhaleny a navic
nedostatecna komunikace, hrozi riziko, Ze se problémy budou stupniovat, az dojde k
vygradovani a tym to trvale poznamena. Moznou pfi¢inou mize byt ukonceni kariéry
nékterych hracek, které jako jeden z divodt pro ukonceni kariéry uvedly pravé Spatnou

atmosféru v tymu.

5.3.5. Tymové vazby, tymové role

Tato skupina otdzek nam ukazuje, jaké tymové role piislusné hracky zastavaji.
Pro dobie fungujici tym je dualezité, aby kazda hracka znala svoji roli a dokazala ji
akceptovat.

Nejprve byly zpracovany grafy odhalujici hracky, které jsou povazovany za
nejlepsi, nejtymoveéjsi, nejveétsi vidcee, kdo dokaze povzbudit mordlku. Tyto grafy
ukazuji neformalni viiddce ve skupin€. Na kazdou z téchto otazek bylo mozno zvolit tfi

jména. Dal$i otazkou je, kdo by mél byt kapitankou tymu, coz uz je viidce formalni.

58



Posledni role, ktera je zde zkoumana, je maskot tymu. Tim by mél byt ¢lovek, ktery je
optimisticky a nemusi byt tolik dtlezity po herni strance, jako po strance osobnostni.

Dalsi ¢ast je inspirovana bakalaiskou praci Terezy Kadavé, kde jsou zpracované
3 otazky do sociometrické matice, pomoci které je vypocitany volebni status jedince a
soudrznost druzstva. Jedna se o nasledujici otazky:

Kdo je Tva nejvetsi kamarddka v tymu?

S kym nejradeji trénujes ve dvojici?

Napis nejvice 3 hracky, které Te dokazou povzbudit.

Tyto otazky jsou pozitivniho charakteru a dochazi tedy ke zjistovani pozitivnich vazeb.

Graf 11: Nejlepsi hracka

Nejlepsi hracka
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu ¢. 8 vyplyva, Ze hracky zvolily za nejlepsi z nich Rybu, ktera ma 14
hlasi. O pouhy jeden hlas méné ma Iveta (13). Treti nejlepsi byla zvolena Hana s
poétem deseti hlasti. Také Slava s Sesti hlasy a Ad’a s péti hlasy vyénivaji nad zbytkem
tymu.

Tento graf mize pomoci trenérovi napiiklad pii sestaveni presilové hry, kde je

nutné mit na hiisti pét nejlepSich hracek z tymu. Je zde vidét, komu tym nejvice veii v
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oblasti hernich schopnosti. Tyto hracky by mély byt schopné podavat stabilni vykony a
byt tak oporami tymu.

Graf 12: Nejtymov¢jsi hracka

Nejtymoveéjsi hracka
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Dalsi otazkou na neformdlni vidce bylo, kdo z tymu je povazovan za
nejtymovéjsi hracku. Elda s Kaspi jsou dvé nejmladsi ¢lenky. V tymu ptsobi druhou
sezénu a diky své milé povaze se dobie zaclenily, a jak ukazuje graf ¢. 9, za dvé sezOny
byly pravé ony spoluhrackami zvoleny za nejtymovéjsi hracky. Do tietice je dopliuje
Ada, ktera je v tymu naopak nejdéle.

Ptedevsim Elda tuto roli zvlada velmi dobfe. Snazi se hraCky motivovat pfi
zépasech, ale rdda vymysli také aktivity navic. Naptiklad pted play-off natocCila vtipné
motivaéni video a kazdé hracce ptipravila motivaéni heslo, které ji charakterizovalo.

Tento graf tedy ukazuje, na jaké hracky by se trenér mél obratit, pokud bude
chtit pracovat na motivaci tymu. Také mizeme vidét, Ze hracky, které byly v predeslém

grafu zvoleny za nejlepsi, v této kategorii nedominuji.
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Graf 13: Nejvétsi viadee tymu

Nejvétsi vidce tymu
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Tteti otdzkou na neformdlni vidce je pfima otazka ,,Napi§ 3 nejvétsi vidce

(13

tymu.®.
nejvétsim poétem hlast byla Ada (8). Zminény byly také Dany, Ryba, Tyna a Elda.

Zde ziskala nejvice hlast Iveta (19) v tésném zavésu Hani (17). Treti s

Opét je zde jiné poradi nez u ptedchozich dvou grafii. V porovnani s grafem ¢. 8 zde
neni tolik odli$nosti. U obou grafii ma velky vliv Iveta s Hailou a zminéna je tam také
Ryba s Adou. Ackoli Ad’a neni v zadném z grafii na prvnich dvou piickach, viude ji

muzeme najit ve stfedu.
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Graf 14: Dokaze pozvednout moralku v kritické situaci

Dokazou pozvednout moralku v kritické
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Posledni otazkou na neformalni vidce znéla, kdo dokaze pozvednout moralku v
kritické situaci. Zde dominuje Iveta s Eldou, které ziskaly po 12 hlasech. Ryba ziskala 5
hlasti a Hana 4 hlasy. Dale byly zminény Dany, Slava, Ad’a, Tyna a Timi. Zbytek
hracek nebyl oznacen ani jednou.

Také u této otazky jsou vysledky jiné, nez u ptedchozich tfech. Ptfesto z
vysledk vyplyva, ze mezi hlavni neformalni vidce patii Iveta, Elda, Hana, Ryba a

Ada, které se objevuji v odpovédich na viechny otazky, pouze v jiném poiadi.
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Graf 15: Kapitanka tymu
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Kapiténka tymu je spolu s trenérem formalnim vidcem. V soucastné dob¢ tuto
funkci zastava Iveta a tato otdzka potvrdila, ze je to spravna volba. Zvolilo ji 89%
hracek, coz je 17 z 19. Duvodi pro volbu Ivety bylo hned nékolik. Je v Bohemce
nejdéle, mé to v hlavé srovnané, je chytrd, psychicky odolnd, pfirozena autorita a
nejlepsi viidee z tymu.

Zbylé dvé hracky zvolily Eldu, kterd bude mit do budoucna pro tuto funkci
dobré predpoklady a trenér by ji mél mit pod dohledem. Nyni je ovSem na funkci
kapitana ptili§ mlada, dokonce je to nejmladsi hracka tymu. Dtvody pro zvoleni Eldy

byly piedevsim spojované s jeji schopnosti davat kolektiv dohromady.
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Graf 16: Maskot tymu
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka na zvoleni maskota tymu byla pro nékteré hracky ofiSek. Jedna hracka
dokonce vibec neodpovédéla. Nakonec vSak vyrazné nejvice hlast ziskala Elda (8).
Uvadén byl divod, Ze je nejmladsi hrackou, je veseld, vtipna.

Druhé misto s poctem 3 hlast ziskala Kaspi. Divody pro jeji zvoleni byly
obdobné — pozitivni, usmévava, slunicko.

Po dvou hlasech ziskaly Hana s Ivetou. Zde byly diivody spojovany predevsim s
tim, Ze jsou to vyrazné osobnosti tymu a kazdy je zna.

Jeden hlas ziskala Slava pro svoji vtipnost, Dany pro svoji jedine¢nost a Sindy

pro své hlasky.
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V nésledujici ¢asti byly vyuzity sociometrické techniky. Jak jiz bylo zminéno
vyse, vyzkum je pozitivniho charakteru. Slouzi k diagnostice vztahii ve skupiné a ke
zjisténi postaveni jedinci ve skupiné — socialni status.

Nejprve byla sestavena sociometrickd matice, kde u kazd¢é zvolené hracky bylo
uvedeno znaménko + a po nasledném secteni sloupce vyslo, kolikrat byla ktera hracka

zvolena.

Tabulka 2: Sociometrickd matice

1| 2| 3| 4| 5| 6| 7| 8| 9|10|11|12(13|14|15|16|17|18]|19
1.Dany |x | + + +
2. Hana X |+
3. lveta + | x +
4. Ryba X + + | +
5. Slava X |+ |+
6. Smida + |+ + [x
7. Ada + |+ + X + + +

celkem |1 (4 |5 (4 |7 (2 |4 (3 |2 (4 |2 |0 (2 |4 |3 |0 |3 |4 |12
Zdroj: Vlastni zpracovani

+ vybér spoluhracky

+ vzajemny vybér
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Graf 17: Vysledky sociomerické matice
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro lepsi piehlednost sociometrické matice byly vyslednd data zndzornény na

grafu €. 17.

Graf 18: Sociometricky status

Sociometricky status
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Pomoci vzorce Sociometricky status = pocet obdrzenych voleb / pocet €lent
skupiny - 1, jsme ziskaly dals§i zpracovani ptedchoziho grafu. Z teoretické Casti jiz
vime, Ze se jednd o postaveni jedince ve skupiné€ z hlediska jeho oblibenosti.

Miizeme zde vidét, ze nejvice vazeb ma Elda s vysokym poctem 12 oznaceni. Po
ni nasleduje Slava, kterd byla oznacena 7x a Iveta 5x. Ostatni hracky se nachéazi mezi 4
— 5 oznacenimi a pouze Nela a Uli nebyly oznaceni ani jednou. Moznou pficinou je, ze
Uli pfisla z Ruska a casto trénovala také s juniorkami a nebyla tak tymu pfili§ blizka.
Nela potom méla nejlepsi kamaradky mezi holkami, které s ni pfisly z ELITE, ale
sezonu nedokonCily a nejsou tak zahrnuty ve vyzkumu. Kazdd hracka, kterd byla
oznacena alesponi 1x ma minimaln¢ jeden vzajemny vybeér.

Pokud srovname graf s predchozimi otdzkami na neformalni vidce, opéct zde
vidime odli$né vysledky. Pouze Elda si stale drZi pozici v Cele. Nasleduje ji Slava, ktera
také byla zmifovana jiz v predchozich otdzkéch, ale zbytek vazeb je dost riiznorody.

Dalsim vypoctem, ktery lze zjistit je soudrznost a to podle nasledujiciho vzorce:

Soudrznost = pocet vzajemnych kladnych vybéri ¢leni skupiny/ [(N-1)/2]

Nejprve je nutné urcit nejnizsi a nejvyssi hodnotu. Nejnizsi hodnotou bude 0.
Horni hranici je nutné vypocitat. Ve 3 zkoumanych otdzkdch je mozné zminit
maximalné¢ 7 riznych spoluhracéek. Pokud by se vSichni shodly, dosly bychom k
vysledku 7*9= 63. Tento vysledek vydélime poctem hracek v tymu (N-1), protoze sebe
zvolit nemizeme. Nakonec je nutné (N-1) vyd¢lit dvéma, aby byli vzajemné vazby
zapocitany pouze jednou.

Vypocet pro maximalni soudrznost tymu tedy vypada takto: 63/(18/2)=7

Soudrznost tymu FbS Bohemians vypada nasledovné: 38/[(19-1)/2] = 4,22

Ackoli bylo zjisténo, Ze je zde spousta faktori, které narusuji atmosféru v tymu,
a 15 z 19 hracek uvedlo, Ze se v tymu vytvaii nesourodé skupinky, vysledek soudrznosti
je pomérné vysoky. Dolni hranice byla 0 a jako horni hranici jsme vypocitaly ¢islo 7.
Soudrznost Bohemians se tedy nachazi v horni polovin€. MoZnou pfic¢inou jsou hracky,

které odesly pfed koncem sezony a dotazniky jiZ nevypliiovaly. Problém s nesourodymi
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skupinkami se zlepsil a to se odrazi na tomto vypoctu. V tymu ma témét kazda hracka

minimalné¢ jednu blizkou kamaradku, se kterou je jeji vztah oboustranny.

Graf 19: TerCovy sociogram
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Zdroj: Vlastni zpracovani

TerCovy sociogram opét vychdzi ze sociometrick¢é matice a graficky nam
znazornuje vzajemné a jednostranné vazby. Kruznice je od stfedu sestupné ocislovana.
Nejcastéji zvolend hracka je tak ve stfedu kruzZnice, coz napomahd k piehlednéjSimu
sméfovani Sipek. Opét stejné jako v predchozich dvou grafech je ustfedni postavou
Elda. Na grafu je znazornéna ¢islem 19 uprostied kruznice. Smétuje k ni 12 Sipek, které
piedstavuji 12 ziskanych vazeb. Ctyfi z nich jsou potom vazby vzajemné. Dalsi
informaci vyplyvajici ze sociogramu je pfevladajici pocet vzajemnych vazeb (34) nad

vazbami jednostrannymi (27).
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5.3.6. Trenér

Posledni skupina otazek byla sméfovana na soucastného trenéra tymu. Jak jiz
bylo dfive zminéno, trenér patii do formalni struktury. Je to formalni viidce a mél by tak
plnit urcCité role. Hlavnim tkolem je zvySovat vykonnost a celkovy rozvoj hracek. Také
bylo v teoretické ¢asti zminéno, ze by mél oplyvat ne jen védomostmi, ale také urcitymi

osobnostnimi ptedpoklady.

Graf 20: Jaky vliv ma trenér na atmosféru v tymu?

Jaky vliv ma trenér na atmosféru v tymu?
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Prvni otdzka byla na vliv trenéra na atmosféru v tymu. Hodnoceni probihalo na
Ciselné Skale, pficemz 1 znamena nejmensi vliv a 6 nejvetsi vliv. Vétsina hracek (15 z
19) zvolila primér, €ili ¢islo 3. Né&které hré¢aky dodaly, ze neumi tym ,,nahecovat®. Dvé

hracky potom zvolily €islo 2 a po jedné hracce ¢islo 4 a €islo 5.
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Graf 21: Jak vnima$ soucastného trenéra?

Jak vnimas soucastného trenéra?
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Druhda otazka byla zamétena pfimo na to, jak hracky trenéra vnimaji. Nejvice
hragek (9) zvolila moznost, Ze je to pro né pouze trenér. Sest hracek uvedlo, Ze pro né
jako osobnost neni ni¢im zasadni a Sest voleb ziskalo také oznaceni coach. Pét hracek
uvedlo, ze to fajn ¢lovek a pro tii hracky predstavuje autoritu. Dvé hracky uvedly, ze by
pro tym mohl byt nova Sance a dal$i dvé hracky pridaly vlastni odpovéd a oznalily
trenéra za stratéga.

Z uvedenych odpovédi na grafy Cislo 20 a 21 vyplyva, ze trenér vicemén¢ plni
svoji funkei, ale nepfida k tomu nic navic. Jako viidce by se mél snazit, aby byl pro
hracky vzorem, autoritou a Clovékem, kterému véfi a za kterym budou stat. To zde
doposud chybélo. Pti pohovoru vsak trenér uvedl, Zze z jeho strany dosSlo v sezéoné k
mnoha chybam a nebyla ,,0odcoachovana“ tak, jak by si pfedstavoval. To hodnotim jako

velmi kladné. Jednou z vlastnosti dobrého trenéra by mélo byt umét uznat svoji chybu.
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6. DISKUZE

Na uvod praktické ¢asti byly vytvoreny osobnostni profily, kde jsou shrnuty celé
dotazniky. Profily podévaji trenérovi nejdiilezitéjsi informace o jednotlivych hrackach a
umoziuji mu tak aplikovat individualni piistup ke kazdé z nich.

Pomoci otazek na tymové role byli nalezeni neformalni vidci, ktefi jsou velmi
dileziti pro fungovani tymu. Tyto otdzky byly ctyfi a ve vSech dominovalo 5
nasledujicich hradek: Elda, Iveta, Hana, Ada a Ryba. Jedna otazka byla pifimo na
kapitanku tymu, coz je jiz vidce formdalni. Zde dominovala Iveta, ktera je také
soucastnou kapitankou tymu, tudiz neni divod pro zménu. Dalsi zkoumanou oblasti
byly socialni vazby. Zde jsme pomoci sociometrické matice néasledné zpracované do
grafu a sociogramu zjistily, ze v této oblasti dominuje Elda, ktera ziskala 12 vazeb, coz
bylo zdaleka nejvice z celého tymu. Diky sociometrické matici bylo také mozné
vypocitat soudrznost, kterd je ptekvapivé vysoka, ptesto Ze byl zminovan problém s
vytvarenim nesourodych skupinek, o kterém se bude diskutovat pozdéji.

Dale zde byly vyhodnoceny dulezité otazky, ze kterych vyplynuly nésledujici
problémy.

Prvnim velmi zdsadnim problémem, ktery byl zji§tén, a bude nutné vénovat mu
pozornost, je nedostatecna komunikace. V tymu je komunikace zéklad uspéchu. Bez ni
neni mozné vyrtesit zadny problém, protoZe se naskytd moznost vyskytu lidi, ktery dany
problém nevnimaji, a tudiZ nevidi potebu ho fesit. Kazda osobnost je individualita,
kterd ma na véci svlij pohled a nasledné zaujima piislusny postoj. Také tym se sklada z
téchto individualit, ale pro jeho funkénost je nutné, aby jednotlivci omezili své zajmy
pied t€émi tymovymi. Z toho jednoznacné vyplyva, Ze musi o vécech mluvit a dojit ke
kompromistim. 18 z 19 hracek uvedlo, ze v tymu vidi s komunikaci problém. Také
trenér, Pavel Krbec, pfi pohovoru uvedl, ze komunikace nefunguje dobfte.

Dal$im vyraznym problémem byla velkd spousta faktorti, které naruSuji
atmosféru v tymu. Za predpokladu, ze se odstrani problém s komunikaci, dosahneme
prvniho kroku k Gispéchu. Z uvedenych grafi vyplynulo, Ze nejvice hracek vidi problém
v nespolehlivosti, nesoustfedénosti, nedostatecné dochdzce a nedostate¢né snaze. Kazdy
z téchto faktorti se d4 zménit a pfi velké snaze odstranit. Trenér na pohovoru uvedl, Ze
by do dalsi sezony chtél nastoupit se snahou, aby hracky florbal zacal zase bavit a na
tréninky chodily rady, misto aby hledaly vymluvy pro¢ nepfijit. Pokud trenér splni tato
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slova, bude se snazit tvofit zdbavné tréninky a motivovat hracky k ucasti, bude to
dalsim krokem k uspéchu.

15 z 19 hracek také ptiznalo, Ze se v tymu vytvaieji nesourodé skupinky. Jak jiz
bylo n¢kolikrat zminéno, soucastny tym se sklada ze dvou drivéjsich rivalti. Hracky si
prevzaly né&jaké antipatie z dfivéjSich let a nyni to predstavuje problém. Ukazalo se
vSak, ze tyto pocity dokazou ¢lenky postupem ¢asu eliminovat, ale objevuje se problém
jiny. V prubéhu sezony se znatelné projevil odlisny pfistup k tréninku. Pfestoze v
ELITE byly schopné hracky, tréninkova moralka byla nastavend jinak. Nebylo nutné
mit 100% dochazku, jako diivod pro netcast na tréninku bylo pfijato viceméné cokoli,
kdezto v Bohemians se tento pfistup netoleroval. Postupem ¢asu se moralka zhorsila u
vétSiny hracek. Také se zacaly vytvaret skupinky hracek, které nadavaly na ty, co mély
nedostate¢nou dochazku. Za normadlnich okolnosti by to nebylo Spatné a mozna by tyto
nadavky donutily hracky na trénink chodit. Nicméné nyni zde bylo hracek se Spatnou
dochdzkou vice a vytvorily si tak svoji skupinku a vzdjemné se podporovaly.
Nesourodych skupinek bylo vice. Ale tato zpusobila velky problém.

Také trenér by mél zménit svij pfistup a vystupovani. Mél by to byt ¢lovek,
ktery pfedstavuje autoritu, umi motivovat hracky, dokaze postavit vhodnou strategii a
umi uznat svoji chybu.

Dotaznik byl v konecné formé& velmi rozsahly, avSak piinosny. Hracky byly
donucené zamyslet se nad tim, pro¢ vlastné florbal hraji a jaké jsou jejich priority. Rada
z nich si uvédomila, Ze od florbalu ofekava néco jiného a pomohlo jim to ucinit
prislusné opatieni. Nékteré hracky odeSly do jinych tymi. Ty, které mély vysokeé
ambice, a pocit'ovaly, Ze je to tu jiZ nenapliiuje, zvolily tymy jako Chodov a Herbadent.
Naopak hracky, které si cht&ji nechat florbal jako konicek, zvolily tymy z nizsich pater
extraligy. Trenér po uplynulé sezoné také piehodnotil své priority. Po nékolika
sezonach, kdy se kladl diraz pouze na vykon, se nyni zaméfuje na teambuilding,
kondici a komunikaci s trenéry mladsich kategorii. Koncepci klubu jiz neni hledani
novych posil, ale vraci se k vychové vlastni mladeze, ktera bude mit v budoucnosti
uplatnéni v nejvyssi zenské soutézi.

Pti vyzkumu se objevily problémy predevSim s obménou kadru. Jak jiz bylo
nekolikrat zminovano, nékteré hracky tym opustily v pribéhu sezény. Nakonec byly

tedy z vyzkumu odstranény, a vysledky zahrnuji pouze hracky, které nastoupily do play
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off. Faktem je, Ze pravé tyto hracky patfily mezi problémové ¢lanky tymu po lidské
strance.

Vyzkum objevuje nékolik problémt, avSak pouze dost obecnych. Vzhledem k
tomu, ze dotaznik nebyl anonymni, nebylo mozné zatradit choulostivéjsi otazky. Hracky
by na né bud’ nechtély odpovidat, nebo by mohly byt jejich odpovédi zkreslené. Faktem
je, ze diagnostika podrobnéjsich hlubsich problémut bude mit smysl az za ptedpokladu,

ze se vyresi problémy obecné. Mohl by to tak byt namét na sepsani diplomové prace.
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7. DOPORUCENI NA ZMENY

Nedostateéna komunikace

Moznym zpusobem jak tento problém odstranit, jsou pohovory s hrdckami, které
by probihaly jednou mésicné. Kazda hracka by tam méla moznost zminit své poznatky a
piipominky k uplynulému mésici a zrovna tak trenér by mél moznost sdélit individualné
hrackédm zpétnou vazbu. Vzhledem k pracovnimu ¢i studijnimu vytizeni hra¢ek by mohl
byt problém s ¢asem na individualni pohovory, proto se nabizi varianta, aby probihaly v
autobuse ¢i vlaku béhem cest na zapasy.

Mimo pohovora by bylo vhodné zvolit ,,radu* napiiklad 5 vybranych hracek —
pro jejich volbu by trenér mohl vyuzit tuto praci — které by byly zasvécené do
budoucich plant ¢i dalSich véci, které trenér nechce sdélovat celému tymu a zaroven by
mohly také pfimo komunikovat s vedenim.

Pokud nastane néjaky problém mezi hra€kami uvnitt tymu, bylo by vhodné, aby
své spory pirimo fesily a pokud toho nebudou schopny, aby se toho ujala kapitanka ¢i

trenér a nedochézelo tak k prechazeni a naslednému kumulovani konfliktt.

Faktory narusujici atmosféru v tymu

Nejdulezitéjsim klicem k odstranéni faktori narusujicich atmosféru je
uvédomeéni hracek. Kazda ¢lenka by si méla uvédomit, ¢eho chce dosahnout, co je tomu
schopna obé¢tovat a pro¢ hraje florbal na nejvyssi trovni. Pokud k tomu nedojde, mély
by se zavést n&jaké donucovaci prostfedky. Naptiklad na slabsi zapasy postavit hracky
podle dochazky, trvat na pokutach za pozdni ptichody, a pokud bude u né¢jakych hracek
opakované vidéna nedostatecna snaha, vyhodit je z tréninku. Tyto metody nemusi byt

prijemné, avSak jsou osvédcené a je potvrzeno, ze funguji.

Nesourodé skupinky

Doporucenim pro odstranéni nesourodych skupinek je okamzité teSeni pfi
vyskytu problému. Pokud se skupinky vytvofi, je mala pravdépodobnost, Ze samy zase
zmizi. Po konzultaci s trenérem vzeSel verdikt, Ze pfiSti sezona bude zamétena
pfedevsim na teambuilding. Odesla velkéa spousta hracek a tym se bude tvofit viceméné
znovu. Pii rozdélovani do tréninkovych ¢i jinych skupin je potteba hracky rizné
obménovat, aby se tak spolu v bliz§im kontaktu na tréninku setkavaly vSechny.
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Trenér

Prvni doporuceni pro trenéra koresponduje s tim, co je jiz zmifovano u
problémt s komunikaci. Je nutné, aby do budoucna trenér s hrackami vice mluvil a
snazil se jim porozumét jako jednotliveim. Nemél by dopustit, aby se tym separoval do
skupinek, které se vzajemné nerespektuji a prenasi to také na htisté. Zaroven vSak musi

mit ur€ity odstup a pro vSechny nastavit stejné pravidla.
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8. ZAVER

Tato prace se vénovala mezilidskym vztahiim, zkoumala vzajemné vazby, lehce
se dotykala oblasti motivace a analyzovala problémy, které se v tymu vyskytuji a rusi
atmosféru. Teoretické informace byly Cerpany ptfedevSim z oblasti psychologie a
sociologie sportu a zvlastni pozornost byla vénovana sociometrii. Odborna literatura
byla velmi zajimava a obohacujici.

Informace od hracek byly ziskany pomoci dotaznikového Setfeni a s trenérem
probéhl fizeny rozhovor. S navratnosti dotaznikii nebyl zadny problém a trenér byl
velmi ochotny s ¢imkoli pomoci. Dotaznik byl dale zpracovany do grafické podoby pro
lepsi prehlednost vysledkd.

Vysledky prace poukazuji na znacné problémy v tymu, které je nutné okamzité
fesit. Jedna se predevSim o nedostatek komunikace, velky pocet faktori naruSujici
atmosféru v tymu a tvorbu nesourodych skupinek. Paradoxné vzhledem pravée k vyskytu
nesourodych skupinek bylo zjisténo, ze soudrznost tymu je vysoka. Také se podatilo
najit pétici hrasek, které se opakované objevuji v otazkach hledajicich neformalni
vidce. Patii mezi né Elda, Iveta, Hafa, Ada a Ryba. Zaroven se prokazalo, ze Iveta
jakozto kapitanka byla zvolena dobie, vétSina by ji zvolila znovu a znamena to tedy, Ze
vidce formalni je zaroven vidcem neformalnim, coz je spravny ptedpoklad pro
fungovani této role. Naopak trenér by na sobé mél zapracovat, protoze v soucastné dobé
je hrackami vniman ,,pouze jako trenér”. Dalsi pozitivni zavér byl objeven v oblasti
cilt, kde 14 z 19 hracek uvedlo lépe se umistit v lize. Spole¢ny cil je dilezity pro
dosahovani vysledka.

Cela prace ma vyuzitelnost pfedev§im pro trenéra tymu, ktery diky ni zjisti, na
co se ma zaméfit a co bude nutné do budoucna zménit. Tym za poslednich pét let prosel
zna¢nymi zménami a je potfeba podniknout urcitd opatfeni, aby se situace ustalila. Stale
se hledaly problémy ve fyzické a technické strance, ale vysledky byly viceméné bez
uspéchu. Také trenér pfiSel do tymu za ne pfili§ klidné situace. Vidi tym z jiného

pohledu a tfeba prave pohled zevniti tymu mu pomtiZze nahlizet na situaci jinak.
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Ptiloha 1: Vzor dotazniku pro hracky

1.

10.

Jméno

Ptijmeni

Prezdivka

Datum narozeni

Co studujes?

Jakeé je tvé zaméstnani, poptipadé mas n&jaké brigady?
Jaké jsou tvé zajmy?

Kdy si zacala hrat florbal a kde?

Od kdy hraje$ za FbS Bohemians?

Proc¢ hrajes florbal? (Lze zaSkrtnout 1 vice odpovédi.)
o odreagovani se od Skoly/prace

0 pro sport samotny

o pfipadam si vyjimecné

o abych délala né&jaky sport

o neuspéla jsem v jiném sportu

o chci vykonnostné rist

o kvuli parté lidi

0 jiny divod .....ccoevvieiiiiieee,



11. Ceho bys chtéla ve florbalu dosahnout? (Lze zaskrtnout i vice odpovédi.)
o0 dostat se do reprezentace
o Iépe se umistit v lize
o posunout se do zakladu
o byt tahounem tymu

o dobfe si zahrat

12. Co myslis, ze by mohlo ukoncit Tvou florbalovou kariéru? (Lze zaskrtnout i
vice moznosti)
o zaloZeni rodiny (svatba)
o narozeni ditéte
o vek
o dlouhodobé zranéni
o pokles vykonnosti
0 pocit, Ze tymu nepomaham v jeho ristu
0 prace
o Spatnd atmosféra v tymu
o0 ztrata motivace

0 JINY dOvOd ...ooveiiieeiiee

13. Jak bys ohodnotila svou osobnost v rdmci tymu po herni strance? Jak jsi po herni
strance pro tym dulezita? Ohodnot’ na Skale 1 - 6 (1 = nejméné dulezita, 6 = nejvice

diilezita)

14. Jak bys ohodnotila dllezitost své osobnosti pro tym (psychickd podpora, utuzovani
kolektivu, vytvareni pohody na trénincich a zapasech,...) Ohodnot na $kale 1 - 6. (1 =

nejmén¢ dilezita, 6 = nejvice dilezitd)



15. Jak vidis sebe jako hracku? V ¢em vynikas? (Lze zaSkrtnout i vice moznosti)
o fyzicky
o herné
0 takticky
0 psychicky

0 v nicem nevynikam

16. Pokud bys méla moznost po ukonceni své hra¢ské kariéry pokracovat ve sportovni

¢innosti, jaké oblast by T¢ lakala?

17. Po tréninku se spole¢nych akci (posezeni, vikendové akce, soustfedéni) ti¢astnim:
o vzdy
o vétSinou
0 obcas
o malokdy
0 nikdy

18. Na jakém postu hrajes nejcastéji?

19. Na jakém postu se citi$ nejlépe?

20. Jsi dostatecné spokojena s uspéchem tymu 1 v ptipad¢, ze k jeho uspéchu prispéjes

méné nez ostatni (delsi Cas strdveny na stiidacce, zranéni,...)? Rozepis.



21. Citis se byt spise:
0 vudce tymu
o0 tahoun — dfi¢
0 aktivni fadova hracka
0 kamaradka
0 nezavisly solitér

0 doplii svou roli v tymu..........

22. S kym nejradéji trénujes ve dvojici? A pro¢? (Napis nejvice 3 hracky)

23. Myslis si, Ze se v tymu utvareji nesourodé skupiny?

24. Kdo je Tvoje nejvetsi kamaradka v tymu?

25. Které obdobi Tvé hracskeé kariéry bylo nejlepsi? A proc?

26. Myslis si, Ze v tymu néco narusuje atmosféru? (Lze zaskrtnout 1 vice odpovédi.)
o nespolehlivost hracek
o nesoustfedénost
o nedostate¢na dochézka nékterych hracek
o problémova hracka
o Spatné hracka
o netymova hracka
o nedostatec¢na snaha
0 Spatna herni disciplina
o ,,ukecanost*

0 trenér



27. Ohodnot na skale 1 - 6, jak se nas tym projevuje ve hie:

(1 = hra zalozena na individualitach, 6 = tymova hra)

28. Myslis si, ze je v tymu dostate¢na komunikace?

29. Ohodnot’ na skale 1 - 6 Tvé nejcastéjsi psychické rozpolozeni pii odchodu z

tréninku. (1 = stresova zatizenost, 6 = psychicka uvolnénost)

30. Napis, podle Tebe, 3 nejlepsi hracky.

31. Napis, podle Tebe, 3 nejtymovéjsi hracky.

32. Napis$, podle Tebe, 3 nevétsi viidee tymu.

33. Napi§ hracky, které, podle Tebe, dokaZou v kritické situaci (vyhroceny zapas,
neshody béhem tréninku,...) povzbudit a pozvednout moralku tymu? (Napi§ nejvice 3
hracky)

34. Ktera hracka, by podle Tebe, méla byt kapitankou tymu? A proc¢?

35. Ktera z hracek je, podle Tebe, "maskotem" tymu? A proc?



36. Napis nejvice 3 hracky, které T¢ dokdzou povzbudit.

37. Jak velky vliv na atmosféru v tymu ma soucasny trenér? A pro¢? Ohodnot’ na Skale

1-6.

38. Jak vnimas soucasného trenéra tymu? (Lze zaskrtnout 1 vice moznosti)
0 autorita
0 pouze trenér
o0 jako osobnost pro me¢ neni ni¢im zasadni
0 coach
o tmeli¢ tymu
0 nova Sance

o fajn ¢loveék



Ptiloha 2: Otazky pro rozhovor s trenérem

1. Je v tymu dostate¢na komunikace?

2. Jak jsou jednotlivé hracky dulezité pro tym po tymové strance (stmelovani druzstva,

vytvareni pohody, atd.)? (Skdla 1 — 6, 1 =nejméné dulezita, 6 = nejvice dulezita)

3. Jak jsou jednotlivé hracky dilezit¢ pro tym po herni strance? (Skala 1 — 6, 1 =

nejmén¢ dulezita, 6 = nejvice dilezitd)

4.V ¢em jednotlivé hracky vynikaji?

5. Na ¢em by jednotlivé hra¢ky mély zapracovat?



