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Vénovani
Cely tento pocin bych chtéla vénovat nasledujicim lidem:

V prvni fadé tém, ktef'i mi byli prikladem svou trpélivi a vytrvalosti.
Zejména moji pani uitelce klaviru, pani Ondryasové, ktera celych devét let méla trpélivost
ulit rockerskou dusi nejen klasické hudbé. Naucdila mne tak dalsi kvalité
do mého Zivota, ktera mé provazi kazdym dnem ale také oné trpélivosti a vytrvalosti.

Dale bych chtéla tuto praci vénovat tém, kteri byli po mém boku, vedle mé,
predemnou jako miij vzor a snad i “nade mnou” a museli se mnou cely proces vydrZet
jen pro takovou “ malichernost”, ktera je svétu uplne jedno, abych se stala magistrou.....

V posledni Fadé bych tuto praci chtéla vénovat Jedlickové tstavu a Skolam.

Dékuji ...



Anotace

Diplomova prace ,,Jedlickova zakladni Skola — integrace versus inkluze* pojednava o
Jedlickove zakladni Skole, jejich klientech, zaméstnancich a situaci ve skole jako takové, a

principech, které se aplikuji ¢i neaplikuji v ramci integrace a inkluze.

Tato prace je hlavné zamétena na fungovani skoly a vzdélavani v ni.
Dale se vénuje problematice integrace a inkluze jakkoliv handicapovanych osob, a to
predevsim pocatku jejich integrace do vétSinové spolecnosti v CR, ¢imZ je mySleno

vzdélavani a vychova nejen handicapovanych, ale také vétSinové spolecnosti.

Odrazovym mustkem této prace je pruizkum v téchto osmi okruzich:

- Zaméstnani v Jedlickové zékladni Skole

- Spoluprace zaméstnanct v Jedlickové zakladni skole
- Préce s klienty

- Péce o klienty

- Hodnoceni, znamkovani a profilovani klienta

- Sponzorovani a rozvoj Jedli¢kovy zékladni Skoly

- Integrace

- Inkluze

Tento prizkum, ve kterém se snazim predevsim sama ptichazet na nedostatky a pozitiva takto
v prubéhu nekolika let fungujici instituce ukazuje, Ze prvotni cil priazkumu zjistit, jak probiha
vzdélavani a vychova ditéte v Jedlickove zakladni Skole v pribéhu nékolika ro¢niki, je takika
nemozné z divodu personalnich zmén v pedagogickém sboru v poslednich letech. Z téchto
divoda doslo v roce 2014 ke zméné piivodniho prizkumného cile s ndzvem ,,Vyvoj a postup
jednotlivce pod vlivem Jedlickovy zakladni Skoly* na ,,Chod Jedli¢kovy zakladni Skoly a jeji
vliv na vyvoj a integraci klienta®. Dale je tento priizkum zaméfen na integraci a inkluzi v JUS

a otazky spojené s timto procesem, zejména vymezeni kladti a zaport.
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Annotation

The diploma thesis entitled “Jedlicka Elementary School” is about Jedlicka Elementary

School, its clients, and employees of the school itself.

This work 1s mainly focused on how the school is run and education in it.
A further issue is devoted to the integration of all handicapped people in our society,
especially the beginning of integration, meaning the training and education
not only of handicapped people but also of mainstream society.
This work 1s based on exploration in the following six areas:
- Employment in Jedlicka Elementary School
- Cooperation amongst employees in Jedlicka Elementary School
- Work with clients
- Care for clients
- Assessment, marking and customer profiling

- Sponsorship and development of Jedlicka Elementary School.



This exploration which above all tries to explore the weaknesses and strengths of such
institutions, shows that the primary aim of the exploration, namely to find out how the
education and upbringing of children in Jedlicka Elementary School for several years,

is almost impossible due to personnel changes in the teaching staff. And for these reasons, the
research aims to change the "development and progress of the individual under the influence
of Jedlicka Elementary School" to "The running of Jedlicka Elementary School and its
influence on the development and integration of clients."

During the exploration funding proved to be a significant factor.

Keywords

Jedlicka Elementary School,
processing exploration,
employment at the school,
cooperation amongst teachers,
work with clients,

customer care,

school evaluation,

client profilig,

Integration,

Inclusion.
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PREDMLUVA

V uvodu bych chtéla sdélit, proc€ jsem si vybrala toto téma a néasledné jej rozSifovala.
Integrace a inkluze se zdaji byt v dnesSni dob¢ velmi zasadnim socialnim fenoménem.
O jeho aplikovatelnosti a efektivnosti se vedou rozlicné diskuze, Které budu zminovat
v prabéhu prace.

Aktuélnost tématu mé zaujalo a dé se efektivné skloubit s mym priizkumem z roku 2014.

Tato prace pomize objasnit alespon n¢ktera uskali a pozitiva z praxe, a to diky tomu,
ze jsem m¢ela Sanci v priabéhu uplynulych dvou let konzultovat problematiku s mnoha kolegy ze
studii a pedagogy pracujicimi v riznych zafizenich. Je nutné aplikovat individudlni pfistup a také

principy integrace a inkluze.

V Jedlickové zakladni Skole jsem se naucila jednu zékladni véc pro svou pravdépodobné
celozivotni praxi. Jedna se o fakt, Ze pokud budeme chtit pracovat s terminy interakce, inkluze
nebo integrace a budeme je chtit aplikovat do praxe, klade to velky diraz na odbornost a osobnost

¢lovéka provadéjiciho timto procesem, jakkoli socidlng, fyzicky nebo psychicky znevyhodnéného.

Vzhledem k mému velkému pracovnimu vytizeni jsem nemohla zvolit postup, ktery by mi
byl ptijemné&;jsi a prohloubil by mé schopnosti a znalosti. Tedy zpracovani kompletn€ nové studie.
A tak jsem rozsifila prizkum z roku 2014. Tomu pfedchézela ma ivaha a rozprava se zaméstnanci
s JUS, kteii uvedli, Ze na danych pracovnich pozicich, které byly zahrnuty do prizkumu,

se persondlni zmény uskutecnily jen v malém mnoZstvi.
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UVOD

Téma své diplomové prace ,,Jedlickova zakladni skola — integrace versus inkluze* jsem
si vybrala z toho diivodu, abych se mohla pod¢lit o zazitky ze své praxe praveé v Jedlickové
zakladni Skole a poznatky z pozorovani této instituce v prubchu let.

Jako ptichozi praktikant v roce 2013, takika laik (co se tyce jak pedagogického,

tak psychologického vycviku) jsem viibec netusila, zda madm schopnosti v takovéto
instituci pracovat.

Dostalo se mi Sance zde hlavné vyucovat, a protoze jsem nechtéla zklamat diivéru ve mne
vloZenou, dala jsem do své praxe maximum.

Vénovala jsem se hlavné pfipravdm na vyuku. Samotné vyuka byla uz jen prezentaci
osvojenych technik a vyucované latky. A diky tomu byla tato moje praxe velmi ptinosna.
Prvotni nadSeni z instituce ale v prubehu praxe mirné ustoupilo. Jako ve kterékoliv jiné

instituci jsem narazela na nedostatky, které by se daly vylepsit.

Z tohoto diivodu jsem formulovala Sest prazkumnych okruht, které se prolinaji a
vzajemné plsobi na klienta Skoly a jeji chod a nésledné v roce 2017 doplnila o dalsi
prizkumnou ¢ast zaméfenou na integraci a inkluzi, jejich praktikovani a rozkryvani

pozitivnich a negativnich efektii v praxi.

Moji motivaci napsat takovouto praci bylo hlavné pochopit postaveni Jedlickovy
zakladni Skoly v chodu celého komplexu Jedlickova tstavu a skol.
ProtoZe jsem piisobila pfedevsim na zékladni Skole, nemohu kvalitn€ posoudit chod dalSich
¢asti Jedlickova Ustavu. AvSak diky ¢asu v pribéhu let stravenému v tomto provazaném
komplexu, tedy ustavu, rehabilitacnich centrech a domovu Topolka, hodnotim chod jeho ¢asti
velmi pozitivng. Stejné tak - pozitivné - hodnoti tyto ¢asti 1 klienti samotni. Dale se jiz v

prizkumu témto ¢astem Jedlickova ustavu nevénuji.

Rozpracovani prizkumu o dalsi vyzkumné otazky byl logicky a Zadany krok, ke kterému mé

ptivedly zejména konzultace v JUS a pohovory s kolegy z pedagogického prostiedi.
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TEORETICKA CAST
1. SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK:

ADD - Attention Deficit Disorder - porucha pozornosti bez hyperaktivity
ADHD - Attention Deficit Hyperactivity disorder-porucha pozornosti s hyperaktivitou
¢. - ¢islo

CR - Ceska republika

DMO - détska mozkové obrna

dys - dyslektické poruchy

ergo - ergoterapie

fyzio - fyzioterapie

IVP - Individualni vzdélavaci plan

Jedle - Jedlickova skola

JUS - Jedlicktv Gstav a Skoly

U - Jedlickuv ustav

logo - logopedie

MSMT - Ministerstvo $kolstvi mladeze a télovychovy

SPC - Specialni poradenska centra

SVP - Skolni vzdélavaci program

RVP - rdmcovy vzdelavaci program

RVP ZV-LMP - Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani s ptilohou upravujici

vzdélavani zakid s lehkym mentalnim postiZzenim.

TP - té€lesné postizeny

ZS - zékladni Skola

ZTP - zdravotné a télesné postizeny

ZTP/P - zdravotné a t€lesné€ postiZzeny s potiebou privodce.
ZV-LMP - zvlastni vzdélavani - lehké mentalni poruchy
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http://www.google.cz/url?sa=t&amp;rct=j&amp;q&amp;esrc=s&amp;source=web&amp;cd=2&amp;cad=rja&amp;uact=8&amp;ved=0CDYQFjAB&amp;url=http%3A%2F%2Fwww.msmt.cz%2Ffile%2F10429_1_1%2Fdownload%2F&amp;ei=zjd6U9GeIcPy7AbtnIGgDQ&amp;usg=AFQjCNHiVKDkCBBHCWVfCPhaiMfipuQFWg&amp;bvm=bv.66917471%2Cd.ZGU

1.1 Zkratky ucastnika v prizkumu:

- pedagog prvniho stupné, zena, 20 let praxe

- pedagog-asistent prvniho stupn¢, Zena, 7 let praxe

- pedagog druhého stupné, zena, 37 let praxe

- pedagog-asistent prvniho a druhého stupné, Zena, praxe v ramci vysoké skoly
- praktikant, Zena, praxe v rdmci stfedni Skoly

- psycholog, Zena, 20let praxe

o Tz 2 = >

- zastupce feditele, muz, riznorodé praxe
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2. HANDICAPOVANI V CR

V Ceské republice je momentalné aktivnich 418 Gstavil, které se staraji zhruba
o 16 000 klientt, z tohoto poctu je asi 1 000 déti.

Informace Ceského statistického tfadu z roku 2007 hovoii o 1 015 548 osobach se
zdravotnim postizenim v CR, to je 9,87 % populace v CR.
Nejvyssi primérna mira postizeni byla zaznamendana u lidi s mentalnim postizenim
a s vrozenymi vyvojovymi vadami, jako pfi¢inou zdravotniho postizeni se setkdvame
u tfetiny mentalnich retardaci. Nejméne¢ ustavi a klientii v nich v pfepoctu na obyvatelstvo ma
hlavni mésto Praha. Vyplyva to z historického kontextu, kdy handicapovani lidé nenapliiovali
predstavu predchozich rezimt o prosperité a idealu spolec¢nosti.
A tak vznikl koncept, kdy tito lidé byli sméfovani za hranice nejen hlavniho mésta,
ale 1 dal$ich mést, a to na venkov a do Gstrani. Dnes se mi zd4, Ze je tento trend spiSe
na Gstupu. Klade se vétsi diiraz na koncentraci handicapovanych do urcitych lokalit, ale s tim,
ze tyto lokality nejsou jiz v ustrani, nybrz v prostorech k tomu vhodnych.
Nyni je nejvétsi koncentrace handicapovanych v CR ve Stiedoeském,
Usteckém a Moravskoslezském kraji.!

Mnoho uzite¢nych informaci pro postizené zrakové, sluchové, télesné, mentalné,

vnitfni nemoci, kombinovanym postiZenim, duSevni nemoci, dale pro rodice déti se ZP

a seniory je uvedeno, na webové strance http://www.helpnet.cz/ .

2.1 Vzdélavani s handicapem

., Za Zaky se specialnimi vzdélavacimi potrebami jsou povazovani zaci
se zdravotnim postizenim (télesnym, zrakovym, sluchovym, mentalnim, autismem,
vadami reci, soubéznym postizenim vice vadami a vyvojovymi poruchami uceni nebo chovani),
zdaci se zdravotnim znevyhodnénim (zdravotnim oslabenim, dlouhodobym onemocnénim a
lehcimi zdravotnimi poruchami vedoucimi k porucham uceni a chovani) a zZdci se socialnim
znevvhodnénim (z rodinného prostredi s nizkym socidlné kulturnim postavenim, ohroZeni
socialné patologickymi jevy, s narizenou ustavni vychovou nebo uloZenou ochrannou vychovou

a zZdaci v postaveni azylantii a ucastniku rizeni o udeéleni azylu).

! Krajské databaze poskytovatelii socialnich sluzeb | Helpnet. Helpnet - Informaéni portal pro osoby se specifickymi
potiebami [online]. Copyright © 2017 Helpnet. Design by [cit. 17.07.2017]. Dostupné z:
http://www.helpnet.cz/socialni-sluzby/krajske-databaze-poskytovatelu-socialnich-sluzeb
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Potieba vzdélani je nedilnou souéasti zivota. V CR vzdélavani osob

s handicapem zacina takzvanou ranou podporou ditéte.
Tato podpora zastieSuje vSechna odbornd opatteni, ktera slouzi ke zlepseni organickych
funkci, vybudovani ptimétenych zpiisobt chovani, vyvoji osobnosti a k osvojovani novych
kompetenci.

Aby rana péce byla efektivni, podili se na ni 1€kafi, psychologové, specidlni
pedagogové, terapeuti a jini odbornici dle potieb ditéte. V Ceské republice se rozdéluje
na Cast medicinskou a ¢ast pedagogickou.

Pedagogické poradenstvi pro déti s télesnym handicapem poskytuji SPC - specialné
pedagogické centra.

., (SPC) zrizovanych pri specialnich materskych Skolach a specidlnich skolach
zpravidla pro déti ve véku od t7i let az do ukonceni skolni dochazky
(vwhlaska ¢. 72/2005 Sb.). Sluzby SPC jsou vsak poskytovany i detem mladsim tri let,

. . , v ’ ’ ’ ’ . el
o legislativnim oSetieni tohoto problému se u nas stale jedna.

., Z duvodu zdravotniho postizeni nebo zdravotniho znevyhodnéni Zakii je treba
uplatnovat pri jejich vzdélavani kombinaci specialné pedagogickych postupii

. , . . . v e 63
a alternativnich metod s modifikovanymi metodami pouzivanymi.

Tito studenti maji moznost se vzdélavat v Uplné integraci, s upravenym vzdélavacim
programem nebo ve $kolach uréenych piimo jim, jako je naptiklad JUS.
Vzdélavani studenti s télesnym handicapem je ukotveno v RVP, déle rozpracovano
a piizptisobeno v SVP tak, aby bylo mozné pfizpisobit individualni vzdélavaci plan kazdému
studentovi, jeho potfebam a schopnostem.
Zakam jsou v CR k dispozici pedagogicko-psychologické poradny, specialné pedagogicka
centra, specialni pedagogové nebo psychologové.

V tomto procesu by se mél klast diiraz na individualitu a potieby jednotlivych studentt,

? PIPEKOVA Jrmila, Kapitoly ze specialni pedagogiky. nakl. Paido, Brno, 2. roz§ifené a piepracované vydani, 2006,
s. 202

’Zakon &. 561/2004 Sb. 1§ 16 odst. 8, Zakony pro lidi - Sbirka zédkonit CR v aktualnim konsolidovaném znéni
[online]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-56 1#cast1
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a to nejen pii sestavovani obsahu vyuky, ale také pouzitim forem a metod vyuky.
Dale by se mélo piihlizet k druhu, stupni a mife postizeni nejen pii hodnoceni,

ale také v chovani vuéi témto osobam.

Obrazek uvadi pripravenost sluZeb knihoven na konkrétni handicap.

Sluzby knihoven handicapovanym

Ctélesné
21.20% handicapovani

@ zrakowvé
handicapovani
B mentalné
handicapowvani
@ neslysSici

30-?':"’[. ‘6?.%

43,10%

Obrazek ¢.1
Vysledky vyzkumu Narodni knihovny z r. 2007
http://www.inflow.cz/bezbarierovaknihovnacz-naucme-se-mluvit-s-handicapovanymi

2.2 Zaméstnavani osob se zdravotnim postiZenim a jejich podpora

Lidem se zdravotnim postiZenim se poskytuje zvySena ochrana na trhu prace néasledujicimi

zpusoby:
Pracovni rehabilitace - souvisla ¢innost zameéfena na ziskani a udrzeni vhodného zaméstnani
osoby se zdravotnim postiZzenim.

Priprava k praci - zapracovani osoby se zdravotnim postizenim na vhodné pracovni misto

na zaklad¢ dohody s ufadem prace.
Specializované rekvalifika¢ni kurzy - jsou uskute¢iiovany za stejnych podminek jako ostat-
ni rekvalifikace.

Chranéna pracovni mista - jedna se o pracovni misto na zdkladé¢ smlouvy mezi Gfadem prace
a zamé&stnavatelem na dobu 3 let pro osobu se zdravotnim postizenim a je ifadem préce

dotovano.

Zaméstnavatelé s vice nez 25 zaméstnanci jsou povinni zameéstnavat osoby se zdravotnim

postizenim ve vysi 4 % z celkového poctu svych zaméstnanct.
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Zameéstnavatelé si mohou vybrat mezi nékolika zptsoby plnéni.

Jsou to: Zaméstnavani v pracovnim poméru, odbér vyrobki a sluzeb, odvod do statniho
rozpoctu.

Tyto varianty jsou si z pohledu statu rovnocenné a Ize je navzdjem kombinovat. Chranéné
dilny - jedna se o pracovni dilny, kde jsou pracovni mista piimo pro handicapované a jsou k
tomu piizptsobené. Jejich popularita u vetfejnosti stoupa.
Zameéstnanci se zabyvaji napiiklad vyrobou keramiky, koralkii, koSiki nebo tfeba Sitim

odévu.

2.3 Priikaz pro osoby se zdravotnim postiZenim

Priukaz TP

Nalezi osobam, které jsou podle zdkona o socidlnich sluzbach povazovéany pro ucely

piispévku na péci za osoby zavislé na pomoci jiné osoby ve stupni I - lehké zdvislost.

Tito obcané pak maji ndrok na vyhrazené misto k sezeni ve vetejnych dopravnich prostiedcich,

prednost pii osobnim projednévani své zalezitosti vyzaduje-li situace delsi stani ¢i sezeni.
Prukaz ZTP

Je pfiznavan osobam, které jsou podle zdkona o socidlnich sluzbach povaZzovany pro
ucely pfispévku na péci za osoby zavislé na pomoci jiné osoby ve stupni II - stfedné tézka

zavislost.

Vznika narok na vyhrazené misto k sezeni ve vetfejnych dopravnich prostfedcich, pfednost pii
osobnim projednavani své zalezitosti vyZaduje-li situace del§i stdni ¢i sezeni, bezplatnou
dopravu pravidelnymi spoji mistni vefejné hromadné dopravy, slevu 75 % jizdného ve druhé
vozové tfidé osobniho vlaku a rychliku ve vnitrostatni piepravé a slevu 75 % v pravidelnych

vnitrostatnich spojich autobusové dopravy.
Priukaz ZTP/P

Je pfiznan tém osobam, které jsou podle zdkona o socialnich sluzbach povazovany
pro ucely piispévku na péci za osoby zavislé na pomoci jiné osoby ve stupni III - tézka

zéavislost nebo stupni IV - Uplna zavislost.
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Déle také osobam, které prokazaly, ze nejsou schopny zvladat zdkladni zivotni
potieby v oblasti mobility. Maji narok na vyhrazené misto k sezeni ve vefejnych dopravnich
prosttedcich, prednost pii osobnim projednavani své zalezitosti vyzaduje-li situace delsi stani
¢i sezeni, bezplatnou dopravu pravidelnymi spoji mistni vefejné hromadné dopravy, slevu 75 %
jizdného ve druhé vozové tfidé osobniho vlaku a rychliku ve vnitrostatni ptepravée a slevu 75 %
v pravidelnych wvnitrostatnich spojich autobusové dopravy, bezplatnou dopravu privodce
vefejnymi hromadnymi dopravnimi prostfedky a bezplatnou dopravu vodiciho psa.

Nekterd kulturni centra taktéz nabizeji slevy takto znevyhodnénym obcantim a jejich

doprovodu. Tyto slevy jsou nenarokovatelné.*

»Pritkazy mimorddnych vyhod osvédcujici stupen mimoradnych vyhod (papirové karticky TP,
ZTP a ZTP/P) vydané podle predpisu ucinnych do konce roku 2011 ziistavaji v platnosti i po
tomto dni, a to do uplynuti doby platnosti vyznacené v téchto priikazech, nejdéle vsak do 31.

prosince 2015.°
2.4 Sport a handicapovani v CR

V Ceské republice je velké mnozstvi
sdruzenti, ktera podporuji sport télesné postizenych.

Jednim z ditvodi je nutnost najit si
spoluhrace a dalSim divodem je podpora zdravého postoje handicapovaného ke svému
handicapu. Jedna se o Cinnost relaxacni a rehabilita¢ni. Diky sportu se utuzuje bio-psycho-
socialni jednota handicapovanych.

V CR mame mnoho spolkil pro handicapované. Jsou to naptiklad: Lyzovani osob
Vozi¢kaiska florbalova liga, Ceska republika Goalball - sport pro nevidomé a slabozraké,
Cesky svaz zrakové postizenych sportovcii, Stranky sportu nevidomych a zrakové
postizenych.

Vsechny vyse uvedené spojuje Cesky svaz télesné postizenych sportovci.

N&s§ Cesky paralympijsky tym se pravidelné zalastiiuje letnich i zimnich
Paralympiad a Deaflympia

* MPSV.CZ : Zdravotni postizeni. [online]. Dostupné z: http://www.mpsv.cz/cs/8
5 I
Tamtéz
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2.5 Kultura a handicapovani

Dnes je doba oteviena pro riiznorodé uméni. Jiz i v CR jsem zaznamenala tendence
jakkoliv handicapované podporovat v umeéni. Tato oblast ovSem jesté zdaleka neni na Grovni,
jaké dosahuji sportovni aktivity handicapovanych.

V tomto roce se uskutecnil jiz 7. ro¢nik festivalu Mental Power Prague Film Festival (MPPFF)
v prazském divadle Palace. Promitalo se 22 kratkych filmu s herci s mentalnim
a kombinovanym postizenim.
Na ¢eské hudebni scéné se prosadily skupiny The Tap Tap, Rytmy Ostrava.
Co se ty¢e Ceské republiky, miizeme Fict, Ze se jiz na celém uzemi vychazi zejména lidem
s omezenou schopnosti hybnosti vstfic i co se tyce navstév kulturnich akei.
Problém neni na strané organizacni, ale spiSe tkvi v ochran¢ pamatek.

Protoze néktera kulturni centra, divadla ¢i vystavni sin€ jsou v kulturné chranénych
budovach. Tudiz neni mozné je stavebné& upravit tak, aby byly bezbariérové.
Tuto situaci kulturni zafizeni fesi alespon vstficnosti viici handicapovanym.

Jako problémové se ukazuji hlavné starSi budovy, vytahy a zastaralé infrastruktury.

2.6 SdruZeni lidi s mentalnim a kombinovanym postiZenim, jejich rodin a

dalSich odbornika

Sdruzeni je neziskova organizace, ktera sdruzuje zhruba 8 000 Clend.

Naplni jeji Cinnosti je predevsim hajit prava a zajmy lidi s mentalnim a kombinovanym
postizenim a jejich rodin. Poskytuje poradenstvi, vzdelavani, socialni sluzby a osvétu
vetejnosti.

Jednou z dalSich zajimavych aktivit je kuptikladu podpora hnuti sebeobhajcii - tedy
lidi s mentalnim postizenim mluvicimi sami za sebe, které funguje na mezinarodni Grovni.
Tato organizace si zvolila za sviij cil dokazat, Ze lidé s mentalnim postiZenim a jejich rodiny
maji stejné Zivotni pfilezitosti jako vSichni ostatni ve spole¢nosti a jsou rovnopravnymi
ob&any Ceské republiky.
Za cil si klade podporu mentéln€ postizenych v jejich rozhodovani a samostatném Zivote,

a tak pfirozené rozvijet jejich samostatnost a dovednosti.
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3. ZAKLADNI INFORMACE O JEDLICKOVYCH SKOLACH

JUS sidli na adrese V Pevnosti 4, 128 41 Praha 2.

Uplny nazev $koly je Jedli¢kiv tstav a Matei'ska $kola a Zakladni $kola a Stfedni $kola.
Ziizovatelem tohoto celého komplexu je hlavni mésto Praha.

Vzdélavani probiha v jedné skolni budové, kde pod jednim vedenim plisobi specidlni zaklad-
ni Skola, zakladni Skola praktickd, gymnazium, stfedni Skola socialn¢ spravni, obchodni skola,
prakticka skola a stiedisko praktického vzdélavani.

Budova skoly, bazén, novy pavilon a domovy mladeze jsou pied aredlem VySehradu na Pan-
kraci.
Budova, kde sidli vedeni ustavu je za hradbami VySehradu.

Vsechny §koly maji jediné vedeni. Reditelem je Mgr. Petr Hruby.

PhDr. Jan Pi€man je byvalym feditelme, za doby své praxe jsem se s nim nesetkala. Nyni
pusobi jako psycholog
Reditelem kol je pan Mgr. Antonin Herrmann, jeho zastupcem je Mgr. Jifi Svab. Oba jsou

fediteli ustavu panu Mgr. Hrubému podiizeni.

Klienti se mohou vzdé¢lavat v u¢novskych dilnach oborech §vadlena, knihat a obuvnik.
Zaci ZS taktéz navitévuji femeslné dilny i v ramci svého zakladniho vzdélavani.
Jedna se o tyto dilny: keramicka, koSikarska, dilna $iti a dilna pro préci se dievem.
Dilny jsou vyuZivany celym ustavem, napft. k ergoterapii a k vyuce téchto

praktickych ¢innosti.

Vsechny zminéné aktivity, stejné jako 1 jiné akce, jsou financovany z:

- ptispévku zfizovatele ze dvou kapitol - Skolské a socialni

- dotace MPSV a MSMT

- vlastnich vynost: a) prodejem pfedmétli vyrobenych v dilnach
b) vytézkem z koncertli skupiny The Tap Tap
¢) uhradami za sluzby od klienti

- dalSich grantl, darii a sponzorskych ptispévkia
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Nejcastéji klientelu Skoly tvofi zaci s nasledujicimi problémy:
- narusena CNS (vyvojové €i po Urazu)

- DMO

- vyjimecné DY'S poruchy

- vyvojové poruchy

- invalidita po urazech

Skola nabizi tyto terapie: fyzioterapii, ergoterapii, vodolébu a logopedii.

3.1. Z historie Jedlickova ustavu a §kol

Jedlicktv ustav byl dne 1. dubna 1913 bez velkého zajmu vefejnosti otevien, a to
na Vysehradé v Praze. Ustav byl pies étyficet let provozovan Spolkem pro 1é¢bu a vychovu
rachitikli a mrzékl v Praze. Jeho predsedou byl prof. MUDr. Rudolf Jedlicka.

Toto pedagogicko - zdravotné - socialni zafizeni zahajilo ¢innost v domecku ve vnitfnim
traktu ndjemniho domu v ulici V Pevnosti 4, Praha 2. P ted prvni svétovou valku Spolek
koupil celou tuto budovu ke svym ucelim. Pozdéji se v bifeznu 1922 oteviela ortopedicka
ambulance a nemocnice s dvéma operacnimi saly a 42 lizky.

Tato nemocnice sidlila taktéZ v objektu, ktery patiil Spolku, a to Na Pankraci 13.
Roku 1926 se pted vySehradskymi hradbami zacala stavét nova budova, kterd je dodnes

skolou JUS.

V prvnich letech pomahal MUDr. Jedlickovi s praci pedagog FrantiSek Bakule, ktery je
nazyvan prvnim ceskym ucitelem postizenych déti. Nastoupil roku 1913 a mél na
starost predevSim ustavni Skolu, kterd byla od pocatku vyznamnou soucasti celého
zafizeni.
Byl na nékolika staZich v némeckych ustavech. Déti vedl ke zpévu a prosazoval debaty pfi
vyuce. Jeho pedagogické prednasky budily velky ohlas, a to nejen na naSem uzemi, ale
zejména také ve Francii. ZaslouZil se také o to, Ze tvorba déti z Gistavu byla publikovana
v nékterych tehdejSich znamych periodikdch. Roku 1919 vSak tento prvni
teditel z Jedli€kova ustavu odchazi.
Jedlickav ustav vedl jako druhy feditel Augustin Bartos, a to v letech 1920 -1945.
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Propagoval projektové vyucovéani a vytvoril ,,Navrh osnov Skol pro déti

télesn¢ vadné®, v némz uptednostiioval sport, zpév a rucni prace.

Ve spole¢nosti se ustav prosazoval nejen diky svym vyrobklim, ale zejména
diky myslence, ze je pro lidi samotné i spolecnost kolem nich mnohem lepsi, kdyz se
povede
z ,,mrzakl zebrajicich o almuznu vychovat platce dani”. Na zacatku tficatych let vyrocni
zpravy Zemského spolku pro 1é€bu a vychovu mrzaktl informovaly o néasledujicich
¢innostech: strojnim truhlafstvi, krejcovstvi, zahradnictvi, vyrobé rucné¢ vazanych
kobercti, vysivani praport a stuh, Siti pradla a ctyfech dilndch ortopedickych, kde se
vyrabély protetické pomucky.

Rucni vyrobky z téchto dilen byly v tehdejsi dobé na velmi vysoké urovni. Dokazuje to i
fakt, ze JU byl v Paiizi v roce 1925 ocenén cenou Grand Prix za vazani kobercti, dale

sttibrnym pohdrem z vystavy v Exeteru v Anglii z roku 1926.

V pribéhu druhé svétové valky se cast JedliCkova tstavu musela prest¢hovat do
zamecku v Lochovicich, aby uvolnila misto k ubytovani pro personal némecké SS

nemocnice. Po vélce se ale vratila nazpét.

V Liberci se dne 20. srpna 1945 zakladal obdobny ustav a nékteii zaméstnanci JU
roku
1903. Ortoped MUDr. Joseph Gottstein si zde tehdy oteviel soukromy ortopedicko-
medikomechanicky ustav v Marianské ulici €. 4 a vyclenil nékolik lizek postizenym détem.
Roku 1909 byl (v Liberci?) zalozen Spolek pro pomoc zmrzacenym v Deutschbéhmen,
ktery tuto instituci vedl. Kapacita byla omezena, a tak roku 1914 vznikl za podpory mésta a
darct
,Krippelheim” tustav pro télesné postizené deti s kapacitou 100 lhzek. Spravu nad
zafizenim pifevzal Spolek pro pomoc zmrzacenym v Cele pravé s MUDr. J. Gottsteinem.
Praveé sem odesli v roce 1945 nékteti zameéstnanci z JedliCkova tstavu v Praze, aby obsadili
vyklizené budovy a starali se o postizené Ceské déti.

Nutno podotknout, Ze tyto ustavy za valek pisobily jako jakési hospice pro valecné
invalidy. Tomu se pfizptisoboval v dobach valek prostor, zatizeni 1 prace pro valecné

veterany, kteti v téchto zafizenich pobyvali a pracovali.
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Ustavy v Liberci a v Praze tvofily jednu instituci v letech 1945 - 1952. Toho &asu
byly do Liberce umistovany starsi déti a do Prahy mladsi. Liberecky tstav se pak dale vyvijel
samostatné, a to za podpory mésta i soukromych déarct. Liberecky tistav ptsobil pod jménem
Jedlickav ustav Liberec, didle Domovy dr. Jedlicky a jejich Skola a nyni Jedlickv ustav,
prispévkova organizace, Liberec. Dnes tvoii uceleny komplex c¢itajici matefskou Skolu,
zékladni Skolu, cvicné domy, dilny 1 Iékafskou péci. Spliuje tak funkci IéCebnou,

rehabilitaéni, socidlni, vzdélavaci a vychovnou.

Sedesata 1éta 20. stoleti znamenala pro oba Gstavy t&zké obdobi. Dochazelo
k zestatnéni, rozd€leni na Skolu zfizovanou resortem Skolstvi a na tUstav socialni péce
zfizovany resortem zdravotnim ¢i socialnim. Tento systém byl chaoticky a rozdélil tak vnitini
strukturu ustavi na jednotlivé sekce. A to t€émto institucim neprospélo. Tato situace trvala 40
let. Pozornost obyvatelstva Ustav ziskal aZ v roce 1968, kdy Ceskoslovenska televize uvedla
dokument, ktery Ustav neukazoval v nejlep§im svétle. Jednalo se o obdobi, kdy média
prestala byt svazovana cenzurou, a to se pravdépodobné na tomto dokumentu podepsalo v
negativnim slova smyslu.

Tento dokument je momentaln¢ nedosazitelny.
Téhoz roku (1968) vznika ale i konto ,,Akce Dluh na pomoc détem z JU a rozvoji celého
ustavu®. Nejen diky této charité¢ vyrostla nova dilna pro $vadlenky a pavilon pro inkontinentni

déti a mladez.

V roce 1990 se zde zacalo rozdifovat vzdélavani v JU. P¥ibylo gymnazium a
obchodni a rodinna skola. Dnes Skola nabizi vzdélavani v téchto zatizenich:
- Matetska (bezbariérova) Skola specialni pro déti s poruchami feci
- Zakladni (bezbariérova) skola
- Zakladni (bezbariérovd) Skola prakticka

- Bezbariérové stiedni skoly JUS
-Odborné uciliste (trileté) - Knihatské prace
- Sitf odévii
- Gymndazium - v§eobecné (Ctytleté)
- Sociélni ¢innost (Ctyfleté studium, maturitni obor)
- Obchodni (bezbariérova) Skola (dvouletd)

- Prakticka (bezbariérova) Skola (dvouletd)
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Dtim Na Topolce 1 se v letech 1993-94 zrekonstruoval. Dnes funguje jako domov mladsSich
déti, dim Na Pankraci 13, byl zrekonstruovan na domov studentl. Nova budova byla

pfeménéna na moderni Skolni objekt. V roce 2002 byl k Nové budové pfistaven bazén.

Dnes k JUS patii:

- Skolni budova pro 150 7k a studentt, 2 PC udebny, télocvi¢na, jidelna. Tato budova
byla koncem devadesatych let opravena a pfeménéna na moderni Skolni objekt.

- Domov mladeze TAP pro 34 studentd,

- Domov déti a mladeze TOPOLKA (n€kdejsi nemocnice) pro 56 zakl a studentu,

- Domecek na Stardku se 13 luzky pro studenty jinych prazskych skol,

- Rehabilita¢ni bazén postaveny roku 2002 (12,5 x 6 m) hluboky 150 c¢m, s vitivkou a vodou
teplou 30°C

- Rekreacni zafizeni v Bukové u Novych Hradu,

- Pavilony C a D s deseti cviénymi byty, vodolébou, skupinovou praci a prostor pro

rehabilitacni pobyty rodict s détmi.
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3.2. O zakladateli Ustavu prof. MUDr. Rudolfu Jedli¢kovi

a

~
A

Obrazek ¢..2: Prof. R. JedIcka Dostupnéna www.jus.cz/z historie?

Profesor Jedlicka dodnes ztstavéa v povédomi vefejnosti diky spojeni svého
jména se znamym prazskym zafizenim pecujicim o déti a mladez s postizenim -
Jedlickovym ustavem. Celym jménem Rudolf Toma§ Jedlicka se narodil 20. inora
1869 v Lysé nad Labem. 1

Byl mecenaSem a zakladatelem Jedlickova ustavu, prvniho istavu na naSem
uzemi, ktery pecoval o déti a mladez s postizenim.
Propagoval moderni myslenku koncentrace odborné péce s cilem

samostatného a plnohodnotného Zivota svych svéfenct.

V roce 1895 ukoncil studium na l¢kaiské fakulté Univerzity Karlovy.
Roku 1901 se habilitoval z patologie a terapie chirurgickych chorob. JiZ v roce 1907 mu
byla udélena mimotadnd profesura a v roce 1921 byl Jedlicka jmenovan fadnym
profesorem.
Jako l¢kat plisobil zejména v Prazském sanatoriu, které oteviel roku 1914 v Podoli -
dnesni Ustav pro pééi o matku a dit&, dale pak pasobil jako prvni prednosta
IL. chirurgické kliniky Univerzity Karlovy. Tuto kliniku sém navrhl a z ¢4sti financoval.
Prazské sanatorium bylo pod jeho vedenim postaveno za tfi roky. Specializoval se na

chirurgii (bfisni a kostni), rentgenologii a radiologii.

"Prazské sanatorium" bylo projektovano jako nejmodernéj$i nemocnice své
doby. Bylo postaveno pod Jedlickovym vedenim za pouhé tfi roky podle vzoru St. Mary’s
Hospital v Rochesteru (USA).

Profesor Jedli¢ka ptsobil se skupinou dalSich Ceskych 1ékait v Bélehradé béhem

I. balkanské valky v letech 1912-13.
Jako prvni u nas praktikoval diagnostiku a 1é€bu na zdklad€ rentgenovych
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snimki. Rentgenové paprsky také pouzival jako doplitkovou 1écbu zhoubnych néadort.
Bohuzel kviili tomu pfisel o ¢lanky prstii na levé ruce.
Byl prvnim Ceskym lékatem, ktery rentgenovani praktikoval, a ktery tento pfistroj také
zakoupil. Tehdy se jeho cena pohybovala ve vysi celého jeho ro¢niho piijmu. Dale
Ceskoslovenskému statu vénoval radium bezmala za ptl milionu korun.
Svou vilu v Novém Svét¢ v Harrachove, kde také 26. fijna 1926 zemfel,
odkazal

détem z Jedlickova tstavu. Tato vila vSak slouzila predlistopadovému parlamentu.

Na ptani déti z Ustavu, aby dlouho zil, fekl:

"Neni diilezité ¢lovéku, aby Zil dlouho, ale aby clovek byl uspokojen svym zpiisobem Zivota a
Stasten svym kondnim. Je-li v tomto Stésti cloveka obsazen i kousek Stésti jinych, pak je Zivot

krasny."

3.3.1deové cile

Uvadim zde nékteré uryvky ze spisu ,,Spolecné proti bariérdm“, ktery je soucasti Skolniho
vzdélavaciho programu pro zékladni vzdélavani zpracovany podle RVP ZV a ptilohy RVP
ZV-LMP, zpracovaného v roce 2007, a podle kterého se Jedlickova zakladni Skola fidi.

., Vzhledem k trvalému postizeni, se kterym se vétsina
nasich Zakit musi ucit zit, vedeme zZaky k porozumeéni
své situaci a ucime je uvedomovat si a hdjit
své opravneéné potreby. V tomto ohledu klademe

diiraz na rozvoj jednotlivich kompetenci“’

., Stanovujeme pro kazdého zdka individualni vychovné a vzdélavaci
I4 ({7
cile.

% Skolni vzd&lavaci program, Integrace t&lesn& postizenych, bezbariérova skola, 1é¢ebna rehabilitace, osobni
asistence - Jedlicktv ustav a skoly [online]. Dostupné z: http://www.jus.cz/files/dokumenty/svp - ZS.docx str. 10
7 I

Tamtéz, s. 13
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., Specifikem hodnoceni Zakii zakladni skoly pro
telesné postizené je nutnost dusledného individualniho
posuzovani jednotlivych zaki, jejich cinnosti,
celkovych vysledkii i nekterych projevii chovani.
Pravidla byla vytvorena ve spolupraci vSech ucitelu

a na urovni SVP jsou pro né
4 4 ‘8
zdvazna.

Cely dokument je mozné najit také zde: //www.jus.cz/files/dokumenty/SVP_ZV.pdf

4. INTEGRACE

Integrace je proces, pii kterém se majoritni vétSina nechava prostoupit minoritou.

,, Vsichni lidé jsou si rovni v ditstojnosti a pravech.*

( Vseobecné deklarace lidskych prav, prvni ¢lanek)

Ve smyslu integrace znevyhodnénych déti do Skol se o tuto problematiku zabyvaji nasledujici

dokumenty:

e Bil4 kniha (2001). motivacéni projekt pro vyvoj vzdélavaci soustavy

e Deklarace lidskych prav schvalena v roce 1948 Organizaci spojenych narodii zarucuje
vSem bezplatné zdkladni vzdélavani.

e Listina zakladnich prav a svobod —deklaruje pravo na vzdélani vSem

e Svétova deklarace o Vzdélavani pro vSechny (Education for all - tedy EFA).

e Umluva o pravech ditéte

e Novelizace vyhlasky €. 73/2005 Sb. o vzdélavani déti, zakt a studentl se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami a déti, zaki a studentd mimofadné nadanych — novela €.
147/2011 Sb.

e Novelizace Skolského zakona &. 561/2004 Sb. — novela &. 472/2011 Sb. Vzdélavani déti,

7aku a student se specialnimi vzdélavacimi potiebami a déti

8 Tamtéz, s. 319
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e Vyhlaska ¢. 72/2005 Sb. o poskytovani poradenskych sluzeb ve Skolach a Skolskych

poradenskych zatizenich

Skolsky zakon § 16 :

,Déti, Zaci a studenti se specialnimi vzdelavacimi potfebami maji pravo na vzdélavani,
Jjehoz obsah, formy a metody odpovidaji jejich vzdélavacim potfebam a mozZnostem, na
vytvofeni nezbytnych podminek, které toto vzdélavani umozni a na poradenskou
pomoc Skoly a skolského poradenskeho zafizeni. Pro Zaky a studenty se zdravotnim
postizenim a zdravotnim znevyhodnénim se pri pfijimani ke vzdeélavani a pfi jeho
ukoncovani stanovi vhodné podminky odpovidajici jejich potfebam. Pii hodnoceni Zaku
a studentt se specialnimi vzdélavacimi potfebami se prihlizi k povaze postizeni nebo
znevyhodnéni. “

,Déti, Zaci a studenti se zdravotnim postizenim maji pravo bezplatné uzivat pri
vzdélavani specialni u¢ebnice a specialni didaktické a kompenzacni u¢ebni pomucky
poskytované Skolou. Détem, Zakam a studentam, ktefi nemohou vnimat fe¢ sluchem,
se zajiStuje pravo na bezplatné vzdélavani pomoci nebo prostiednictvim znakoveé reci.
Détem, Zakim a studentim, ktefi nemohou Cist bézné pismo zrakem, se zajistuje
pravo na vzdélavani s pouZzitim Braillova hmatového pisma. Détem, Zakum a
studentim, ktefi se nemohou dorozumivat mluvenou reci, se zajistuje pravo na
bezplatné vzdélavani pomoci nebo prostfednictvim nahradnich zptsobi dorozumivani.*”
»,VyZaduje-li to povaha zdravotniho postizeni, zfizuji se pro déti, Zaky a studenty se
zdravotnim postizenim Skoly, popripadé
se souhlasem krajského uradu v ramci skoly jednotlivé tridy, oddéleni nebo studijni
skupiny s upravenymi vzdélavacimi programy. Zaci s tézkym mentalnim postizenim,
Zaci s vice vadami a Zaci s autismem maji pravo se vzdélavat v zakladni Skole

specialni, nejsou-li vzdélavani jinak.”

Jedna se zejména o protekci pro déti se zdravotnim postiZzenim, télesnym postizenim, zrakovym
postizenim, sluchovym postiZenim, hluchoslepotou, poruchami fe€i, mentalnim postiZenim,

kombinovanym postizenim a jinym psychosocialnim znevyhodnénim.

Y MSMT [online], [cit 10. 3. 2008]. Dostupny z www: http://www.uiv.cz/clanek/514/752
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Proto Skolsky zakon vymezil takzvana vyrovnavaci opatieni zejména pro tyto okruhy:

— pro zéky se zdravotnim nebo socidlnim znevyhodnénim

— zdravotni znevyhodnéni je napf. epilepsie, astma, tézka cukrovka, skoliozy, ale i
leh¢i SPU

— socialni znevyhodnéni — zék z prosttedi, kde se mu nedostava potfebné podpory
k fadnému pribehu vzdélavani véetné spoluprace zakonnych zastupcu se Skolou,
a zak znevyhodnény nedostateCnou znalosti vyu¢ovaciho jazyka (definice dle

vyhlasky)

Skolsky zakon klade diiraz na tyto diagnosy:

= Zaci se specifickymi poruchami uceni, specifickou poruchu ¢&teni (dyslexie), psani
(dysgrafie), pravopisu (dysortografie), pocitani (dyskalkulie), kresleni (dyspinxie)
a schopnosti vykonavat slozité ukony (dyspraxie), hudebnosti (dysmuzie)

e 7aci s poruchami chovani- jedna se o poru$ovani socialnich norem.

e 7aci s télesnym postizenim

e Z4ci s mentalnim postizenim

e Z4aci s autismem

e Zaci se sluchovym postiZzenim

e Zaci se zrakovym postizenim

e Zaci s vice vadami- kombinace 2 a vice vad

e Z4aci s naruSenou komunikaéni schopnosti verbalni (slovem, pismem) nebo
nonverbalni (pohledy oc€i, mimiku, gesta, haptiku, télesny kontakt, kinetiku,
proxemika vyjadieni se do prostoru podle upravy zevnéjsku, ton hlasu,
neverbalni aspekty Feci.)

e Z4aci socio-kulturné znevyhodnéni

Integrace znevyhodnéného je velmi kiehky proces, ktery mize zejména v détském véku jak

prospét tak pii nevhodné aplikaci integrace ublizit. Pfedpokladem pro dobrou integraci je v prvni
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fad¢ disledné zvazit koho a kam integrovat. Podmétem ke Zvazovani by mély byt predev§im
tyto okruhy: Integrovany, rodina, Skola, klima ve Skole, ucitelé, poradenstvi a diagnostika,

specialné pedagogické podpory, architektonické moznosti a bariéry.

Ja osobné¢ pracuji s mysSlenkou, ze pokud se né€kde vyskytne clovek s jakymkoliv
znevyhodnénim, mél by ziistat v misté, které mu bylo urceno do té doby, pokud ho nebude chtit
zmeénit sam.

Jako skutecnou piekazkou integrace vnimam pouze prekazku feknéme geografickou. VSechno
ostatni je lidskou viili ménitelné. Pokud se na ¢loveka podivame holistickym zptsobem, dojde
nam, ze to nejcennejs$i co ma, je moznost volby. Tuto moznost volby by mu majoritni spolecnost
m¢éla doprat.

A to nejenom z diivodu komfortu pro tohoto daného jedince ale také vyhledoveé do budoucna pro
majoritni spolecnost. Je totiz daleko efektivnéjsi neustale vytvaiet nova vhodnd mista, systémy a
vytvoftit tak co nejvice podobné podminky a moznosti jak pro znevyhodnéné, tak i majoritni
spole¢nost, kterd musi pfijimat fakt, Ze je potieba integrovat. Myslim si ovSem, Ze k centralizaci
znevyhodnénych dochazelo zejména proto aby v institucich mohla byt centralizovana péce o né.
(Nemyslim si tedy, Ze tomu bylo kvili odlehceni zivota vétSinové spolecnosti.) Pokud se vSak na
Cloveka jiz divdme holistickém zptisobem, dojde ndm, ze pokud clovék bude v misté¢ kde je
blizko jeho domovu, bude mu Iépe, kdyZ se vytvoii systém péce v jeho nejblizSim okoli. Dojde
nam, ze kvalita zivota mize byt o dost vys$si nez v ptipadé, kdy je separovany ale centralizovany
s lidmi s podobnymi problémy. Tento socidlné¢ vychovny model je dle mého nazoru pro

spole¢nost vyhodnou investici do budoucna.

4.1.Integrace télesné postiZzenych a JUS

,, Cilem Jedlickova ustavu je co nejlepsi integrace télesné postizenych do bézného zZivota a
prirozeného socialni prostiedi.

Podporujeme postoj inkluze télesné postizenych jako zakladni princip fungovani spolecnosti.
Integraci télesné postizenych vnimame jako proces s rozlicnymi fazemi a prispivame k nemu tim,
Ze poskytujeme mladym lidem a détem s TP v urcité fazi jejich lécebné rehabilitaci kvalitni
komplexni sluzby interdisciplinarniho tymu odbornikii ,,pod jednou stiechou” specidlniho
rehabilitacniho zarizeni.

Spolecné se sdruzenim Asistence realizujeme tranzitni program, ktery uspésné a efektivné
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prinasi télesné postizenym studentiim i absolventiim moznost dlouhodobé, kontinudlni a dobre
dostupné podpory. Ta je duleZita predevsim v tomto narocném a citlivem obdobi dospivani,

% roy v . v v .y ’ Vv V. A0
osamostatnovani, odchodu ze Skoly a integrace télesné postizenych do bézného Zivota.

Dle mych zkuSenosti, poznatka z praxe a nasledného pozorovani Ustavu a Skol mohu fici, Ze o

integraci do socialniho prosttedi se Jedlicktiv ustav jako celek velmi snazi.

Je poradano velké mnozstvi aktivit, které cely tento socidlni proces podporuji. Dale se ve vysSim

veku déti (stiedoskolském a vys) o tento proces stara nékolik usekd.

Poradenské sluzby, které¢ Jedlicktv stav a Skoly poskytuji, se zabyvaji zejména témito sektory:

vytvafeni vhodnych podminek pro zdravy télesny, psychicky a socialni vyvoj télesné

postizenych zaki, pro rozvoj jejich osobnosti pied zahdjenim vzdélavani a v prubéhu

vzdélavani

e napliiovani vzdélavacich potieb télesné postizenych a rozvijeni jejich schopnosti,
dovednosti a z4jmt pfed zahdjenim a v pribéhu vzdélavani

e vytvafeni vhodnych podminek, forem a zptisobt integrace télesné postizenych zaka

e vhodné volbé vzdélavaciho zatizeni a pozdéjsiho profesniho uplatnéni

e rozvijeni pedagogicko psychologickych a specialné pedagogickych znalosti a profesnich

dovednosti pedagogickych pracovnikl ve Skolach a Skolskych zatizenich

e zmirnovani disledkd zdravotniho postizeni a prevenci jeho vzniku

4.2. Tranzitni program Jedli¢ckova ustavu a Skol

U tranzitniho programu, ktery zajiStuje Jedlickv ustav a Skoly, se zaméfuji pfedevS§im na
pfipravu a vstup déti pfi individudlnim pfistupu do dalSiho Zivota. Jedna se o vytvofeny
systém podpor, ktery pomahd naplnit, regulovat a realizovat pifedstavy o budoucnosti
jednotlivych klientd.

Jako velké pozitivum klienti hodnoti hlavné to, Ze se tim dostava dostatek informaci ohledné

zmapovani moznych povoléni, a to ptimo v mist¢ jejich bydlisté.

' Tranzitni program - Jedlickav ustav a $koly. Integrace t&lesné postizenych, bezbariérova skola, 16¢ebna
rehabilitace, osobni asistence - Jedlicklv tstav a Skoly [online]. Dostupné z: http://www.jus.cz/tranzitni-
program?p=3
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Jedna se zejména o podporu v téchto okruzich:

o zprostfedkovat zkuSenosti a informace v oblastech diilezitych pro samostatny zivot
(zaméstnani, bydleni, volny Cas, atd.)

e umoznit ziskavani pracovnich zkusSenosti formou individualni praxi podle moznosti zaka

e podporovat zédka v planovani vlastni pfedstavy o budoucnosti

e rozvijet socialni dovednosti zadka, podporovat ho k samostatnému rozhodovani a jednani

« spolupracovat s blizkymi lidmi nagich zaka (rodina, ptatelé, zaméstnanci JUS, atd.)

e podporovat ve vyuzivani dostupnych socialni sluzeb podporujicich samostatny zivot

Mezi nejCastéjsi feSené okruhy patii: Dal$i studium poptipadé zaméstnani,
orientace v systému socilnich sluzeb Ceské republiky, které jsou pro daného klienta k dispozici,

volnoc¢asové aktivity a socialni rozvoj klientd smétujici k jejich maximalni sobéstacnosti.

Tento tranzitni program je urceny predev§im pro zaky devatych tfid. A nedilnou soucasti

tohoto poradenského procesu je i prace s rodinou.

Poradensky proces je realizovan viceméné pravidelné ve dvou vyucovacich hodinach. V
téchto vyucovacich hodinach probihaji individualni konzultace, besedy s pfipadnymi

zaméstnavateli a ndsledné domlouvani exkurzi individuélni praxe.

5. INKLUZE

Termin inkluze z latinského slova inclusio, v ptekladu zahrnuti - znamena zaclenéni do
n¢jakého celku (n€které zdroje dokonce hovoii o znovuvytvoieni celku, coz jsou dva Uplné
odlisné modely).

Inkluze v praxi funguje jako jakasi nadstavba integrace.

Pokud zZaka integrujeme, mizeme cely edukacni proces nastavit tak, aby doslo k inkluzivnimu
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procesu. V procesu inkluze je kladen velky diraz na expertizu ucitele, nastaveni vyuky tak, aby
byla dobra a piesto vyhodnd pro vSechny a podporovala individualni rozvoj vSech v nejvyssi
mozné kvalité.

., Pojeti zaka jako svebytné bytosti s vlastni identitou, pravy, individualnimi potencemi v
inkluzivni Skole prinasi zasadni zménu v pristupu pedagoga k Zakiim, zménu komunikace ve

v [ v . vy ’ v . 11
vyucovani i zménu organizacnich forem prace s zZakovskou skupinou. “

5.1. Rozvoj inkluze

Inkluze je velmi naro¢ny a komplexni proces. Zasahuje vzdé€lavaci instituce od jejich
zékladnich pilift. Jedné se zejména o vybaveni prostor, edukaci pedagogt, socialni uceni vSech
ucastniki 1 o celkovou strategii fizeni proinkluzivné nastavené instituce.

Dle mého nazoru by mélo byt cilem inkluze nastaveni spole¢nosti takovym zplsobem,
aby na kteréhokoli znevyhodnéného obcana nahlizela optikou bez jakékoliv diskriminace,
at’ uz pozitivni ¢i negativni.

Vseobecna deklarace lidskych prav schvalena v roce 1948 Organizaci spojenych narodi
zaruCuje vSem bezplatné zakladni vzdélavani.

V Ceské republice nam toto pravo zaruéuje Listina zakladnich prav a svobod, ktera byla
schvalena roku 1992 a zarucuje, Ze bez ohledu na pohlavi, rasu, barvu pleti, jazyk, viru
a naboZenstvi, politického mySsleni, narodniho nebo socidlniho plvodu, pfislusnosti k
narodnostni nebo etnické mensing, majetku rodu nebo jiného postaveni bude vSem détem
poskytnuto
bezplatné zakladni a také povinné vzdélani.

V cCeské legislativé jsou inkluzivni principy zakotvené v prvni fadé¢ v zdkonu
¢.561/2004 sb. o ptedSkolnim, zékladnim, stfednim vyS$§im odborném a jiném vzdé¢lavani.

V soucasné dobé v Ceské republice funguje takzvany Akéni plan inkluzivniho vzdélavani pro
obdobi let 2016 az 2018.

Tento akéni plan podporuje rovné piileZitosti pro vSechny studenty a také zajiSt'uje prevenci pred
pfedcasnym odchodem ze vzdélavani.

Déle podporuje zavedeni piesné evidence a statistiky zakia vzdélavanych v inkluzivnim

prostiedi. Zajimavou soucasti se stal Revizni systém v ramci diagnostiky poradenskych zatizeni.

""HAJKOVA, V. Inkluzivni vzd&lavani. Praha: Grada, 2010.s. 117.
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Dals$im dokumentem, ktery zminuje inkluzivni principy ve vzdélavani, ale spiSe ve
smyslu specidlnich potfeb pii edukacnim procesu, je Svétova deklarace o Vzdélavani pro
vSechny (Education for all - tedy EFA).

K Deklaraci inkluzivniho vzdélavani dochdzi vSak az v roce 1994, kdy nadnarodni
organizace UNESCO na svém zasedani na Salamance deklaruje vzdélavani se specialnimi
potiebami dokumentem Children with special needs. Tento dokument vymezuje potieby
specialni pedagogiky a popisuje principy inkluzivniho vzdélavani. Dokument byl ptijat 94
zemémi a 25 mezindrodnimi organizacemi. Zapoc¢ind tedy nova éra pedagogiky a celkovy
nahled na vzdélavani, které se ma zménit na inkluzivni.

Inkluzivni vzdélavani by mélo do spolecnost vnést vSeobecné pochopeni, snizit riziko
diskriminace, usnadnit socialni kontakt a zmensSit socidlni propast mezi znevyhodnénymi
socidlnimi skupinami.

A tak vznika tzv. Prohlaseni ze Salamanky.

Toto prohldseni formuluje nasledné cile:

o kazdé dité¢ ma pravo stat se zdkem a byt vzdélavano

e kazdy zak ma pravo na stejnou uroven vzdélavani

e kazdy ma pravo na respektovani jeho jedineCnosti, zajma a potieb, a tomu by mél byt
edukacni proces prizplisoben

e 7aci, kteti vyZaduji specialni potfeby, by méli byt zaclenéni do skol béZného typu

o pedagogika by méla byt orientovana na Zaka

Cely proces neni snadny, avsak v Ceské republice je patrny. Velky diiraz na tento sektor
socidlni interakce kladou nejen rodi¢e znevyhodnénych déti, ale zejména neziskové organizace a
¢lenové minorit.

V pribchu ¢asu vznikaji stale nové tendence a dokumenty, které podporuji inkluzivni proces.
Tento fenomén je patrny takika na celém svéte.

Je vSak otdzkou, do jaké miry je kazda zemé, kazdy region a jednotliva Skola pfipravena
na inkluzivni proces.

Ne vzdy je totiz v centru zajmu jemné zachazeni s lidskou bytosti. Casto se centrem

pozornosti stava nejsnazsi feSeni.
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5.2. Dobra praxe inkluzivni S$koly

"Inkluzivni vzdélavani je definovano jako usporadani bezné skoly zpusobem, ktery miize
nabidnout adekvatni vyucovani vsem détem bez ohledu na jejich individualni rozdily, pricemz
I I cr7 v . ’ . o vy o 12
nezalezi na druhu specialnich potreb ani na urovni vykonii zakii." (Lebeer, 2006)

Inkluzivni Skola pracuje predev$im s mysSlenkou, ze se chce a musi pfizplisobit zakiim,
ktefi to potfebuji a efektivné reagovat na jejich potfeby dobife uchopovat jejich moznosti
a maximalné nastavovat jejich vykon tak, aby meéli Sanci zazit uspéch a piitom nebyli
determinovani svym znevyhodnénim. Dale inkluzivni $kola dba na to, aby edukacéni proces byl
ptizptsoben celé vzdélavané skupin€ a pritom nikoho neopomenul, nezdrzoval a neprivilegoval.
Skola dba na vychozi schopnosti studenta, ty podporuje a snazi se efektivné rozvijet.

Pti vstupu Zéka se snazi pochopit jeho individualitu, jeho moZnosti a schopnosti a posunout ho
v jeho rozvoji co nejdale. Frontdlni vyuka zanik4 a do poptedi se dostava individualni pfistup,
popiipad¢ skupinova prace.

Zakam se stanovuji individualni vzdélavaci plany obsahujici cile, kterych mohou Z4ci
doséhnout a kompetence, které jsou pro n¢ dosazitelné.

Ideové cile inkluzivni Skoly jsou v mnohém velmi podobné Waldorfskému stylu
vzdélavani, ktery velmi dba na individudlni rozvoj ditéte, dale respektuje jednotlivé etapy vyvoje
a edukacni proces pfizpiisobuje potiebam déti a jednotlivym vyvojovym fazim, kterymi déti
prochazeji.

O Waldorfském stylu vyuky se tvrdi, ze vychovava svobodné lidi, kteti budou svobodné
rozvinuti v jejich pfirozenych potencidlech.

Inkluzivni Skola pfijiméa vSechny Zdky ve svém okoli. Tato Skola by méla byt oteviena
détem 1 po skonceni vyucovani, ptistupna vSem, ktefi jsou se Skolou néjakym zpisobem spjati,
zajistuje mimoskolni aktivity, spolupracuje s jinymi Skolami a institucemi, které ji obohacuji.
Zaci si v takovéto $kole pomahaji, spolupracuji, dbaji na toleranci a spole¢né si vytvafi své
okoli a socidlni vazby.

Ve $kole je patrny princip tolerance mezi pedagogy a zaky i nepedagogickym personalem.
Inkluzivni Skola je naklonéna také kooperaci a dialogu s rodic¢i. Stejné€ jako v kazdé jiné Skole

1 ve Skole inkluzivni se dba na podporu rtiznorodosti respektu na Urovni primarni prevence,

12 Uvodni stranka | Inkluzivni $kola. Uvodni stranka | Inkluzivni 8kola [online] cit. 3. 2. 2011 Dostupné z:
http://www.inkluzivniskola.cz/
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vychovnych zplisobti i na urovni takzvanych prufezovych témat zasazenych do Ramcovych
vzdélavacich programii. (RVP).

Velkym tématem v takovychto zafizenich se stava dal$i rozvoj pedagogickych
pracovnikd, na které tento proces klade velké, mozna az abnormdlni profesni naroky.
Zamgéstnancim, ktefi se podili na vychovné - vzdélavacim procesu, by mély byt zprostiedkovany
nejriznéj$i moznosti profesniho ristu. Naptiklad skoleni, seminafe, konference, praxe, supervize
a sebezkusenostni vycviky.

Také hodnoceni byva rozdilné. Z diivodu rtznorodosti schopnosti a dovednosti zaka ve
ttidé se nedoporucuje klasické hodnoceni znamkami, ale hodnoceni zcela individuélni, slovni.
Hodnoti se zejména postup jednotlivého zéka, eliminuje se kompetitivni styl vyuky a hodnoceni,

pro které je typické srovnavani zakii mezi sebou.

5.3. Kooperacni styl vyucovani jako priklad dobré praxe

Velmi pozitivni je v takovéto atmosféte fakt, Zze vznika funkéni prostiedi, ve kterém ukol
zvladd kolektiv spole¢né. V takovém ptipad€ ale vyvstdvaji otadzky, které se zaméiuji
individualné, s ohledem na nejvys$si mozny rozvoj kazdého zaka. Napt.:

- Jak dosdhnout maximalniho osvojeni schopnosti a dovednosti v moment¢, kdy se zaci musi
soustfedit mimo jiné na kooperaci a cile jsou voleny takové, které bude schopen dosahnout
kazdy v dané t¥ide?

- Jak zachovat namotivovanou pracovni skupinu?

- Jak zarucit, Ze v jednotlivych skupinach probiha vzdélavaci proces spravnou formou?

- Jak zajistit, aby vSichni Zaci ve skuping pracovali rovnomérng?

KdyZz vSak zamétfime svoji pozornost na pozitivni jevy, miZeme zminit pfedevS§im
védecky potvrzena fakta, Zze prostfednictvim kooperace vznikaji podstaty inkluze, podporuje
se socialni interakce, prohlubuji se vyrazné¢ humanistické podstaty vychovy, posiluje
se demokraticky princip a celkova atmosféra piispivé k pracovnimu nasazeni.'*

Kooperaéni vyucovani funguje pouze v takovém piipad¢, kdy zéci spoleéné dosahuji spole¢ného

cile.

¥ KASIKOVA,H. Kooperativni uéeni, kooperativni §kola. Praha: Portal s. 56-60
" LECHTA V. Zaklady inkluzivni pedagogiky. Praha: Portal, 2010 s. 135
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Tento proces pozitivné ovliviluje hodnoceni na trovni jednotlivych kompetenci, a to
vzdy pfi zachovani pozitivné motivacniho stylu tohoto hodnoceni. V tomto procesu by neméla
byt opomijena prace s chybou.

Chyba nefunguje jako demotivujici ¢i krizovy moment, ale jako vychozi bod pro revizi a
napravu. Podstatou celého tohoto procesu je tolik zadany jev, pfi kterém dochazi k posileni
jednotlivee ve skupin€. Z praxe se da fici, ze ti zdatn€jSi pomohou doucit méné zdatné. A

projevuje se znamy fakt, ze uc¢enim druhého se ¢lovek nejvice naudi.

5.4. Cas a prace s ¢asem v inkluzivni §kole

Protoze se v takovéto instituci pracuje s individudlnim pfistupem, je nutné k tomuto
pfistoupit i z hlediska casovych moznosti. Ne vzdy, ne pro kazdého je 45 minutové klasické
rozvrzeni vyucovaci hodiny vhodné.

V inkluzivni Skole by mélo dochéazet k tomu, Ze se Cas a probrand latka prizpisobuji
jednotlivym zakim. Jak ale z pozice pedagoga prakticky uchopit tento dal§i naro¢ny jev v
inkluzivni §kole neni zcela zfejmé. Skola by méla pogitat s tim, Ze pro nékoho vyucovaci proces
bude trvat 20 minut a pro nékoho bude nutné stanovit takzvanou epochu a vénovat se danému
tématu tfeba celé dopoledne po dobu i nékolika dnli v mésici po vzoru jiz zminovanych

Waldorfskych Skol.

5.5. Zak v inkluzivni $kole

Ze symptomatologického hlediska popsal postizeni S. Vasek takto:
“Relativné trvaly, ireparabilni stav jedince v kognitivni, komunikacni, motorické anebo
emocionalné - volni oblasti, ktery se vyznacuje obtizemi p7i uceni a socialnim chovani.
Pri naruseni, na rozdil od postizeni, mohou byt patogenni faktory reparabilni, zejména jde o
naruseni komunikacni schopnosti a poruchy chovani. OhroZzenim se rozumi dlouhodobé
nepriznivé pusobeni riiznych fyzikalnich, biologickych, chemickych, psychickych ci socialnich

faktoru, které v pripadé nepriznivych okolnosti mohou zpusobit naruseni . Déle autor uvadi, ze
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je tato situace rizikova i pro nadané zéky, jejichz nadani mtze v takovéto situaci zaniknout nebo

nebyt zcela podporované.'

Do inkluzivni Skoly ovSem spadaji také déti, které maji problém se zaclenit z rtiznych
jinych divoda. Dalo by se fici, Ze tyto divody jsou totozné s diivody pro integraci.
Jedna se tedy o zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami, déti se specifickymi poruchami
uceni a chovani, déti s ADD, télesné postizeni, mentalné postizeni, déti s poruchou autistického
spektra, déti s riznymi smyslovymi postizenymi, Zaci s vice vadami v kombinacich nebo zici s
narusenou komunikacni schopnosti.

Zahrnuji se sem také déti, které jsou jinak socialné znevyhodnéné, kupiikladu zneuzivané

a zanedbavané.

MSMT vymezuje déti, zaky a studenty se specialnimi vzdélavacimi potfebami ve svém

socialnim programu takto:

Osoba se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami je osoba se zdravotnim postizenim,
zdravotnim ¢i socialnim znevyhodnénim.

Zdravotni postizeni je postizeni mentalni, télesné, zrakové, sluchové, vady feci, autismus,
soubézné postizeni vice vadami, vyvojové poruchy uceni nebo chovéani.

Zdravotni znevyhodnéni je zdravotni oslabeni, dlouhodoba nemoc, nebo zdravotni poruchy
vedouci k porucham uceni a chovani.

Socialni znevyhodnéni - rodinné prostiedi s nizkym socioekonomickym statusem, nafizena

Gistavni & ochranna vychova, postaveni azylanta &i uprchlika.'

5.6. Pedagog v inkluzivni §kole

Kompetence inkluzivniho pedagoga jsou pfedstaveny témito okruhy
individualizace vyu€ovani prostfednictvim vnitini diferenciace se zietelem na heterogenitu

zakovskych skupin

oteviené vyucovaci formy, aktivni vyuovani a uceni

'S VASEK, S. Zaklady $pecialnej pedagogiky. Bratislava: Sapientia, 2003. s. 33-36. Dostupné na
http://specialni-pedagogika.cz/files/zakl.spec.ped.pdf [on-line] cit. 27. 10. 2010

16 Vzdélavani zaki se specialnimi vzdélavacimi potiebami. [on-line] cit. 27. 11. 2010 Dostupné na
http://www.msmt.cz/socialni-programy/vzdelavani-zaku-se-specialnimi-vzdelavacimi-potrebami
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diferencované pozorovani a fizeni skupiny v interak¢nich procesech

alternativni formy hodnoceni vykonu a provérovani

interdisciplinarni kooperace

uceni a vyucovani zohlediujici individualni biografii a sledujici nejblizsi zénu vyvoje

regulace vztahi mezi z4ky rozdilnych schopnosti a predpokladi.'’

Standard je tvofen tfemi oblastmi:

1. Vyuka jako proces vyucovani a uceni, kterd je charakterizovana nasledujicimi ukazateli

planovanim, realizaci vyuky a reflexi.

2. Sirsi kontexty vyuky jsou definovany nasledujicimi ukazateli: rozvojem $koly a SVP,

klimatem Skoly a spolupraci s kolegy, rodici a Sir§i vefejnosti

3. Profesni rozvoj ucitele je obtizné oddélitelna na jednotlivé ukazatele, kritéria této oblasti se
budou tykat didaktické znalosti obsahu, profesnich dovednosti, profesnich postojt a

profesnich hodnot.

Profesni standard ugitelstvi pro 1. stupeii ZS vymezuje 5 oblasti, ve kterych by mél byt absolvent

oboru vzdélan (odpovidajici védomosti, dovednosti, postoje, hodnoty):

1. pedagogické a psychologické discipliny v¢etné praxe
oborové (pfedmétové) didaktiky véetné praxe

odborny zaklad viech vyucovacich pfedméti na 1. stupni ZS

el

zéklady vSeobecné vzdélanosti (filosofie, sociologie, rétorika, cizi jazyk, zaklady
informacni a komunikac¢ni technologie apod.)
5. hlubsi individualni profilace ve zvolené specializaci (jedna z vychov — hudebni, vytvarna,

dramatick4, t&lesna nebo jeden z cizich jazyka).'®

V. Hajkova je zastance nazoru, ze ucitelovy inkluzivni kompetence se formuji piekvapivé az v

01 v . . . 1
pribehu jeho praxe a profesionalizace. "

'"HAJKOVA, V. Inkluzivni vzdélavani. Praha: Grada, 2010. s. 113.

' SPILKOVA, V. Sou¢asné promény vzd&lavani u¢itelii. Brno: Paido, 2004. s. 31., Profesniho standardy kvality
ucitele Dostupné na_http://www.msmt.cz/standarducitele/navrh-standardu [online] cit. 17. 12. 2010

" HAJKOVA, V. Inkluzivni vzdélavani. Praha: Grada, 2010. s. 104.
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. Oblast inkluze
qﬂedalm 5‘.!.;,_-..‘.#
déti 5 rmimaradmym nadénim Dét socialng znevihodnéne
v jedné nebo vice oblasted
Wy W
vetsina
déti Ceske narodnosti
vyr{istajici v relativné harmonické nebo rozvedené roding,

netrpi nouzi, jsou viceméné zdraveé, Déti 2 naboZensky
. _ svymi schopnostmi nijak mimoradné nevynikaii, wyhranemych rodin
Migranti a azylanti, s . e wis .
o isludnici injch narodd vétdina z nich dokondi vzdélani maturitou
3 etnickjch mengin na stredni Skole i gymnaziu
;‘pe-;jE'Jnf .‘E&.;uy

Eﬂeci.émf ,:_ikjuf}..

Déti se Fdravotnim-pastiFenim Lé s mentaini retardad

HOUSKA, T. Inkluzivni vzdélavani. Praha: Ceska pedagogicka komora, 2007 s. 8

Tabulka 1: Vztah mezi integraci a inkluzi »°

Integrace Inkluze
zaméfeni na potieby jedince s postizenim zaméfeni na potieby vSech vzdélavanych
expertizy specialistl expertizy béznych ucitell
specialni intervence dobra vyuka pro viechny
prospéch pro integrovaného zéka prospéch pro vSechny
dil¢i zmena prostiedi celkova zména Skoly
zaméteni na vzdélavaného zaka s postizenim zaméteni na skupinu a Skolu
specialni programy pro zaka s postizenim celkova strategie ucitele
hodnoceni Zaka expertem hodnoceni ucitelem, zaméfeni na vzdélavaci faktory

2 KOCUROVA, M. a kol. Specialni pedagogika pro poméhajici profese. In PRUCHOVA, P. Integrace-inkluze déti
se specialnimi vzdeélavacimi potrebami do Skol hlavniho vzdeéldavaciho proudu. Praha: 2008. Piehledova studie

z predmétu Skolni a poradenska psychologie. Univerzita Karlova, Filosoficka fakulta. Dostupné na
www.tarantula.ruk.cuni.cz/KKP-14-versionl-petra_pruchova.doc [on-line] cit. 28.11.2010

44


http://www.tarantula.ruk.cuni.cz/KKP-14-version1-petra_pruchova.doc

Vztah mezi integraci a inkluzi mizZe byt prehledn& shrnut nasledovng: !

e integrace — zaméfeni na potieby jedince s postizenim, expertizy specialistl, specialni
intervence, prospéch pro integrovaného zaka, dil¢i zmeénu prostiedi, zaméfeni na
vzdelavaného zdka s postizenim, specialni programy pro zdka s postizenim, hodnoceni
studenta expertem,

o inkluze — zaméfeni na potieby vSech vzdelavanych, expertizy béznych uciteld, dobrou vyuku
pro vsechny, prospéch pro vSechny zaky, celkovou zménu Skoly, zaméfeni na skupinu a

Skolu, celkovou strategii ucitele, hodnoceni ucitelem, zaméfeni na vzdélavaci faktory.

' KOCUROVA, M. a kol. Specialni pedagogika pro poméhajici profese. In HAVEL, J.; FILOVA, H. a kol.
Inkluzivni vzdélavani v primarni skole. Brno: Paido, 2010.
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Prakticka Cast
Uvod do prizkumu

Zpracovani celého tohoto tématu a jeho prufezovych casti se diky praxi Jedlickova
ustavu a Skol zdalo jako logickym vychodiskem. S touto instituci jsem jistym zplisobem srostla,
nacerpala v ni mnoho Zivotnich, ale také profesnich zkuSenosti.

Jedlickova Zakladni Skola u mé byla velmi dobrym ndmétem pro sebereflexi.
Vedle toho integrace a inkluze se v soucasné dob¢ jevily jako velmi aktudlni.

Cilem bylo zjistit, jak funguje takto zndma4 instituce a zda mé hypotézy budou spravné.

6. METODIKA

Tento pruzkum se sklada ze dvou ¢asti, a to z ¢asti, kterd probihala
v akademickém roce 2014 a méla pruzkumny cil: Chod Jedlickovy zdkladni Skoly a jeji vliv
na vyvoj a integraci klienta.

A ¢ast druhou, probihajici v akademickém roce 2017 s prizkumnym cilem: Integrace

versus inkluze a jejich pozitivni a negativni vlivy v praxi.

Metoda prazkumu

Tento prizkum jsem realizovala formou rozhovoru, pii kterém jsem plynule za sebou pokladala
otazky, které byly situovany otevienc.

Tento prizkum se sklada ze 45 otdzek.

Otazky byly nahravany na diktafon, nasledné prepsany, zbaveny slovni vaty a upraveny tak, aby
byly korektni viic¢i ¢eskému jazyku.

Respondenty jsem si ziskala v prabéhu praxe.
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Stanoveni hypotéz

» Zaméstnanci jsou finan¢né nespokojeni, jsou nenaplnéni a migrace v pedagogickém
sboru bude velika.

» Spoluprace zaméstnanci Jedlickovy zakladni Skoly probiha v malych kolektivech
nejblizsich spolupracovnikii v danych tfidach.

» Pfi préci s klienty Jedlickovy zékladni Skoly dochazi k chybam pfi sestavovani tiid.

» Péce o klienty v Jedlickové tstavu, co se tyce ergo — longo - fyzioterapie, je na vysoké
urovni.

» Hodnoceni a znamkovani ve Skole bude spiSe zavadéjici a pozadavky na vzdélani
nebudou v nejvyssi mozné dosazitelné mire.

» Finanéni politika v celém tstavu neni v dobrém stavu.

» Respondenti budou chybovat v definici integrace a inkluze z divodu absence edukace
na toto téma.

» Praktikanti jsou spokojeni se svoji praxi.

> Uroveii mimoskolnich a doplitujicich aktivit je vysoka a kladné hodnocena.

Informace o prizkumu

Do tohoto priizkumu Jedli¢kovy zékladni Skoly byli zatazeni:
zastupce feditele, psycholog pro ZS, jeden pedagog prvniho stupné, jeden pedagog-asistent
prvniho stupné, jeden pedagog druhého stupné, jeden pedagog-praktikant prvniho a druhého

stupné¢ a jeden praktikant.

Ve 2. casti prizkumu tykajici se integrace a inkluze doSlo k nelcasti respondentky R
a praktikanta.
Dale doslo ke zméné na pozici pedagoga prvniho stupné. Tuto respondentku jsem nahradila

podobnou respondentkou.
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Pro lepsi vysledky pti dosahovani prizkumného cile jsem zvolila prizkumny postup
takto:
Prvni rozhovory jsem uskutecnila s pracovniky prvniho stupné a praktikantem. Po téchto
rozhovorech jsem ale dospéla k nazoru, ze prvotniho prizkumného cile (Zmapovani vyvoje
jedince za prispéni Jedlickovy Skoly) nelze dosahnout. A to hlavné z diivodu velké migrace
v pedagogickém sboru, o které jsem se dozvédéla.
Zvolila jsem si nasledné jiny cil (Chod Jedlickovy zakladni Skoly a jeji vliv na vyvoj
a integraci klienta), upravila okruhy i otazky.
Poté jsem s prvnimi tazanymi proces opakovala. Nasledné jsem hovofila s pracovniky
druhého stupné, zastupcem fteditele a psychologem, ktery se vroce 2017 jiz
nezucastnil.
Pro lepsi orientaci v tématu a kviili pochopeni situace ve Skole jsem postupovala
od zaméstnanct k vedeni Skoly.
Postup dotazovéani od zaméstnancii prvniho stupné k zaméstnancim druhého stupné jsem
z predeslého vyzkumu zachovala. Protoze nebylo mozno nalézt odpoveéd’ na novy vyzkumny
cil s piivodnimi otazkami, byla jsem nucena sestavit sadu novych otdzek.

Vyvoj otazek pii vyzkumu mél odrazet mé zkusenosti z predchozich rozhovorti

48



Druha ¢ast prizkumu probihajici v roce 2017 méla za kol zjistit a popsat pozitivni a negativni

jevy v praktikovani integrace ¢i inkluze v JUS.

6.1. KIi¢ zkratek v prizkumu

A - pedagog prvniho stupné, Zena, 20 let praxe v oboru

J - pedagog-asistent prvniho stupné, Zena, 7 let praxe v oboru

Jedle - Jedlickova Skola

JUS - Jedlickav ustav a $koly

- pedagog druhého stupné, zena, 37 let praxe v oboru

- pedagog-asistent druhého stupné, Zena, praxe v ramci vysoké skoly
- praktikant, Zena, praxe v rdmci stfedni skoly

- psycholog, Zena, 20 let praxe

w»om v Z =

- zastupce teditele, pedagog, muz, riznoroda praxe

6.2. Postupy pri zpracovani priazkumu

Prizkum byl zpracovavan prabézné formou rozhovoru cirka béhem jedno mésice
v roce 2014.
Dotazovani byli informovani o okruzich otazek, pti domlouvani terminu nasi schiizky ustné
av piipadé pana “S“ byly otazky zaslany na email predem.
Dale byli dotazovani informovani o tom, Ze se rozhovor nahrava na diktafon a ze nasledné
bude piepsan a pouzit k prizkumu.
Z vybraného vzorku dotazovanych nikdo neodmitl ucast v prazkumu, vSichni byli vstficni
a méli chut’ se vyjadfit, az na psychologa v roce 2017.

Prvni rozhovory, které jsem uskute¢nila pro prvni priizkumny cil, mi naznacily,
ze bude nezjistitelny z diivodu velké migrace pedagogi, o které jsem se dozvédéla, a tudiz

doslo k pfepracovani sady otazek, jak uvadim vyse.
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Rozhovory probihaly nasledné¢:
1) pani A

2) paniJ

3) sle¢na P

4) slecna N

5) pani M
6) pan S
7) pani R

V pritbéhu rozhovort jsem zjistila, Ze by bylo vhodné doplnit a zac¢lenit do prizkumu otazku
&. 29 tykajici se financovéani JUS a otazku &. 30 tykajici se rozvoje JUS. Tyto otazky byly
zodpovidany retroaktivné.

V ramci prizkumu a ptepisu pohovori dochazelo k mensim upravam — zejména co se tyce

jazykové korekce ale vSe pti zachovani smyslu vét a myslenek.

Do centra prizkumu jsem vlozila Jedlickovu zdkladni $kolu, a to z toho divodu,
abych uchopila a pojmenovala konkrétni véci (nyni jiz mtzu fici i chyby) a principy, které mi
pfi mé praxi nevyhovovaly.

Dale jsem chtéla konfrontovat své domnénky se zkusenéj$imi z riznych obord,
jako jsou: pedagogika, psychologie, sociologie, personalistika.

Pocatek priizkumu jsem zahdjila mou praxi, ktera je zakladem této prace. Myslim si,
Ze pozice praktikanta k tomuto cili 1 vybizi.

Byla jsem soucasti JUS, a tak mé pozorovani neprobihalo jen ,,zvenéi®, byla jsem v piimé
interakci s prostfedim, a to jsem zhodnotila jako kvalitni zaklad pro tento prizkum.

Snazila jsem se intenzivné vnimat prostiedi, vztahy, situace a jejich vyvoj a studovat
materialy, které mi byly dany k dispozici. Jako napiiklad nc¢které zaméstnanecké smlouvy,
rukovét zaméstnance JUS a osnovy.

Z toho plyne, Ze Gcastnici 0 mém pozorovani na zac¢atku prizkumu
(béhem mé praxe), nevédéli a informovani o ném byli aZ poté, kdy jsem je pozadala o jejich
vyjadieni k priazkumu.

Nejprve jsem si sestavila okruhy otazek, které jsem dale rozpracovala do
konkrétnich otazek. Tento proces se opakoval dvakrat, protoZze mij prvotni prizkumny cil
se ukézal jako nezjistitelny, jak uvadim vyse, doslo tedy k piepracovani na finalni okruhy
prizkumnych otazek.

Prizkum byl proveden formou polostrukturovaného rozhovoru.
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I kdyZ jsem jiz ptedbézné podnikla pii hovorech ve sborovné nékolik pokusii s ohniskovou
skupinou, kdy jsem se ja - jakozto vyzkumnik - snazila posouvat ohnisko debaty a sledovala
skupinovou interakeci.

Dalsi ¢ast prizkumu spocivala ve zpracovani dat. Pfepisovala jsem rozhovory
ze zaznamdu a analyzovala je.

Pti analyze jsem se snazila vytycit myslenky, které zacastnéné spojovaly, a formulovala jsem
je do zaveéra kazdé z otdzek. V této praci jsem se v prepisech rozhovori snazila uvadét co

nejméne tak zvané “slovni vaty* pfi zachovani smyslu a myslenek.
Z prazkumu jsem zjistila, ze ve Skole existuji 3 skupiny:
Pedagogové + asistenti (A, J, M, N, ’g), praktikanti (N,P), vedeni (S, R).
Tyto skupiny se prolinaji, doplituji a jsou si ndzorove blizké. Nejveétsi rozdily jsou v nazorech
mezi skupinou pedagogt a asistentli a mezi vedenim.
V priizkumu jsem nasla nékteré teorie, které se vyvojem prizkumu potvrzovaly a které tvori

finalni vystup této prace vici ZS JUS.

Jsou to:

Nepiiznivy vliv migrace pedagogi na chod JUS.

Nepiizniva platova politika v ZS JUS.

Spatna kooperace tymul.

Empatie zaméstnanct ZS JUS viéi klientim.

Nevhodna zaméstnanecka politika.

Vysoké uroven mimoskolnich aktivit.

Piehodnoceni pobytu nékterych déti v ZS JUS.

Absence profilovani zéka od nastupu do ZS JUS, ktera ztézuje integraci.
Velmi kladné hodnoceni terapii poskytovanych JUS.

Snaha o rozvoj JUS.

v v YV YV ¥ Y Y V YV V V

Chyb¢jici edukace na téma integrace a inkluze.
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6.3. Okruhy otazek

6.3.1. Prvotni okruhy

- Nastup ditéte do Jedlickovy zakladni Skoly

- Spoluprace zaméstnanct na rozvoji ditéte pii vyuce

- Vysledky prace s ditétem a jeho postup

- Podstata principt integrace jedince za pomoci Jedli¢kovy Skoly a Jedlickova tstavu

(profilovani klienta k jeho kladiim a piiprava na zivot a zaméstnani)

Prvotni okruhy prizkumnych otdzek jsem musela pfehodnotit, a proto je jiz v praci dale
nerozvadim. Prizkumny cil téchto okruhti byl: Vyvoj a postup jednotlivce pod vlivem

Jedlickovy zakladni Skoly. BohuZel tento prizkumny cil se ukazal jako nezjistitelny.

6.3.2. Finalni okruhy prizkumnych otazek

- Zaméstnani v Jedlickové zékladni Skole

- Spoluprace zaméstnanct v Jedlickové zakladni skole
- Prace s klienty

- Péce o klienta

- Hodnoceni, zndmkovani a profilovani klienta

- Sponzorovani a rozvoj Jedlickovy zékladni Skoly

- Integrace a inkluze
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6.4. I1. Otazky k priuzkumu

NS vk w D

10.
11.
12.

13.

14.

15.
16.
17.

18.

Zaméstnani v Jedlickové zakladni Skole
Jak dlouho pracujete v oboru? *
Jak dlouho pracujete v Jedlickové zékladni Skole?
Byli nebo jste v Jedlickove skole spokojeni nebo nespokojeni a pro¢? *
Naplnila se zde Vase ocekavani ohledné Vaseho ptisobeni v Jedlickové zékladni Skole?
Byli nebo jste spokojeni ¢i nespokojeni s VaSim platem?
Byli nebo jste vytizeni, pokud ano, jak?
Co si myslite o sluzbach a pomoci pedagogiim? Napftiklad: supervize, poradce a dalsi
vzdélavani.

Jak velka je zde migrace ucitelti?

Spoluprace zaméstnancu v Jedlickové zakladni Skole
Probihaji porady zaméstnanct a pokud ano, jak ¢asto? Jsou podnétné nebo nepodnétné?
Jak to nasledné vypada s témito podnéty?
Jaké jsou nebo byly Vase vztahy s vedenim Skoly?
Jaké jsou nebo byly Vase vztahy s ostatnimi zaméstnanci Skoly?
Pokud byste néco v Jedlickove Skole potiebovali, co by to bylo?
Co Vam zde chybi?
Pokud néco prosadite, jak to vypada s realizaci?

Funguje tymova préce, pokud ano, jak? *

Prace s klienty

Se kterymi détmi jste pracoval/a?

Mate néjaké osvédcené techniky, které Vam pfti praci s klienty pomahaji?

Jakych vysledku jste s détmi doséhl/a a jak se nasledné projevily v kone¢ném efektu
Uved'te jeden konkrétni ptipad.

Jak dochdzi k sestavovani tfid a tymu zaméstnanci, ktery bude ptid€len ke tfide?
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19.
20.
21.

22.

Péce o klienta
Jak je to se zdravotnim personalem? *
Je péce o klienta v JUS dobra? V ¢em ano a v éem ne?

Co si myslite o terapiich (ergo, logo, fyzio) Jsou na dobré urovni, sledujete jejich
vysledky?

Probihaji mimoskolni aktivity? Pokud ano, jaké jsou?

23. Nebylo by mozné nekteré déti spise integrovat ?

24.

Jaka jsou negativa pobytu déti v JedliCkové skole?

Hodnoceni, znamkovani a profilovani klienta

25.
26.
27.
28.

29.

30.

Co znamena v Jedlickové zékladni Skole ,,jednicka“?

Pouzivate slovni hodnoceni, pokud ano, jaké jsou jeho vyhody a nevyhody?

Co si myslite o integraci déti, které projdou JUS?

Stara se skute¢n& JUS o integraci svych klientii v tom smyslu, Ze najde klientovy klady

a tam jej profiluje?

Sponzorovani a rozvoj Jedlickovy zakladni Skoly
Jedlicktv tstav a Skoly jsou statnimi zafizenimi a jsou hojné sponzorovany.
Co vite o sponzorech a co si 0 sponzorstvi myslite? *

Co se pro klienty vybudovalo v minulém roce a v minulych péti letech?

Integrace a inkluze

31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.

Vite co je to integrace?

Vite co je to inkluze ?

Jaké principy pouziva dle vaseho nazoru Jedli¢ktv ustav a skoly pfi integraci ?
Jaka si myslite, Ze jsou pozitiva integrace?

Jaka si myslite, Ze jsou negativa integrace?

Jaké integracni techniky ve své praxi pouzivate?

Jaké principy pouziva dle vaSeho nazoru Jedlicktv ustav a Skoly pfi inkluzi?
Jaka si myslite, ze jsou pozitiva inkluze?

Jaka si myslite, Ze jsou negativa inkluze?

Jaké inkluzivni techniky ve své praxi pouzivate?

Popiste prosim jednu situaci z praxe, pfi které jste pozitivné hodnotili principy integrace:

Popiste prosim jednu situaci z praxe, pii které jste negativné hodnotili principy integrace:
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43. Popiste prosim jednu situaci z praxe, pii které jste pozitivne€ hodnotili principy inkluze:
44. Popiste prosim jednu situaci z praxe, pfi které jste negativné hodnotili principy inkluze:
45. Kdyby jste méli hodnotit edukacéni zatizeni, ve kterém puisobite, jako integrujici nebo

inkluzivni, kterou z moznosti by jste si vybrali a pro¢?

6.5. Informace Kk otazkam

Otazky, které jsou oznaceny ,,** byly nasledné dopracovany, protoze vyplynuly z prizkumu

a byly podstatné.

Otazky cislo 1 a 2 tykajici se délky prace v oboru, byly v rozhovorech spontanné

zodpovézeny.

Otazka ¢islo 3 tykajici se spokojenosti zaméstnance v Jedlickove skole a Cislo 14 tykajici se
fungovani tymové prace, nejsou v pruzkumu kompletné citovany, protoze se jejich téma

prolinalo celym rozhovorem a jejich detaily jsou rozesety po celém rozhovoru.

Otazka cislo 19 tykajici se zdravotniho persondlu, neni plné v prizkumu zodpovézena,
protoze jsem o zdravotnim personalu na zac¢atku prizkumu nevédéla.

Dozvédéla jsem se o ném az pii realizaci prizkumu, a to jen velmi malo.

Dale otazky ¢islo 29 a 30 tykajici se sponzorovani a rozvoje Jedli€¢kovy zakladni skoly, byly

zafazeny aZ pozdé&ji, protoZe se pii vyzkumu ukdzalo, Ze budou velmi podstatné.

Otéazky ¢islo 31 az 45 byly vypracovany v roce 2017.
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6.6. Informace k odpovédim

Odpoveédi, ve kterych se vyskytuji ..... (teCky), jsou zkraceny, pii zachovani myslenky

a smysluplnosti.

Nekteré odpoveédi nejsou piimo citovany, ale jsou zminény v zavéru tak, aby dokreslily

celkovou informaci k dané otazce.
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7. ZPRACOVANI PRUZKUMU

7.1.Zaméstnani v Jedlickové zakladni Skole

1. Jak dlouho pracujete v oboru?

20 let praxe

7 let praxe

prvni praxe v ramci stiedni Skoly
37 let praxe

prvni praxe v ramci vysoké Skoly, pomoc na letnich tdborech organizace YMCA

25 let praxe

Pz E 2

20 let praxe

Zaver:

Z odpovédi vyplyva, ze stali zaméstnanci v Jedli¢kové Skole maji dlouhodobé zkuSenosti ve

svém oboru. A to hodnotim kladné.

2.Jak dlouho pracujete v Jedlickové zakladni Skole?

A: rok

J: dvaroky

P: rok

M: rok

N: rok

S: s prerusenim fadové ticet let

R: 11 let
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Zaveér: ;
Co se tyce 1. otazky, respondenty / zaméstnance JUS mizeme zatadit mezi

zameéstnance s letitou praxi, a to od 7 az po 37 let.
Na 2. otazku respondenti dost ¢asto odpovidali, Ze v ustavu vétSinou pracovali jeden rok,
maximalné dva, a to i v fadach pedagogi, a proto by byl priizkum na téma rozvoj ditéte v JUS
z odborného hlediska jen velmi tézko zachytitelny. Velka migrace uciteltl nikdy nepfispiva ke
stabilit¢ Skoly, a tudiz také nedochazi ke stabilit¢ vykonil, natoz pak néjakych standardi a
pokroku. Také si myslim, ze dodrZet v takovém prostfedi RVP je spiSe nemozné.

Klient se dost ¢asto musi vyrovnavat s novou situaci, kterou vytvaii novy personal,
a adaptovat se na n&j. Tato situace je pro klienty JUS naroéné&jsi a jejich usili je po n&jaky cas
smétovano k adaptaci na nové personalni klima, nikoliv k jejich osobnimu rozvoji. Lidé, ktefi
zde pracuji, po jednom roce odchdzeji, nebo je jim ukonen pracovni pomér ze strany
zaméstnavatele. V mém vzorku nebyl ani jeden zaméstnanec, ktery by ukoncil pracovni
pomér dohodou. Informace jako takova se jevi velmi zdsadni a je podnétnd pro dalsi

prizkum.

3. Byli nebo jste v Jedlickové skole spokojeni nebo nespokojeni a proc?

J: KdyZ jsem do tam nastoupila, snazila tak jsem se snazila z déti ,,vymlatit* to nejlepsi,
ale bylo mné¢ feceno, at’ to tolik ,,nezeru - doslova. Takze jsme to tolik ,,neZrali* - stejn¢ jsme

uz i za tu almuznu neméli co ,,zrat"”, tak proc ne.

S: Ja vlastné pracuji na v té zakladni a stfedni $kole, spokojen jsem jak s ¢im. Jsem spokojen,
ze to z velké vétsiny vétiinou funguje. A myslim si, ze JUS je hodné dobré zatizeni, protoze
spojuje rizné typy Skol, jedincli a minimalizuje rizika Sikany a jinych socidlné negativnich
vlivll. A nabizi vzdélani détem, které nemély jednoduchy Zivotni start. Co mi vadi, je urcita

rigidita v zafizeni. Dale mi vadi nékteré véci v rdmci ohledné socialni politiky.

Zavér:
U této otazky musime odd¢lit personal pedagogicky, praktikanty, asistenty.

Co se tyce pedagogii, prevladd zaméstnaneckd nespokojenost (u Ctyf z péti pedagogi),
zpusobend nejen nasledkem psychického pretizeni, ale také nespokojenosti s finan¢nim

ohodnocenim jejich prace. Jiz na zacatku zaméstnaneckého vztahu s instituci - pfed podpisem
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smlouvy se zaméstnanci slibuji odmény, penize na pteztvky, tydenni studijni volno, moznost
profesniho rozvoje - zejména rozsireni kvalifikace.

Toto vie je ve smlouvé zakotveno, ale vnitini predpisy JUS néaslednd zptisobuiji
nedosazitelnost téchto bonust. Kupiikladu placené studijni volno se na vyplatni pasce projevi
jako neplacené volno - Gstni domluva s nadiizenym nema velkou vahu. Proplaceni pieztivek
je mozné pouze zpétné po dvou letech. Je jasné, Ze v takovém klimatu nemtizou vznikat ani
pozitivni vztahy na pracovisti. Kolektiv se tfiSti na malé mikroorganizmy (radéji bych pouzila
slova: mensi skupinky, nebo casti), které netvoii symbidzu. Tento stav ma samoziejmé piimy
dopad na klienty.

Personal praktikantii je oproti pedagogiim spokojen. Setkdva se s rozlicnymi
diagnézami, sam si velmi brzy uvédomi, ze rozli¢nost diagnoz je velikda a diky tomuto
fenoménu je Jedlickova zakladni Skola unikatnim zafizenim. Praktikant navstévuje pouze
jeden ustav, ale seznami se s tolika diagnézami, jako by pracoval v diagnostickém ustavu,
psychiatrické 1é€ebné, ustavu pro mentalné postizené, Gstavu pro zdravotné postizené nebo
ustavu pro neslysici.

Pozitivem je, Ze praktikant je schopen navrhovat jiné a vhodnéjsi zafizeni pro tu
kterou diagnézu a z tohoto hlediska je Jedlickova zadkladni Skola unikatnim Skolicim
zatizenim. Déle ke spokojenosti praktikanta velmi pfispiva velmi dobrd komunikace se
zastupcem feditele, ktery je schopny praxi zajimavé koordinovat, popiipadé 1 praktikantim
ponechat volnost, ktera je velmi motivujici.

Obrovskou nevyhodou rozdilnosti diagnoz je to, ze nemiize dojit k néjaké
standardizaci vyuky a nasledné vykont a cilti.

Smutnou nevyhodou je, ze v takovém piipad¢ pti zkoumani odbornika (¢1 adepta
na odbornika) vytvafi Jedli¢kova zékladni Skola dojem jakéhosi lapidaria, nikoliv dojem
zafizeni, jako které se Jedli¢kuv ustav a Skoly prezentuji.

Asistenti jsou ale také nespokojeni, protoze jejich praci neni pouze asistence pii
vyuce a o prestavkach, ale predevSim péce o zdravotnické a hygienické potieby klientt.
Zejména davkovani 1€k, pfebalovani, doprava na toaletu. Pti provadéni prizkumu jsem

se tieba dozvédéla, ze klientku s vyvodem musela cévkovat asistentka.

Dale bych chtéla upozornit na odpovédi k otazce 17, je zde opét znazornéné upiednostnéni

vlazného studijniho tempa a nespokojenosti pedagog.
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4. Naplnila se zde Vase ocekavani ohledné Vaseho ptisobeni v Jedlickové
zakladni Skole?

J: Jsem pln¢€ nenaplnéna, méla jsem jina ocekavani.

N: Ja jsem byla velmi mile piekvapena tim, co v Jedli mohu realizovat, myslela jsem, ze budu
moci jen asistovat, ale velmi brzy jsem zacala ucit, a to m¢ napliiovalo vice nez asistence.
Musim fict, Ze u¢enim se clovek nejvice nauci, a taktéz to nejvic nuti k samostudiu.

TakZze praxi jsem v Jedlickovée Skole méla velmi dobrou a pfinosnou.

Zavér:
Zde se projevila spokojenost pouze praktikantl (jako ptiklad uvadim pouze jednu

praktikantku “N®). Dle mého nazoru je nemozné, aby nékdo ze zaméstnanci odpovédel
kladng, a to zejména z toho divodu, ze instituce nedodrzovala vici vét§iné zaméstnanct to,

co bylo pfislibeno.

5. Byli nebo jste spokojeni ¢i nespokojeni s Vasim platem?

J: Za dva roky bez prémie a 10 000 K¢ hrubého. Praktikanti a asistenti nedostali nic, a to je
straS$n€ Spatné, protoZe si myslim, ze vS§em méli vystavit néjaky dékovny list a koupit n¢jaké
bonbony. J4 si myslim, ze maji ptehled o tom, kdo a jak tam plisobi. M¢Ii si je zavolat a néjak
jim podé€kovat, to se hodi. Protoze podé¢kujes, 1 kdyz ti d4 nékdo vodu, a nedej boze, kdyz ti

tam nékdo slouzi cely rok.

S: Je to v relaci, Ze jsem za to ochoten pracovat. Co se ty¢e celkové politiky platti

v Jedlickové ustavu a ve Skolstvi, tak je to bida, z mého pohledu. A je to jedna z mych
nejvetSich kritik v tomto zafizeni, co se tyka Spatné prace z hlediska rozdélovani odmén
a jinych véci a neni mozné to néjak ovlivnit, protoZe o penézich rozhoduji jini lidé nez ti,

co pracuji ve Skole.

Platy pedagogti v JUS se pohybuiji okolo 17 000 K& hrubého.
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Vzhledem k tomu, ze tdzané “A*“ a “M* shodné uvedly, ze odmény k platu nikdy
nedostaly a podle jejich ndzoru je i tak plat velmi nizky, hodnotily jej proto jako
,almuznu®.

Finan¢né dlouhodobé nespokojeny zaméstnanec obvykle nepodava plny vykon.
Motivaci pomoci odmén jsem nezaznamenala. Pti zodpovidani otazky ohledné vztahu
s vedenim (otazka €. 10) je u tdzané “M” jasné, Ze platova politika a kézen ze strany vedeni je
v katastrofalnim stavu.
Stejné jako pedagogové pii této otazce si pocinala “J*, kterd pracuje za 10 000 K¢ hrubého
a bez odmén.

Pravé tak je situace zalostnd i v ptipad¢ praktikanti.

6. Byli nebo jste vytiZzeni, pokud ano, jak?

J: Je to unavujici. Psychicky 1 fyzicky unavujici. Je tam hrozné moc prace.

Nevyhodou bylo, ze bylo mélo asistentt.

N: Kdyz jsem méla hudebni vychovu s prviidky, bylo to naro¢né. Hlavné proto, Ze jsem
musela udrzet pozornost déti s hyperaktivitou a do toho musel mit ¢lovék porozumeéni s détmi
na voziku. Prosté katastrofalné sestavena ttida.

A vyucovaci hodina byla pro mé dovrSeni ptipravy, kterd byla mnohdy sahodlouha.

ProtoZe jsem musela kazdé téma usit ditéti na miru. KdyZz bych se postavila k tabuli a sebevic
poutave vypravéla a ukazovala pomilcky a obrazky, tak mé stejné n€které déti kviili svému

postizeni neuvidi, jiné neuslysi, dals$i neudrzi pozornost.

Zavéer:

Pedagogové Jedlickovy Skoly si stézuji na velké psychické a i1 fyzické vytizeni,
a to zejména kvili tomu, ze jsou tfidy nesourodé. Proto nejde mit jen jedno zacileni na zaky,
ale musi se soustfedit na nékolik odlisnych typi rizné postizenych déti najednou.
Tento stav nemiize vést ani k efektivni vyuce a ani k seberealizaci ucitele,

coz po néjakém case vede pouze k devalvaci narokl na vyuku, na minimum,
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které je zvladnutelné i pro nejslabsi zaky ve tfid€. Do popiedi se tak dostavaji jako vedouci
skupiny pravé tito nejslabsi.

VytiZeni personalu JUS neodpovida ani plat (viz otazka ¢. 5) a nasledné
u nemotivované¢ho pedagoga upada i snaha. Taje hlavné potiebna u piiprav na vyucovani.
Kvili velmi rozdilnym zékiam, nesourodosti jejich diagn6z a schopnosti, je potieba pfipravit

kazdému klientovi jeho pracovni a individualni vzdé€lavaci plan, postupy a pomiicky.

7. Co si myslite o sluzbach a pomoci pedagogiim? Napiiklad: supervize,
poradce, dalsi vzdélavani.

J: Nejsou, a kdyz uvazime, Ze ty diagndzy se meni a je jina klientela, tak by to vzdélavani

pedagogl tam byt mélo.

P: Né&co jsem slySela o mekkych technikéch. Ale jinak nic o dal$im vzdélavani nevim.

M: Jé jsem tam neméla nic. Nic mné nenabidli. Jinak tam nic nebylo. Ani mi nenabidli,

ze miizu jako zaméstnanec kazdou stfedu chodit do bazénu.

N: Vim pouze to, Ze pan “S” chodil na znakovou fe€. Jinak nic dal§iho nevim.

Zavér:

Zde také nebyla patrna velkd spokojenost zaméstnanci.
Kurzy, které si zaméstnanci JUS vybrali, jim nebyly odsouhlaseny, posléze si museli zvolit
jeden kurz z nabidky jednoho kurzu jediny nabizeny kurz, kterym byly mékkeé techniky
a nasledné tento kurz shodné hodnotili jako zbyte¢ny. Skolni psycholog dle slov zaméstnancti
nabizi pouze vysvétleni ndzvu diagnézy, nikoliv konkrétni praktiky vhodné pro konkrétniho
klienta. A proto pedagog tape a zkousi, a tak ztraci ¢as ve vyu€ovaci hodiné. A po pracovni
dobé je odkazan na samostudium - coz se dost Casto nedéje, protoze zaméstnanci jsou svym
platovym ohodnocenim bez odmén nemotivovani.

Pochvalu si odnesl kurz mediace, ktery prodé€lala pani R.
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8. Jak velka je zde migrace ucitel?

M: No, to se hrozné¢ méni, kde jsem byla tfidni (prvni rocnik), tak jsem byla jejich tieti
ucitelkou. A to by tak neméli ménit. Ty déti na n¢ byly fixované. Ja je viibec neznala, ono jim

je to tam jedno. Patlou to tam jak se da.

R: J4 bych fekla, Ze konkrétné uciteltr az tak velka neni. To by asi zodpovédél pan feditel

Herman. Myslim si, Ze ne, Ze tady je to takové bézné. Nékdo se obcas odstéhuje, nékdo jde

do dichodu, n¢kdo piijde a méa smlouvu na rok, zjisti, Ze to neni to pravé nebo naopak zjisti,
ze se tady naSel. Kdyz to srovnam, ja jsem jesté piedtim pusobila na bézné skole a fekla bych,

Ze je to srovnatelné.

Migrace v JUS - nejen podle mé zkusenosti - je velka a jeji dopady jsou na chod
celého zatizeni taktéz veliké. Zde je také dobré si povsimnout toho, ze psycholog (pani “R*),
vlastné nema piehled o stavu pedagogického sboru, pfiCemz pravé pani R by méla poskytovat
informace a méla by byt v kontaktu s pedagogickym sborem, kdyZ ji néalezi post Skolniho
psychologa.

V tomto bodé tedy péce o klienta velmi pokulhdva. V piipadé€, Ze nové prichozi
pedagog nejevi zajem o klienty Skoly, nebo nevi, kam si ma jit pro informace, nastava
pro pedagoga ¢asove€ narocny proces, kdy sdm musi pfijit na moznosti klienta, a tim ztraci

drahocenny ¢as pii vyuce.

Zde prameni také velké riziko toho, Ze se ani klienti neza¢nou n€kam profilovat

a pedagogové ani nemohou podporovat jejich silné stranky.

Tato situace hlavné odporuje idedm ustavu a celkové to nikomu neprospiva.
A tak se dokument ,,Spolecné proti bariéram* (Skolni vzdélavaci program pro zakladni
vzdélavani zpracovany podle RVP ZV a ptilohy RVP ZV-LMP), ze kterého cituji vyse,

se stava nenaplnénou ideou.
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7.2. Spoluprace zaméstnanci v Jedlickové zakladni Skole

9. Probihaji porady zaméstnancii a pokud ano, jak casto?

Jsou podnétné nebo nepodnétné? Jak to nasledné vypada s témito podnéty?

P: My jako praktikanti jsme nic nem¢li. Na zacatku praxe jsem dostala n¢jaké papiry

k precteni ohledné bezpecnosti, a to byly v§echny informace. Potom nic.

M: Az kdyz jsem dostala tfidnictvi, tak jsme méli schlize tymu. Ale to je néco jiného. Jinak
ne, ja jsem se az v bfeznu dozvédéla, kde jsou pomtcky. Co jsem si nesehnala sama, to jsem
neméla. Na to, kde jsou pomicky, jsem pftisla az ja, a to tak, Ze jsem zédala pani ucitelku,

co vedla tfidu pfede mnou, a ta mi dala n¢jaké ptipravy. Viilbec mné nikdo s ni¢im neporadil,
nepomohl.

Kabinet kde nic nebylo. J& jsem se v tom smazila sama.

Zaveér: ) )
Porady zaméstnancil jsou nutné, od provoznich pfes supervize az po porady
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u pedagogt. Mohou byt i Casté, ale to je pouha teorie, protoze poradou ja chépu to, ze se
sejdou alespon ti1 Ctvrtiny zaméstnanct ¢i nadpolovi¢ni vétSina daného tseku - coz se déje
Ctyrikrat roéné pii feSeni komplexniho hodnoceni zakl, nikoliv pifi poradé¢ zaméstnanct
jakéhokoliv useku. Porady si musi potadat sami zaméstnanci useku, ale tak se zfejmé v praxi
ned¢je.

Zaméstnanci odpovidaji, Ze za takto nizky plat se v zaméstnani ze svého pficinéni
zdrzovat nebudou. Diky tomu neproudi informace v JUS tak, jak by mohly a mély.

Oproti tomu komplexni hodnoceni, pii kterém se pedagogicky personal schazi,
hodnoti ucastnici prizkumu velmi kladné, protoze se dozvidaji rizné hodnotné informace
o konkrétnich klientech.
Nutno dodat, ze zde dost pokulhava spoluprace pedagoga se Skolnim psychologem ¢i naopak.
Psycholog se totiz za mé praxe vyu€ovani nikdy pfimo nezicastnil, a to ani u jinych
pedagogt se za mé praxe vyuky nezucastnil.
Proto jen stézi mlize nabidnout jiné informace nezli vysvétleni strohé diagnozy,
které si ovSem pedagogové mohou dohledat. Jeden dotazovany pedagog ani nevédél, ze pfimo

v Jedlickové zakladni skole psycholozka piisobi (zaméstnany na rok).

Tato otdzka také pfimo souvisi s otdzkou ¢islo 14 : Funguje tymova préce, pokud ano, jak?
Ovsem kupftikladu Gsek okolo pani “R* se zda byt s vnitini komunikaci spokojen.
TudiZ mam pocit, Ze vytvaii uzavieny komplex s vnitini strukturou a nema pottebu se oteviit

jinym tsektm.

10. Jaké jsou nebo byly vase vztahy s vedenim $koly?

M: Zacinalo to krasné a skoncilo to malem bitvou. LZou a nesplnili nic, co slibili. A od bfezna
mi slibovali, Ze mi doplati a aZ ted’ jsem to z nich vymohla. Nehled¢ na to, Ze mi fikali,
ze m¢ tam dals$i rok zase vezmou, Ze jsou se mnou spokojeni, pak v zimé¢ uz mi fikali,

7e nevedi.

R: Ja bych tekla, takové standardni. Tak, jak to je vSude.
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Zaver:

Nejprve bych méla upozornit, ze v této otazce je nepostiehnutelny fenomén toho,

kdo je vniman jako vedeni. Z praxe vim, Ze feditel a zastupce Skoly jsou vnimani spise
pozitivné a negativa nalezi spise vedeni celé¢ho ustavu, které v arealu Skoly nesidli, a ani jsem
jeho pfitomnost po dobu praxe nezaznamenala.

Vztahy s vedenim Jedlickovy zakladni Skoly hodnotili skoro vSichni kladné.
slov zamé&stnanct fesi jinde, a to u feditele celého Ustavu. CoZ je dle mého nézoru fatalni
chybou. Tento pan feditel je jist¢ v kontaktu s vedenim Skoly, ale sdm osobn¢ v ni nepobyva
a ani jinak nepisobi. Tudiz kdyz fesi n¢které smlouvy (zaméstnanecké) a podobné, fesi je bez
znalosti konkrétnich osob a souvislosti, nikoliv z postu feditele Jedlickovy skoly, ale z postu
feditele JedliCkova Ustavu, a to nemiiZze byt vhodné ani pro jiné Gseky Jedlickova tstavu,
ani pro Jedlickovu Skolu.

Zde bych navrhovala rozdéleni roli, to znamena striktné rozdélit feditelské funkce

na funkci feditele Jedlickova tstavu a funkeci feditele Jedlickovy skoly a tyto feditelské role
bych postavila na stejnou uroven. Pozvedlo by to autoritu i kompetence feditele a zastupce
Skol, déle by se zlepsila efektivita a rychlost pfi feSeni témat na vSech tsecich. A pokud

by fungovalo vedeni skoly v tomto slozeni, zaméstnanci by ho podstatné vice respektovali.

11. Jaké jsou nebo byly vztahy s ostatnimi zaméstnanci Skoly?

Zde uvadim pouze uryvky z odpovédi jednotlivych respondenttl, a to z toho divodu,

ze jejich odpovédi na tuto otdzku byly obsahlé.

J: NemiiZes opustit tfidu, takZe mezi zaméstnance se ¢lovék moc nedostane. J4 se pfiznam,

ze vizualné pedagogy zndm, ale nevim, jak se jmenuji. A tym se schazi jednou za uhersky rok.
A dalsi véc je ta, co si mam fikat s pani psycholozkou, ktera ty déti nevidi, neni s nimi, a tudiz
nezna jejich nalady, jejich potieby, ona to znd z papiru a z diagnozy, a chce diskutovat.

A tu konkrétni situaci neni schopna fesit. A kdyz jsme to my chtéli fesit, tak se to proti nam

obratilo.

R: Ja bych tekla, Ze dobré, protoze tim, jak pracujeme v tymech a potkdvame se se zastupci
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vSech odbornosti, které tady jsou - v téch tymech jsou jak ucitelé, tak vychovatelé,

zdravotnici, logopedka - takze ja bych fekla, ze dobré.

Zavér: . : : .
Z téchto odpovédi, je zcela jasné patrné, Ze jsou protikladné. Diky poznatkim z mé

praxe se mohu piiklonit pouze k respondentce “J*.

Z odpovédi se domnivam, ze se pedagogicky sbor s novymi ¢leny neseznamuje (dle odpoveédi
respondentl “A*“a “J), a to je hruba personalni chyba. Neni mozné dobte kooperovat, a tudiz
vytvaret dobré podminky pro studenty, kdyz se kolegové neznaji.

V tento moment bych také rada podotkla, ze podobna situace je i ve vztazich mezi
pedagogy a zdravotnim personalem. Nevédé€la jsem o ném po celou dobu své praxe a néktefi
pedagogové o ném jen slyseli.

Dle mého nézoru by na zacatku kazdého Skolniho roku méla probéhnout porada pedagogt,
kde by méli byt novy ¢lenové sboru predstaveni a toto seznamovani by mélo probéhnout

1 mezi ostatnimi useky, a to nejen co se tyce skol, ale také zatizeni, ktera se Skolou

spolupracuji. To znamend i vychovatelé na domové Topolka, fyzioterapeuti ¢i ergoterapeuti.
Dale bych se chtéla zminit o Rukovéti zaméstnance JUS, ktera je velmi piinosna, ale neni
mezi nove prichozimi zaméstnanci ¢i praktikanty rozsitena, ¢imz popira sviij ptivodni zdmér

a stava se de facto bezpredmétnou. Ja jsem se s Rukovéti setkala az pfti realizovani prizkumu,

a to aZ po sve praxi.
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12. Pokud byste néco v Jedlickové Skole potiebovali, co by to bylo? Co Vam zde
chybi?

Respondent “S* je citovan Castecné. Nasledovnou Casti projevuje zajem o lepsi

fungovani knihovny a vyslovil pfani, aby knihovna byla kulturnim centrem skoly.

A: No, kdyz jsem ucila déti pracovat s kiidou, tak ji ¢asto zlamaly, a kdyz jsem si §la

v kratkém ¢asovém tseku pro dalsi, tak mi bylo fe¢eno, ze uz jsem si je vybrala.

M: Nezaplatili mi penize, ja nevim. J& uz po nich nic nebudu potiebovat, protoze vim,

ze by mi vSechno akorat naslibovali, a potom by stejné nic nebylo.

S: Ja si myslim, Ze mné& schazi kompenza¢ni pomiicky. Trochu se to lepsi, ale pomalu.
V jinych zemich se vi a funguje to tak, Ze kdyz klient ptijde, tak se pracuje na tom, aby mél

klavesnici, aby mél ty pomiticky, ucebnice a tady do toho mame daleko.

Zavér: . .
Dost mé Sokovala odpovéd’, Ze ji chybi vSe, a to od pedagoga s dvacetiletou praxi.

Mng, jakozto pedagogovi, chybély nazorné pomucky, které se nasly az po poloviné §kolniho
roku objevenim dal$iho kabinetu. A to mimo jiné naznacuje, Ze velka migrace uciteld
zde nebyla prvnim rokem. Kdyby se totiz vyménilo feknéme 20% pedagogického personalu

ve Skolnim roce, informace o existenci kabinetu by se asi neztratila.
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Tato situace muze nastat tehdy, je-li poCet odchazejicich pedagogii a asistentii vyssi
a situace se opakuje kazdy rok. Také zde chybi nejen pitny rezim pro déti, ale predev§im pro
cely Siroky persondl. V zakladni Skole chybi jakykoliv automat na napoje a az do otevieni
kuchyné¢ v 11.30 hod. je moznost pit pouze kohoutkovou vodu (v piipadé kratkodobych
praktikantti dochazelo k tomu, Ze museli pit vodu z kohoutku tak dlouho, dokud si nepfinesli
vlastni napoje ¢i hrnek). Coz je nejen neestetické, ale predevsim nehygienické.

Dale se pozastavuji nad tim, Ze je problém zajistit zakladni véci jako je tfeba kiida,
kdyz hovofime o instituci, kterou ziizuje hlavni mésto Praha, ma svlij nada¢ni fond a také
podporu soukromych darct i své zdroje.

Ve tfidach jsem nenachézela tolik kompenzacnich pomticek, jak jsem ocekavala,

ovsem tfidy jako takové byly pekné. Zatizeni piisobilo nové nebo zachovale.

13. Pokud néco prosadite, jak to vypada s realizaci?

M: Jediné co jsem chtéla, bylo proplaceni suplovanych hodin a pomtcky, a to na mé& pan
feditel koukal a kroutil hlavou. A tikal, Ze pani ucitelka, co tu byla pfede mnou, ta pokusy
délala (tudiz mela pomtcky). A jeji dcera (také zaméstnanec) za mnou mohla davno pfijit.
Aby mi fekla, Ze to tam m4 mama zamknuté a Ze ma od toho kli¢. TakZe Z4dna pomoc, nic.

Taky mné slibili, Ze jestli vezmu tfidnictvi, Ze mi pomohou s komplexnim hodnocenim. A nic.

N: J4 jsem byla spokojena. Kdyz jsem chtéla jit s détmi ke klaviru, mohla jsem, kdyz jsem
si chtéla pfivést kolegu s kytarou do hudebni vychovy, tak jsem taky mohla.

Zavér:
Z prizkumu jsem nabyla dojmu, Ze co se prosazovani tyce, prosazuje svou vuli
hlavné vedeni Skoly ¢i néktefi pedagogicti starousedlici.
Mne¢ se hlavné nelibil nezajmem o tfidu s hyperaktivnimi détmi, ale obrovsky zéjem
byl o tfidu, kterou pedagogové nazyvali “spici tfida®, kdyz se feSilo rozdéleni ttid
v nasledujicim Skolnim roce. Zde je tedy viditelné, Ze pedagogicky sbor je nemotivovany,

nejednotny a unaveny.
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Z odpovédi respondentky “M* je jasné znat, Ze pedagogicky sbor se nezna dobte a ze
dochazi ke zménam v pedagogickém sboru ve velkém métitku. Dale je u ni jasna velka
nespokojenost s platebni spolehlivosti JUS, jak uz zminila v predeslé odpovédi.

Dtikazem, ze se pedagogicky sbor velmi méni, je 1 to, Ze pan feditel nevi,
kde se nachézi kabinet nebo skiiii s pomtickami. To znamena, ze se tyto pomiicky neustéle
pfesouvaji k novym vyucujicim, az se nékde zapomenou.

Oproti tomu praktikanti pod vedenim zastupce feditele jsou spokojeni, a co si ve své

skromnosti rozumného prosadi, to je jim povoleno.

14. Funguje tymova prace, pokud ano, jak?

N: Funguji pfedev§im malé tymy, které si vypomahaji, jak to jen jde, ale v SirSim slova
smyslu asi tézko. To by se potom dozajista dobfe védelo, kde je ktery kabinet. A kdybychom
fungovali jako tym, tak bych vzdy pfedem byla informovand o zménach ve vyuce, a nebo

bych byla informované a pfizvana ke komplexnimu hodnoceni a tfidnim schtizkam.

S: Tymova prace n&jakym zptisobem funguje. J4 mam jiné predstavy. Uznavam, Ze je prima,
ze se to prosadilo. Moje piedstavy vychéazeji z doby, kdy jsem pracoval na psychiatrii.
Myslim, ze tady tymova prace funguje celkem kvalitné, kdyZ neni n€jaky problém. Ale kdyz

je vetsi problém, tak to prestava fungovat.

Zavér:
Z mého pohledu jsem si jistd, Ze funguje péce o klienta na jednotlivych usecich,

to znamend, ze jsou vysledky, kdyz klient chodi na terapie (ergoterapie, logopedie,
fyzioterapie, i Skolni psycholog s détmi mluvi), ale pokud se tyto useky nepropoji, tak se
nikdy Jedlicktv tstav a Skoly nestanou Spi¢kovou instituci. Nebo takovou instituci, jakou sam
sebe JUS prezentuje.

Tymy pracuji hlavné z kolegidlnich diivodd, nikoliv ze zajmu o klienta. Pedagogové
nejsou finanén€ motivovani v préci, kterd je velmi narocnd a ztraceji velmi brzo zajem
vyvinout jakékoliv vétsi usili nad rdmec svych zakladnich povinnosti.

Opét se tedy dostavame k otazce financovani JUS. Jestlize je JUS statnim zaiizenim,
dotovanym nadaci a soukromymi darci i z vlastnich zdrojt, jak je mozné, Ze jsou pedagogové

tolik nespokojeni se svym platem? Bohuzel jsem nepronikla do informaci o financovani JUS,
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protoze to nebylo pro mou praxi podstatné.

Ovsem v prabéhu prizkumu a praxe jsem zjistila, Ze pravé finance JUS jsou hlavnim
kli¢em k pochopeni chodu JUS. Finanéni stranka zjevné ovliviiuje vnitini strukturu tymi tim,
ze zpusobuje odchod nespokojenych zaméstnanct.

A tsek pani “R* je jakousi uzavienou komunitou, o které ostatni useky moc nevédi
a nekooperuji s ni.

Dale bych o fungovani tymu zdiiraznila odpoveéd’ u respondentky “J* v otazce €. 11 a jeji

vyrok: Tym se schazi jednou za uhersky rok.
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7.3.Prace s klienty

15. Se kterymi détmi jste pracoval/a?

A: Pracovali jsme s détmi s kombinovanymi vadami. (viz odpovéd’ na otazku €. 18)

J: Hlavn¢ s détmi s kombinovanymi vadami.

M: S celym druhym stupném, pak se stfedni $kolou, praktickou Skolou, kde jsem méla

tfidnictvi.

N: Mné to pfislo jako velky nesourody mix.

Zavér:
Z odpovédi v prizkumu vyplynulo, ze nikdo nehovofil o konkrétnich diagndzach,

a pouzivalo se jen velmi nekonkrétnich termini. Z toho usuzuji, Ze informace o diagnézach
nejsou pedagogy vice studovany. Tomu odpovida i jejich neznalost umisténi a obsahu tzv.
Modrych desek.

Z mé zkuSenosti mohu fict, ze ve skole je velka Skala diagnoz. Opravdu je tu mnoho
velmi raznych déti. Co se tyc¢e zakladni skoly, jsem si jista, ze nékteré déti by v Jedlickove
Skole nemély byt. Pro konkrétni predstavu uvadim nakres u 23. otazky, tykajici se integrace.
V jeho centru je “adekvatni klientela®, ktera je ve vétSin€. AvSak okrajové ¢asti znazoriuji jeji
opak.

Jsou tu tedy 2 skupiny: jedna by se dala integrovat, ale ta druhd je tak téZko
vzdélavatelna, Ze by bylo lepsi vymyslet pro takové déti jiny program (nebo zafizeni),
nez klasické hodinové vyucovani.

Kuptikladu pii jednom mém naslechu bylo ve tfidé¢ dité, které jen lezelo ve své
postylce, a melo ,,svij sveét*.

Vyucujici pfi vyuce na takové dité nemél Cas a ani ono dité si z této konkrétni hodiny nic
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neodneslo. OvSem toto byl pouze mij dojem a déle jsem se tomuto piipadu vice nevénovala.
Tedy velka diferenciace diagnoz v jedné tiidé vede pouze ke zhorSeni kvality vyuky.

A také co se tyce veéku déti ve tfidach, mam velké vyhrady. Jsem piesvédcena o tom,

ze déti si odpovidaly spiSe vékove, nez schopnostmi. Nemyslim si také, ze by pak ¢iselné

oznaceni tiidy odpovidalo schopnostem déti v ni. Dle mého nézoru, pokud déti dochazi

do této skoly, jsou tedy shledany vzdélavatelnymi a mély by byt k sobé fazeny dle schopnosti.

Nikoliv dle véku.

U tazané “A“ je dobré se zaméfit ve spojitosti s touto otazkou, na odpoveéd’ u otazky €. 18.

V jeji odpovédi jsou tfidy popsany podrobnéji.

16. Mate néjaké osvédcené techniky, které Vam pri praci s klienty pomahaji?

J: Relaxace, zklidnéni, uvolnéni, rozvoj jemné motoriky, prace s pozornosti.

M: Hlavné dat kazdému lejstro s u¢ivem a co nejvice délat pokusy a nazorné ukazovat.

N: Ja jsem se hlavné fidila ptipravou na vyucovani. A za pomoci velké davky empatie se da
poznat, jak s klientem spolupracovat, co na n¢j plati nejlépe, dale jsem vyuzivala zejména

Skolu hrou a nazorné uceni.

Zavér: o : :
U téchto odpovédi, jsem si jista, Ze vSem tdzanym prace s détmi neni lhostejna.

Vsichni odpovédéli tak, Ze bylo znatelné, Ze nad svym plsobenim v Jedlickove skole
premysli.

Zejména tedy pani “R* hovofila rozsahlym zplisobem o technikach, které pii praci
s klienty vyuZziva. Jmenovala znakovy jazyk, stan, manasky, terapii loutkou. A i jeji pracovisté

je pro vyuzivani vSech zminénych technik pekné vybavené.

17. Jakych vysledkii jste s détmi dosahl/a a jak se nasledné projevily v
konec¢ném efektu? Uved'te jeden konkrétni pripad.

A: Probrali jsme ucivo. Co se ty¢e mého pracovniho nasazeni, tak ja jedu na vykon ale

posléze mi bylo fe¢eno, ze mam ubrat. Kdyz n¢kdo ptisel do tfidy, tak se divil, co ty déti umi
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a v fijnu si na mé stézovali, ze mam vysoké pracovni tempo, Ze tam se jede na pohodu.
Takze ja jsem ubrala. A za minimalni mzdu, pro¢ ne.

Ale standardni ucitel, ktery ptijde zvenku a ma rizné alternativni metody a formy prace

s détmi, tak je v této Skole nemuze uplatnovat.

Je malo asistentt, protoZze kazdy klient mé individudlni plan a kdybychom to d€lali poctive,

tak by jsme tam museli mit ve tfid¢ asistenty tfi.

M: Ja bych tekla, ze jim v téch hlavach ziistalo dost mélo. Néco jim tam zustalo, ale ne tolik,

kolik bych chtéla. Ze to zas takovy efekt nemélo.

Zavér:
Zde dle odpovédi vyplynulo, ze dlouhodobé odborné pozorovani nam muize

poskytnout jen jeden pedagog z péti, a to opet poukazuje na vysokou migraci pedagogti.
Nutno podotknout, ze dle mych rozhovori s rodici déti v Jedlickove ustavu, jsou rodice
spokojeni - a to hlavné diky fungovani jednotlivych sekci terapie.
Posuny u déti hodnoti pozitivné, ale je nutné podotknout, Ze rodi€ je pfedevsim laik
a je spokojeny, kdyz vidi jednicky a pochvaly, kterych déti v Jedlickove ustavu maji dostatek.
Zarazejici je, ze kdyz se ptam na posun, odpovédi se tykaji a obsahuji odkazy na probrané¢ho
uciva, nikoliv jinych poznatki, zlepSeni v oblasti dovednosti - kuptikladu hybnosti klienta,
nebo napf. zlepseni chovani atd. Vyvozuji z toho, Ze spoluprace jednotlivych useki JUS neni
na dobré trovni.
Tato otazka byla konstruovana jako prostor pro prezentaci vykoni a vysledkli prace

s klientem. Dalo by se fict, Ze se respondenti mohli pochlubit. A pedagogové tak neucinili.
Sama jsem se velmi divila, kdyz mi bylo vysvétleno, ze se “jede* ve vyucovani “na pohodu*.

Hodnotim to zaporné, protoze si myslim, Ze Skola je misto, kde by se vSichni m¢li
t88it z n&jakych vykond. A jsem si jista, e JUS je mistem, kde ma byt zahajena integrace v
tom smyslu, zZe se zde v porovndni s ostatnimi Skolami muaze klient orientovat, profilovat a
stimulovat. A dale se ucit tomu, jaké jsou jeho klady a zdpory. To se ale nestane, pokud se
bude ve tfidach udrzovat pouze a jen pohodové klima, které je jisté¢ dobré, ale mél by k nému
existovat zdravy protiklad. Dale se timto znemoziiuje socialni uceni. ProtoZe ,,tam venku*
neni jen pohodové klima.

A tak se mi zd4, ze Jedlickova zakladni $kola je tovarnou na spokojené déti a rodice.

Nikoliv dobrou §kolou, kterd pomiiZe klientovi hledat Zivotni zaméfeni s ohledem k jeho
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schopnostem a moznostem.

18. Jak dochazi k sestavovani tirid a tymu zaméstnanct, ktery bude piidélen
ke tridé?

Zde neuvadim kviili znacné rozsahlosti odpovédi jejich celé znéni.

A: K sestavovani déti do tfid nezndme kli¢. Téch déti by mélo byt ve tfidé malo, ale my jsme
jich méli sedm, kdyz by to byla skupina Ctyf nebo péti déti tak jako jo. V jiném ptipadé

to nejde zvladnout a probiha frontalni vyuka, kterd v takovéto tfidé neni dobra..............
................ A to bylo také tim, Ze tam byly rozli¢né diagndzy. A ty déti to nemaji napsané
jako primarni diagnézu a ADHD, i kdyz je nejzjevnéjsi, neni to jeho primarni diagndza.

A nemaji zde byt déti mentalné€ postizené. A ty tam jsou. Bylo pfijato dité s kolizi chiize

a Gastymi anginami. Uplny nesmysl, nemocny byl dvé hodiny. A taky hodné postizené déti

tteba s détmi s hyperaktivitou.

J: To nevime. Ttidu sestavuje vedeni a tfeba ja jsem se s détmi a jejich diagndzou setkala,
az pii jejich vyuce v zari. Byly smiSené déti s velkym fyziologickym postizenim s détmi
s hyperaktivitou a autisty.................... Ale tieba co se tyce stiedni Skoly, tak si myslim,

Ze jsou tiidy dobfte sestavené.

M: Nejvic mi vadilo spojovani tfid, protoze kdyz mas tii tfidy a kazdy ma jiné ucivo

a zvladnout to za % hodiny, tak to nejde.

N: Vibec netusim, kdo sestavuje tfidy, ale myslim si, Ze odbornik to nebyl. Ve tfidé je
vetsinou jeden pedagog a jeden asistent, coz nestaci a hlavné asistuji zeny, ale kuptikladu pti

pomoci klientovi sedat nebo vstavat to chce hodn€ muzske sily, a ta v Jedli chybi.

Zaveér:
Tato otazka pattila k tém, pfi kterych respondenti nejvice hovofili, da se tedy soudit,

ze prave toto je velmi diskutovanym tématem.
To, jak jsou déti do tfid umistovany, rozhodne o tom, co a jak se dany Skolni rok

ve tfidé nauci. Myslela jsem si, Ze sestavovani tfid a tymu bude na zéklad¢ posudku ditéte
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od jednotlivych usekil a nasledovat bude sestavovani tymu, ktery bude o tiidu peCovat. Z
praxe vim, Ze tomu tak neni. V praxi to vypada tak, ze probiha vyuka, a to jednim
pedagogem, tudiz hlavné frontalni vyuka, ktera ve vétSin€ tfid neni vhodna (kvili jejimu
nevhodnému sestaveni) a do tiidy je pridélen jeden praktikant nebo asistent.

O tom, jak jsou tfidy sestavované, nerozhoduji ti, ktefi s nimi budou pracovat, ale ti,
kteti daji ,,stejné ke stejnému‘ podle néjakého kritéria. Ale protoze je zde velmi mnoho
ruznych diagndz, domnivam se, Ze se kritéria degraduji na velmi banélni. Kuptikladu vék,
stejna mobilita, a tak podobné.

Protoze nedochézi k pedagogickym poradam s velkou ticasti (spiSe se schazeji malé
skupinky), nemutze nikdy dojit k sestavovani tfid za piic¢inéni pedagogi nebo vymény zakt
ve tfidach podle jejich vlastnosti, schopnosti a moznosti.

Pani “R* uvedla, Ze se o tfidu stard pevny tym, a to tfidni ucitel, vychovatel - at’ uz
v klubu nebo na internaté, 1ékarka, logopedka, socidlni pracovnice, fyzioterapeut, specialni
pedagog, psycholog. OvSem to nemohu potvrdit, zejména co se tyce specialniho pedagoga
a psychologa. O zdravotnickém personalu ve Skole jsem taktéZ nevédéla a dozvédéla jsem
se o ném az v prub¢hu prizkumu.

Je vSak otazkou k zamysleni, pokud je tedy kolem tfidy tolik odborniki, ktefi se
podileji na jejim sestavovani , proc je pak pro pedagogy tak naro¢né v ni vyucovat. DalSim
dilezitym faktem je i to, Ze déti do tiid pfichdzeji i v pribéhu Skolniho roku.

Pan “S* zase hovofil 0 naro&né préci pfijimaci poradny. Tato otizka také souvisi
s existenci takzvanych Modrych desek, kde se maji zakladat zdznamy o konkrétnim klientovi.
Respondentka “J* uvedla, Ze se s diagnézami svych zakid seznamila az v zafi pii vyuce.
Nikdo ony Modré desky neuvadél jako zdroj informaci. Divodem pro¢ jsem nemohla
realizovat vyzkum na téma vyvoj a postup jednotlivce pod vlivem Jedlickovy zékladni Skoly,

byla nedosazitelnost téchto Modrych desek. Pedagogové nevédéli, kde jsou.
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7.4. Péce o klienta

19.Jak je to se zdravotnim personalem?

P: Nevim, nesetkala jsem se s nim.

M: Vibec jsem tam nikoho nevidéla. Jednou se mi chlapec prastil o zem a nic.

N: Dozvédéla jsem se o ném, az kdyz uz jsem v Jedli ned¢lala.

S: Zdravotniho personalu se hodné zmensil oproti situaci, ktera tady byla dfive. Vé&tsinu
mén¢ narocnych zdravotnich ukonti véci piebrali asistenti pedagoga. Takze tfeba davaji déti
na zachod, coz diive délaly sestry. Zdravotni Gisek miizeme rozd¢lit na rehabilita¢ni sestry a

zdravotni sestry.

Zavér:
Vzhledem k tomu, ze Jedlickliv ustav a Skoly jsou hojné dotovany, nemohu se

ubranit dojmu, ze zdravotniho personalu je zoufale malo a na jeho misto nastupuji
asistenti a praktikanti, ktefi nejsou vyzbrojeni zdravotnickym vzdélanim, ale spiSe
humanitnim citénim. Abych byla konkrétng&jsi, nezdraham se zde napsat, ze JUS misto
shanéni a vyplaceni adekvatniho poctu zdravotniki, radg&ji nabira praktikanty. Ti pak spolecné
s asistenty vykondvaji ¢innost, na kterou nejsou Skoleni. A nez aby se ve tfid¢ cekalo na
zdravotni persondl, ktery by vykonaval adekvatni zdravotni pé€i, praktikanti klienta radéji
odbavi hned, nez aby cekal.

Dle slov nékterych zaméstnancti je jedna zdravotni sestra na jedno patro.
To znamena, Ze by mély byt standardné k dispozici Ctyii zdravotni sestry. Pracovala jsem
hlavné v prvnim a druhém patte, ale béhem své praxe jsem se se zdravotnici nesetkala, ani

nebyla obeznadmena s jeji pritomnosti.
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20. Je péce o klienta v JUS dobra? V éem ano a v éem ne?

A: Celkové si myslim, Ze ta péce o déti je az moc dobra, to by v jiném ustavu nemé¢ly.

J: Ty déti jsou zvyklé, ze jim ti lidé v ustavu slouzi, takze kdybychom tam zustaly déle,
tak by po kazdém chtéli, abychom je davali na zachod, umyvali jim zadek. D¢late sluhy
co nejdéle, protoze oni jsou postiZzeni, vy jste zdravi, tak trpte. A Ze by hubena asistentka
m¢ela zvedat stokilovou klientku, je kazdému fuk. I kdyby ji praskla zada, at, ty jsi zdrava,

to mas za to.

S: Ja si myslim, Ze je dobra. Mam piedstavu, co se tyée Ceské republiky, Ze Jedlicktv ustav
hraje prvni ligu, mozna ani nema konkurenci, co ja vim z Liberce nebo z Brna. Ty sluzby

u nas jsou komplexnéjsi, pro me i zajimavé;jsi, ale ne vSe se zvlada.

Zavér: - : o : . :
VSsichni respondenti se vyjadrili o péci kladn€, déti jsou opecovavané dobie (terapie,

komunikace, vychova) a myslim si, Ze mnozi zaméstnanci jsou i citoveé zainteresovani a praveé
diky tomu je péée o déti v JUS dobra.

Je to poznat 1 na odpovédich na otdzku: Co Vam v JedliCkové Skole chybi?
Odpovédi jsou smefované hlavné na potfeby déti, nikoliv pedagogl a personalu.
Takovéto klima hodnotim velmi kladnég. Stejné tak jsou klienti spokojeni s terapiemi.

Je pravdou, Ze co se ty&e poétu terapii a jejich dostupnosti pro klienta, jsou v JUS tyto sluzby
nabizeny a uplatiovany v Sirokém spektru a dobré dostupnosti.

OvSem 1 tady bych chtéla podotknout to, Ze pokud nebude podpofena komunikace
lidi z jednotlivych usekil, nemize dojit k efektivnimu a flexibilnimu vyuZivani téchto sluzeb.
Tedy jejich flexibilnimu nastavovani tak, aby klientovi vyhovovaly dle jeho aktualnich
potieb.

Péce o klienta se taktéz odviji od kvality komunikace zamé&stnanct. Dochazi-li k
nepfiznivym zaméstnaneckym vztahiim ve vétsi mife, které jsou zapfi¢inény hlavné

neptiznivou finanéni situaci pedagogil, mé to za nasledek i1 zhorSeni péce o klienty.

78



21. Co si myslite o terapiich (ergo, logo, fyzio) Jsou na dobré arovni, sledujete
jejich vysledky?
/ﬁﬁ““mﬁ
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Obrézek &. 3 Terapie v JUS. Zdroj: Rukovét’ Pracovnika v piimé pégi o Ziky a klienty Jedlickova ustavu a ko, 4. aktualizace 2009
str. 4

A: No, jestli je zak jako slunicko, jako na tom obrazku, tak to tak urcité¢ je. No, tam to musi
fungovat, protoze kdyby si oni (terapeuti) pro ty déti na terapie nepfisli, tak by neustale sedéli

jen ve tridé.

M: J4a nevim, na jaké jsou Grovni. Je dobry ten servis. Je tam plno V JUS je mnozstvi

terapeuttl a ti s nimi délaji. Brali mi déti pfimo z vyucovani.

N: Co se tyce terapii, tak myslim si, Ze jsou funk¢ni a je dobte, Ze tam jsou, ale co se tyce
komunikace mezi pracovniky jednotlivych sekci, tak si myslim si, Ze neprobiha ani

v dostate¢né mife.

Zavér:
VSsichni respondenti se vyjadiili k terapiim v tom smyslu, Ze jsou na dobr¢, nebo

velmi dobré Grovni. Ja si myslim, Ze v Ceské republice, co se ty¢e koncentrace terapii, je JUS
Spickovym zafizenim. Na terapie pro jednotlivce jsou déti systematicky odvadény

z vyucovani ve stanovenych dnech a hodinach. Kazdy klient mé sviij rozvrh terapii. Dle mého
nazoru je velmi t&7ké zkoordinovat terapie s rozvrhem déti a myslim si, ze v JUS se to celkem
daii skloubit.

Bohuzel je také pravda, jak uvadi respondentka “A*, Ze pokud by si terapeuti pro
déti nechodili, sedély by jen ve tfidach. Neni totiz v silach pedagoga zajistit n&jaky pohyb
vSem détem ze tiidy. A je tomu tak praveé pro nedostatek personalu (zejména muzi), ktefi maji
silu manipulovat s klienty.

Dale respondentka “R* rozebira pobyty déti v laznich, kde mohou travit i celé prazdniny.

79



22. Probihaji mimoskolni aktivity? Pokud ano, jaké jsou?

A: My nevime, protoze my, jako pedagogové jsme zadné neplanovali, to je véci klubu

a vychovy a ty byly na relativné slusné urovni a hlavné byly pro ty déti ptistupné financné.

P: Rodice piispivaji na n¢jaky klub a z toho jsou poradané velmi pékné akce pro déti.

Myslim, ze déti jsou s jejich Girovni timto spokojené.

vvvvvv

aktivity, nez celkova troven skol. To je vidét i na téch hodnocenich sportovniho klubu,

Ze jsou na Spicce celé republiky.

Zavér: : . . —
Mluvilo se jak o jednorazovych

akcich s tradici, tak i o téch, které probihaji systematicky po cely skolni rok.
Mimoskolnimi akcemi jsou vylety, prazdniny nanecisto, vanoc¢ni trhy, vanocni
besidky, benefi¢ni koncerty, ples, prace
s keramikou, textilem a dfevem, muzikoterapie, Skolni vaieni.
Tyto mimoskolni aktivity jsou na velmi dobré Grovni, avSak pedagogové o né nejevi
prilis velky zajem (je to vidét na fotografiich z téchto akci viz ptilohy).
A vzhledem k tomu, Ze pedagoga ve Skole povazuji za jakysi sty¢ny bod, je velka Skoda, ze se
akci netcastni ve vetsi mifte.
Jejich nezijem plyne ziejmé z nechuti zpisobené nizkym platovym ohodnocenim a
nasledné naruSenymi vztahy s kolegy. Dale v tomto moment¢ hraje velkou roli 1 Spatna
komunikace mezi jednotlivymi useky JUS.
Co se tyce rodict a klientti, myslim si, ze jsou velmi spokojeni.
Na téchto akcich také vznikaji Casto 1 kamaradské vztahy rodict téchto déti, a to mé velky
vyznam nejen pro rodice a jejich déti, ale také pro cely chod spolecnosti.
Nutno ale fict, Ze se Jedlicktv ustav a Skoly velmi podili na medializaci a prezentaci
téchto mimoskolnich aktivit své Skoly vice, neZ na prezentaci vzdélavani svych klientti, coz
je dle mého nazoru zcestné. Pokud by se Skola prezentovala jako relaxa¢ni centrum
s moznosti vyuky, nebylo by to tolik zavad¢jici, ale zda se mi, ze tyto mimoskolni akce
mnohdy vzdélavaci ¢innost JUS zastitiuji.
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23. Nebylo by moZné nékteré déti spiSe integrovat do béznych tirid?

A: No zdélo se mi, ze n€které déti jde integrovat (souhlasila, ze by se jedna pétina dala
integrovat), ono je to také o tom, ze rodiCe cht¢ji, aby dité chodilo do Jedlickova ustavu,

a podaji si zadost, ke které se vyjadiuje vedeni skoly.

J: (Souhlasila, ze by se dala jedna pétina integrovat.) Jedna hol¢icka ve tfid€ by se urcité

integrovat dala. Je na vozicku, ale jinak v potadku, tady zakrni.

M: Takhle, Upln¢ par déti by jsme asi zase vybrali, ale i kdyz to dité je tfeba chytré, tak zase
treba nemiZe psat. Myslim dvé holky, dale jednoho kluka. U malych déti nevim, ale z devaté
tfidy bych vybrala jednoho kluka a jednu holku. Dali by se integrovat, ale s asistentem.

Ale par déti bez pomoci by se taky dalo integrovat.

R: Tak to je otdzka. Asi dalo. Je to tim, Ze systém je propustny, pfichazeji déti k ndm
a odchézeji do integrace a zase déti z integrace ptichdzeji k ndm, tfeba na druhy stupen do
osmé, devaté tiidy, na sttedni Skolu. TakZe si myslim, Ze tady ta migrace mezi détmi je.

Urcite je to vzdy podle pozadavka rodict........
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Zaver:

Obrazek studijnich ptedpokladi klient Jedlickovy zakladni Skoly dle mého nézoru,
vyobrazeném v mém nakresu.

Vsechny déti v Jedlickové zakladni Skole

Déti, pro které by bylo

vhodné;jsi jiné zafizeni, “adekvatni* klientela Déti vhodné pro
vzhledem k jejich <) > .
Integraci

mentalnim schopnostem

Dle mého prvotniho nazoru jedna pétina klientd do JUS nepatii a dala by se
integrovat do béznych tiid. Pro dalsi pétinu by se naslo vhodnéjsi zatizeni (kuptikladu pro
déti s logopedickymi obtizemi).

Ovsem pokud se jedna o pfistupnost a rozmanitost rehabilitaci nabizenych v JUS,
tato bilance se zmirni. Ale nezdéa se mi, ze vSechny déti, které jsou umistény a vzdélavany
v JUS, jsou tézko integrovatelné. P¥i integraci hraje roli velké mnozstvi aspektil. Poéinaje
schopnostmi a povahovymi rysy ditéte, az po bezbariérovost Skoly, kam by se dit¢ m¢lo
integrovat.

Proto se po hlub§im zamysleni nad timto tématem vzdavam myslenky, Ze by se dala jedna
pétina integrovat a ponechavam pouze stanovisko, e uréité v JUS existuji déti, které

by mohly a mély byt integrované. Je také pravda, Ze diive v tomto zafizeni pobyvalo vice déti
a hlavné hodné téch, které byly takzvané “na hrang integrace“. Dnes v JUS také jsou,

ale je jich daleko méné. Myslim si, Ze je to dobfe. Ale kladla bych vétsi diiraz na pouceni
rodict v tomto ohledu. Dliraz na to, aby rodice sami chtéli dité co nejdfive integrovat, pokud

to bude mozné.
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24. Jaka jsou negativa pobytu déti v Jedlickové Skole?

N: Prvni negativum je to, ze né¢které déti tam podle mé nepatii. Nedba se tolik na integraci.
Ja vim, ze v tom hraje roli spoustu jinych aspektt - jako dostupnost skoly a tak. A pro rodice
to vypada jako fajn Skola. Ale nedbé se moc na kvalitu vzdélani a ani na kvantitu. Takze dité
neni rozvijeno tak, jak by mohlo. Ale pozitivum je, ze do budoucna je dit€¢ zvyklé vnimat

své znevyhodnéni bez vétsich problémi.

S: Spousta véci. Mala aktivitu u nékterych déti, chybi jim parlament z déti, Ze by se
spolupodileli na chodu Skoly. Pozitivum je, Ze jsou k sobé¢ tolerantni. Negativum je,

ze si zvykaji na zivot jako v bavince, ale pak je to jiné.
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Zaveér:

Dle mého nazoru a praxe se jednoznac¢né odrazi negativum v tom, ze tempo tiidy
urcuje nejslabsi zak.

Pouceni, které se od vedeni JUS dostalo nejen mné, je takové, ze v Jedlickovée Skole se ,,jede na
pohodu®. To znamena, ze kdyZz nastavite troven poskytovani informaci

na nejlepsiho zéka, pro ostatni to neni pohodIné. Pokud se do takového systému dostanete

od prvni tfidy, je jasné, Ze jiz na jejim konci jste ve velkych ztratdch. A vysledkem kuptikladu je,
ze v devaté tfid¢ pii vyuce fyziky si déti bez logopedickych obtizi s dobrymi intelektudlnimi
schopnostmi a bez vady zraku, neimérné pomalu Cetly popisky pod obrazky.

Samoziejmé velkou nevyhodou je i to, Ze se do JUS dostévaji déti, pro které by byla vhodng;jsi
Jjina zafizeni ¢i integrace do béZznych tfid. (viz obr. ,,VSechny déti v Jedlickoveé zakladni Skole)
Dal$im velkym problémem je zkreslené¢ vnimani rodica, ktefi nejsou dle mého nazoru dostatecné
informovani o nevyhodach pobytu déti v JUS.

Timto ovSem nechci znevazovat vyhody. Spise si pteji vyslovit prani o vetsi

informovanosti o nevyhodach.
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7.5.Hodnoceni, znamkovani a profilovani klienta

25. Co znamena v Jedlickové zakladni skole ,jednicka“?

A: My nehodnotime jen jedni¢kou. Hodnotime slovné i zndmkou. Jsme na ty déti hodni,
ale o tom se tady nemluvi, JUS je stat ve stats, co se tyka skolstvi. Zed” hlavou neprorazis

a1 pani docenti a profesofi z tvoji fakulty ti budou fikat, Ze jsi méla maly vzorek, ze jsi
vyzkum Spatné vedla, ze jsi méla zavadéjici otazky. Hlavou zed’ neprorazis, proto odchazime
pry¢. J: No, to je to co fikam, oni jsou tu na ty déti hodni a potom ty vystupy a kompetence
jsou prosté hrozné. A to se teSilo i na pedagogické porade¢, ze nékdo tady ve Skole propadl.
Vezmeéte si, ze ty déti si tu udélaji maturitu a papirove jsou si rovni s détmi, které jdou

z gymnazia, a to prosté nejsou.

S: J& na zakladkéch u¢im spiSe vychovou. A mam predstavu fesit véci spiSe postojové.

Jedni¢ka znamena, jak aktivné pracuje na sob¢ a chce se sebou néco délat.....

R: Tak to by byla otazka spiSe pro Skolu.

Zavér:
Dle vyjadreni respondentd “A* a “J*, ¢ili pedagogd, je jasné to, co tvrdim,

a sice ze JUS nenapliiuje viechna své tvrzeni o podstatach profilovani klienta.
Pokud ve znamkovani neni diference, neda se zjistit nadani zaka, pokud se pedagogoveé
sttidaji, pfindsi to jen dalsi zmatky.

O Modrych deskach, ve kterych se eviduji zdznamy o klientech, vi méalokdo
z pedagogi. TudiZ se mi i jejich idea zda byt nenaplnéna. A tak je daleko jednodussi opét jen
znamkovat mirné a vstficné, nez aby se pedagogové, ktefi jsou nemotivovani, néjak vice
snazili. Navic je ptiprava slovniho hodnoceni obtizné (nejen ¢asové€), a proto ji nemotivovani
zaméstnanci spise neprovadi.

Odpovéd’ respondentky “J* je sméfovana na stiedni Skolu. Ale neucila tam.

Mné se zda, ze v piipads stiedni $koly v JUS je situace o dost lepsi, nez je tomu v ramci ZS,
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ale toto tvrzeni by bylo na dalsi samostatny pruzkum.
U odpovédi respondentky “R* (ktera ptisobi jako skolni psycholozka) se potvrzuje muj nazor,
ze zde nefunguje dostatecnd spoluprace mezi pedagogy a psychologem.
Podle mého nazoru, je celkem podstatné, aby pedagogové znali nazor psychologa
a naopak. Nejen co se ty¢e znamkovani a slovniho hodnoceni.
Fakt, Ze psycholog a pedagogové v JUS spolu nespolupracuji,

je zietelny na nékolika mistech tohoto prizkumu.
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26. Pouzivate slovni hodnoceni? Pokud ano, jaké jsou jeho vyhody a nevyhody?

Tato otazka ptimo souvisi s otdzkou ¢islo 14 ve znéni: Funguje tymova prace?
Pokud ano, jak?
A to z toho divodu, ze se v odpovédich tdzani odkazuji na tymovou praci. Tymova prace,
nebo pohovor s nékym z tymu by mél totiz byt pramenem komplexniho hodnoceni a podpora

pro slovni hodnoceni.

A: Délame bud’ Sirsi slovni hodnoceni, anebo tu znamku. Ale nevyhoda slovniho hodnoceni
je v tom, Ze rodice nevédi, ze vlastné dité ma Ctyiku, protoze slovni obrat “prospél s pomoci
asistenta“ pro laika vypada, ze dit€¢ ma jedna minus. Neni nikde dana norma toho, co je

ve slovnim hodnoceni, jednicka, dvojka a tak dale. A kdyz se m¢ maminka zeptala, jakou
znamku by mélo jeji dité, tak jsem ji fekla, Ze zadnou, protoze jsem ji nechtéla ublizit tim,

ze bych ji fekla, ze ctyrku.

J: Rodi€ se o tom ditéti dozvi vic. Ale nejsou standardy toho, jaka slova se pouzivaji pfi

jednicce dvojce a tak.

M: Jo, délame komplexni hodnoceni. Kazdy rok a na normalnich Skolach co ja jsem zaZila,

se to déla jen na konci devaté tfidy.

Zavér: y
Zde se ukazuje problém slovniho hodnoceni. V CR totiz nejsou stanoveny standardy,

neboli vybér slov, kterd by odpovidala jednotlivym znamkam. A tak se rodi¢ (laik) v tomto
kruhu zcela ztrati. A to se tyka vSech Skol, kde se slovni hodnoceni vyuziva.

Slovni hodnoceni v zatizeni jako je JUS, hodnotim velmi pozitivné. Zndmka nemé
takovou vypovédni hodnotu jako nékolik vét.

Ja bych navrhovala, aby se slovni hodnoceni rovnou konfrontovalo se znamkou.
Konkrétné aby slovni hodnoceni bylo zakon¢ené kuptikladu vétou: Toto hodnoceni
by odpovidalo jednicce, dvojce, trojce atd. A diky tomu by rodi¢ chéapal v Sir§Sim smyslu,
jak dité prospiva, a kde se na stupnici znamkovani nachazi.

Na konci Skolniho roku probiha komplexni hodnoceni. A to je velmi dobfe. Je vSak

otazkou, do jaké miry je kvalitni vzhledem k vSeobecné nechuti k poradam pedagogi. Jeste
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vetsi Skodou je skutecnost, ze se slovni hodnoceni pravdépodobné nezakladéa do tzv. Modrych
desek. To by totiz znamenalo zasadni zlepSeni v pfedavani informaci o klientech.
Soudim dle toho, ze pedagogové ani nevédi, kde ony Modré desky jsou, i kdyz zpracovavaji
komplexni hodnoceni zakii.

Nikdo z tdzanych se nezminil o pochvalach a poznamkéach, které jsou také vlastné
slovnim hodnocenim.

Daéle bych chtéla podotknout, Ze se na prvnim stupni jako vyborny hodnotici
prostiedek pouzivaji také razitka. A protoze je obrazek lepsi nez spousty slov,

je 1 détem lépe pochopitelny obrazek, nez Cislice.

27. Co si myslite o integraci déti, které projdou JUS ?

A: Tady se hodn¢ odrazi vliv rodiny a integrace je u kazdého jinad a nékde jinde. Co se tyce
sttedni Skoly, tak vim, ze si déti ud€laji maturitu a poté néjakou nastavbu a jsou tfeba
integrovani na poste, ale co se tyce zakladni Skoly, tak si myslim, Ze ti rodice maji zkreslené
predstavy. Mysli si totiz, ze jejich dité ziské takové vzdelani, jako v normélni zékladni Skole,
ale neni tomu tak. Nema ho tam $anci ani ziskat, protoze struktura uciva neni standardni.
Pokud je alespon trochu integrace mozna, tak si myslim, ze ¢im dfiv, tim lip. Protoze pokud
nechate dité¢ dojit az do devaté tridy, pokulhavaji cizi jazyky i ptirodni védy, protoze déti
zde maji 1 ve vyuce velké mnozstvi terapii, a to se potom nasklada a ditéti to pak chybi.
A rodi¢ to nedodéla. A posléze je vSechno jen na pedagogovi a ten to nemuze stihnout.

TakZe ke konci Skolniho roku byl kazdy n€kde jinde.

J: J& si myslim, Ze je to velmi individualni u kazdého ditéte. Ale co se tyce zékladni Skoly,
neni srovnatelné s normalni zédkladkou. Rok od roku se dit¢ bude propadat. Nema Sanci

na integraci ze tteti tfidy Jedlickarny do tfeti tfidy zdkladni Skoly. Jedin€ s asistentem.

Zavér:
Pokud se “jede na pohodu” daleko se nedojede. Integrace je velmi téZky proces

jak pro klienta, tak pro spolecnost. A tento proces musi byt primarné o pravdé.

V Jedlickové zakladni Skole dochazi hlavné ke konejSeni klientd a jejich
spokojenosti. A to zplsobuje, Ze jsou de€ti ve znalostech pozadu, oproti tomu, kde by mohly
byt v bézné skole. Tato skola produkuje hlavné spokojené zaky, a tudiz spokojené rodice.
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A integrace do jiné ZS je poté stet s pravdou o stavu véci, ktera ov§em dité velmi rani.

Daéle se zde nezacnou od pocatku klienti profilovat do uréitého sméru, ve kterém by
mohli mit uplatnéni na trhu prace. To také znamena, Ze kuptikladu pfi rozpravé o budoucim
povolani u klienti, ktefi jsou toho schopni, nedochazi k objevovani novych pracovnich pozic,
které by byly urcité mozné. Zda se mi totiz, ze je jen velmi uzké spektrum zaméstnani
pro znevyhodnéné a situace v CR stagnuje.

Vhodné by tedy bylo, prozkoumani pracovniho trhu, respektive jeho pfipravenost
na tyto zadatele o zaméstnani.

Ovsem tato otazka neni postavena nejlépe, a to z toho diivodu, ze nebylo jasné
naznaceno odkud a kam dité integrovat. Dotazani ale ve velké shod¢ zodpovedéli,
ze prestoupit z Jedlickovy ZS do jiné ZS je naroéné a naro¢nost se nasobi roky, které dité
v Jedlickové ZS stravi.

Respondentka “R* hovofila pfedevs§im o tranzitnim programu, ktery je zaveden
pro klienty po vystudovani, nebo po vyuéeni se v JUS.
Popisovala ho sahodlouze a se zdjmem. Z jeji odpovédi bylo jasné, Ze je toto téma v JUS

sledované a probirané.

28. Stara se skute¢né JUS o integraci svych klient{i v tom smyslu, Ze najde
klientovy klady a tam jej profiluje ?

A: (viz otazka &. 23 tykajici se integrace déti v JUS)

J: (viz otazka &. 23 tykajici se integrace déti v JUS)

N: No to sotva, jestlize se personal neustale méni a stabilnéjsi je tak 30% personalu, jak by se
mohli starat o dlouhodob¢jsi sledovani, vyty€eni klientovych kladnych vlastnosti

a schopnosti. To by totiz musel nékdo s klientem byt ve styku celych 9 let, aby se staral o jeho

profilovani na néjakou ¢innost.

S: Urcité. Myslim, ze pozitivni sebehodnoceni je zédklad. A myslim, ze od toho je potieba se
odrazit k dalsim vécem. Kdyz se clovék n¢jakym zplisobem nevnima, nema motivaci se ucit,

tak nevim, pro¢ by to délal. No jsou na to dé€lané tymy. D¢la se komplexni hodnoceni.
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Aby se vSe podchytilo, sdélilo se to rodicim, hlavné aby se na tom pracovalo, ale asi to
nefunguje stoprocentné. Kdyby to fungovalo stoprocentné, tak jsme zazracni, coz nejsme.
Je to taky dano Skalou nabidky, kterd se tam umoziiuje, ale neni optimalni,

hleda se to a vSechny zpravy z vychovy, z rehabilitace se piSou do Modrych desek. Pak se ti
vSichni lidé schazeji a hleda se, co by bylo nejlepsi. Je to podstata tymové prace,

ktera funguje. V tomhle smyslu to funguje.

R: Tak ur¢ité tady ta podpora silnych stranek je, tim Ze je to jiné nez u zdravych déti. Je tady
velika diskrepance mezi tou silnou a slabou strankou. Je tady vzdycky ta cesta podpory téch

silnych stranek, téch z4jmu a toho, co mu jde.

Zavér: y
Po odpovédi pana “S* mi vSe doSlo, diky vété zacinajici slovy: Je to taky dano

$kalou nabidky... Pfemyslela jsem nad tim, jak to v JUS funguje s integraci a profilovanim.
Nyni jsem pochopila, Ze integrace a profilovani po¢ina az po zékladni Skole.

Po zakladni Skole se vybira dalsi studijni smér. A takova je realita. Systém nefunguje tak,

ze by se od 1. tfidy dit¢ zac¢alo nékam konkrétné smérovat. V redlu to vypada tak, Ze se

na konci zékladni skoly ukaze, jestli je vhodna cesta stiedni Skoly ¢i vyuceni. Ale to je velmi
malo.

Myslela jsem si totiz, ze se skutecné diky tzv. Modrym deskdm a praci tyma podchyti i dil¢i
poznatky o klientovi. Ze jiz kupiikladu od 3. tiidy bude jasngjsi, co klient dokaze zvladnout
1épe ¢i hute a kuptikladu od 7. tfidy se zacne ptipravovat na kompetence n¢jakého vhodného
povoléani. Tim by se také rozsifily obzory a rozmanitost pracovnich mist pro znevyhodnéné.
Pravé zatizeni, jako je toto, by méla spolupracovat s ufady prace a vytvaret nové koncepce
pracovnich mist a vytvofit jakousi mapu kompetenci pro jednotlivd povolani. To se ovSem
dgje v CR jen sporadicky.

Do JUS piichazi a odchazi z n& mnoho déti i pedagogi, a tak je t&7ké cokoliv
kvalitné monitorovat. Podle mého nazoru by mélo byt jasné a ziejmé, kdo do Jedlickovy
zakladni Skoly pfichazi, a kdyz uz je pfijat, mélo by to automaticky znamenat, ze tam setrva,
a to jak zak, tak pedagog.

BohuZel, tato myslenka nefesi kupiikladu klienty po tirazu, ktefi jsou umisténi v JUS
také. U nich neni pii piichodu do JUS zcela jasné, jak se budou schopni se svym handicapem

v budoucnu vyrovnat. Téchto klientl je ovSem pomalu a myslim si, Zze vzhledem k jejich nové
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Zivotni situaci, je JUS dobry primarni orientaéni bod.

Ale nemohu se tedy ubranit dojmu, ze k integraci i profilovani dochazi jen té¢zko.
Nehled¢ na to, ze prvni dvé tdzané viibec nehovotily o néjakém dlouhodobém profilovani
klienta a nevédély o tranzitnim programu. Coz hodnotim hlavné jako dopad neustalené
obménovani pedagogického personalu.

Vzdélani na Jedlickové zékladni skole je devitilety proces, v jehoz centru zajmu jsou
vyS$$i. Zacina to tim, Ze nejsou zakim udélovany jiné znamky nez jednicky a dvojky,
tudiz se ani nezjisti, co skute¢né klientovi jde, a které dovednosti by se mély nejvice
precizovat pro jeho budoucnost, integraci a uplatnéni na trhu prace.
Degradace narokl na vykon déti je patrna naptiklad u otazky 3. tazané “J” dale u otazky

¢. 17 u tdzané “A”.

7.6.Sponzorovani a rozvoj Jedlickovy zakladni Skoly

29. Jedlickuv ustav a $koly jsou statnimi zai'izenimi a jsou hojné sponzorovany.

Co vite o sponzorech a co si o sponzorstvi myslite?

A: Ja si myslim, Ze si v tomto Ustavu pere $pinavé prachy ODS, protoze pan feditel Gistavu se
u nich kdysi angazoval. To takhle nékdo da sponzorsky dar s tim, Ze jeho zndmy z toho bude
mit pfedrazenou zakazku.

J: Ze az k ndm ty penize urcité nestecou.

M: Oni museji mit hodn€ penéz, ale nevim, kde jsou. Ale ja jsem uZ na smlouvé zezadu méla

napsany néco jako, ze v Jedli je hodné prace ale mélo penéz. A to je prvni véta pana feditele.

N: Nevim, jak je mozné, Ze jsou kiidy, papiry a barevné kiidy a barevné papiry jen na ptidél,

kdyz je JUS statnim zafizenim a je$té jej sponzoruje 5 nadaci a soukromi darci.
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S: Nevim, jestli je hodn& sponzorii. Takové zafizeni potiebuje hodné penéz, ale zaklad je,

ze dostava penize jako prispévek z magistratu. Jako stiedni Skola, zakladni Skola. Pak v ramci
péce si priplaceji rodice, dale je tu socialni kapitola. Takze to financovani je tvofeno n¢kolika
zdroji. A co se tyce darl a jinych véci, tam existuji dva zakladni proudy. Jeden je pfimo do
Jedlickova ustavu a druhy je pfes nadaci, coz je vyznamna véc, kterd obcas sponzoruje
pomiicky pro déti, obc¢as i mimoskolni ¢innosti. Vénuje se tomu dost lidi, aby to fungovalo

a chtélo by to se zeptat jich.....

R: Tohle je spis zélezitost vedeni, ale mluvi se o tom na riznych schizich, kdo, kolik,

kdyz jsou to velké castky. Takze se k tém informacim ¢lovek dostane.....

Zavér: ,
Kudy a kam plynou penize urcené pro JUS, je velmi tézké vystopovat a popsat.

Jedno je ovSem jisté, Ze v Jedlickove zakladni Skole nejsou. To je moZné vypozorovat nejen
z toho, ze jsou pomucky na ptidél (barevné papiry, kiidy a podobn¢), ale predevsim z toho,

7e platova politika je v JUS velmi $patna. Otézkou ziistava, pro¢ je $patna, asi to nespodiva v
tom, ze by se penize Spatné pierozdélovaly, ale v tom, ze v Jedlickové zakladni skole prosté
nejsou. Urcité jsou hojné penize pouzivany pro terapie v ramci Gstavu, ale nedélam si iluze,
7e pokud JUS existuje v nagem sociokulturnim prostiedi, Ze s financemi bude nakladano
jinak, neZ je v CR obvyklé.

Pokud mluvime o Jedlickové Skole, kde je zapotiebi kvalitné pracujici tym, aby mohla dobfe
fungovat idea JUS - cituji z www stranek JUS:

»Duraz klademe na vhodné vzdeélavani, komplexni rozvoj dovednosti a celkovou rehabilitaci.
Nasim cilem je co nejlepsi integrace nasich absolventii do bézného Zivota a prirozeného
socialni prostiedi. “, musi tomu odpovidat také platové podminky zaméstnanci.

Kde jinde, nez v nejvyhlasengjsi instituci v CR pro handicapované, by mél byt
personal na nejlepsi tirovni, a to napfic¢ celou instituci. Jednoduse feceno, nadSeny a pracovity
persondl za nepfiznivych platovych podminek neexistuje. TudiZ se ani neda spekulovat
o kvalité pedagogického sboru, natoZ pak o jeho stalosti.

Nutno ovSem podotknout, ze penize jsou urcité - jak od soukromych dérct, tak od
nadace - vyuzivany tam, kde je to potieba. Jsou i darci, ktefi chtéji darovat konkrétnimu

klientovi, nebo na konkrétni akci. Ale co se ty€e Skoly, situace s financemi neni
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dobra. A myslim si, zZe toto bude jeden z jejich nejzakladnéjSich problémad.

Tézana pani “R* a pan “S* na tuto otazku odpovidali rozsahle. Dle jejich odpovédi
bylo znat, Ze se v problematice orientuji. Aviak u pana “S*, ktery vykonavé funkci zastupce
feditele skol, jsem ocekavala vétsi kritiku platovych podminek, nebo kritiku nedostacujici
benefitové politiky pro zaméstnance. Ale v odpovédi na nésledujici otdzku hovoii
o supervizich, angli¢tiné a znakové feci. Jak a jestli jsou tyto benefity skutecné ptistupné
zaméstnancim, si Ize ptecist kuptikladu v odpovédich a zavéru u otazky €. 5 tykajici se plath
zaméstnanct v ZS JUS a v odpovédich a zavéru u otazky ¢. 7 tykajici se sluZeb a pomoci

pedagogiim v ZS JUS.

30. Co se pro klienty vybudovalo v minulém roce, a v minulych péti letech?

S: Tak v minulych péti letech se vybudovala rehabilitacni ¢ast. Déle pak bazén, ergopavilon.
V poslednim roce cviéna kancelatr v budove Skoly, multiu¢ebna. Knihovna v poslednich péti
letech. Buduje se kuchyika, ziskavame cely jeden pavilon. Méame projekt, ze vSichni
zaméstnanci muzou chodit na supervize nebo na anglictinu zadarmo. Bé&zi projekty
turnaje a tyto akce se udrzuji nékolik let. Podafilo se natocit film s Jedlickdrnou. A takovych

akci byla spousta.

M: Nevim, ale vim, ze maji 1 nadace. Nevim, co se realizuje ze sponzorskych dart.

R: Tady se potad néco buduje. Mné se vybavuji ty zvedéaky, o kterych se hodné mluvi a jsou
vyborné. Je izasna knihovna, ktera je nejenom pro klienty, ale ta neni upln€ nova. Dale pak
rehapavilon, ale to patfi do té komplexni péce. Je to hodné¢ o téch pomickach a téch
novinkach..... Aby rodi¢e meli moznost to vidét jinde nez v katalogu, aby méli moznost

to vidét na tom rehapavilonu, aby to vidéli na fyzioterapii, mohli si to vyzkouSet, protoze si

pak mohou fict: jo, to je pfesné pro nas, a to my si miZzeme potidit domd.....

Zavér: e .
Z odpovédi vyplyva, ze déle zaméstnani v JUS jsou 1 dobfe informovani o tom,

co se buduje, kam se investuje. Ale nikdo nehovofil o konkrétném projektu a konkrétni sume.

Dale nutno také podotknout, Ze nikdo nezminil dotaci n&jakych studijnich pomticek
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pro skolu. I kdyz knihovnu nebo multiu¢ebnu jisté klienti vyuzivaji pti vyuce. Zda se mi vsak,
ze v téchto odpovédich stoji skola v pozadi.

V popiedi jsou rehabilitace a kompenzacni pomucky, které jsou dozajista potiebné,
ale kdyz se zamyslim nad tim, ze do priizkumu je zatazeno pét dotazovanych pedagogi,

ale ani jeden z nich nehovofil o pomutckach do vyucovani, jsem piekvapena.

7.7.Integrace a inkluze

31. Vite co je to integrace?

A: Ano

J: Integrace znamena zacletiovani jedince do spolecnosti.

M: Zaclenéni vSech skupin do vzdé¢lavaciho systému. Zaclenéni zakd se zvlastnimi

vzdélavacimi potfebami do béznych skol.

N: Zaclenovani lidi, vnasem piipadé zakt sriznymi handicapy, at uz mentalnimi,

télesnymi ¢i kombinace obojiho, do kolektivu ,,zdravé® vétsiny.

P: Ano, to je kdyz néco - n€koho né¢kam zaclenime. Dokonce se to tyka, myslim, fyziky.

S: V bézném pojeti nasi vzdélavaci reality zapojeni (vélenéni) odlisného zaka

(vlivem znevyhodnéni, postiZeni, jiného socidlné kulturniho prostfedi) do kolektivu béZné tridy.

Zavér:

VSichni respondenti zodpovidali velmi rychle na tuto otdzku az na respondentku M,
ktera spise formulovala svoji odpovéd’. Z toho soudim, Ze vSichni, ktefi zde pracuji,
o tomto terminu a fenoménu védi, i kdyz nemohu fici, Ze by kromé pana S, Ze by odpovédi
byly velmi aprobované. Musim ale fici, Ze jsem ocekavala odpovédi daleko rozsahlejsi,

zejména proto, ze tento fenomén v této instituci by mél byt probiran velmi Casto
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a dusledné.

32. Vite co je to inkluze ?

A: Ano

J: Inkluze je proces, ve kterém se objevuje snaha zaclenit jedince s postizenim do ¢innosti,

které zdravy cloveék nema problém plnit.

M: Prizpiisobeni vzdélavaciho systému pro vSechny zaky a jejich individudlni potieby.

N: Inkluze je dokonald integrace, kde zaclenovani Zaci maji stejné moznosti jako ostatni
zaci. Hodnoceni zaki je zcela individualni. Posuzuje se pokrok konkrétniho jedince

ve vztahu ke svym vlastnim ptfedchozim vysledkiim, nikoliv ve vztahu k ostatnim. Jinymi
slovy neuplatiiuje se socialné normované hodnoceni. Navic tito znevyhodnéni zaci maji byt

u ostatnich z4kli vniméni jako absolutné rovnocenné lidské bytosti.

P: Jedna se o splynuti, hodné se to ted’ pouziva v socialnich védach.

S: Inkluze ve $kolstvi by mél byt proces, ve kterém se viichni bez rozdilu spolupodili
na konceptu ucici se spolecnosti. Preferuje se jinakost pred stejnosti, respektovani

individudlnich potteb pted kolektivismem, apod.

Zavér:

Nejprve bych chtéla podotknout, ze respondentka ,,A“ m¢ uz podruhé za sebou piekvapila
odpovédi “ano”. Vzhledem k jeji pedagogické praxi jsem o¢ekavala, Ze tématiku rozvine,
ale posléze jsem nabyla dojmu, Ze spiSe kamufluje chaos v terminologii.
Zejména u tazanych , N“ a ,.S* je vidét, Ze se o danou problematiku zajimaly, nebo Ze prodélaly
n¢jaké dalsi pedagogické vzdelavani. Daéle respondenti uzivali takova slova jako zaclenit,

spolupodilet nebo prolnout.

Pouze respondentka ,M*“ odpovédéla zcela jinak. Hovofila tom, jak se systém

ptizplsobuje. CoZ naznacuje jiné nahliZeni na situaci oproti ostatnim respondentiim.
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33. Jaké principy pouziva dle vaseho nazoru Jedlicktiv ustav a skoly pii
integraci ?

A: Principy zdravého rozumu, tady v to vSichni doufame...( smich...)

J: Individudlni ptistup, osobni asistence, slovni hodnoceni.

M: Principy iluzivni spolupréce, respekt individudlnich potfeb atd. Z mého hlediska nespliuje
Skolskou integraci — tfidy jsou sloZeny jen z déti se specidlnimi potfebami. Cilem je integrace

v zivoté a ve spolecnosti.

N: No, to jsem z toho troSku zmatena, protoze to by znamenalo, ze se do Jedlickova tstavu
integruji 1idé - Zaci bez jakéhokoliv omezeni. Myslim tedy, ze se jedna spiS o to, Ze je tady

integrovany hlavn¢ personal...(smich...)

P: Jednotlivé skolni tfidy jsou sloZeny z zakl s riznym druhem a stupném postizeni.

S: Mame v koncepci deklarovanou snahu zaclenit jedince s t&lesnym postizenim

do skute¢ného zivota (uz za 1. republiky tu bylo heslo udélat z lazara daitového poplatnika).

Proto jsou na viechny typy SS vyhlaSovany pfijimaci zkousky nebo pohovory (neni automaticky
zajistén prechod ze ZS do SS, konéi se zavéreénymi zkouskami (vétiinou jednotnymi v ramci

CR ), nelze tu dlouhodobé byt bez vlastni aktivity, systematicky se pracuje na osamotnéni

(praxe, tranzitni program, nacvik samostatné¢ho bydleni atd.).

Cast (asi polovina zaméstnanctl) naseho SPC pomaha pii integraci zakii s télesnym postizenim

do béznych skol.

Zavér:
Co se tyce odpovédi pedagogického personalu, musim podotknout, Ze pouze
respondentka ,,N* si povSimla toho, Ze misto $koly je spiSe integrovany personal. Otevira

se tedy otazka spravnosti terminologie. Nikdo z dotdzanych nevysvétlil integraci v kontextu
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Jedlickovy zakladni §koly a vétsinové spole¢nosti. Pouze pan ,,S° popsal programy, které
tento proces v Jedlickové tstavu a Skolach podporuyji.

Po mych zkuSenostech z celého komplexu zafizeni musim konstatovat, ze klienti
tuto aktivitu hodnoti kladn¢ az velmi kladné, zejména rodice déti, ktefi sami nenachdzeji

dobré odpovédi na otazky nésledné integrace nebo inkluze po skonceni Skolni dochazky.

34.]Jaka si myslite, Ze jsou pozitiva integrace?

A: Spolec¢nost se promisi a mize nam tak vyrtst nova generace, kterd bude vnimat svét

a véci kolem sebe jinak, nez jeho rodice. A v tom je ta sila!

J: Souziti lidi zdravych a s postiZenymi je pfinosné pro ob¢ strany - vzajemné se uci, jsou
schopni empatie, dochéazi k pfeméné ustavnich zatizeni v byty se socialni sluzbou, rozviji

se spoluprace rodicl, vytvaii se zkuSenosti pro ucitele.

M: Sméfovani k inkluzi.

N: Je to adekvatni reakce na realitu. Bud’ se v Zivoté nékomu néco ptihodi,
nebo se né€kdo potyka s néjakym nedostatkem nebo prebytkem. Pro¢ by mél byt n€kde

separovany?

P: Ob¢ skupiny se nauci zit spolecné. Zdrava populace by diky tomu méla byt pfirozena
v komunikaci s postizenym, mit realny usudek o tom, co postizeny pottebuje a co uz je pro né¢ho
ponizujici a uméla adekvatné pomoci. Integrovand populace by zas méla byt schopna

sebejistéjsiho Ziti.
S: Moznost se vzdélavat v blizkém okoli, vétsi vybér oborti (u ZS i SS vzdélavacich piistupt

a alternativ), pfirozenéjsi prostiedi v ptipad¢€ pozitivné ladéné atmosféry ve Skole,

Casto 1 intenzivnéjsi vztahy v roding. ..
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Zavér:

Zde je vidét velky rozdil v odpovédich. Tento rozdil mé velmi potésil, protoze
je vidét, ze kazdy se na situaci soustfedi svym zptisobem. Velmi mé zaujal nazor ohledné
rustu nové generace, ktery uvedla respondentka ,,A*.
Myslim si, ze tohle je jedna z hlavnich podstat integra¢niho a inkluzivniho procesu.
Muyj osobni nédzor je takovy, ze to, co se v populaci vyskytne, do ni patii a nemélo by byt
jakkoliv separovano. Je nutné reagovat na realitu danych situaci a ne se ji zbavovat.

Musim konstatovat, ze v dnes$ni dob¢ je integracni proces ve velmi dobrém stavu.
Kdyz si pfedstavim, ze prvni, takzvané socialni projekty, byly tfeba: nesmyslna stavba zdi
- “prace pro praci”, nebo tak zvand Lod’ blaznt, ktera proplouvala od mésta k méstu,
a na kterou vétSinova spolecnost vytésnila takzvané podivné, je vidét, ze spole¢nost ucinila
velké pokroky. OvSem vezmeme-li to z thlu pohledu €asu, zda se mi, Ze nejsme tam,
kde jsme méli byt. Prvni socidlni projekty historicky prvni socialni projekt. Od pocatku

prvnich socialnich projektu v pozdnim stfedovéku uz uplynulo mnoho ¢asu.

35.Jaka si myslite, Ze jsou negativa integrace?

A: Mnoho prace navic pro vyucujici. Na druhou stranu, kdyz se intergrace bude d¢lat

se zdravym rozumem, nemuze to dopadnout Spatné. Horsi je fakt, ze o téchto procesech Casto
rozhoduji lidé, ktefi nemaji vlastni zkuSenost a dostate¢nou praxi.

J: Zatéz pro ucitele, nelze nastavit vSem stejné limity, nedostatek specidlnich pedagogi.

M: Rozdéleni na zéky s vadou a Zaky bez vady. Ruseni zvlastnich skol.

N: Handicapovaného clovéka nikdy nelze integrovat uplné stoprocentné. Tim se mohou
vyskytnout uré¢ité nezadouci jevy, kdy integrovany mize pocitovat litost nebo smutek

na zéklad€ vnimani svych omezenéjSich moZnosti.

P: Pravdépodobné asi jenom v tom, Ze neni nastavené prostiedi nebo lidé,

ktefi se na tomhle procesu podileji.
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S: Neschopnost zajistit individualni potfeby zakl (véetné téch zékladnich — hygienu, zachody,
stravovani, mobilitu). VEétSinova spole¢nost v CR upifednostiiuje testovani, srovnavani, hodnoceni
pted kooperaci. Vysledkem je velmi Casto vylouceni, Skolni netispésSnost, ohrozujici spolecenské

jevy (Sikana, agrese, ponizovani apod.).

Zavér:

U této otazky jsem si povsiml, jak se opé€t socidlni skupiny tazateli zasadné lisi.

Ti, ktefi maji status pedagoga v tomto pruzkumu, si vétSinou stézovali na to, ze oni sami
maji vice prace nebo problém s timto jevem. Vedeni a praktikanti se vice soustfedili na to,
co je negativni pro integrovaného.

Cela situace odrazi personalné finan¢ni politiku a opét narazime na demotivaci
pedagogt s nizkym platem.

Postiehy z praxe, jako Ze neni mozné stale v nasi spolecnosti zajistit, aby
integrovany mél vécné zajisténi, jsou velmi smutné a podporuji negativni jevy pii integraci.
Na druhou stranu nutno fici, Ze 1 chybéni miiZe vyvolat kladné jevy. Spole¢nost se uci co
Jje zapottebi a také se uci empatii a tomu, jak konkrétn€ pomoci. Otazka chybéni je hluboce

filozoficka a dost Casto mlize znamenat ve finale prebytek.

36.]Jaké integracni techniky ve své praxi pouzivate?

A: Skute¢né ti tady nehodlam vyjmenovat techniky tak, jak je znate z ucebnic. Dilezity
je spravny dialog (velmi zdliraznéno) mezi pedagogem a tiidou ¢i jedincem. Jsem réada,
Ze mam ve své tfide asistenty, ktefi mi se v§im pomahaji. Studenti se o pfestavkach potkavaji
na chodbé. Mame zde tiidu zdravych studentti a potom tfidu se studenty, ktefi maji specialni
vzdélavaci potieby. Mame zde handicapované naptic spektrem. Asistenti pomahaji v hoding,
ale také o pfestavkach. Studenti se mezi sebou bavi a povidaji si.
Kdyz ,,obyc¢ejni“ studenti vidi, Ze se zkratka a dobie obcas stava, Ze je n€kdo ,,jiny*,
umi se posléze k takovym lidem postavit ¢elem 1 mimo Skolni pidu. A to mi déla neuvéfitelnou
radost. Pedagogové by méli zapomenout na ucebnice a poucky.
Pedagog by m¢l zacit pouzivat srdce a rozum. Zapomnéli jsme na Komenského!

Nic¢i mé, jak se vSe tabulkuje a skatulkuyje...

J: Tteba, kdyz dostanu nékoho na hlidani nebo kdyZ jsem tady méla synovce, snazila jsem
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se ho do té tfidy zaclenit, ale zase ne Uplné, protoze jsem se bala, Ze to na takovou chvilku nema

upln¢ smysl a nechtéla jsem ani jednoho z t€astnikli vyucovani nécim konfrontovat.

M: Rozsifovani predstavivosti déti a seznamovani je s rozdilnosti lidi. Pokousim se skrze rtizné

didaktické metody a vybér témat je ucit toleranci, respektu a ochot¢ si navzajem pomahat.

N: Vzdycky kdyz zacleiiuji nového zaka, snazim se o to, aby cely proces byl

co nejlepsi, je to hodn¢€ o empatii, o n¢jaké socialni inteligenci.

P: Jelikoz jsme Skola, ktera se se svoji vzdélavaci nabidkou zaméiuje na tyto znevyhodnéné
zaky, integrujeme naruby. To znamen4, Ze ti mén¢ postizeni zaci u nés tvoii mensinu.

A pak jdou zpét ven a tim v podstaté prob&hne jakési druhé kolo integrace.

S:Ve zkratce: rizné projekty, spoleéné akce, divadlo, hudbu, ve spolupraci pak systematicky
muzikoterapii, dramaterapii a ted’, aktualné, se dost vénuji 1 keramice se snahou propojit

se s Axmanovou technikou. N¢jakou dobu jsem mél snahu i o znakovy jazyk, rozvijeni socialni
pedagogiky (v pojeti Bonische), ale to ted’ je na jiné koleji. Nemam na vse Cas,

a 1to vySe uvedené by bylo v nékterych ¢astech na samostatnou diplomovou praci.

Zavér:

Musim uznat, Ze z odpovédi na tuto otazku jsem méla celkem radost, protoze
se mi zdalo, Ze se integruje vsude, kde je to mozné. Bylo zminéno dostate¢né mnozstvi
spole¢enskych a jinych kulturné - vzdé&lavacich akci a jejich vycet nebyl koneény. Cekala
jsem ovSem také velmi konkrétni popis néjaké konkrétni integracni metody.
Ma ocekavani se nenaplnila. A to pravdépodobné z toho dliivodu, Ze téchto metod je velké
mnozstvi a respondenti meli spiSe snahu vysvétlit vycet nez se vénovat pouze jedné.

Také jsem se dozvédé€la novinku. Pry se praktikuje takzvand Axmanova technika.

Jedna se o skvély proces pro rozvoj jemné motoriky pii praci s keramickou hmotou.
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37.Jaké principy pouziva dle vaseho nazoru Jedlickiiv ustav a Skoly
pFi inkluzi?

A: Obcas to fakt nevim...(ironie, smich)

J: Kooperativni metody vyuky (peer tutoring-vzajemna podpora zaki, prace ve skupinach).

M: No, to co jsem uz tikala + tfidy slozené z malého poctu zaku.

N: Myslim si, ze Jedlickayv tstav a Skoly jsou vrcholnou instituci, co se tyce inkluze.

My se tady o ty déti vazné starame neustale, o vécech debatujeme na rtiznych poradéch.

I v té€ch nasich tymech(smich). Sestavujeme individualni plany a déti maji své desky,

v kterych se eviduje vSe potifebné kolem jejich individuality. To jsou jenom nékteré

priklady.

P: Kazdému zakovi je sestavovan individudlni vzdélavaci plan na miru podle jeho potieb

a moznosti.

S: Uré¢ité uz léta tu funguje dost dobrych naméti, napt. v TaKavarng, ve Sportovnim klubu JU,
v divadlech a hudb&é (The TAT TAP apod.). Pokud jde o principy, které jsou aktudlné
neprogramované do stolu z MSMT, tam se zvysuje administrativa a tim i vira aktivisti,

ze byrokratické zdsahy zméni vztahy. To je nepochybné pravda. Méni se.

Zavér:

S touto otdzkou jsem nevyziskala informace, o které¢ jsem stdla. Pravdépodobné byla
Spatné€ sestavena. Jednalo se mi o popis jednotlivého jevu - jak funguje, jak je rozebran,
jaky ma smysl a cil. BohuZzel jsem se dozvédéla opét jenom konkrétni popisy.

Pii rozhovorech s respondenty jsem ale nepfistoupila na taktiku, Ze budu
vysvétlovat, o co mi jde. Chtéla jsem zjistit, jestli alespoii jeden z respondentti se pusti
do popisu principu, na kterém to funguje.

Doslo tak v podstaté rekapitulaci zjisténych informaci v predeslych otazkach.
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38.]Jaka si myslite, Ze jsou pozitiva inkluze?

A: Pocita s individualitou...

J: ZlepSeni postaveni déti se znevyhodnénim (déti s postizenim jsou ,,tlaceny* k lepSim vykontim

détmi zdravymi).

M: Respekt k osobnim pottebam. Inkluze povzbuzuje k toleranci a respektovani se navzajem.

N: Pozitiva inkluze jsou v tom, Ze to je maximum péce vétSinoveé spolecnosti
o jednotlivce. Absolutni vy¢lenéni znevyhodnénych vidime pouze u zvitat, my jsme lidé,

a tak bychom lidmi méli byt taktéz na maximum.

P: Handicapovany zak je ¢lenem ,realného svéta®, mize zazit uspéch i mezi zdravymi

zaky.

S: Inkluze je stra$né prima myslenka. Pokud bychom naplnili alespoii &ast tohoto procesu, Zilo by

se nam na svété mnohem Iépe.

Zavér:

Inkluze jako takova, €ili proces, kdy minorita vstupuje do majority, splyva s ni, je velmi
tézky proces, ktery je nerealizovany v téZko ur€itelném casovém horizontu. Rada bych v tomto
bod¢ zminila myslenku, Ze inkluze jako takova, je TOP stav ve spole€nosti tfetiho tisicileti.
Doufam, Ze toto tisicileti nam na to bude stacit.

Obrazek inkluze pro néds neni nic nezndmého. VSichni zname pravdépodobné seridl Futurama
nebo filmy Star Wars.

Malokdo si ovSem uvédomi, Ze tyto filmy a tento seridl nefunguji pouze jako nastroje
lidské zabavy, ale taktéz socialniho uceni. Jednotlivé, feknéme rasy nebo organismy, v téchto
seridlech povétSinou respektuji, co se tyce stranky jejich fyzické struktury.

Kooperuji spolu, ziji spolu ve spole€ném prostiedi a konflikty vznikaji vyhradné z jinych diivodai,

neZ je odliSnost mentalni nebo fyzicka.
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39.]Jaka si myslite, Ze jsou negativa inkluze?

A: Nevidim negativa inkluze, kdyz se uchopi za spravny konec. Vidim, ze pedagogové maji

problém...

J: Nedostatek financi (je potieba vice kvalitnich asistentli pedagoga).

M: Neodborné vedeni. Je tieba vSechny pedagogy proskolit!

N: Je zde nebezpeci obelhani handicapovaného. Jeho tspéchy v pfipadé leh¢ich mentalnich
postizeni mohou byt skute¢né ve vztahu k samotnému zékovi,

ale ne ve vztahu k ostatnim. Vykon zdravého zéka maze totiz byt o poznani vyssi,

ale oba jsou hodnoceni vyborné. Navic pokud handicapovany zak bude v tomto systému

cely zivot, mize se stat, Ze nebude znat svou skutecnou miru schopnosti.

P: V praxi vidim asi to, ze se v tomto procesu hodné zamétujeme na nejvice znevyhodnéné

a do pozadi se stavi, ti ktefi si takzvan¢ pomuzou sami.

S: Ze to uvad&ji do praxe lidé, ktefi asi nevédomé& lzou. Tvrdi: ,Musime vSichni stejnym
zpusobem piijmout jinakost™. Vlastn¢ jim chybi to zakladni — respekt, i kdyZ se jim ohanéji.

413
1

A tim ,,vyprazdiuji“ vyznam pojmu inkluze.

Zavér:

V této otdzce se ani jeden z tdzanych nepozastavil nad podstatou otazky.
Nikdo nekritizoval podstatu inkluze jako takové ,ale pouze jeji Spatnou aplikaci. Kritizoval
se nedostatek financi, nedostatek vzdélani a nedostatek vhledu do podstaty inkluze.

Ve zkratce jsou to asi vSechny faktory, které tomuto socidlnimu jevu neprospivaji.
Cekala jsem oviem, Ze si nékdo predstavi inkluzi jiz dokonéenou a zamysli se nad tim, jaké
negativni jevy toto pfindsi. Kuptikladu: smyvani odstupu, pfiliSné horlivost v realizaci nebo

mozna i smyvani sociokulturnich diferenci.
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40.]Jaké inkluzivni techniky ve své praxi pouZivate?

Al Netusim, jaké techniky vyuzivam. Protoze urcit¢ chcete slySet ucebnicovy piiklad —
nazev + teorii. Bylo by lepsi si sednout, jit do tfidy a povidat si o tom, jak to chodi.

A uz se zase roz€iluju nad tim, jak u nas vznikaji ucitelé.......

J: Ja se snazim hlavné o to, aby ty déti ve tiid¢ spolupracovaly. Protoze frontalni vyuka,

ta se tady moc neda.

M: Respekt kazdého individualniho zaka. Vénuji se i po hodin€ vSem zakiim, cenim
si vzacnych momentd, kdy jsme naptiklad jen ve dvou a mlizeme skute¢né pracovat

na individualnich pottebach.

N: Délame riizné soutéze, mame tady kazdy rok spoustu akci. Déti se na nich bavi,

uci se vzajemné socidlni interakci a kooperaci, tomuto procesu pomaha cely personal.

P: Individualni vzdélavaci plany, plany pedagogické podpory (avsak nutno podotknout,

ze nikdo s jistotou v podstaté nevi, co mame d¢lat), a zminéné individudlni hodnoceni.

S: Hlavné divadlo a hudbu.

Zavér:

Zde Slo opét citit, ze ve Skolstvi velmi chybi dostate¢nd aprobovanost a edukace na toto
téma. Co se tyce pedagogl tak naznacili, Ze inkluzivnimu procesu zcela nerozumi a nejsou si jisti
tim, co ¢ini. Ani jeden z respondentl nevyslovil za dobu prizkumu nic o néjaké své edukaci
na toto téma. A bohuzel tyto vzdélavaci programy jsou asi v nedohlednu. Spoléha se ve vétsi mite
na osobni kompetence pedagoga, nikoliv na jeho vzdélani.

J& si myslim, Ze by se mél klast diiraz na ob¢ tyto slozky stejnym dilem.

V piipadé Jedlickovych §kol obzvlast.
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41.Popiste prosim jednu situaci z praxe, pri které jste pozitivné hodnotily
principy integrace:

A: Myslim, ze jsi méla tuto otazku polozit jinak. SpiSe bych ti mohla povypravét o tom,
kdy se snaha o integraci skutecné vydafila, a pro€ je dobré se o to snazit.
(Respondentka odesla na konzultaci a pak, kdyz se vratila, omluvila se a poprosila o urychleni.

Dale jsme tedy uz tuto otazku nefesily.)

J: Vzajemna spoluprace déti.

M: Nemam piimou zapamatovatelnou zkusenost s $irsi integraci.

N: Je urcité dobré, kdyz do kazdé tfidy na zékladni Skole, feknéme klasického typu, jsou
zahrnuty a pfijaty déti s riznymi vadami, znevyhodnénim nebo postizenim.
Jak uz jsem zminovala, jde hlavné o socidlni uceni. Tyto déti si pak v praxi daleko 1épe umi

poradit, co s takovym ¢lovékem.

P: Diky integraci handicapovany navazal nové pratelské vztahy se zdravymi zaky,

coz mu pomohlo navéazat nové kontakty i v zZivoté¢ mimo Skolu.

S: Akce zejména p. Radky Majerové na zajisténi samostatného bydleni Zdka T. v misté jeho

rodisteé.

Jiz jsem méla uz pocit, ze respondenti jsou pravdépodobné unaveni. Tato doSiroka
rozeviend otazka, na které jsem neshledala zpétné Zadnou chybu, v podobé chybného sestaveni
pfimo vybizela k tomu, aby se popsala n&jaka konkrétni situace. K tomuto pfistoupil pouze pan S.

U respondentky M si nejsem zcela jista, jestli je vazné mozné si takovou situaci viibec nevybavit.
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42.Popiste prosim jednu situaci z praxe, pri které jste negativné hodnotily
principy inkluze:

A: Nevim... Néktefi kolegové nadédvaji, Ze maji vic prace za stejn¢ penize. Takze asi chybi

motivace... Pro studenty je integrace samoziejme piinosna na vSech frontach...

J: Neschopnost zaclenit se do bézné tridy bézné zakladni skoly (dit¢ zadalo o pfesun na Skolu
praktickou z diivodu vysokych narokl — touzilo pobyvat ve tfid¢ s détmi se stejnym problémem —

ne vzdy je integrace Stastnou cestou).

M: viz 11.

N: Zazila jsem pfiipad, kdy byl do Skoly integrovan vozickat, ale Skola méla bezbariérovy
jenom vchod. Dochazelo tak k situaci, kdy zaci svého spoluzéka tahali po schodech. Obcas
to vytvarelo nebezpecné situace a dozajista nepiijemné pocity pro onoho vozickare, ktery
neustale stal pred néjakymi schody s otazkou: ,,Kdo mi dneska pomiize?* Nebo hii:

,Kdy nékdo konecné ptijde a pomtize mi?*

P: Pti Skolni soutézi byli v né€kolika druzstvech handicapovani nejslabsimi ¢lanky. Neuspechy

téchto tymu byly ihned témto zaktim vy¢itany jejich ¢leny a zddraziovano jejich postizeni.

S: Zatazeni zdka W., vzd&lavaného podle programu specialni $koly (zaklad smyslova vychova)

do zakladniho vzdélavani.

Zaver:

Ze vsech odpovédi je patrné, Ze respondenti takovéto situace ve vétSin€ piipadu zazili, ale
spiSe popisované, negativni zachazeni s timto socidlnim jevem. V podstaté nikdo nevyjadfil
myslenku, Ze inkluze a jeji podstata je Spatnd. Vzdy se jednalo pouze o Spatnou aplikaci.

Pouze jedna respondentka stahla odpoveéd’ k povolani pedagoga, vSichni ostatni sméfovaly

svou odpovéd’ na klienty, s kterymi pracuji.
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43.Popiste prosim jednu situaci z praxe, pri které jste pozitivné hodnotily
principy inkluze:

A: Asi bych uvedla to stejné, jako na ptedchozi otdzky o integraci.

J: Napftiklad v socidlnim zafizeni — misily se tam rtizné skupiny lidi. A to bylo hodn¢ zajimavé,
protoZze toto nejmenované zatizeni vymyslelo projekt, kde se davaly dohromady
na zahradni party tfi znevyhodnéné skupiny — déti, zahrani¢né mluvici studenti, jejich rodiny

a seniofi.

M: Pted hodinou ob¢anské vychovy si pedagog vzal stranou romského zaka a Setrné¢ mu ozndmil,
ze budou probirat historii a sou¢asnou romskou situaci a nabidl mu, ze pokud je mu
to nepfijemné, mize z hodiny odejit. Byt to ja, doporucila bych jest€¢ mu nabidnout mozZnost

vysloveni se k nadhozenym problémtm pii hoding.

N:...... Rekla bych, Ze je to mozna totozna situace jako na té zahradni party, o které jsme

si povidali pted chvili, v podstaté se tam prolnuli tak néjak vSichni.....

P: Bohuzel jsem za svou kratkou praxi jesté vylozené pozitivni situaci nezaregistrovala.

S: Prazdniny nanecisto.

Zavér:

Zde se respondenti rozpovidali vice nez v ptfipad¢ integrace. Ma ocekéavani byla trochu
Jjina. Zejména jsem si myslela, Ze se vice rozpovidaji otdzky na integraci.
Respondentka ,,M* uvedla zajimavou odpovéd’ o piib&hu romského zéka.

Nevim, zda nepochopila termin inkluze, protoZe v takovém ptipad¢ tento nebyl ve tiidé
pii probirdni takového tématu vibec zminovan nebo chépan jakkoliv jinak, nez vSechny

vyucované déti.
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44, Popiste prosim jednu situaci z praxe, pri které jste negativné hodnotily
principy inkluze:

A: Kolega, ktery se snazil, se ptetizil, aby inkluzi praktikoval co nejlépe.

J: Mnohdy neochota rodi¢i spolupracovat a vykony déti posouvat dopiedu. Negativnim muze byt
tzv. hospitalismus — jedinec tolik navykne na sluzby, které mu jsou poskytovany, ze nasledn¢ neni

schopen se déale posunovat a své schopnosti rozvijet.

M: Zakyné se ZVP byla pti hoding zaviena v kamrliku za tfidou s asistentkou pedagoga.

Zakyné nebyla zaélenéna.

N: Ja4 myslim, Ze to byla spiSe Spatna praxe. Davaly se k sob& déti, které si vibec

nerozumély. Mozna tak neslo ani o jejich vady, jako spi$ o charaktery.

P: Jeden zak druhého stupné zékladni skoly, ktery mél lehké mentalni postizeni, byl ve své
praci skutecné snazivy a pilny. AvSak pfes toto jeho postiZzeni byla jeho troven z pohledu
vybornymi znamkami. Jednoho dne rodice tohoto zaka chtéli po skole piihlasku na viceleté
gymnazium, protoze ma vyborné¢ znamky. Tim nastal neuvétitelny koloto¢ vysvétlovani,

nebot’ rodice byli dosti uminéni.

S: Tabulky k inkluzivnimu vzdélavani.

Zavér
Negativnich momentt z praktikovani, at’ uz i integrace nebo inkluze, je velmi mnoho.
Opét vyvstava otdzka, proC neni vétsi osvéta na toto téma.
V Ceské republice se vytvaii mnoho dokumenti a mnoho standardti, mnoho pokynii od vécné
pfislusnych ministerstev, avSak pii realizaci do praxe se stale nardzi na velké mezery na vSech

moznych mistech socialni interakce, nejenom ve Skolach, ale také kdekoliv jinde.

Uvadi mé¢ az v uzas, jak je mozné, kdyz je vSude neustale tolik reklamy a moznosti

se vzde€lavat, Ze naSe spolecnost stale neni tak vyspé€ld, aby kladla do poptedi zpravy
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tohoto typu a tendence nejenom k integraci a inkluzi, ale i mnohym dal§im jinym pozitivnim
kroktim k tomu, aby nase populace byla dospélejsi ( timto nemyslim na urovni jednotlivce,
populaci jako cely kolektiv s kolektivnim védomim) .
Namisto toho se podporuje vSudyptitomny fenomén byrokratizace, ktery ubiji zapalené.
Dfive se o izemi Ceské republiky hovotilo jako o svatyni vzdélanosti.
Dnes mam pocit, ze budeme radi, kdyZ ¢eska vzdélanost bude mit v Ceské republice alespoii

pomnik.

45.Kdybyste mély hodnotit edukacni zarizeni, ve kterém piisobite, jako
integrujici nebo inkluzivni, kterou z moZnosti byste si vybraly a proc?

A: Rozhodné bych tekla, ze ma vlastnosti jak integrujici tak inkluzivni. Myslim, Ze je to
zde spravné vyvazené.

Réda si pfectu tvoji praci, tteba se poucim. Pravdépodobné se nau¢im mnoho poucek.

J: Integrujici 1 inkluzivni — méla jsem moznost navstivit zafizeni, ve kterych se objevovaly

obé moznosti. U nas jsme spiSe inkluzivni.

M: Oficidlng - pokus o inkluzivni vzdélavani. Neoficidln€ - pfiliS mnoho dobie vypadajici
byrokracie neznamena, ze Skola skutecné funguje jako bezpecné a respektujici misto

pro vSechny zéky.

N: Tady to mame takové inkluzivni.... (smich). Je to v rdmci moZznosti déti, n€kdy se proste

neda tomu ditéti natidit, aby pln€ kooperovalo.

P: SpiSe integrujici, protoze inkluze neni vedena tou spravnou cestou, jeji myslenka je dobra,

ale je to pfili§ uspéchané. Vzdélavaci kurzy pro pedagogy sice jsou, ale v masivnim mnoZstvi,
kdyz se blizila novela zdkona. TudiZ se na to malokdo skute¢né stacil pfipravit. Tim padem

to neumime. Piipravny proces by mél byt jeste tak o Ctyfi roky delsi, aby se na pokusnych §kolach
projevily problémy, se kterymi se ted’ Skoly potykaji. A mohlo se na n€ najit feSeni.

Proto zatim stale jen integrujeme.

S:V tuto chvili za integra¢ni a bud'me za to radi.
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Zavér
V prabéhu prazkumu si kazdy pedagogicky respondent postéZzoval, ze se systém
vzdélavani spiSe byrokratizuje, Ze inkluzivni principy sice jsou dobfe zpracované, ale
do praxe ptichazeji pouze stézi. To také diky tomu, ze chybi tolik potiebna Skoleni pro pedagogy.
Je také zajimavé sledovat, ze kazdy odpovida jinak, neni jednotnd odpoveéd’ na to, jestli
Skola je integracni nebo inkluzivni, poptfipadé kombinace obojiho.
Naznacuje to, ze Skola nema jednotny smér, kdyz jednotlivi pedagogové reaguji takto

rozdilné.
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DISKUZE

Na zacatku rozhodovani, zda se vénovat této problematice, stalo nékolik otazek
pfedevsim na mou osobu.

Byly to zejména otazky, zda jsem viibec vhodnou osobou z hlediska vzd€lani a osobniho
nastaveni na feSeni otazek spojenych s Jedlickou zakladni Skolou a Jedlickovym ustavem.
Dalsi otdzky sméfovaly zejména k rozsahlosti dané problematiky.

V neposledni fadé stoji zadsadni otazky, které se tykaji zejména piijeti mych ndzort a postoji o
kterych se védélo, ze budou vznikat. Jisté tiseky JUS &ekaly, jaké nazory a postoje budu
zastavat. Tim u mé vznikala obava mého nepochopeni, nepfijeti ¢i kritiky.

Situace se tak jistym zpisobem stala hrani¢ni.

Po zvazeni své odvahy a svého osobniho nastaveni jsem se rozhodla, Ze se o hlubsi
pochopeni celé problematiky alesponn pokusim a budu ji describovat tak, jak nejlépe budu
moci.

S pokorou uznédvam, ze celé téma je velmi narocné a tézko zpracovatelné pouze jednou
osobou. A to zejména kvili tomu, ze ja, jakozto fesitel prizkumu, mam pouze Sanci premyslet
sama za sebe, 1 kdyz pod vlivem kooperace zaméstnanct v Jedlickove ustavu a Skolach a mé
domovské fakulty.

Odstupem c¢asu hodnotim tento pocin spiSe kladné. KdyZ jsem byla soucasti instituce, méla
jsem $anci viechno vnimat, ptesto jsem nebyla na JUS zavisla. Rada jsem tak uginila, protoze

mé postoje a poznatky, které jsem fekla nahlas, maji podstatu pomahat.

Dale se budu vénovat hypotézam, které jsem si stanovila.

1. Zaméstnanci jsou financné nespokojeni, jsou nenaplnéni a migrace v pedagogickém sboru

bude velika.

Tato hypotéza se potvrdila, Nespokojenost zaméstnancii s financnim ohodnocenim se
nezmenila ani v prubéhu let 2014-17. Co se tyce migrace v pedagogickém sboru, situace se od
roku 2014 mirn¢ zlepsila.

Toto stanovisko mam pouze zprostiedkovang, diky setkédni s pedagogy, kteti aktudlné ve skole

pusobi. To naznacuje zlepSujici se trend ve stabilizaci pedagogického sboru.
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2.

Spoluprace zaméstnanct v Jedlickoveé zakladni Skole probiha v malych kolektivech

nejblizsich spolupracovnikti v danych tfidach.

3.

5.

Tuto hypotézu jsem nemusela n¢jak provérovat, nebot’ jsem byla soucésti tohoto systému.

Pti préci s klienty Jedlickovy zakladni Skoly dochdzi k chybam pfi sestavovani tiid.

Toto je taktéZ mnou zaZita realita. Do dne$niho dne je pro mé sestavovani tiid JUS
zéhadou.
psycholozky, jednu specialni pedagozku, tfi socialni pracovniky a jednoho koordinatora
konzulta¢nich a rehabilitacnich pobytt.

Dale se zde klade velky daraz na takzvané Modré desky, ve které jsou uloZeny vSechny
podstatné informace, zapisy ze schliizek tymu a komplexni hodnoceni. Pti takovéto péci by
tridy mély byt sestavovany 1épe. Nevhodné sestavovani tiid zapticinuje piretizeni pedagoga a

cely edukacni proces velmi zatézuje.

Péce o klienty v Jedlickove ustavu, co se tyce ergo-logo-fyzioterapie, je na vysoké urovni.

V Jedlickové ustavu a Skolach jsou tyto terapie na velmi vysoké urovni.
Tato hypotéza se také potvrdila. Zejména pii tfidnich schizkich si rodice tyto sluzby
Jedlickova Ustavu a Skol velmi chvalili, taktéZ moji Zaci, se kterymi jsem o tom hovofila, byli
spokojeni. Klientiim jsou pfes den stile k dispozici terapeutky, ergoterapeutka a dvé

pracovnice vodolécby.

Hodnoceni a znamkovani ve §kole bude spiSe zavadéjici a poZadavky na vzdélani nebudou

v nejvyssi mozné dosazitelné mife.

Hypotéza se potvrdila v obou jejich ¢astech.
Nastavovat individudlni vzdé&lavaci plan jednotlivym studentim je pro pedagoga velmi

narocné.
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Tento negativni jev zpisobuje nevhodné sestavovani tfid. Zapficinuje to degradaci pozadavku
na vzdélavani a vyuka se nastavuje spiSe ve vlazném tempu tak, aby byla zvladnutelna pro
zaky 1 pro vytizeného pedagoga a asistenta.

Hodnoceni je spise kladné, predevsim proto, aby déti byly spokojené.
Cely tento proces ma Spatny dopad na odhad samotnych studentii o svych studijnich vysledcich

a nasledné jejich moznostech.

6. Finan¢ni politika v celém tstavu neni v dobrém stavu.

Samotnou finan¢ni politiku Gstavu jsem nikdy neméla Sanci pozorovat. OvSem
disledky $patného hospodareni jsem zazivala na vlastni kiizi.
Jedna se jak o Spatné platové podminky pedagogti, absence jejich dalSiho vzdélavani, tak i o
obcasné nedostatky pifi materidlnim zajiSténi. Déle velmi negativné hodnotim absenci jinych

bonust, které by pedagogiim mohly zpiijemnit jejich praxi. I tato hypotéza se potvrdila.

7. Respondenti budou chybovat v definici integrace a inkluze z diivodu absence edukace na

toto téma.

Tato hypotéza se nepotvrdila. Pribéhu zpracovani otdzek c¢islo 31 az 45, jsem
zaznamenala pouze dv€é zmateCna nebo nespravna vyjadieni. Nutno spiSe dodat, Ze se

respondenti do téchto terminu trefovali 1épe, neZ jsem ocekavala.

8. Praktikanti jsou spokojeni se svou praxi.

V pribéhu priizkumu jsem hovofila s dvéma praktikanty (praktikant v prizkumu z roku
2014 se zméenil), nebot’ ti jsou v Jedlickove Skole pohyblivou slozkou.
Stejné€ jako ja a nasledné dvé praktikantky, jsme byly vSechny velmi spokojené s tfizenim
praxe, jeji piinosnosti a tim, jak jsme mohly naSi praxi realizovat. Tento jev hodnotim velmi

kladné, protoZe pozitivn¢ ladéna praxe ma zasadni vliv na profesni rlist praktikanta.
0. Urovei mimogkolnich a dopliiujicich aktivit je vysoka a kladng hodnocena.
Tato hypotéza se také potvrdila. J& jsem se mimoskolnich aktivit v rdmci své prace

nezucastiovala, nebot’ mi po zpracovani piiprav nezbyval volny cas.
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Co se tyCe rodict a klientll a jinych zucastnénych téchto mimoskolnich dopliujicich
aktivit, mohu fici, ze jsou vSichni spokojeni a hodnoti je velmi kladn€. V tomto ohledu
Jedlickav ustav a $koly jsou ukazkou nejlepsi praxe v Ceské republice, jak do poétu, tak i do
kvality. Poradaji se rizné aktivity: koncerty, plesy, olympiady, setkdni absolventtli, prazdniny

nanecisto a mnohé dalsi.

ZAVER

Praxe, kooperace a nésledné sepéti s Jedlickovym ustavem a Skolami m¢ velmi dobie
pfipravilo do praxe, ne jenom z toho diivodu, Ze jsem méla moZznost poznavat rozlicné
diagnézy a charaktery, ale také proto, Ze jsem mohla byt soucasti dalsi velmi zajimavé,

spoleCensky zname instituce a pozorovat ji zevniti delsi dobu.

Nechala jsem v sobé konfrontovat své domnénky z riznych obor,
(pedagogika, psychologie, sociologie, personalistika). Vyhledavala jsem pottebné informace v

téchto oblastech a poznatky z nich jsem aplikovala v této praci.

M¢ piipravy na vyuku mne velmi posunuly, neustidle jsem byla nucena kreativné
vymyslet individualni ptistupy ke klientim, coz vedlo k mému celoZivotnimu nastaveni
a utvrdilo mé to v nazoru, ze individudlni ptistup k ¢lovéku je jednim z vrcholt lidstvi.
Dale jsem pochopila nutnost spolecensky protekéné pulsobit ve prospéch jakkoliv

znevyhodnénych, aby jednou spole¢nost dospéla do co nejvyssiho mozného stupné inkluze.

S ohledem na moje dal3i zku$enosti z jinych vrcholnych instituci v Ceské republice
(Univerzita Karlova, Magistrat hlavniho mésta Prahy a Ministerstvo zemé&délstvi),
mohu Fici, ze JUS stoji v popiedi z hlediska organizace a snahy stét se lepsim

vvvvvv

pusobeni vrcholnou.
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Ovsem jednotlivé Casti, tak jako v kterékoliv jiné instituci nedosahuji toho, co slibuji.
Otazka je, jaké ma Jedlicktv tstav a Skoly k dneSnimu dni prostfedky a moznosti, aby se

mohlo uskutecnit to, co slibuje.

vvvvvvv

jejich velkou migraci. V JUS je tento stav jesté podpoien faktem, Ze pozice pedagoga je zde
velmi naro¢na a pokud se ma realizovat v co nejvyssi mozné a dosazitelné kvalité, je nutné
finan¢ni podminky oproti jinym vzdélavacim institucim nadsadit.

Dalsim negativnim jevem je to, ze se v Jedlickové Skole pocita s dobrosrdecnosti a empatii
pedagogii, asistentl, praktikantti a jinych ¢leni jednotlivych tymt ve vétsi mife, nez by bylo

vhodné.

Finan¢ni situace celého ustavu je podle mé velmi dobra. Ocekéavala bych vSak lepsi
platy pedagogti i celého persondlu, a tim i stabilngj$i pracovni pozice.

Od roku 2014 do roku 2017 se tato situace zlepSila. A myslim si, Ze za soucasné¢ho
stavu vedeni tomu tak bude i nadale.

Vsechno zacind a kon¢i u financi. Toto je vSudypfitomny jev napti¢ kulturami.

Pokud se tedy zlepsi finanéni situace zaméstnanct v Jedlickove ustavu a skolach, jsem
si jista, ze se zlepSi situace v pedagogickém sboru i jeho stabilité, zlepsi se zaméstnanecka

politika, a diky stabilité se zlepsi kooperace jednotlivych useki.

To bude mit za nésledek zlepSeni urovné vzdélavani v Jedlickove Skole, lepsi

a stabilngjsi profilovani klienta, které je naprosto zasadni otdzkou takto spolecensky plisobici

instituce.

Jedlickav ustav a skoly chapu jako instituci, ktera ma jasn¢ davat najevo, co je

ve spolecnosti pro tuto klientelu z4sadni a dalezité.
Z jejich projektl je jasné, co je zapotiebi. OvSem realizace je obcas velmi tézkopadna.
Bavime-li se o integraci a inkluzi, spolecensky ptisobi Jedlickiiv ustav piikladné.
(velmi kladné hodnoceni mimoskolnich aktivit a terapii poskytovanych JUS).

OvSem uvnitf instituce nachazime zasadni pochybeni. Je to napiiklad absence
vzdélavani v diagndzach €1 integracné - inkluzivnich metodéach a jinych technikdch nutnych
pro personal v Jedlickové Skole.
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CONCLUSION

My experience, cooperation and connection with the Jedlicka Institute and Schools proved
to be a very valuable preparation for the practice; not only because I have had an opportunity
to observe various diagnoses and characters, but also because I became a part of a very

interesting, well-renowned institution which I had the chance to study in long-term.

I confronted experience gained from various disciplines (pedagogy, psychology, social
science, human resources); I searched for necessary information in all of these fields and I

applied the gained knowledge in this paper.

I learned a lot during my preparations for teaching; I was constantly forced to creatively
come up with individual approaches for different clients which improved my whole life
philosophy and strengthened my opinion that the individual approach to every person is one of
the most important features of humanity. Furthermore, I understood the importance and need
of socially protective activities in behalf of all disadvantaged persons required for the society

to be able to reach the highest possible level of inclusion one day.

With regard to my previous experience gained in other top Czech institutions (Charles
University, the Magistrate of the Capital City of Prague, Ministry of Agriculture) I can
honestly say that Jedlicka Institute and Schools occupies a leading position as far as
organisation and efforts to become a better and more beneficial facility are concerned. In the

Czech Republic, this institution takes top-ranking in its field of operation.

However several parts of the facility don’t achieve their expectations, similar to every
other organisation one would presume. The question remains if Jedlicka Institution and

Schools has the necessary means and resources today to fulfil all of its promises.

The level of the teaching staff funding remains persistently unfavourable which causes
substantial migration to other work posts. In the Jedlicka Institute and Schools this state is

furthermore underlined by the fact that the position of a teacher here is immensely demanding
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and if it is to be exercised in the highest quality possible it is necessary to significantly
improve the funding to gain an advantage over the competing institutions.

Another negative phenomenon I noticed is that in Jedlicka Institute and Schools the good will,
empathy and friendliness of the teachers, assistants, trainees and other staff members are relied

upon to a much greater extent than appropriate.

In my opinion, the financial situation of the Institute is very good and I would, therefore,
expect both the teachers and the rest of the staff to be paid much better than they are now
which would lead to a more stable personal situation.

The situation in this area significantly improved between 2014 and 2017 and I am sure that
with current Institute leadership this positive trend will continue. Everything starts and ends

with the funding. This phenomenon is omnipresent across every culture.

If the funding of the employees of the Jedli¢ka Institute and Schools were to improve I am
certain that it would go hand in hand with the increased quality of the teacher's team and its
stability, improvement of the employment policy and thanks to this newly gained stability the
cooperation of individual sections would enhance distinctly.

That would lead to a better level of education in the Jedli¢ka School and better and more
stable client profiling which is an absolutely key feature for every institution active in the field

of social service.

Jedlicka Institute and Schools is an example of the institution that should clearly
demonstrate which aspects of society are the most important for its clientele.
According to its projects aims it is clear what needs to be done; nevertheless, the realisation of
these goals can be cumbersome at times. As far as integration and inclusion are concerned
Jedlicka Institute makes for a great example for the society (judging by very positive
evaluation of out of school activities and therapies provided by Jedlic¢ka Institute and Schools).

However, inside this institution, we can find essential errors, e.g. the absence of education
concerning diagnoses or integration-inclusive methods and other techniques necessary for the

Jedlicka Institute and Schools personnel.
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8. POUZITE ZDROJE

8.1.Internetové zdroje

http://www.ju-lbc.cz/cs/o-nas/historie/
http://www.jus.cz/parse url.php?url=/historie-JUS-jako-celku
www.jus.cz/files/dokumenty/SVP_ZV.pdf

www.msmt.cz

http://www.helpnet.cz/

http://www.mpsv.cz/cs/8

http://www.paralympic.cz

Oficialni stranky svazu télesn¢ postizenych sportovcii.
http://www.cstps.cz/

http://www.sport-nevidomych.cz.

http://www.fbh.cz/cz/
http://www.rozhlas.cz/zpravy/politika/ zprava/ve-418-ustavech-zije-v-cesku-vice-nez-16-
tisic-handicapovanych-lidi--1173494

WWW.IVD.CZ
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http://www.ctcturnov.cz/
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7.3.Videozaznamy

http://www.youtube.com/results?search query=dokument+jedli%C4%8Dk%C5%AFv+%C3

%BAstav

7.4.Zakony

Sbirka zakont ¢. 104/1991 Sb. Umluva o pravech ditéte

Zakon €. 561/2004 Sb . o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném

vzdélavani (Skolsky zakon)

Zakon ¢. 108/2006 Sb. o socialnich sluzbach
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9. PRILOHY

Priloha A - Obrazky ze Zivota Jedlickova

ustavu a Skol

Prof. MUDr. Rudolf Jedlicka

Zdroj: https://www.geocaching.com/geocache/GC224RN_jedlickuv-ustav-a-skoly?
Soucasné aktivity v JUS

http://www.jus.cz/projekty-a-pravidelne-aktivity?p=>5
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Piiloha B - Dalsi aktivity p¥i JUS

Symbol JUS

Chedle

Volno¢asové aktivity JUS

http://www.jus.cz/fotogalerie?p=13 .
A i E A

123



Piiloha C - Sportovni aktivity handicapovanych v CR

Zdroj: https:/ftk.upol.cz/nc/zprava/clanek/handicapovani-si-uzivali-zimnich-radovanek-na-jedinecnem-vycvikovem-kurzu/
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Priloha D- Brozura
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Piiloha E - Mapa budov JUS

Tedlitkiv Gstay @ Skel

fotbalové
hpidté

Ly
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Priloha F - Obrazek od mé Zakyné
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Resumé

Tato diplomova prace se zamétuje na Jedlickou zakladni Skolu, jeji chod, integraci
a inkluzi.

Blize v této instituci zkouma tyto okruhy: handicapovani v Ceské Republice,
zaméstnani v Jedlickové zékladni Skole, spoluprace zaméstnancii v Jedlickové zakladni
Skole, prace s klienty v Jedlickove zakladni Skole , péce o jeji klienty, jejich hodnoceni
a znamkovani a popiipadné profilovani , integraci, inkluzi. Okrajové se zajima
o financovani tohoto komplexu.

Vystupem této prace je pojmenovani kladnych a zapornych jevt v takto fungujici
instituci a pfesahy jejiho ptisobeni do spole¢nosti. Prace obsahuje i navrhovana feseni

negativnich jevil této instituce.

Summary

This dissertation focuses on Jedlicka primary school, specifically the way it
operates, and its role in integration and inclusion.

It focuses on the following areas: handicapped individuals in the Czech Republic,
employment in Jedli¢ka primary school, co-operation of employees in Jedlicka primary
school, work with clients in Jedlicka primary school, care offered to clients, their
evaluation and marking, and potential profiling, integration and inclusion. This work is
also marginally interested in the financing of this institution.

The output of this work consists of naming the positive and negative phenomena
within an institution with this type of function and its overlapping activities in society.

This work also contains suggested solutions to negative phenomena within the institution.
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