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Abstrakt

Nazev:

Cile:

Metody:

Vysledky:

Klicova slova:

Cestovni ruch se sportovnim zaméfenim v Pardubickém kraji

Hlavnim cilem bakalaifské prace je na zékladé zhodnoceni
celkového potencialu pro rozvoj cestovniho ruchu se sportovnim
zaméfenim v Pardubickém kraji  vytvofit soubor obecnych
doporuceni a vlastnich névrhi, diky kterym by v budoucnu mohlo
dojit k navySeni stavajiciho potencialu, akceleraci navstévnosti

a dynamickému rozvoji uzemi.

V ramci této prace byly vyuzity dvé samostatné metody sbéru dat
a jedna vlastni metoda hodnoceni. StéZejni metodou sbéru dat se
stalo zkoumani dokumentli, a to zejména ufednich dokumentt,
archivnich dat a virtualnich dat. Druha metoda sbéru dat nabyla
konkrétni podoby dvou polostrukturovanych rozhovora s experty
na oblast cestovniho ruchu. Vytvofena a nasledné aplikovana na

zkoumané tzemi byla i vlastni metoda hodnoceni potencialu.

Pardubicky kraj disponuje dobrym a rozmanitym pfirozenym
potencialem pro rozvoj cestovniho ruchu, ktery se opird zejména
o vhodné pfirodni ptedpoklady, prozatim je ale nedostatecné
rozvinut. V regionu ptevazuji sportovni a rekreacni turismus s letni
turistickou sezonou. V ramci aktivni dovolené turisté vyhledavaji
nejcastéji cykloturistiku, pési turistiku, koupani a v zimé lyzovani.
Celkovy potencial cestovniho ruchu se sportovnim zaméfenim je
velmi vysoky a odpovida hodnoté 239 bodii. Region je atraktivni
destinaci zejména pro jednodenni a tranzitni navstévniky.
Hipoturistika je vyznamna konkurencni vyhoda kraje a tradi¢ni
sportovni akce a cykloturistika predstavuji silné stranky potenciélu.
Naopak dopravni a ubytovaci infrastruktura soucasny celkovy

potencial vyrazné snizuji.

Turisticky region, destinaéni management, ptfedpoklady rozvoje,

aktivni dovolend, potencial.



Abstract

Topic:

Objectives:

Methods:

Results:

Key words:

Sports tourism in the Pardubice Region

The main aim of the thesis is to develop several general
recommendations and own suggestions regarding sports tourism in
the Pardubice Region, based on an evaluation of its overall
potential. The conclusions of the thesis could increase the region’s
sport-tourism potential, rise the tourist traffic and contribute to the

region’s dynamic development.

In this work, two separate methods of data collecting and one
evaluation method were used. The principal method of data
collecting was the examination of documents, especially official
documents, archive data and virtual data. The second method
consisted of leading semi-structured interviews with two experts in
the field of tourism. The method for evaluating the potential was

created and subsequently applied on the examined region.

The Pardubice Region is endowed with good natural potential for
tourism development, which relies mainly on convenient natural
prerequisites; however, the potential is not sufficiently developed.
Sports tourism and recreational tourism prevails in the region,
grounded in a stronger summer season. During their active
vacation, the visitors’ interest lies in cycling, hiking, swimming
and skiing. The overall potential of sports tourism is very high,
assessed at 239 points. The region is attractive mainly for one-day
and transiting visitors. Horse-riding represents the region’s
competitive advantage; traditional sports events together with
cycling increase the tourist potential. On the other hand, the
potential significantly decreases with the current transportation and

accommodation infrastructure.

Tourist region, destination management, prerequisites for

development, active vacation, potential.
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1 UVOD

Cestovni ruch (dale téz CR) je povazovan za globalni fenomén dnesni doby. Jedna se
dopad na rozvoj hospodaistvi a zaméstnanosti. Podil CR na hrubém domacim produktu
(dale téz HDP) Ceské republiky (dale téz CR) je necela 3 %. Ma znaény kumulovany
rozvojovy potencial, poji se totiz na dalsi hospodarska odvétvi a sektory (pohostinstvi,
doprava, stavebnictvi), ¢imz dochazi k multiplika¢nim efektim. Vzristajici trend CR

nezastavila ani celosvétova finanéni a ekonomicka krize.

Nezastupitelny vyznam ma CR pro nejchudsi rozvojové zemé svéta, kde ptrispiva znacnou
mérou ke stimulaci HDP, rozvoji investic, vystavbé infrastruktury a vzniku novych
pracovnich mist. Vedle tradi¢niho zeméd¢€lstvi a pastevectvi se stava rozhodujicim
zdrojem piijmil v zemich, kde prozatim neprobéhla industrializace. Toto odvétvi mirni
dasledky tzv. zacarovaného kruhu bidy v zaostalych regionech, ¢imz alesponl nepatrné
zvySuje zivotni uroven vice nez jedné pétiny svétové populace, kterd zije pod absolutni

hranici chudoby.

CR neovliviiuje pouze ekonomiku, ale jeho dopady jsou zfejmé 1 v oblasti sociokulturni
a environmentdlni. Zprostfedkovava zdbavu a poznani, podporuje vzdélanost
a meziregionalni spolupraci, piispivd k ochrané kulturniho dédictvi a stava se tak
nastrojem globalizace. S pozitivy pfichazi vSak ruku vruce i negativa jako napf.
znecistovani zivotniho prostiedi, devastace ptirozené krajiny ¢i degradace ptivodnich
kulturnich hodnot a tradic domorodych kment v rozvojovych zemich. Proto se zac¢inaji

s CR pojit slova jako udrzitelny rozvoj a green tourism.

Znacné rozdily v rozvoji CR Ize spatiovat nejen mezi jednotlivymi staty a regiony
Evropy, ale i mezi viemi kraji CR. Kazdy region, respektive destinace, je totiz diky svym
jedine¢nym ptedpokladiim pro rozvoj CR zcela unikatni, proto se také rozviji s odliSnou
rychlosti a intenzitou. Destinace se od sebe vzdjemné 1i$i i riiznou mirou atraktivity pro

jednotlivé segmenty zakaznik.

Téma prace si autorka volila na zdkladé svych osobnich zajma a preferenci (sport,
cestovani, poznavani, propagace). Védéla, ze se chce vénovat problematice CR, sportu
a marketingu. Na zdklad¢ tohoto poZadavku se rozhodla zaméfit svlij vyzkum a obsah
prace na CR se sportovnim zamétenim, ktery v sobé vSechny tfi vySe zminiované oblasti

propojuje. Zabyvat se problematikou sportovniho turismu je vhodné a Zadouci, nebot’
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praveé tento ekonomicky sektor tvofici vyznamny subsystém celé¢ho odvétvi cestovniho
ruchu prochazi v souc¢asné dobé dynamickym rozvojem, zaznamenat Ize také nartstajici

zajem o jeho zkoumani na akademické pudé.

Z hlediska destinace se autorka rozhodla, Ze bude analyzovat Pardubicky kraj (dale téz
Pk), a to z nésledujicich divodt. V Pk se narodila a prozila zde vétSinu svého Zivota.
Region tedy dobie znala a zajimala se o jeho sportovni déni jesté pied zapocetim vlastniho
vyzkumu. Byla si védoma toho, Ze je schopna vnést do zkoumané problematiky dilezité

poznatky a fakta, zalozené na osobnich zazitcich, nazorech a zkusenostech.

Autorka pozadovala, aby byly vysledky jeji prace piinosné a v praxi pouzitelné, a aby
jimi pomohla pfispét k rozvoji zkoumaného uzemi. Rozhodla se proto, ze hlavnim cilem
prace bude na zaklad¢ zhodnoceni celkového potencialu pro rozvoj CR se sportovnim
zaméfenim vytvofit soubor obecnych doporuceni a vlastnich navrhii, diky kterym by
v budoucnu mohlo dojit k navySeni stavajicitho potencialu, akceleraci navstévnosti

a dynamickému rozvoji tizemi.

Vzhledem k dlouhodobé nizké navstévnosti regionu se problematikou rozvoje CR
zabyvaji z riznych Uhli pohledd (fizeni, legislativa, podnikani, poskytovani sluzeb,
marketing atd.) nejenom stézejni organy statni spravy a rtizné organizace, ale i fada
podnikatelskych a nepodnikatelskych subjektii, pusobicich v oboru. Vysledky, které
pfinese bakalaiskd prace, tak mohou byt snadno komparovany s jinymi vyzkumy,
a obecna doporuceni navrzend autorkou by se mohly stat inspiraci a ndvodem pro vSechny

vyse jmenované subjekty.
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2  CILE A UKOLY PRACE

Hlavnim cilem bakaléafské prace je na zaklad¢ zhodnoceni celkového potencialu pro
rozvoj CR se sportovnim zaméienim v Pardubickém kraji vytvofit soubor obecnych
doporuceni a vlastnich navrht, diky kterym by v budoucnu mohlo dojit k navySeni

stavajiciho potencialu, akceleraci navstévnosti a dynamickému rozvoji uzemi.
Pro realizaci vymezeného cile je nutné stanovit dil¢i ukoly prace, které jsou nasledujici:

- studium odborné literatury z oblasti CR,

- navstéva Turistického informacniho centra Pardubice a budovy Krajského uradu
Pardubického kraje (dale téz KrU Pk) pro zisk tisténych propagaénich materiald,

- provedeni vlastni komplexni analyzy jednotlivych ptfedpokladi pro rozvoj CR
v Pk,

- studium odbornych metod hodnoceni potencialu,

- vytvofeni vlastni metody hodnoceni potencidlu a jeji aplikovani na izemi Pk,

- realizace kvalitativnich rozhovora s experty na problematiku CR v Pk,

- vytvoteni obecnych doporuceni a vlastnich navrhi.
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3 TEORETICKA VYCHODISKA

V teoretické ¢asti jsou vymezeny stézejni pojmy vztahujici se k bakalaiské praci. Nejprve
je pozornost soustfedéna na definovani a klasifikaci CR a jednotlivych ucastnikii CR.
Blize popsany jsou dale rekrea¢ni a sportovné orientovany CR. Dulezitou ¢asti
teoretickych vychodisek je také vymezeni jednotlivych ptfedpokladi pro rozvoj CR.

V zavéru jsou piedstaveny pojmy destinace, destinacni management a rajonizace.
3.1 Vymezeni cestovniho ruchu

Cestovani a CR jsou pojmy si velice blizké. Vzajemné se ovliviuji a doplnuji, ale
z hlediska definovani je mezi nimi rozdil. Lidé cestuji a pfemistuji se po svété jiz po
dlouha tisicileti. Maji tendenci poznavat nova mista, narody, kultury a tradice. Cestovani
tedy lze chépat jako pfemist'ovani osob z hlediska prostoru a ¢asu. Je to pojem obecny.
CR je od slova cestovani odvozen, ale je ho nutné vnimat z daleko SirSiho hlediska.
Zejména pak jakozto kategorii, kterou silné ovliviiuje ekonomika. Od 20. stoleti se CR

povazuje za samostatnou teoretickou disciplinu (Beranek, 2013).

CR je spolecensko-ekonomicky jev, jehoZ celosvétovy vyznam v poslednich letech
rapidné narasta. Hovofi se o ném jako o globdlnim fenoménu dne$ni doby. Toto odvétvi
tzv. bily primysl Ize chapat jako otevieny a multidisciplinarni systém, jehoz struktura je
vice ¢1i méné¢ ovliviiovana vnéjSim prostiedim (ekonomika, politika, ekologie). Za
ptedpokladu, Ze je CR vhodné rozvijen, mize byt zdrojem piijmi pro obec, zdrojem
vytvafeni novych pracovnich pfileZitosti a pfrileZitosti k revitalizaci tzemi. CR
predstavuje znacéné rozsahly trh, ktery je schopen ptispivat ke zvySovani zivotni irovné

obyvatel (Heskova, 2015; Jakubikové, 2012; Bina, 2002).

V dnes$ni dobé& neni zcela jednoduché piesné a jednotné definovat CR. Existuje mnoho
riiznych (thli pohledil. Jednotlivé definice se od sebe vice &i méné lisi. Svédsti védci Kurt
Krapf a Walter Hunziker se jako jedni z prvnich pokusili pfesné definovat CR, a to
v roce 1942. Polozili tak zéklady pro jeho védecké zkoumani. Jejich definice zni: ,, Jednd
se o soubor vztahii a jevil, které vyplyvaji z pobytu na cizim miste, pricemz cilem pobytu
neni trvalé usidleni nebo vykon vydélecné cinnosti“ (Hunziker a Krapf, in Kotikova,

2013, s. 15).

Podstatné nové;jsi definici podava vykladovy slovnik CR. ,,CR je komplexni spolecensky

jev. Jedna se také o souhrn aktivit vS§ech ucastniki CR, o proces budovani a provozovani
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zafizeni se sluzbami pro ucastniky CR, v€etn¢ souhrnu aktivit osob, které tyto sluzby
nabizeji a zajiStuji, a aktivit spojenych s vyuzivanim, rozvojem a ochranou zdroju pro

cestovni ruch* (Paskova a Zelenka, 2012).

Tieti definici nabizi Svétova organizace cestovniho ruchu (dale t¢éz UNWTO). Tato
jednotna definice vznikla v roce 1991 a ze jeji pfednost lze povazovat to, ze umoziuje
sledovat CR a jeho jednotlivé znaky ze statistického hlediska. Znéni jeji nejnovéjsi verze
z roku 2008 je nésledujici: ,, Turismus je definovan jako cinnost osob cestujicich do mist
a pobyvajicich v mistech mimo své obvyklé prostredi po dobu kratsi, nez je stanovena
(jeden rok u mezinarodniho a sest mésicit u domdciho turismu), za ucelem traveni volného
casu, obchodu, a za jinymi ucely nevztahujicimi se k cinnosti, za kterou jsou

z navstiveného mista odmenovani“ (UNWTO, in Palatkova a Zichova, 2014, s. 12).
3.2 Klasifikace cestovniho ruchu

Klasifikace, jinak feceno také typologie tiCastnikii CR, slouZzi k roz¢lenéni a bliz§imu
vymezeni CR. Poméha identifikovat jeho jednotlivé znaky. Clenéni je dilezité zejména
pro statistické sledovéani. V druhé fadé ma vyznam pro marketingové potieby subjekti,
které se podileji na tvorbé nabidky CR (Palatkova a Zichova, 2014). Pro ceskou
a slovenskou odbornou literaturu je typické ¢lenéni CR na druhy a formy. Nicméné ve
svétové odborné literatufe se tyto vyrazy nevyskytuji a pouzivd se oznaceni fypes.
Naésledujici ¢lenéni CR tedy bude zaloZeno na novéjsim pojeti klasifikace, na jednotlivé

typy CR (Kotikova, 2013).

Typy CR lze clenit napiiklad podle téchto sedmi kritérii: dle mista realizace, vztahu
k platebni bilanci statu, platce ndkladl, zpisobu zabezpeceni cesty a pobytu, véku
ucastnikd, délky pobytu, pfevazujiciho prostfedi, pfevazujici motivace a dalSich.
V nasledujicich podkapitolach bude uvedeno ¢lenéni CR podle dvou kritérii, ktera jsou

stézejni pro praktickou ¢ast prace (Palatkové a Zichova, 2014).
3.2.1 Typy cestovniho ruchu dle mista realizace

CR je ¢lenén na domaci a zahrani¢ni. Domaci turismus sleduje rezidenty vlastni zemé bez
piekroc€eni hranic statu. Zahrani¢ni turismus, u kterého dochazi k ptekroceni hranic statu,
1ze délit na piijezdovy a vyjezdovy. Zvlastni formou ptijezdového turismu je poté
tranzitni turismus. Ddle jsou rozliSovany pojmy: vnitini a narodni CR. Vnitini CR je

veskery turismus, ktery probiha na izemi daného statu. Narodni CR zase sleduje veskery
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turismus obyvatelstva daného statu (Palatkova a Zichova, 2014). Téchto Sest typi CR,

¢lenénych dle mista realizace, a jejich vzajemné prolinani, zachycuje nasledujici obrazek.

Obrazek ¢. 1: Schéma druhu cestovniho ruchu dle mista realizace

Domaci
CR

Vnitini CR Narodni CR

Prilezdowy Vyjezdowy
CR CR

Zahranicni CR

Zdroj: CSU, 2015
3.2.2 Typy cestovniho ruchu dle pfevazujiciho motivu

CR je vtomto piipadé¢ Clenén dle riznych divodi (motivll) pro uskuteénéni cesty.
Ugastnici oviem nemaji &asto pouze jeden motiv. Motivil jedné cesty mize byt vice. Jde
o velice specifické ¢lenéni CR. Je v Case proménlivé, protoze se neustdle méni Zivotni
styly Gcastnikli CR a jejich individudlni lidské potieby. Lze konstatovat, Ze jednotlivé

motivy se navzdjem dopliuji a v ¢ase meni (Palatkova a Zichova, 2014).

Nasledujici klasifikace piredpoklada, Ze existuji dveé zakladni veliké skupiny CR. Do prvni
skupiny se fadi veSkery CR, ktery se uskuteciiuje ve volném case Gcastniki. V zahrani¢ni
literatufe se pouziva termind leisure tourism nebo Freizeittourism. Jde o turismus
s osobnim motivem cesty. Do druhé skupiny patii CR zahrnujici obchodni a sluZebni

cesty. V angli¢tin€ business tourism neboli profesni turismus (Kotikova, 2013).
CR s osobnim motivem Ize €lenit v zavislosti na statistice na nasledujici typy:

- dovolena, volny ¢as a rekreace — rekreacni turismus, kulturné-poznévaci
turismus, turismus zaméfeny na pfirodni atraktivity a sportovné orientovany
turismus,

- navstéva pribuznych a znamych,
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- vzdélavani a Skoleni,

- zdravotni turismus — medicinsky turismus, lazensky turismus a wellness,
- naboZensky a poutni turismus,

- nakupni turismus,

- tranzitni turismus (UNWTO, 2008).

Praktickd ¢ést prace se zamétuje na analyzu CR se sportovnim zaméfenim, vzhledem
k tomuto faktu, budou v nasledujicich ¢astech teoretickych vychodisek blize predstaveny

a charakterizovany rekreacni a sportovné orientovany turismus (viz kapitoly 3.4 a 3.5).
3.3 Ucastnik cestovniho ruchu

Zakladni terminologie CR zahrnuje pfesné vymezeni pojmu: ucastnik, navstévnik, turista,
jednodenni navstévnik, tranzitni navstévnik a staly obyvatel. Dulezité je jejich pfesné
definovéni, z divodu statistického sledovani. Stézejni je vymezeni pojmu ucastnik,

jelikoz se jednad o slovo nadiazené ostatnim pojmum.

»Za ucastnika CR je povazovana osoba, ktera realizuje cestu mimo misto svého trvalého
bydlisté¢ v ramci nekterého z typli CR, aby uspokojila své potieby spotfebou produkti
CR* (Francova, 2003). Z ekonomického hlediska je ti¢astnik povazovan za subjekt CR,
ktery uspokojuje své individudlni potieby. Jedna se tedy o nositele poptavky (Beranek,

2013).

Ucastnik CR odpovida pojmu navitévnik. Z hlediska doby, po kterou osoby cestuji, Ize
navstévniky délit na: turisty a jednodenni navstévniky (vyletniky). Turista béhem své
cesty alespon jednou pienocuje v dané destinaci. Zatimco jednodenni navstévnik je na
své cesté méné nez 24 hodin a v navstiveném misté nepienocuje. U vSech téchto pojmi
je Zadouct blize vymezit, zda se jednd o doméciho ¢i zahrani¢niho névstévnika (Berdnek,

2013).

Definice turisty dle UNWTO je nasledujici: ,, Turista v domacim turismu je osoba, ktera
cestuje do jiného mista odlisného od jejiho bézného prostredi (ale ve své zemi), na dobu
zahrnujici alespon jedno prenocovani, ale ne na dobu delsi Sesti mésicu, za ucelem
traveni volného casu, obchodu a za jinymi ucely nevztahujicimi se k cinnosti, za kterou je

z navstiveného mista odmenovana “ (UNWTO, in Palatkova a Zichova, 2014, s. 12).

Turistu, pro potfeby destinatniho marketingu (nikoliv pro potfeby statistického

monitoringu), Ize dale ¢lenit takto:
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- organizovany masovy turista — preferuje organizované zdjezdy do popularnich
destinaci, vétSinu dovolené travi v hotelovém komplexu a v kupovaném balicku
(package) ma vétsinu sluzeb,

- individualni masovy turista — kupuje volné&jsi balicek, protoze upiednostiuje

- turista objevitel — cestu si planuje sam, nevyuziva sluzeb cestovni kancelate, rad
poznava mistni zvyky a obyvatele,

- turista tulak — cestu si dopfedu piiliS neplanuje, zaméfuje se na turisticky
neobjevené destinace, neni zavisly na komfortu a bezpecnosti (Cohen,

in Kotikova a Schwartzhoffova, 2014).

Samostatnou kategorii, kterou je nutné blize vymezit, je tranzitni navstévnik a staly
obyvatel (rezident). Tranzitni navstévnik danou destinaci pouze projizdi, aniz by to byl
cil jeho cesty. Muze se tedy jednat o turistu i vyletnika. Za stalého obyvatele v domacim
turismu se povazuje osoba, kterd zije na daném misté alespon Sest po sobé jdoucich
mesich pred piijezdem do jiného mista (turistické destinace) na dobu krats$i nez Sest

mesicl. V mezindrodnim turismu je poté doba stanovena na jeden rok (Berdnek, 2013).
3.3.1 Lidské poti‘eby a motivace

Kazdy ucastnik CR ma své vlastni potieby, které¢ formuji individualni poptavku po
produktech. Na lidské potieby lze nahlizet z hlediska psychologického a z hlediska
turismu. Psychologie rozdéluje lidské potfeby na vrozené (biologické) a ziskané. Za
primarni neboli vrozené potieby lze povaZzovat: spanek, jidlo atd. Vzdélani, sebetcta,
sounalezitost a dal3i jsou poté potieby sekundarni neboli ziskané. Clenéni lidskych potieb
z hlediska psychologie nabizi tzv. Maslowova pyramida potieb (Palatkovad a Zichova,

2014).

CR rozdé€luje lidské potreby také na primarni a sekundérni, ale v jiném vyznamu neZ
psychologie. Primarni neboli motivacni potteby jsou potieby, které vyvolavaji cestovani
do mist turismu. Jsou divodem cesty. Lze je rozdé€lit na: regeneraci fyzickych
a psychickych sil, poznani v §ir§im slova smyslu, socidlni kontakty a profesni motivy.
Primarni potieby jsou podminény uspokojenim potteb sekundarnich, kam lze zaradit
potiebu stravovani a pfechodného ubytovani. Sekundarni potieby v CR se tedy rovnaji

primarnim pottebam v psychologii (Palatkova a Zichova, 2014).

20



Vyhodou CR je, Zze dokéze uspokojit vice potieb, které ucastnik pocituje, najednou.
Potfeby jsou uspokojeny komplexné ve ,,svazku®, casto na kvalitativné vyssi urovni.
Jelikoz ucastnik cestuje pry¢ ze svého trvalého bydlisté, mohou byt eliminovany rizné

rusivé faktory (Palatkova a Zichova, 2014).

Lidské potieby jsou Uzce spojeny s problematikou motivace. Dle rliznych pfani a potieb
se odviji i individualni motivy pro cestovani. Ugel cesty je vzdy zjevny, ale individualni
motivy mohou zistat skryté. V CR existuji ¢tyii zakladni kategorie motivi: fyzické,
kulturni, interpersonalni a motivy statusu a prestize. Je dobré si uvédomit, Ze motivace je
znaén¢ individualni a je ovlivnéna fadou faktort, jako jsou napft. pohlavi, vék a narodnost

(Kotikova a Schwartzhoffova, 2014).
3.4 Rekreacni cestovni ruch a volny cas

Existuje vztah mezi CR, volnym casem a rekreaci. Tyto pojmy se navzajem prekryvaji
a jejich hranice neni pevn¢ dana. Volny Cas Ize chapat jako mimopracovni dobu béhem
dne, kdy jsou aktivity vykondvany zcela dobrovolné¢ z interniho z4jmu jedince, nejedna
se o povinnosti. CR je z vétsi ¢asti provozovan praveé béhem volného ¢asu lidi, jeho mensi
¢ast pak probihd v ¢ase pracovnim. Za zakladni rys volného Casu lze povazovat jeho
relativni stalost. Neni spjat pouze s odvétvim CR (Sauer, Vystoupil a Holeinska, 2015;

Jakubikova, 2012).

S CR a volnym casem uzce souvisi pojem rekreace. Jedna se o potiebu zotaveni ¢i
oddychu. Béhem rekreace by mélo dojit k regeneraci fyzickych a duSevnich sil jedince.
Jinak feceno, lidé se rekreuji za ucelem: regenerace, relaxace, kompenzace, rozvoje

osobnosti a zabavy (Slepickova, 2005).

Schwartzhoffova tvrdi, ze ,,vSechny rekreacni aktivity jsou spojeny s volnym ¢asem*
(Kotikova a Schwartzhoffova, 2014, s. 9). Nicméné existuje i ndzor, Ze ¢ast rekreace
probihd 1 béhem pracovni doby. K tomu mize dochéazet v piipade, kdyz se osobni zajmy
jedince prolinaji s pracovnimi aktivitami. Priinikem CR, volného ¢asu a rekreace vznika

tzv. rekreaéni cestovni ruch (Sauer, Vystoupil a Holesinsk4, 2015).

vvvvv

je plazovy turismus, rekreace u vodnich ploch a chatafeni. Casto se doplnuje s kulturné-
poznavacim a sportovné¢ orientovanym turismem. Pro rekreacni turismus je typické to, ze

hlavnim motivem cesty je rekreace, oddych a odpocinek. Casto se tak dé&je
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prostiednictvim sportovnich aktivit nebo kulturniho vyziti, ale sport ani kultura nejsou
sjezdové a bézecké lyZzovani, snowboarding, skialpinismus, snowkiting a snowtubing.
V ramci letni rekreace jsou nejcastéji provozovany tyto sportovni aktivity: pesi a horska

turistika, cykloturistika a plavani (Kotikova a Schwartzhoffova, 2014; Slepickova, 2005).

Z casového hlediska se déli rekreace na kazdodenni, kratkodobou a dlouhodobou.
Kazdodenni rekreace jako jedina neni soucasti CR, jelikoz zde neni splnéna podminka
cesty mimo prostiedi mista trvalého bydlisté. Jde o odpocinek v dobé bézného pracovniho
dne. Kratkodoba rekreace probiha ve dnech pracovniho volna, tedy o vikendech.
K dlouhodobé rekreaci dochazi nejcastéji o prazdninach a dovolenych (Kotikova

a Schwartzhoffova, 2014, s. 12).
3.5 Sportovné orientovany cestovni ruch

Sportovné orientovany turismus je, stejné jako rekreacni turismus, konkrétnim typem
turismu s osobnim motivem cesty. Spada proto také pod dovolenou, volny ¢as a rekreaci
(viz kapitola 3.2.2.). Ve svétové odborné literatufe se objevuje i pod ndzvem sportovni
turismus. Vznikl vhodnym propojenim a interakci sportu s CR. Tento spolecensko-
ekonomicky fenomén zaziva v poslednich letech vyrazny rozvoj a vzrista i zdjem o jeho
zkouméni na akademické pidé€. Sportovni turismus lze tedy povazovat za velice
dynamicky a rozSifujici se ekonomicky sektor svelkym ptedpokladem pro dalsi

akceleraci do budoucna (Schwartzhoffova, 2010).

D¢gjiny sportovniho turismu se zacaly utvaret spolecné se vznikem moderniho sportu
v Anglii na konci 18. stoleti. V t¢ dobé se zacalo také rozvijet sportovni divactvi
a sportovni soutéze. V 19. stoleti vznikly alpské sporty, tehdy doslo k dalsi interakci mezi
sportem a turismem. Praveé polovina 19. stoleti je povazovana za vznik moderniho CR ve
svéte vubec. Sportovni turismus se ale jako samostatny predmét vyzkumu a fungujici

obor vyc¢leniuje a zkouma az od poloviny 20. stoleti (Schwark, 2007).

Propojenim sportu a CR se ve 20. stoleti zaCaly vénovat i svétové organizace. Viibec
prvni mezindrodni konference s ndzvem Sport and Tourism se konala v roce 1966 ve
v byvalé¢ Jugoslavii. Vhodné je také uvést, ze UNWTO spole¢né¢ s Mezinarodnim

olympijskym vyborem uspofadala dalsi konferenci celosvétového rozsahu v Madridu
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v roce 2001. O tfi roky pozdéji byl téZ organizovan kongres pod zastitou Mezinarodni

asociace védeckych expertii v CR (Schwark, 2007).

Sportovné orientovany turismus neni lehké presn¢ vymezit a definovat. Je to typ turismu,
ktery se Casto piekryva a dopliiuje s rekreacnim turismem a turismem zaméfenym na
ptirodni atraktivity. ,, Za sportovni cestovni ruch jsou povazovany vsechny formy aktivni
i pasivni ucasti na sportovnich aktivitach organizovanych za komercnim nebo
nekomercnim ucelem, které si vyzaduji pobyt mimo domov nebo pracoviste “ (Malcolm,

2008, s. 248).

Svétova literatura nabizi definovani sportovniho turismu ze Sirokého i1 uzkého pohledu.
Z hlediska uzkého pohledu lze vymezit sportovni turismus ndsledovné. Sportovni
turismus je pak chépan jako pfivlastnéni si Gcasti ve sportu v jiném nez béZném
(domécim) prostiedi, a navic za podminek, které nejsou pro toto prostiedi znadmé

(Schwark, 2007).

Ptednosti sportovniho turismu je, Ze ma vliv (v mensi i vétsi mife) na rozvoj fyzické
zdatnosti ¢lovéka. Riizné sportovné-pohybové aktivity také pomdahaji rozvijet moralni
a volni vlastnosti, mezi které patii napft. vytrvalost, odvaha, cilevédomost a houZevnatost.

(Heskova, 2015; Slepickova, 2005).
3.5.1 Klasifikace sportovné orientovaného cestovniho ruchu

Existuje mnoho typt (respektive druhli a forem) sportovniho turismu. Neexistuje vSak
jejich jednotna klasifikace, coz plati obecné o celém odvétvi CR. Malcolm (2008)

vyclenuje pét kategorii sportovniho turismu:

- turismus se sportovnim obsahem — sport neni hlavnim motivem cesty (pouze
dopliikem), mize se jednat tedy o rekreacni turismus s obCasnymi sportovnimi
aktivitami,

- ucastnicky sportovni turismus — sport je hlavnim motivem cesty, 1ze ho chapat
jako sportovni neboli tzv. aktivni dovolenou (véetné provozovani jednodennich
vyletl),

- tréninkovy sportovni turismus — jednd se o cesty, které jsou provadéné za
ucelem sportovniho tréninku nebo instruktdZze, napf. soustfedéni a tréninkové
kempy amatérskych i1 profesiondlnich sportovcii, vikendové vycvikové kurzy

a delsi instruktaZni kurzy,
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- sportovni eventy (akce, udalosti) — hlavnim motivem cesty je pasivni i aktivni
ucast na sportovni akci ¢i udalosti v dané destinaci,
- luxusni sportovni turismus — tento typ turismu se vyznacuje pro komfortni

podminky a sportovni zazemi na vysoké urovni (luxusni rekreacni resorty).

V praktické casti prace v ramci analyzy CR se sportovnim zaméfenim, bude pozornost
soustfedéna zejména na tyto kategorie: ucastnicky sportovni turismus, turismus se
sportovnim obsahem a sportovni eventy. Sportovnim eventiim je proto vénovana v ramci

teoretickych vychodisek samostatna kapitola (viz kapitola 3.5.2.).

Odborna literatura vSak nabizi krom¢ téchto péti zakladnich kategorii mnoho dalSich
zvlastnich a samostatné definovanych typl sportovniho turismu. Uvést Ize napf.
vykonnostni a zavodni turismus. Pod n¢j spadaji profesiondlni sportovci a jejich
realizacni tymy (maséfi, fyzioterapeuti, manaZefti, trenéfi), ktefi spole¢né cestuji na
soustfedéni, zavody ¢i zapasy. Jejich pracovni doba se stiidd s ¢asem volna. Pravé v dobé
mezi zavody, kdy tito jedinci vykonévaji rozli¢né volnocasové aktivity, mizeme hovofit

o provozovani CR (Schwarthoffova, 2010).

Dal$im zvIa§tnim typem sportovniho turismu je turismus dobrodruzny. Jedna se o rychle
se rozvijejici produkt na trhu turismu, ktery se fadi mezi tzv. nové trendy v nabidce.
Ovsem jen jeho urcita ¢ast spadd do kategorie sportovniho turismu. Dobrodruzny
turismus lze obecné délit na aktivni a pasivni. Typicky je pro néj subjektivni pocit
nebezpeci, urcitd mira kontrolovatelného rizika, jedineCnost a nepiedvidatelnost.
Hlavnim motivem cesty v ramci dobrodruzného turismus je tedy ziskat prozitek za cenu

prekonani urcité vyzvy (Kotikova, 2013).

Dobrodruzny turismus, spadajici pod sportovni turismus, zahrnuje zejména rizikové
neboli extrémni sporty, které jsou v fadé neodbornych publikaci chybné ozna¢ované jako
adrenalinové. Mezi aktivni formy extrémnich sportl patfi napf. horolezectvi,
skialpinismus, extrémni formy lyZovani a snowboardingu, windsurfing, paddkové sporty,
rafting a hloubkové potapéni. Pasivni formy extrémnich sportii zahrnuji napt. bungee-
jumping a tandemové seskoky paddkem (Kotikova, 2013). Do dobrodruzného
sportovniho turismu lze fadit kromé& extrémnich sportl taktéz expedi¢ni turismus. Pod
timto terminem si lze piedstavit porfadani expedic do oblasti se Spatnou infrastrukturou,

minimalni dostupnosti sluzeb a komunikacnich vybavenosti (Kotikova, 2013).
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3.5.2 Sportovni eventy

Sportovni eventy neboli udalosti a akce patii mezi nové trendy sportovniho turismu.
Ugast na takové akci miize byt pasivni (fanousek) nebo aktivni (soutéZici). Jsou lakadlem
nejen pro fanousky a sportovce, ale i média. Zajem médii je velice diilezity pro ziskavani
sponzorl, na jejichz financni podpote je vétSina akci zavisla. , Eventy lze obecné
charakterizovat jako jedinecné, docasné, specialné naplanované, rizené a organizacné

zabezpecené akce nebo uddlosti s dopadem na cestovni ruch *“ (Kotikova, 2013, s. 92).

Sportovni eventy se stale Castéji stavaji mimo jiné i vhodnym marketingovym nastrojem
v ramci destinaéniho marketingu. Dochazi tak k propojeni event marketingu s dal$imi

nastroji jako PR, sponzoring a podpora prodeje (Kotikova a Schwartzhoffova, 2014).

V obecné roving lze od sebe odlisit dva zdkladni typy eventd. Do prvni skupiny patii
eventy, které se stavaji hlavnim motivem cesty. To znamena, ze lidé piijizdi do destinace,
protoze se chtéji i¢astnit dané akce. Druha skupiny eventd je typicka tim, Ze navstévnici
jiz v dané destinaci jsou. Jejich primdrni motiv je jiny nez samotnd ucast na akci.

Névstéva udalosti je ¢asto ndhodna a doptedu nepldnovana (Kotikova, 2013).

Existuje fada riznych hledisek, dle kterych Ize ¢lenit vS§echny eventy, v¢etné sportovnich.
Dle poctu ucastnikl se eventy déli na: mega (nad 500 000), velké (nad 100 000), stiedni
(nad 10 000) a malé (mén¢ nez 10 000). Dle doby trvani se eventy ¢leni na: kratkodobé,
sttednédobé a dlouhodobé. DalSim hlediskem miiZe byt vyznam. Podle néj se eventy ¢leni
na: mezinarodni, znackové, regionalni a mistni. Eventy mohou spadat do vykonnostniho

turismu 1 do turismu rekreac¢niho (Kotikova, 2013).

Dulezité je zminit i tu skutecnost, ze ne kazda sportovni akce je soucasti CR. Pokud ma
akce pouze lokéalni vyznam a nezptlisobi to, Ze kvili ni lidé cestuji do mist mimo jejich

obvyklé prostredi, nepatii do sportovniho turismu (Kotikova, 2013).
3.5.3 Turistika a jeji formy

Cech definuje turistiku jako: ,.Aktivni formu ucasti na cestovnim ruchu, maximalné
vyuzivajici moznosti bezprostredniho pobytu a pohybu v prirodnim prostredi a zpravidla
spojenou s jednoduchymi formami ubytovani a stravovani* (Cech, 1998, s. 56). Turistiku
1ze obecné povazovat za jednu z nejrozsifené;jSich a nejoblibenéjsich sportovnich aktivit,

ktera spadéa do oblasti CR (Jakubikova, 2012).
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Pro turistiku je zakladnim piedpokladem pohyb ¢i pifesun, ktery je zajistén vlastni
fyzickou aktivitou Clovéka. Musi zde byt tedy vynalozena vlastni energie k pfesunu
z bodu A do bodu B. Casto je spojovana s jednoduchymi formami ubytovani a stravovani,
tedy aktivitami jako jsou kempovani a karavaning (Neuman, 2000). Mezi zakladni formy
turistiky patii turistika pési, horskd a vysokohorska, vodni, lyzaiskd, cykloturistika
a mototuristika. Specifickymi formami turistiky jsou napf. ekoturistika, lesoturistika,

lovecka turistika a jezdecka turistika (Sauer, Vystoupil a Hole§inska, 2015).

Za nejrozsitenéjsi a nejsnazsi formu turistiky se povazuje turistika pési. Lze ji provozovat
bez specidlniho technického vybaveni po cely rok, coz je znacna vyhoda naptiklad oproti
turistice lyzaiské nebo vodni. P&3i turistika stila u zrodu po¢atktt CR v CR i Evropé.
Propojuje sloZku sportovni s poznavanim ptirody a kultury. K jejimu provozovani neni
tteba specidlné vybudované turistické infrastruktury, nicméné znaceni turistickych tras
a nauénych stezek mé pozitivni dopad na jeji rozvoj (Sauer, Vystoupil a Holesinska,

2015).

Se zvySujici se nadmoiskou vySkou se méni p&si turistika v horskou turistiku, ktera
vyzaduje jiz lep$i fyzicky fond jedince. Nejnarocngj$i variantou z fyzického
i dovednostniho hlediska je pak turistika vysokohorska, kdy je ke zvladnuti pohybu
zapotiebi vyuziti nejen nohou, ale i rukou. Jde vlastné jiz o pfechod mezi turistikou

a horolezectvim (Ctiborova, 2014; Neuman, 2000).

Za specifickou a dynamicky se rozvijejici formu turistiky, kterd propojuje slozku
rekreaéni a sportovni, lze povazovat tzv. hipoturistiku (jezdeckou turistiku). Spi¢akova
(2009) hipoturistiku chape jako ,,sportovni aktivitu spojenou s relaxact, ktera klade diiraz

nejen na vytrvalostni fond jedince, ale i na jeho citovou strdnku — vnimani okoli.*

Aby byla turistika fazena vyhradné do sportovniho turismu, musi byt hlavnim motivem
cesty samotny fyzicky vykon, tedy samotna aktivita nikoliv poznavani okoli a ptirodnich
atraktivit. K ¢emuz dochazi jen velmi ziidka. Turistika jako pohybova aktivita ma
schopnost prostupovat sportovnim turismem, rekreaCnim turismem, turismem
zaméfenym na sportovni atraktivity i turismem kulturné-poznavacim (Sauer, Vystoupil

a Holesinska, 2015).
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3.6 Potencial a predpoklady rozvoje cestovniho ruchu

K tomu, aby doslo ke vzniku a rozvoji turismu v dané destinaci je zapotifebi, aby
existovaly urcité vhodné predpoklady neboli podminky. Pro budouci fungovani destinace
jsou nezbytné¢ a zadouci. Tyto predpoklady predstavuji souhrn piirodnich
a antropogennich aspektii. Nékteti autofi hovoii také o tzv. potencialu CR v destinaci.
Potencial CR (tourism development potential) vznika jako souhrnna hodnota vsech
jednotlivych predpokladi CR (Kotikova a Schwartzhoffova, 2014; Paskova a Zelenka,
2012; Bina, 2002).

Zakladni klasifikaci predpokladli uvedl do praxe geografie CR Peter Mariot. VétSina
domacich autorti ve svych publikacich navazuje pravé na jeho zékladni funkéné-
chorologické ¢lenéni. Mariot rozliSuje tfi zékladni pfedpoklady rozvoje CR: lokaliza¢ni,
realizacni a selektivni. V dalSim ¢lenéni téchto predpokladi se jednotlivi autofi jiz vice
¢i méné lisi. Shoduji se vSak v tom, ze lokaliza¢ni ptedpoklady odpovidaji primérni
nabidce CR a realizani pfedpoklady se rovnaji nabidce sekundéarni. Bez téchto tii
predpokladii a jejich vzajemné interakce nelze CR v destinaci rozvijet (Sauer, Vystoupil

a Holesinska, 2015).

Nékteti autofi vSak nahlizi na problematiku pfedpokladii rozvoje CR z mnohem
obecnéjsiho hlediska. Napfiiklad Jakubikova za zakladni podminku rozvoje CR povazuje
svobodu cloveéka cestovat, jinak feceno, existenci mezinarodniho miru. K dal§im
dalezitym predpokladiim tadi volny cas, dostatek finan¢nich prostfedktl a piiznivé

politické klima (Jakubikova, 2012).
3.6.1 Lokaliza¢ni predpoklady

Prvni velikou skupinu lokaliza¢nich pfedpokladi tvoii pfirodni podminky. Pro rozvoj
destinace jsou stézejni. Urcuji zakladni funkéné-prostorovou dimenzi v rekreaénim
vyuziti izemi. V dané destinaci jsou rozlozeny aredlové nebo liniové. Mezi jednotlivé
sloZky patii reliéf a nadmotskd vyska, klimatické podminky, vodstvo, fauna, flora,

fytogeografické podminky atd. (Sauer, Vystoupil a Holesinska, 2015).

Reliéf odpovida svrchni kiife zemského povrchu. Krajina mize mit rtizné tvary (kopce,

hory, udoli). Pravé morfologicky charakter krajiny je zdkladnim funkénim pfedpokladem,

vvvvvv

faktorem, ktery utvaii potencial destinace. Druhym vyznamnym piedpokladem jsou
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klimatické podminky (podnebi, pocasi). Mezi mikroklimatické podminky patii napft.
teplota, snéhovéa pokryvka ¢i intenzita slune¢niho zéfeni. Vyuziti krajiny déle vyrazné
podminiuje vodstvo (jezera, rybniky, vodni nadrze, feky, mote, podpovrchova voda).
Celkovy ptirodni potencial dotvaii flora (rostlinstvo) a fauna (zivoc€isstvo). Souhrnné Ize
konstatovat, ze pfirodni podminky nelze ni¢im nahradit, jelikoz nevznikly v souvislosti

s innosti ¢lovéka (Sauer, Vystoupil a Holesinska, 2015).

Vyjimecnost a originalita pfirodnich podminek zvySuje potencial destinace. Plati, ze ¢im
vice atraktivnéjSich a odliSnych ptirodnich faktorii je destinace schopna poskytnout, tim
vice laka turisty. Oblibené jsou destinace se zvlnénym a netypicky clenénym relié¢fem,
pfijemnym klimatem, pfiznivymi hydrologickymi podminkami a exotickou faunou

a florou (Ryglova, Burian a Vaj¢nerova, 2011).

Druhou velikou skupinu lokaliza¢nich ptedpokladt tvoii kulturné-historické podminky.
V odborné literatufe se 1ze setkat i s ndzvem kulturné-municipalni podminky. Existuji dvé
skutecnosti, ve kterych se 1isi od téch pfirodnich. Za prvé, byly vytvoreny zdsahem
¢loveéka do krajiny. Za druhé, v dané destinaci jsou rozmistény bodové. Tyto podminky
lze déle clenit na: kulturné-historické pamatky, kulturni zatizeni a spolecenské akce

(Sauer, Vystoupil a Holeginska, 2015).
Kulturné-historické pamatky se dale d€li na tyto tfi slozky:

- architektonické pamatky — svétské pamatky (hrady, zdmky, vojenské pamatky
atd.) a cirkevni pamatky (klaStery, kostely, hibitovy atd.),

- prirodni pamatky - tzv. krajinné pamatky (zahrady, parky, arboreta,
architektonicka naleziste),

- soubory materialné duchovnich projevii ¢lovéka — tzv. nehmotna lidova

kultura (nabozZenstvi, tradice, jazyk) (Kotikové a Schwartzhoffova, 2014).

Nejveétsi potencidl pro danou destinaci tvoii kulturné-historické pamatky, které jsou
zapsany na seznamu svétového dédictvi UNESCO. Velky potencidl maji také narodni
kulturni pamatky a méstské pamatkové rezervace. Pod UNESCO je v CR zapsano

v sou¢asné dobé dvanact kulturnich pamatek (Sauer, Vystoupil a Holesinska, 2015).

Pod pojmy kulturni zafizeni si lze pfedstavit: muzea, galerie a pamatniky, divadla,
hvézdarny a planetaria. SpoleCenské akce mohou byt: kulturni, sportovni, vystavni

a kongresové. Zejména potradani akci svétového vyznamu je pro destinaci dilezitym
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ptedpokladem rozvoje (olympijské hry, mistrovstvi svéta, karnevaly, filmové festivaly

atd.). Do mist jejich konani se totiz soustied’'uje velky pocet zdjemct (Ryglova, 2009).
3.6.2 Realizacni predpoklady

Realizacni pfedpoklady slouzi k tomu, aby mohly byt vhodné vyuzity primarni neboli
lokaliza¢ni ptedpoklady. Jinak feCeno, umoznuji realizovat ndroky ucastniki CR
v destinaci (Moravkova a Drobnd, 2004). Diky nim se muze turista pfechodn¢ ubytovat,
stravovat, zabavit a vyuzivat rtizné sluzby. Jedna se o sekundarni nabidku CR, ktera ma

dvé slozky.

Prvni slozkou realiza¢nich predpokladii jsou predpoklady komunikaéni neboli dopravni.
Patfi sem napt. dostupnost tizemi, textura a struktura komunikaéni sité. Jejich zakladni
funkei je dopravit ti€astniky CR do destinace s minimaln€ vynaloZzenym uasilim. Transport
by mél byt z pohledu turisty co nejkratsi, nejrychlej$i a nejlevn&jsi (Sauer, Vystoupil
a Holesinska, 2015).

Druhou slozku realiza¢nich pfedpokladii tvofi tzv. materidlné-technicka zakladna, ktera
ma schopnost uspokojovat konkrétni potteby ucastnikit CR (Moravkové a Drobna, 2004).
V nékterych typech literatury se mizeme setkat i s tzv. infrastrukturou, kterd je blize
¢lenéna na zékladni a doplitkovou. Lze konstatovat, ze materidlné-technickou zakladnu
tvoii tato zafizeni: ubytovaci, stravovaci, dopravni, kulturni, zdbavni, sportovni a dalsi
sluzby. Konkrétné si 1ze pfedstavit Sirokou Skalu zatizeni, podniki a instituci, napt. hotely
arestaurace, chatové oblasti, sportovni hiiste, lyZarské lanovky a vleky, turisticka znaceni

tras a dal§i (Sauer, Vystoupil a Holesinsk4, 2015).

Prostfednictvim materialné-technické zakladny dochazi k poskytovani sluzeb. Ty lze
délit za prvé, na sluzby CR a za druhé, na ostatni sluzby. Ostatni neboli dalsi sluzby jsou
sluzby s polyfunkénim charakterem. Jsou spotfebovavany Ucastniky CR, castéji vSak
slouzi rezidentim. Patfi sem: specializované sluzby CR (sménarny, pojistovny, celni

ochrana) a dale policie, zdravotnicka zafizeni, posta aj. (Heskova, 2015).
3.6.3 Selektivni predpoklady

Selektivni (stimulacni) ptedpoklady stimuluji vznik a rozvoj CR na strané poptavky. Stoji
mimo primarni i sekundarni nabidku, proto se jim v odborné literatufe ¢asto vénuje méné

pozornosti. Jedna z definic zni: ,, Selektivni predpoklady vyjadruji zpiisobilost spolecnosti
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dané oblasti ¢i zemé podilet se na cestovnim ruchu aktivné i pasivné, tzn. prijimat

ucastniky cestovniho ruchu i stavat se jimi“ (Moravkova a Drobnd, 2004, s. 21).

Selektivni ptfedpoklady lze obecné clenit na objektivni a subjektivni. Nésleduje

komplexni ptehled vSech kategorii selektivnich piedpokladii, které jsou:

administrativni — pravni pfedpisy, zdkony a vyhlasky,

- demografické — vékova struktura obyvatelstva, stfedni délka zivota, zaméstnani,
vzdélani a podil méstského obyvatelstva atd.,

- urbanizac¢ni — hustota, velikost a zastavba sidel atd.,

- sociologické — Zivotni Groven obyvatelstva, mnozstvi volného ¢asu, vyse piijmu,

- ekologické — snaha o zachovani kvality zivotniho prostfedi a snizeni negativnich
dopadi na krajinu,

- ekonomické — kurz a konvertibilita mény, podpora podnikédni, mira inflace, mira
nezaméstnanosti, HDP atd.,

- politické — politicky systém, politicka stabilita, hrozba valecnych konflikti,
volebni systém, kriminalita, mezindrodni vztahy a politickd integrace atd.,

- psychologické — motivace, vnimani, u€eni, postoje,

- spoleCenské — piislusnost k socidlni a profesni skupiné, rodina, referenc¢ni
skupina, zivotni role atd.,

- dalSi —znalost jazyk, aktudlni mddni trendy, vliv propagace cestovnich kancelafi

a agentur (Hamarneh, 2012; Ryglova, 2009).

Zaveérem k celé problematice predpokladii rozvoje CR je vhodné uvést nasledujici fakta.
Analyza a hodnoceni zakladnich faktori a podminek rozvoje turismu, respektive
potencidlu, patfi k jednomu zhlavnim problémovych okruhl, kterému se vénuje
geografie CR. Jednim ze zplsobi, jak lze pfesné kvantitativné srovnavat predpoklady
rozvoje mezi vice destinacemi, jsou kapacitni ukazatele, které se vazi na ubytovaci
zatizeni. Sleduji se kapacity hromadnych ubytovacich zafizeni (dale téz HUZ), pocty
hostti a pfenocovani hosti v HUZ. Diky t€émto ukazatellim 1ze srovnavat alespon nékteré
realizaéni predpoklady rozvoje mezi vice destinacemi. Nevypovidaji vSak nic o celkovém

potencialu destinace (vice viz kapitola 3.9) (Sauer, Vystoupil a Holesinska, 2015).
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3.7 Vymezeni destinace

Ugastnici CR, majici své individualni potieby, sméfuji do lokalit s uréitym potencialem.
Dané ,,misto sméfovani nebo ,.cil cesty” se oznacuje jako tzv. destinace. Termin
destinace je pouzivan v rizném pojeti. Pro odvétvi CR byl pievzat piivodné z letecké
dopravy, kde oznaCoval koncové letisté letecké linky (Heskova, 2015; Kotikova

a Schwartzhoffova, 2014).

Ptesné definovani a vymezeni pojmu neni jednoznacné. Autoti odborné literatury se ve
vnimani a charakterizovani destinace v mnoha aspektech rozchéazeji. V 70. letech
minulého stoleti se vymezily dva hlavni ndzorové proudy, a to némeckd a anglosaska

Skola, které se shoduji alespoii na celkovém postoji (Nejdl, 2011).

Za stézejniho piedstavitele némecké Skoly 1ze povazovat Svycarského profesora Thomase
Biegera, ktery vytvoril tuto velice vystiznou definici destinace: ,,Destinace je geograficky
prostor (resort, misto, region, stat), ktery si konkrétni navstévnik vybira jako cil své cesty.
Obsahuje pro pobyt vsechna nezbytna zarizeni pro bydleni, stravovani, zabavu a dalsi
aktivity. Tim se stavd jednotkou soutéze v prijezdovém turismu, kterd musi byt rizena jako
strategickda obchodni jednotka“ (Bieger, in Nejdl, 2011, s. 49). Z uvedené definice je

zjevné, ze Bieger nahliZi na destinaci ze strany nabidky i poptavky.

Tuto definici Ize interpretovat nasledovné. Destinace je urcité vymezené uzemi, které
funguje tak, Ze nabizi nav§tévnikiim atraktivity a sluzby. Je tvofena primarni a sekundérni
nabidkou CR (lokaliza¢nimi a realiza¢ni ptfedpoklady). Takto vybavena lokalita by vSak
na trhu CR sama o sobé nemusela uspét. Aby se jednalo o fungujici destinaci, musi si ji
navstévnici nejprve vybrat jako cil své cesty. Svoji roli zde sehrava vedle nabidky

i poptavka (Sauer, Vystoupil a Holesinska, 2015).

Destinace v sobé propojuje Ctyfi atributy, které od sebe nelze oddé€lit, jelikoz funguji
zéaroven. Diky tomu lze na destinaci nahlizet ze Ctyt hledisek. Za prvé, destinace je urcité
vymezené uzemi, nékdy téz oznacované jako region (geograficky prostor). Existuji dva
zakladni pfistupy k vymezeni regionu. Prvni pfistup (pfirozeny) definuje region na
zaklad¢ jednotlivych vlastnosti povrchu zemé. Druhy pfistup (umély) vytvoreny
Clovékem vymezuje region na zéklad¢ politicko-administrativnich hranic. V praxi CR
a geografie se pracuje vice s prvnim pojetim regionu (Sauer, Vystoupil a Holeinska,
2015). Velikost regionu neni pevné stanovena. Destinace jako prostorové relativni

struktura miize odpovidat resortu, mistu, zemi, kontinentu atd. Plati vztah, ze ¢im delsi
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vzdalenost musi navstévnik urazit do svého mista sméfovani, tim je velikost tizemi

destinace vétsi a naopak (Nejdl, 2011).

Za druhé, destinace je souborem poskytovanych produkti. Nabizi rGzné atraktivity
a poskytuje sluzby, se kterymi vstupuje na trh. Nékdy 1ze samotnou destinaci oznacit jako
rekreacni produkt CR, ktery je =zaroven ,multiprodejny ze strany nabidky
i ,,multinakupovany“ ze strany poptavky. Za tfeti, destinaci lze chapat jako socidlni
prostor, kde se stietavaji rezidenti a navstévnici. Za Ctvrté, destinace je jakasi inter-
organizacni sit’, kterou tvoii subjekty soukromého, vetejného a nevladniho neziskového

sektoru (Sauer, Vystoupil a Holesinska, 2015).

Vhodné je také poukazat na to, ze destinace funguje jako zivy organismus, ktery je v ¢ase
proménlivy. Prochazi postupné Sesti vyvojovymi stadii, které jsou: prizkum, zapojeni,
rozvoj, upevnéni, stagnace a pokles. Tento pfistup chépani destinace je typicky pro

marketing, hovoii se o tzv. zivotnim cyklu destinace (Nejdl, 2011).
3.7.1 Destina¢ni management

Destinacni management lze chapat jako specifickou formu (systém) fizeni destinace,
ktera vznika za ucelem efektivnosti aktivit spojenych s CR a jeho udrZitelnym rozvojem
a kterad je zalozena na dobrovolné spolupraci mezi podnikatelskym a vefejnopravnim
sektorem. Tento integrovany proces fizeni je dle Paskové a Zelenky (2002) ,,souborem
konkrétnich technik, nastrojli a opatfeni pouzivanych pii koordinovaném plédnovani,
organizaci, komunikaci, rozhodovacim procesu a regulaci CR v destinaci®. N¢ktefi autofi
povazuji destinacni management za strategii (Heskova, 2015; HoleSinska, 2012; Ryglova,

Burian a Vaj¢nerova, 2011).

Za zakladni pfedpoklad usp&sného fungovani destinaéniho managementu lze povazovat
tzv. princip 3 K neboli kooperaci (spolupraci) mezi zainteresovanymi aktéry, koordinaci
v oblasti planovani, organizovani a rozhodovani a vzdjemnou komunikaci.
NejefektivnéjSiho fizeni pak lze docilit, jestlize je uplatiovdna spoluprace mezi
soukromym a vefejnym sektorem tzv. princip PPP (HoleSinska, 2012; Ryglova, Burian

a Vajénerova, 2011).

Rizeni jednotlivych destinaci zajistuji spole¢nosti (instituce) neboli organizace
cestovniho ruchu (dale t¢Z OCR) oznaCované také jako destinacni agentury nebo

spolecnosti destinacniho managementu. Jednotné pojmenovani nebylo prozatim pro tyto
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vykonavatele destinacniho managementu ustaleno. OCR vznikaji na riznych Grovnich
tfizeni (lokalni, regionalni, narodni, kontinentéalni) a v rozlicnych pravnich formach. Tyto
spolecnosti by mély zejména koordinovat ¢innosti subjektii podilejicich se na rozvoji CR
v destinaci, tvofit strategické dokumenty, analyzovat trhy, zajisStovat marketingové
aktivity v¢etné budovani image a znacky destinace, provozovat informacni a rezervacni

systémy atd. (Ryglova, Burian a Vaj¢nerova, 2011).

Za zasadni problém, se kterym se v soudasné dobé& potyka mnoho OCR v CR je, Ze nemaji
pfesné vymezené kompetence a ¢innosti, za které by nesly zodpovédnost. Casto pak
dochazi k tomu, zZe si krajské Grady ponechévaji ve své moci i takové Cinnosti, které by
mély vykonavat OCR, napf. tvorbu strategickych dokumentt. V oblasti marketingovych

aktivit se objevuji 1 duplicity (HoleSinska, 2012).

Pti¢inu té€chto dil¢ich potizi 1ze shledat v tom, Ze organizaéni struktura ani systém fizeni
CR neni v CR z legislativniho hlediska podchycen a neexistuje stabilni prostiedi pro
systematicky a konkurenceschopny rozvoj CR v destinaci. Objevuje se proto myslenka
vzniku zédkona o CR, ktery by mél tyto potiZe fesit. Zdkon by mél podchytit vymezeni
klicovych instituci a jejich kompetenci na jednotlivych prostorovych Girovnich a nastavit

zpusob jejich financovani (HoleSinska, 2012; Ryglova, Burian a Vaj¢nerova, 2011).
3.8 Rajonizace Ceské republiky

Rajonizace (n¢kdy téZ regionalizace) slouzi k roz¢lenéni izemnich celk na mensi oblasti
tzv. regiony ¢i rajony dle uréitych kritérii. Ukolem rajonizace je pfehledné a systematicky
znazornit jednotlivé ptedpoklady rozvoje CR (viz kapitola 3.6). Uspotadani velikého
mnozstvi téchto faktori, zejména na stran€ nabidky, 1ze uskutec¢nit na zdkladé vymezeni
relativné homogennich regiontl, pfi ¢emz se vice ¢i méné€ vyuziva generalizace. Dle ticelu
analyzy, lze vyclenit tf1 zakladni ptistupy neboli principy (geograficky, izemn¢ planovaci
a marketingovy) na zaklad¢ nichz, Ize rajonizaci zemi uskuteCnit. V praxi se tyto tii
principy Casto piekryvaji a vzajemné dopliiuji, vznikaji tak i rozlicné metodiky (Kotikova

a Schwartzhoffova, 2014; Vystoupil a kol., 2011).
3.8.1 Geograficky a uzemné planovaci pristup

Geograficky ptistup, pouzivany zejména od 50. do 70. let minulého stoleti 1ze povazovat
za nejstarS$i pfistup k rajonizaci vibec. Obvykle ¢leni uzemi podle vyznamnych

geomorfologickych celkii (hory, mofe, velkomésta atd.). Na uzemi CR (respektive CSR)
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nebyl dlouho plné aplikovan. AZ v roce 2006 vznikla tzv. Rajonizace cestovniho ruchu
CR z roku 2006. V pribéhu novodobych d&jin nasi zemé se ale rajonizace provadéla spise
na zaklad¢ druhého, a to izemné planovaciho principu. Ten delimituje izemi na zakladé
diferenciace funk¢niho vyuziti a prostorového rozlozeni a je Casto spojen s pristupem

normativnim, ur¢ujicim regiontim limity jejich vyuziti a zatizeni (Vystoupil a kol., 2011).

Prvni komplexni rajonizace tzemi tehdej$i CSR byla provedena v letech 1960—1961, a to
Statnim tUstavem pro rajénové planovani. Tato tzv. Rajonizace cestovniho ruchu
respektovala uzemné planovaci pfistup a kladla diraz na pfirodni a antropogenni
podminky. Jejim pfinosem bylo mimo jiné i to, ze vymezila oblasti vhodné a spise
nevhodné pro rozvoj CR. V roce 1981 byla provedena jeji aktualizace, a to Statnim
ustavem pro Uzemni planovani (dale t¢Z TERPLAN). Vytipovano bylo tak celkem
47 oblasti i s podoblastmi, ¢lenénych do ¢tyi kategorii, které se vzajemné liSily na zaklade
vyznamnosti, mnozstvi poskytovanych funkci, ¢asové vyuzitelnosti a vhodnosti pro
rozvoj CR. Dohromady zaujimaly 79 % rozlohy celé tehdejsi CSR. Piesto, Ze se toto
¢lenéni v dnesni dobé€ v praxi jiz nepouziva, zistava 1 nadale v pamétech ceského naroda
hluboce zakotenéno, a to i z divodu, Ze se jim po fadu let fidila ¢etna vydavatelstvi map

a pruvodct (Kotikova a Schwartzhoffova, 2014; Vystoupil a kol., 2011; Ryglova, 2009).
3.8.2 Marketingovy pFistup

Marketingovy pfistup k uzemnimu ¢lenéni Ize povazovat za nejmladsi a v soucasnosti
nejvice rozsifeny pfistup. Je zaloZen na potiebé, co nejucelnéji propagovat turistickou
nabidku Gizemi na strané€ jedné, a respektovat pozadavek ptipravy konkurenceschopnych
turistickych produktli jednotlivymi aktéry CR na stran¢ druhé. Jedna se do jisté miry
o postmoderni pojeti regionu, které nevznikaji na zaklad¢ izemnéspravniho ¢lenéni (viz
14 kraji CR). Na zakladé marketingového pfistupu vznikaji tzv. marketingové turistické

regiony (Sauer, Vystoupil a Holesinska, 2015; Vystoupil a kol., 2011).

Clenéni tzemi na turistické regiony (dale téz TR) neméa v CR dlouhou tradici. Teprve
v letech 1998-1999 Ceska centrala cestovniho ruchu (dale téz Czechtourism) iniciovala
jejich vznik, a to z divodu potieby vhodné propagace téchto TR jako produktti na trhu
v zahraniéi. Po revizi, ke které doslo v roce 2010, bylo nakonec tizemi CR roz&lenéno na
17 TR. V ramci nich bylo dale vymezeno 40 marketingovych turistickych oblasti (dale
téz TO), které maji slouzit zejména pro rozvoj domaciho CR (Ryglova, Burian

a Vajénerova, 2011).
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Sou¢asny stav rajonizace na TR v CR zachycuje niZe piilozeny obrazek. Autorka by rada
vyzdvihla TR Vychodni Cechy, ktery je na mapé znazornén svétle zelenou barvou.

Tomuto regionu, respektive Pk, se totiz autorka vénuje v praktické ¢asti prace.

Obréazek ¢&. 2: Mapa turistickych regionti Ceské republiky

Turistické regiony Ceské republiky

Severozapadni Cechy

Zapadoceské lazné

Stiedni Gechy

Plzefisko a Cesky les Severni Morava

aSlezsko

Stfedni Morava
a Jeseniky

Vychodni Morava

Jizni Morava

Zdroj: ATUR CZ, 2016

Na zavér této podkapitoly je vhodné uvést 1 to, ze za specificky typ regionu se povazuji
1 euroregion a mikroregion. Za prvé, jak uvadi Farek a Kraft (2012) ,,euroregion je forma
ptihrani¢ni spoluprace dvou a vice sousednich zemi, které se sdruzuji na zékladé¢ jejich
historickych ptedpokladi a snazi se sladit vlastni lokalni zajmy s pozadavky globalizace.*
Jednd se o souCasny fenomén evropské tuzemni spoluprace vznikajici diky vlivim
regionalismu. V piihrani¢i CR existuje v soucasné dob& 13 euroregionii. Za druhé,
mikroregion odpovida relativné malému zemi, které vznika sdruzenim nékolika malo

obci, jez maji spole¢ny cil (Farek a Kraft, 2012).
3.8.3 Rajonizace pro potieby statistického monitoringu

CR je v soucasné dobé, na zakladé spravniho ¢lenéni, délena na 14 kraj, respektive na
13 a hlavni mé&sto Prahu. Clenéni na kraje je pro CR tradiéni a respektuje potieby statni
spravy a obyvatel. Jiné staty Evropské Unie (dale téZ EU) vSak proSly jinym historickym

vyvojem a maji proto své vlastni systémy spravniho ¢lenéni. Tato nejednotnost vyrazné
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omezuje moznost vzajemného statistického a ekonomického srovnani regiontt EU pro
ucely regiondlni politiky. Proto byla v roce 1988 pro potieby statistického uradu EU
zavedena tzv. nomenklatura izemnich statistickych jednotek (dale téz NUTS). Na jejim
zéklad¢ dle poctu obyvatel byly vymezeny tfi hlavni trovné regionalniho ¢lenéni uzemi:
NUTS I, NUTS II, NUTS III. CR odpovida trovni NUTS I a viechny jeji kraje pak Girovni
NUTS III. Evropska kohezni politika sméfuje vétSinu svych finan¢nich prostiedki do
trovné NUTS 1II. Kraje CR ovSem této Grovni poétu obyvatel (800 tis. az3 mil.)
neodpovidaji, a tak jejich spojenim vznikly tzv. regiony soudrZnosti, kterych ma CR
celkem osm (MMR, 2012). Vzhledem k zaméteni bakalarské prace je vhodné zminit, ze
Pk tvofi spoleéné skrajem Kralovehradeckym a Libereckym region soudrznosti

Severovychod (vice viz ptiloha €. 1).
3.9 Prehled odbornych metod hodnoceni potencialu

Metody pouzivané v oblasti CR a rekreace maji za ukol vyjadfit souc¢asnou situaci daného
uzemi dle riiznych kritérii a sledovanych soubort, odhadnout potencial rozvoje, stanovit
priority a také poukdzat na silné a slabé stranky destinace. Metody hodnoti rekreacni
potencial krajiny nebo piimo potencial CR. Nasleduje piehled nejpouzivanéjsich

odbornych metod v oboru.

Za prvé, jedna z metod, kterou vytvotil TERPLAN, hodnoti pfirodni potencial krajiny
pomoci matematického postupu (vzorce). Zkoumané tzemi je roz¢lenéno siti na mensi
¢tverce o rozmérech 2,4 na 2,4 km. Pfirodni potencidl se stanovuje v ramci kazdého
¢tverce zvlast'. Ve vzorci jsou zahrnuty tyto parametry: délka okrajt lesti, vodnich ploch
a toki, vyskové rozpéti, struktura piidniho fondu a klimatické podminky, vyjadiené jako
pocet pobytovych dntll v letni a zimni sezon€ (Schneider, Fialova a Vyskot, 2009). Metoda
je Uzce zamétena, protoze celkovy rekreacni potencidl krajiny je vyjadien pouze pomoci

ptirodnich predpokladi.

Za druhé, Landep je komplexni a velice detailni metoda, jejimz cilem je stanovit priority
a moznosti rozvoje Uzemi. Potencial krajiny se hodnoti z hlediska rekrea¢niho a pohledu
krajinné ekologie. Na zaklad¢é geologickych map, kartografickych a klimatickych udaja,
leteckych snimkl a jinych podkladi je nejprve stanovena zakladni charakteristika daného
uzemi. Metoda zahrnuje piirodni i1 kulturné-historické pifedpoklady, nicméné jeji
nevyhodou je, ze vyzaduje zna¢né dovednosti a znalosti z oboru krajinné ekologie

(Zakova, 2013).
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Za tieti, jedna se v podstaté o dvé metody vytvorené Ustavem tizemniho rozvoje (dale téz
UUR), které hodnoti celkovy potencial CR vymezeného tizemi. Ob& metody se staly pro
UUR néstrojem pro splnéni ukold, zadanym Ministerstvem pro mistni rozvoj (dale té
MMR), poprvé v roce 2001 (respektive 2002) a podruhé v roce 2009 (respektive 2010).
Ukol z roku 2001 nesl nazev: Hodnoceni potencialu CR v obcich CR, a tikol z roku 2009
zase: Aktualizace potencialu CR v CR. Metody jsou zalozeny na podobné metodické
konstrukci, nebot’ na zakladé bodového vyjadieni kvantifikuji celkovy potencidl izemi
a hodnoti piirodni i kulturné-historické piedpoklady. Pro MMR i UUR nebylo st&Zejni
vytvoreni metod, nybrz dosazeni potfebnych vysledki, které aplikovani metod ptineslo

(UUR, 2010; Bina, 2002).

Odborné c¢lanky, v nichZ autorka prace studovala metodickou konstrukci a dosazené
vysledky obou metod UUR, napsal Jan Bina, garant UUR. Z tohoto diivodu pouziva
autorka dale ve své praci oznaceni: Binova metoda z roku 2001 a Binova metoda z roku
2009 (respektive metody UUR). V nasledujici podkapitole jsou obé metody a z &asti

1 jejich metodické konstrukce blize pfedstaveny.
3.9.1 Binova metoda hodnoceni potenciilu z roku 2001

Metoda hodnoti potencial CR v obcich CR na zakladé lokalizaénich podminek. Vychazi
z ptedpokladu, ze lokaliza¢ni podminky, vytvafejici slozity multidisciplinarni systém,
jsou rozhodujici pro vznik a dal$i rozvoj CR v destinaci. Metoda zkouma, zjednodusuje
a roz€lefiuje tento systém na méfitelné segmenty, které predstavuji dilci potencidly
tzv. slozky. Celkovy potencidl je stanoven jako souhrn dil¢ich potenciall, které
odpovidaji jednotlivym vybranym homogennim aktivitdm CR (napf. cykloturistika,

kulturn€ poznavaci turistika, kongresova turistika atd.) (Bina, 2002).

Metoda vychazi déale z toho, Ze lokalizaéni ptredpoklady lze rozclenit v zasad€ do tii
zakladnich forem. Za prvé, vhodnost krajiny pro urcitou aktivitu CR (krajina vhodna pro
cykloturistiku, lyzovani, letni rekreaci atd.). Za druhé, fixni danost v obci, atraktivni pro
navstévniky (hrad, zdmek, muzeum atd.). Za tfeti, existence sportovnich, kulturni a jinych
akci. Prvni forma tvofi pfirodni subsystém. Druhd a tfeti forma pfedstavuji subsystém

kulturni.

Ptirodni subsystém je tvoien ze 14 slozek (dil¢ich potencidlii) a kulturni subsystém
z 10 slozek. Pro urCeni celkového potencidlu je tedy nutné zhodnotit individudlni

potencial 24 jednotlivych slozek. Pro tento ucel byly zavedeny tfi stupné vyznamnosti:
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- 1. stupen — podminky jsou v zékladni urovni a jev je pozorovatelny,
- 2. stupen — podminky jsou ve zvySené Urovni a jev je vyrazné pozorovatelny,

- 3. stupen — podminky jsou na vysoké trovni a jev je dominantni.

Vsech 24 dil¢ich potenciala, ¢lenénych na piirodni a kulturni subsystém, pichledné
zobrazuje nize piilozend tabulka ¢. 1. Zni také vyplyva, ze se jednotlivym dil¢im
potencidlim pfifazuji ur¢ité body, a to na urovni vSech tfi vyznamovych stupi.
Vyhodnocovani celkového potencialu se provadi na zakladé¢ bodového systému, ktery
vychézi z predpokladu, Ze kazda slozka potencidlu je pro rozvoj CR v destinaci rizné

dilezita ¢i vyznamna. Proto nejsou body v tabulce rozdéleny rovnomérné.

Tabulka €. 1: Celkova bodovaci tabulka Binovy metody

Pocet bodu pro kladny stupen
lokaliza¢nich podminek

SloZka potencialu cestovniho ruchu

1. stupeni | 2. stupen | 3. stuperi

Ptirodni pozoruhodnosti 10 20 45
Vhodnost krajiny pro pési a horskou turistiku 5 10 15
Vhodnost krajiny pro cykloturistiku 10 15 20
Vhodnost krajiny pro sjezdové zimni sporty 7 15 30
Vhodnost krajiny pro lyzatskou turistiku 3 7 10
Vhodnost krajiny pro rekreaci u vody 10 20 40
Vhodnost krajiny pro rekreaci typu lesy/hory 7 13 20
Vhodnost krajiny pro venkovskou turistiku 3 7 10
Vhodnost krajiny pro vodni turistiku 3 7 15
Vhodnost krajiny pro horolezectvi 2

Vhodnost krajiny pro zavésné létani 2

Vhodnost krajiny pro sportovni myslivost 2

Vhodnost krajiny pro sportovni rybolov 2

Vhodnost krajiny pro pozorovani vodnich ptaka 1

Kulturné historické pamatky a soubory 10 25 50
Skanzeny a muzea 5 15 35
Lazenska funkce 5 15 35
Kongresy a konference 2 10 20
Kulturni akce 10 20 40
Sportovni akce 2 7 20
Cirkevni akce 2 10
Veletrhy a tematické trhy 5 20 40
Mistni produkty 5 10 25
Ptihrani¢ni specifika 2 5 10

Zdroj: Bina, 2002, s. 3
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Viéhoveé pocty bodli byly ziskany metodou expertniho odhadu, ktery individudlné provedli
vichni feSitelé ukolu UUR. Expertni odhad se snazil piihlédnout k obecnému
vyznamovému postaveni piislusné aktivity v systému CR, dale k soucasnym trendim
preferujicim urcité aktivity, a raimcové i k pfedpokladanym poctiim osob zapojujicim se
do CR s cilem provozovat ptislusnou aktivitu. Vysledné bodové ¢islo je aritmetickym

a ¢asteCné zaokrouhlenym primérem vysledkt od vSech fesitelli ukolu, kdyz byla predtim

cvwr

Hodnotitel se pii rozhodovani o zafazeni k prvnimu, druhému ¢i tfetimu vyznamovému
stupni fidi Rdmcovym popisem situaci pro zafazovani uzemi do kladnych stupni
lokaliza¢nich podminek jednotlivych aktivit CR, podrobnéji Bina (2002). Na zaklad¢
celkového souctu bodovych hodnot dil¢ich potencidlii je pak stanovena vysledna hodnota

celkového potencidlu CR v obci. Dle rozmezi bodovych hodnot se rozliSuje tizemi:

- 1. bez potencialu 0 bod,

- 2. se zakladnim potencidlem 1-25 body,

- 3. se zvySenym potencidlem 26-50 bodu,

- 4. s vysokym potencialem 51-100 bodd,
- 5. s velmi vysokym potencidlem 101-200 bodu,
- 6. s vyjimeénym potencidlem nad 201 bod.

Nize zobrazena tabulka uvadi zékladni informace, kterych bylo dosaZeno na zakladé
aplikovéni této metody UUR. Z celkového poétu 6 244 obci CR jich 99,9 % vykazalo
(v roce 2001) alespoil v jedné aktivité¢ zakladni kladny stupen lokaliza¢nich podminek.
Mezi 22 obci s nejvyssim ziskem bodl (vyjimecny potencial) patti Praha, Brno, Karlovy
Vary, Mikulov, Hradec Kralové atd. Nejvice obci (celkem 2 848) vykézalo zvyseny
potencial. Komplexni vysledky pro viechny obce CR pfinasi kartogram, ktery je uveden

na konci této prace (viz piiloha €. 2).

Tabulka ¢&. 2: RozloZeni hodnot potencialu CR v obcich CR

Zo6na potencialu Pocet obci

bez potencialu 7
zakladni potencial 1198
zvyseny potencial 2 848
vysoky potencial 1 869
velmi vysoky potencial 300
vyjimecny potencial 22

Zdroj: vlastni zpracovani dle Biny, 2002
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3.9.2 Binova metoda hodnoceni potencialu z roku 2009

Tato nov¢jsi metoda je zalozena na podobné metodické konstrukei jako metoda z roku
2001, nicméné lisi se v nasledujicich aspektech. Za prvé, metoda nové pracuje s vétSimi
prostorovymi jednotkami — jsou jimi ORP (nikoliv obce). Za druhé, metoda se zamétuje
na rozhodujici aspekty ovliviiujici rozvoj CR a rekreace v tizemi. Za treti, do posouzeni
celkového potencidlu izemi zahrnuje noveé i nékteré vnésystémové faktory (dopravni
dostupnost atd.). Za ¢tvrté, metoda navic noveé nerozclenuje lokalizacni predpoklady do
tfi zakladnich forem a nedefinuje pfirodni a kulturni subsystém (viz kapitola 3.9.1), ale
jednotlivé méfitelné segmenty potencidlu seskupuje do dvou dil¢ich potencidll, a to
potencial atraktivit CR a potencial ploch a linii. Celkem definuje 25 konkrétnich atraktivit
a 16 typt ploch a linii. Vyhodnocovéni se u této metody provadi taktéz na zaklade
bodového systému. Zakladem pro bodovani a kvantifikovani potencidlu se stala metoda
parového srovnavani, vyznamu riznych objektd a jevli. Na téchto pracich se podilela

v roce 2009 opét §irsi skupina pracovnikit UUR (UUR, 2010).

Komplexni vysledky, ke kterym dosel UUR v roce 2010, kdyz aplikoval tuto metodu na
viechny obvody ORP CR, piehledné zobrazuje kartogram, ktery je pfilozen na konci této
prace (viz ptiloha ¢. 3). Z kartogramu je mozné vycist celkovy potencial v bodovém

vyjadfeni jednotlivé pro vS§echny obvody ORP v Pk.
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4 METODIKA PRACE

Obecné struktura této bakalafské prace méa empiricko-teoreticky charakter, protoze
samotnd vyzkumna ¢innost byla zamétena na feSeni problému z praxe. Pro autorku bylo
stézejni, aby vyzkum smétoval ke splnéni vytycenych cilli. Za sledovany soubor Ize proto

povazovat CR se sportovnim zaméienim v Pk.
4.1 Vyzkum a jeho faze

Kvalitativni metody byly v ramci vyzkumi ve spole¢enskych védach dlouho povazovany
pouze za doplitkové k metoddm kvantitativnim. Postupné s tim, jak zacalo dochazet
k zrovnopravnéni, byla uznédna i schopnost jejich vzdjemné komplementarity. Na zaklade
toho vznikl smiSeny vyzkum. Opodstatnéni pro vyuziti této specifické formy vyzkumu
doklada naptiklad Hendl (2005), ktery povazuje smiseny vyzkum za ,,obecny pfistup,
v némz se michaji kvantitativni a kvalitativni metody, techniky nebo paradigmata v rdmci

jedné studie.*

Tato bakalatska prace nabyla konkrétni podoby smisené¢ho vyzkumu, v ramci né¢hoz doslo
postupné na kombinovani celé fady rtiznych metod a technik (vice viz kapitola 4.2).
Kvalitativni pfistup umoznil autorce pracovat pfimo v terénu prostiednictvim jen
nepatrné strukturované strategie. Vztah ke sledovanému souboru tak méla velice tésny.

Kvantitativni metody ji naopak pomohly zpracovat presné a spolehlivé numericka data.
Samotny vyzkum byl dle autorky rozdélen do Etyt zékladnich fazi:

- literarni reSerSe a volba vyzkumnych metod,
- sbér a analyza dat,
- tvorba vlastni metody hodnoceni a jeji aplikace,

- interpretace dat a tvorba doporuceni.

Literarni reSerSe, prvni vyzkumné faze, byla zaméfena zejména na problematiku CR
a dale na oblasti sportu, geografie, managementu a marketingu. Z tohoto diivodu autorka
n&kolikrat b&hem celého vyzkumu navitivila Ustfedni t&lovychovnou knihovnu FTVS
UK, Knihovnu geografie PfF UK a Mé&stskou knihovnu Vysoké Myto. Soucasti literarni
reSerSe bylo také studium odbornych metod, jez se zamétuji na hodnoceni potencialu
rozvoje CR. Podrobné nastudovani Binovy metody z roku 2001 (v¢etné jeji metodické

konstrukce) se stalo pfedpokladem pro Gspésné splnéni treti vyzkumné faze.
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Jednotlivé faze vyzkumu neprobihaly striktné oddélené a pouze dle pfedem stanoveného
poradi, ¢asto dochazelo k jejich prolinani. Kone¢ny prub¢h vyzkumu zachycuje nize
piiloZeny ¢asovy diagram (viz obrazek €. 3). Téméi kazda ze Ctyt fazi vyzkumu probéhla

nakonec ve dvou Castech, coz je zndzornéno v diagramu pomoci fimskych ¢islic 1. a II.

Obrazek ¢. 3: Casovy diagram jednotlivych fazi vyzkumu

Rok 2016 Rok 2017
Rijen | Listopad | Prosinec Leden Unor Brezen

Literarni reSerSe a volba vyzkumnych metod I.
‘ Sbér dat I. - zkoumani dokumentd
Analyza dat .

| Tvorba vlastni metody L.

Rok 2017
Duben Kvéten | Cerven Cervenec | Srpen

Sbér dat II. - kvalitativni rozhovor
Analyza dat II.
Tvorba a aplikace vlastni metody II.

Interpretace dat a tvorba doporuceni
I Literarni reSerse I1.

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2017

Aby mohla autorka zhodnotit celkovy potencial pro rozvoj CR se sportovnim zaméfenim
v Pk, musela provést nejprve komplexni analyzu jednotlivych ptedpokladli rozvoje.
V ramci vyzkumného Setfeni se zaméfila na analyzu téch lokalizacnich a realizac¢nich
predpokladli, které povazovala za stéZejni pro rozvoj sportovné orientovaného CR
v destinaci. Analyzovala tedy zejména ptirodni pfedpoklady, sportovni eventy, sportovni
turistickou infrastrukturu, dopravni infrastrukturu a ubytovaci infrastrukturu regionu.
Tato komplexni analyza pfedstavovala znacnou cast z celé druhé faze vyzkumu.

V Casovém diagramu ji Ize najit pod ndzvy: Analyza dat I a Analyza dat II.
4.2 Pouzité metody

V ramci celého vyzkumu byla pouzita fada dil¢ich metod a technik na zakladé kterych,
chtéla autorka dosahnout vytyceného cile bakaladiské prace. Tyto dil¢i metody byly

rozdéleny do nésledujicich okruhti:

- metody sbéru dat,
- metody analyzy a interpretace dat,

- metoda hodnoceni potencialu.
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Autorka si stanovila pozadavek, aby byl jeji vyzkum zalozen na primdrnich
i sekundarnich datech ziskanych z vice riznych a divéryhodnych zdroju. K jejich zisku
pouzila proto dvé rizné metody sbéru dat, a to zkoumani dokumenti a kvalitativni
rozhovor. Pro analyzu nékterych dat pouzila autorka metodu statistické analyzy,
konkrétn¢ pracovala se statistickymi charakteristikami (aritmeticky pramér, cetnost,
modus, kvartilové rozpéti). Metody sbéru a analyzy dat, které autorka pouzila, lze
povazovat za standardni. Relativné inovativniho pfistupu bylo dosazeno pii zvoleni

vhodné metody hodnoceni potencialu (vice viz kapitola 4.2.3).
4.2.1 Zkoumani dokumenti

Jak uvadi Burianek (1996) ,,zkoumani dokument je roz§ifena technika sbéru dat v ramci
spoleenskovédniho vyzkumu, ktera se pouziva jako kvalitativni metoda, nicméné
umoznuje 1 kvantitativni zpracovani“. Dle Hendla (2005) 1ze za ,,dokumenty povaZovat
data, ktera byla vytvofena v minulosti jinou osobou, nez je soucasny vyzkumnik, a pro

jiny ucel.” Data jsou vyzkumnikovi k dispozici, nicméné jeho ukolem je jejich nalezeni.

Pro autor¢in vyzkum se staly dokumenty hlavnim datovym podkladem. Jejich postupné
zkoumani pfineslo veliké mnozstvi vice ¢i méné duilezitych informaci, které pochazely
vyhradné z divéryhodnych zdroji, a to zejména z KrU Pk, UUR, CSU a Destina¢ni
spole¢nosti Vychodni Cechy (déle téz DSVC). Za velikou vyhodu této techniky autorka
povazovala moznost snadného, rychlého a opakovaného ziskavani dat. Zkoumany byly

nasledujici typy dokument, se kterymi autorka pracovala v tist€né i elektronické podobé:

- uredni dokumenty — vyro¢ni zpravy, programova prohladseni, analyzy,
strategické dokumenty,

- archivni data — statistické tidaje CSU,

- vystupy masovych médii — noviny, asopisy, broZury a jiné ti§t€né propagacni
materialy,

- virtualni data — webov¢ stranky (Hendl, 2005).

Vétsinu dokumenti se autorce podaftilo ziskat pomoci internetu, prostfednictvim riznych
oficidlnich webovych stranek. Stézejnim zdrojem pro zisk dokumentt i sbér samotnych
dat se stal zejména oficidlni turisticky portal Pk (www.vychodni-cechy.info). Pro ziskani
fady tiSténych propagacnich materialdi, autorka navic dvakrat osobn¢ navstivila turistické

informacni centrum (dale téz TIC) v Pardubicich.
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4.2.2 Kbvalitativni rozhovor

Druhou metodu, pouzitou pro sbér dat vramci vyzkumu, piedstavovala metoda
kvalitativniho rozhovoru, jenz se tak stala vhodnym dopliujicim (respektive
upfesiiujicim) zdrojem informaci. Data, kterd autorka takto ziskala, slouzila zejména

k hlub$imu a kontextualnimu porozuméni zkoumané problematiky.

Obecné plati, ze kvalitativni dotazovani od vyzkumnika vyzaduje znacnou davku
citlivosti, interpersonalniho citéni, verbalnich i nonverbalnich komunika¢nich dovednosti
a discipliny. Aby byl kvalitativni rozhovor uspéSny, musi oba partnefi (tazatel
i respondent) citit, Zze se jednd o rovnocennou konverzaci. Pfi ptipravé kvalitativniho
rozhovoru je vyzkumnik nucen se zaméftit zejména na tyto tfi aspekty. Za prve, co se chce
dozvédét. Za druhé, urcit si typ a délku rozhovoru. Za tieti, promyslet si obsah, formu

a potadi kladenych otazek (Hendl, 2005).
Dle Hendla (2005) Ize vy¢lenit nasledujici typy kvalitativniho rozhovoru:

- strukturovany rozhovor s otevienymi otazkami,

- rozhovor s pomoci ndvodu (polostrukturovany rozhovor),
- neformalni rozhovor,

- narativni rozhovor,

- fenomenologicky rozhovor,

- skupinova diskuze, skupinové interview a vypraveni.

Poté, co autorka prozkoumala vétSinu vefejné dostupnych dokumentii, se rozhodla
provést dva kvalitativni rozhovory s experty na zkoumanou problematiku. Ziskat
informace chtéla nejenom z Oddéleni sportu a cestovniho ruchu na KrU Pk (vefejny
sektor) ale i od DSVC (piedstavujici OCR regionu). Z tohoto diivodu b&hem kvétna 2017
kontaktovala prostfednictvim emailu nejprve pani Mgr. Kamilu Rychterovou,
projektovou manazerku DSVC, a nedlouho poté také pani Bc. Alexandru Jetmarovou,

pracovnici Oddéleni cestovniho ruchu, a pozadala je o poskytnuti rozhovoru.

Tazatelka si byla védoma toho, ze¢ KrU Pk a DSVC maji odlisné kompetence. Védéla
tedy, Ze kladené otdzky nebudou moci byt zcela totozné. Proto zvolila metodu
polostrukturovaného rozhovoru. Autorka si chtéla totiz ponechat moznost vzajemného
srovnani ziskanych dat, coz tato metoda vedeni rozhovoru umoziuje. Vyhodou bylo, ze

tazatelka mohla navic volné reagovat na pribéh rozhovoru a ptizplisobovat tomu
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formulaci a zaméteni jednotlivych otazek. Pfi pfipravé navodu postupovala autorka

v nasledujicim potadi:

- formulovat obecné téma a nésledné pfipravit vedlejsi témata a okruhy otazek,
- usporadat témata ve vhodném potadi,
- promyslet si formu kladeni otdzek a jejich fazeni v rdmci kazdého tématu,

- promyslet si prohlubujici a sondazni otazky (Hendl, 2005).

Obecné téma, a to CR se sportovnim zamétfenim, bylo pro oba rozhovory stejné. Oba
navody se pak shodovaly 1 ve vétSin¢ vedlejSich témat a okruhii otazek. V navodu pro
KrU Pk se pak autorka zaméfila vice na piipravu prohlubujicich a sondaznich otdzek
vztahujicich se k financovani, organizaéni struktufe a systému fizeni, v navodu pro DSVC
zase na otazky ke komunika¢nimu mixu. Oba ndvody, které tazatelka zaslala
dotazovanym expertkdm s tydennim casovym predstthem pied samotnou realizaci

rozhovort, jsou uvedeny v piilohach této prace (viz ptiloha ¢. 4 a ptiloha ¢. 5).
4.2.3 Metoda hodnoceni potencialu

Aby bylo mozné zhodnotit celkovy potencial pro rozvoj CR se sportovnim zaméfenim
v Pk krétce a vystizn€ (napf. pomoci jednoho ¢isla nebo slovniho spojeni), a nejen na
zaklad¢ komplexni analyzy ptfedpokladt, bylo nutné zvolit tomu odpovidajici metodu
hodnoceni potencialu. V ramci studia odbornych metod se autorce zamlouvaly obé
metody UUR z diivodu toho, e byly zalozeny na kvantifikaci potencialu, byly tedy

schopny kvantifikovat kvalitativni informace.

Autorka se pfi volbé vhodné metody fidila nasledujicimi pozadavky. Za prvé, metoda
méla byt schopna ptesné vystihnout sledovany soubor vyzkumu, tedy CR se sportovnim
zamé&fenim, a neméla na néj pohlizet z SirSiho ani uZsiho hlediska. Za druhé, metoda méla
byt schopna postihnout potencial izemi odpovidajici velikosti kraje (respektive TR),
nikoliv menSiho Gzemi (obec, ORP atd.) Za tfeti, aplikace této metody neméla slouzit

pouze pro zisk aktualnich informaci, ale 1 zcela novych.

Z4dn4 z odbornych metod nebyla schopna splnit zaroven viechny tii pozadavky. Proto se
autorka rozhodla vytvofit vlastni metodu hodnoceni (vice viz kapitola ¢. 6), a to na
zakladé metodické konstrukce Binovy metody z roku 2001. V nékterych ohledech se pak
autorka pfiklonila spiSe k metodické konstrukci Binovy metody z roku 2009 (konkrétné

k prvnimu, druhému a tfetimu aspektu, jez byly vymezeny v kapitole 3.9.2). V pravém
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slova smyslu tedy autorka ptetvofila Binovu metodu z roku 2001 pro potieby svého

vyzkumu.

Tvorba vlastni metody hodnoceni byla zalozena na vyuziti vicekriterialni metody
hodnoceni, konkrétné¢ na metod¢ parového srovnavani, ktera je schopna kvantifikovat
kvalitativni informaci. Opodstatnéni pro jeji vyuziti v oblasti CR dokladd pravé Bina

(2010).
4.3 Sbér dat

Sbér dat, predstavujici druhou vyzkumnou fazi, probihal ve velice rozsdhlém ¢asovém
rozmezi v zavislosti na ¢asovych moznostech autorky. Rozdélen byl na dvé ¢asti. Za prvé,
pomoci stéZejni metody zkoumani dokumentii sbirala autorka (za zcela standardnich
podminek) data od prosince 2016 az do cervence 2017. Vzhledem k tomu, Ze autorka
psala svoji praci v pribéhu dvou kalendainich let, doslo zejména ze strany CSU
k postupnému vydavani novych dokumentt, a v ramei nich k aktualizaci dat numerického
charakteru. Statistiky vztahujici se k celému roku 2016, tak byly zvefejnény aZ na jate
2017. Z tohoto divodu musela autorka u fady dat numerického charakteru opakovat jejich

sbér a naslednou analyzu v ramci vlastniho vyzkumu.

Za druhé, druhd c¢ast sbéru dat, jez mély upfesiujici charakter, probéhla formou
rozhovort. Prvni rozhovor probéhl 23. kvétna 2017 od 10 hodin v DSVC. Autorka byla
pfitomna v mistnosti uréené pro projektové manazZery spolecnosti po dobu jedné hodiny.
Oficiélni ¢ast rozhovoru, zachycena prostfednictvim audiovizualniho zaznamu, zabrala
necelych 50 minut, v rdmci ni bylo polozeno vice nez dvacet otazek. Autorka pocitala
s tim, Ze respondentkou bude pouze pani Mgr. Kamila Rychterova. Neocekavanou, av§ak
vitanou skutecnosti, se vSak stalo to, Ze se po prvnim deseti minutach rozhovoru zapojil
do odpovidani jesté dalsi zaméstnanec DSVC pan Mgr. Josef Rychter. Druhy rozhovor
probéhl o tyden pozdéji, a to 1. ¢ervna 2017 od 10 hodin na Oddéleni cestovniho ruchu
spani Bc. Alexandrou Jetmarovou. Tazatelka byla tentokrat pfitomna v mistnosti
s respondentkou vice nez hodinu a dvacet minut, z ¢ehoz audiovizudlni zdznam trval
hodinu a sedm minut. Tazatelka si byla védoma toho, ze se pohybuje ve vice formalnim
prostiedi. Diky zna¢né nervozité, proto nebyla schopna vhodné usmériiovat rozhovor,
ktery tak Casto ptfechazel spiSe ve volné vypravéni respondentky. Za jeden z dil¢ich

pfinosii tohoto rozhovoru autorka povazuje ziskani jednoho tfedniho dokumentu, ktery
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neni jinak vefejné¢ dostupny. Piepis audiovizudlniho zdznamu obou rozhovort je uveden

v ptiloh4ch na konci této prace.
4.4 Poznamka k terminologii

Pro CR existuje v odborné svétové literatufe ekvivalentni pojem. Tour znamena ve
francouzsting cesta. Z toho bylo odvozeno anglické slovo Tourism, které se dale rozsitilo
jako Tourismus do néméiny a dal$ich svétovych jazykt. Ceska odborna literatura tedy
pouziva, kromé pojmu cestovni ruch i pojem turismus (Heskova, 2015; Kotikova, 2013).
Autorka proto oba terminy ve své praci pouziva a voln¢ je zaménuje. Za ekvivalent pro
CR nelze ovsem povazovat pojem turistika. Turistika, jako podmnozina CR, je pouze
jednou ze sportovné-pohybovych aktivit provozovanych v ramci sportovniho turismu

(vice o turistice viz kapitola ¢. 3.5.3).

Autorka ve své praci také zaménuje ekvivalenty: cestovni ruch se sportovnim zamétenim,
sportovn¢ orientovany turismus a sportovni turismus. V odborné zahrani¢ni literature se
pouziva nejCasteji oznaceni sports tourism, proto se i v ¢eské odborné literatute objevuje
nejcastéji pojem sportovni turismus. Cestovni ruch se sportovnim zaméfenim nelze

povazovat za odborny termin, nebot’ ho pro potieby své prace zavedla sama autorka.
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5 ANALYZA PREDPOKLADU PRO ROZVOJ
CESTOVNIHO RUCHU V PARDUBICKEM KRAJI

5.1 Obecna charakteristika kraje

Na tizemi vychodnich Cech se rozklada kraj s bohatou historii, malebnou pfirodou,
mnoha architektonickymi pamdatkami a nespo¢tem tradi¢nich kulturnich a sportovnich
akci. Z historického hlediska spada téméf cely Pk pod historickou ¢ast Cech, aviak
vychodni cip je jiz soucasti Moravy. Polohu kraje urcuji hranice péti sousednich kraja,
ato: Stfedoceského, Kralovehradeckého, Olomouckého, Jihomoravského, Vysocina,

a také statni cesko-polské hranice.

Pardubicky kraj je vyznamnym obchodnim a primyslovym centrem. Krajské mésto
Pardubice je znamé hlavné diky pardubickému perniku a dostihovému zavodisti. Neméné
znama Litomysl se stala nejen rodi$tém hudebniho skladatele Bedficha Smetany, ale také
drzitelem zamku zapsaného na seznamu UNESCO. Pro region jsou déle typické, napf.
dlouha tradice chovu koni v Kladrubech nad Labem, lécebny lazensky komplex
v Laznich Bohdane¢ a hrad Kunéticka hora. Za typicky znak regionu lze také povazovat

provozovani turistiky, zejména pak pé&si a cykloturistiky.

Ze ¢&trnacti krajit CR je rozlohou 4 518,9 km? (5,7 % z rozlohy CR) patym nejmensim
krajem. Z hlediska rozlohy se tedy jedna o relativné maly kraj, coz mu ale rozhodné
neubird na vyznamnosti a prestizi u mistnich obyvatel 1 domacich a zahrani¢nich
navstévniki. Pfed rokem 2003 se z administrativniho hlediska uzemi Pk ¢lenilo na ¢tyfi
okresy s okresnimi mésty: Pardubice, Chrudim, Svitavy a Usti nad Orlici. Po zru$eni
okrest, jejich funkci pfevzaly obce s rozSifenou pusobnosti a vzniklo tak patnact

spravnich obvodi ORP.

Pk je vymezen administrativnimi hranicemi, s nimiz se z velké ¢asti shoduji 1 hranice
TR Vychodni Cechy. Tento region je tvofen péti mensimi TO, a to: Pardubicko, Orlické
hory a Podorlicko Chrudimsko-Hlinecko, Ceskomoravské pomezi a Kralicky Snéznik.
Severni cast tzemi TO Orlické hory a Podorlicko zpoloviny spada jiz pod
Kralovehradecky kraj. Tato skutecnost je jednou z mnoha pfi€in, pro¢ oba kraje
spolupracuji a dopliuji se, predevsim v aktivitdich rozvoje CR a v otdzkach spolecné

propagace.
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5.2 Selektivni predpoklady kraje

Pocet obyvatel Pk byl 517 087 osob k 31. 12. 2016, coz bylo ¢tvrté nejnizsi Cislo v ramci
viech krajit CR. Po roce 2017 by mélo postupné dochazet k tzv. piirozenému ubytku. Do
roku 2065 je predikovano, Ze se snizi pocet obyvatel v kraji az o 15 %. VétSina rezidentii
zije v menSich méstech. Mezi mésta nad 10 000 obyvatel se fadi pouze Pardubice,
Chrudim, Svitavy, Ceska Ttebova, Usti nad Orlici, Vysoké Myto, Moravska Tiebova,

Litomysl a Lanskroun. Hustota zalidnéni ¢ini 114 obyvatel na km?.

V roce 2015 ¢inila na nad¢je doziti pfi narozeni nového ditéte v Pk pro Zenu 82 let a pro
muze 76 let, coZ jsou v porovnani s jinymi kraji CR lehce nadprimérna &isla. Z hlediska
vzdélanostni struktury, zije v kraji veliké mnoZstvi osob se stfedoskolskym vzdélanim
bez maturity. Za republikovym primérem (o 12,7 %) je ovSem zastoupeni osob
s vysokoskolskym vzdélanim i piesto, Ze v Pardubicich i v Hradci Kralové funguji dvé

vetejné vysoké Skoly (RRA Pk, 2010).

Z makroekonomickych ukazatelti je vhodné uvést, Ze HDP na obyvatele v kraji ma
vzestupnou tendenci. V roce 2015 bylo dosazeno ¢isla 348 996 K¢ na osobu. Pk v ramci
regionu soudrznosti Severovychod (troven NUTS III) dosahl v roce 2016 hodnoty 61,54
dle tzv. regionalniho indexu spolecenského rozvoje (alternativni ukazatel Eurostatu) Ze

véech osmi regionti soudrznosti CR se umistil na étvrtém misté (KOHOUTOVA, 2016).

K 31. 3. 2016 byla mira nezamé&stnanosti v kraji 4,07 %, coz bylo paté nejnizsi ¢islo ze
véech krajii CR. O rok pozdgji k 31. 3. 2017 klesl celkovy podet nezaméstnanych osob na
13 078 a mira nezaméstnanosti na 3,7 %. V poslednich letech ma totiz obecné mira

nezamé&stnanosti v CR tendenci klesat.

Problém kraje z makroekonomického hlediska 1ze shledat v nizké mife investovani, kdy
jsou dlouhodobé vykazovéany nizké hodnoty hrubého fixniho kapitalu. Primysl kraje
preziva na tradi¢nich odvétvich chemického (Synthesia a Paramo Pardubice),
potravinaiského, textilniho a elektronického (Foxconn Pardubice) primyslu. V obdobi
transformace neprosla tato tradicni odvétvi restrukturalizaci a pro budouci fungovani je
tedy nutné investovat do novych technologii, védy a vyzkumu. Pro kraj je vyznamna
¢innost malych a stfednich podnikt, které jsou bohuzel zavislé na velkych firmach. V Pk

je relativné nizka produktivita prace (RRA Pk, 2010).

49



Hruba mésicni mzda se v roce 2016 v kraji pohybovala kolem 24 000 K¢, coz je v rdmci
CR podprimérna hodnota. Obecné, mistni obyvatelé nemaji vétsi zdjem o délnické prace.
Lze predpokladat, Ze se v budoucnu zvysi pocet vysokoskolsky vzdélanych lidi v kraji,

a tim padem se otevie prostor pro vznik a rozvoj obort s kvalifikovanou pracovni silou.

Zavérem k selektivnim predpokladiim je vodné doplnit, ze zivotni prostiedi v kraji je
poznamenano nedostatkem zelen¢ ve vétSich méstech a snizenim diverzity. Z hlediska
zneCisténi Cini problémy zejména aglomerace Pardubice s hustou dopravou a aredlem
firmy Paramo. Plvodci znecisténi jsou také elektrarny Chvaletice a Opatovice. Kraj
vyuzivé relativné malo alternativnich zdrojti energie. V ramci CR je kvalita ovzdusi na
sttedni urovni. Do oblasti zivotniho prostiedi a zeméd€lstvi smétovalo v roce 2016 5 %

z celkového rozpoctu (RRA Pk, 2010).
5.3 Dopravni infrastruktura kraje

Pk a zejména pak mésto Pardubice lze povazovat za dulezity dopravni uzel. Krajem
prochéazi hlavni Zelezni¢ni tah, koridor Berlin—Praha—Brno—Viden, spojujici Pardubice
s Ceskou Tiebovou, kde se trat’ dale déli a pokraéuje na Olomouc a Brno. Z Pardubic
vede také elektrifikovand trat’ na sever do Hradce Kralové a Liberce. Déle pak
neelektrifikovana zelezni¢ni trasa na jih pfes Vysocinu na Havlickiv Brod. Provozni
délka Zeleznic v regionu €ini 541,5 km, coz je ¢islo siln€ pod priimérem v radmci vSech
kraji (napf. stfedocCesky kraj se pySni 1278 km Zeleznic). Tuto skute¢nost Ize ov§em

pripsat faktu, Zze Pk ma celkové malou rozlohu izemi (KRIVKOVA, 2013).

Zelezni¢ni doprava piedstavuje pro region silny potencial s mezinarodnim vyznamem.
Rychla dostupnost z vyznamnych ¢eskych i evropskych metropoli je velkym pozitivem.
Nejrychlejsi vlakovy spoj je schopen dojet z Pardubic do Prahy za 50 minut a do Brna za
1,5 hodiny. Za vyrazny nedostatek 1ze povazovat naopak to, Ze neexistuje dvojkolejné
spojeni mezi krajskymi mésty Pardubice a Hradec Kralové. Rezidenti si také Casto stézuji
na nedostate¢nou navaznost spojil v ramci regionu. Dochézi tak postupné k nabouravani
divéry k lokalnim Zelezni¢nim spojiim (Pardubicky kraj, 2016).

Krajem prochazi pres 3 588 km silnic. NejvyznamnéjSim spojem je silnice prvni tfidy
¢. I/35, kterd spojuje Hradec Kralové, Holice, Vysoké Myto, Litomysl, Svitavy
a Moravskou Tfebovou. Obecné jsou silnice prvni t¥idy velice pfetizené a vznikaji na nich

Casté dopravni nehody. K negativnim projevim patii také hluk a zhorSovéani kvality
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zivotniho prostfedi v mistech akumulace dopravy. Do budoucna je v planu vystavba
obchvatl vétSich mést (Pardubice, Chrudim, Lazné¢ Bohdane¢, Vysoké Myto), které by
mély ulevit rezidentim v centrech. Jejich realizace se ale z divodu nedostatku finan¢nich
prostiedkli a problémt pti vykupovani pozemkii neustale odklada. Za stézejni negativum
lze povazovat fakt, ze krajem prochézi jen n¢kolik kilometrti dalnice D11 a D35 (dnes
rychlostni silnice R35). Pravé R35 by se méla stat v budoucnu vhodnou alternativni trasou
k pretizené dalnici D1.

Silni¢ni doprava pokulhava za vyhovujicimi standardy. Jedna se o nejkritizované;jsi oblast
navstévniky destinace. Neumoziniuje rychlé a pohodIné piesuny mezi turistickymi cili
a stiedisky, coz snizuje vyznamné potencial rozvoje CR. Silnice jsou nekvalitni, pretizené
a s Castymi dopravnimi nehodami. V regionu chybi také dostatecny pocet zachytnych
parkovist, odpocivadel s WC, informacnimi tabulemi a mapami. Zejména
v piihrani¢nich oblastech s Polskem je nedostatecnd hustota vozovek hlavni prekazkou

v dynamickém rozvoji turismu (RRA Pk, 2010).

V ramci letecké dopravy ma pro Pk nemaly vyznam pardubické letisté. Pocet odbavenych
pasazéri doséhl v roce 2013 rekordnich 184 140 osob. Jedna se o regiondlni letisté se
statutem vefejného mezindrodniho letisté se smiSenym civilnim a vojenskym provozem,
které se fadi mezi pét nejvyznamngjsich letist CR (Praha, Brno, Ostrava, Karlovy Vary).
V soucasné dob& létaji do Pardubic dva dopravci, Bulgaria Air a Travel Service.
Pardubické letisté je oblibené zejména pro ruskou klientelu, kterd vyuZiva piimého
spojeni z Petrohradu a Moskvy. Bohuzel cilovou destinaci téchto zahrani¢nich turistt je
zejména hlavni mésto Praha a zapadoceské lazné. V Pk neptenocuji ani nevyhledavaji

jeho atraktivity (KRIVKOVA, 2013).

V ¢ervnu 2016 zapoCala vystavba nového letiStniho termindlu a nové piijezdové
komunikace v odhadované finan¢ni vysi 256 mil. K¢ Odbavovaci hala by méla byt
uvedena v provoz koncem roku 2017. Pardubické letist€ ma ambice stat se levnéjsi
alternativou pro velkd mezinarodni letiSté. V letni turistické sezoné odbavi v priméru
deset letadel denné do destinaci jako jsou Bulharsko, Recko &i Cerna Hora (Letiste

Pardubice, 2016).

V roce 2016 z rozpoctu Pk (bez spolufinancovani evropskych fondit) vedlo celych 35,5 %
do dopravy a silnic. Kraj si je védom duleZitosti inovace zejména silni¢ni dopravy a snazi

se tento nedostatek feSit. Doprava je realizatnim pfedpokladem, ktery v sobé skryva
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obrovsky potencidl. ZlepSeni dopravni dostupnosti turistickych stfedisek a zrychleni
prijezdnosti krajem by zcela ur¢it¢ mohlo zvysit spokojenost stavajicich navstévnikt

a oslovit 1 zahrani¢ni klientelu.

Nize uvedena tabulka doklada, ze osobni automobil je nejcastéji volenym dopravnim
prosttedkem, ktery vyuzivd vice nez 80 % domacich navstévnikli pro dosazeni
turistického cile v Pk. V 1été roku 2013 se na druhém misté¢ z dopravnich prostredkii
umistilo kolo. Bylo to zejména proto, Ze délka trasy u 49 % vSech navstévnikii neptesahla
hodnoty 50 km od mista trvalého bydlisté. Tato skuteCnost doklada, ze cCastymi
navstévniky Pk se stdvaji samotni rezidenti. V zimé€ 2014 se stal druhym nejoblibenéjSim

zptisobem dopravy vlak. V tabulce se neobjevila letecké ani lodni doprava.

Tabulka €. 3: Nejcastéjsi dopravni prostiedek voleny domécimi navstévniky

Zpisob dopravy Léto 2013 Zima 2014
auto 80 % 83 %
vlak 6 % 8%
autobus — linkovy 6 % 7%
autobus — se zajezdem 1% 1%
kolo 7 % 1%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Pardubického kraje, 2016

5.4 Prirodni predpoklady kraje

Uvodem je dobré zminit, Ze Pk je velice rozmanitou krajinou s plnou fadou kontrasti. Jiz
samotnd morfologie krajiny a riznorodost nadmotské vysky predurcuje kraj k dobrému
rozvoji CR. Uzemi je tvofeno zejména vrchovinami a pahorkatinami. Jizni ¢ast kraje tvoii
Ceskomoravska vrchovina se dvéma vyznamnymi geomorfologickymi celky. Prvnim
z nich jsou Zelezné hory, které jsou od roku 1991 povazovany za CHKO. Druhym celkem
jsou Zd'arské vrchy, které jsou z 60 % zalesnény, z tohoto diivodu zde byla jiz v roce
1970 zfizena taktéz CHKO (pfevazujici cast se nachdzi v kraji Vysoc€ina).
Severovychodni cast kraje se vyrazné zvysuje, Cesko-polské hranice lemuje pohoii
Orlickych hor, tedy tfeti CHKO. Nejvyssi bod pohoti, Velka Destna, 1 115 metrii nad
motem (dale téZ m n. m.), se ovSem nachazi jiz v Kralovehradeckém kraji. Jméno téchto
hor bylo odvozeno od feky Orlice, kterd tudy protékd. Severovychodni cip Pk pak tvori
masiv Kralického SnéZniku, tietiho nejvyssiho pohoti v CR. Nejvyse polozeny vrchol,

taktéZ nazyvany Kralicky SnéZnik, dosahuje vysky 1424 m n. m. Pohofti je nazyvano
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sttechou Evropy, tvofti totiz dilezity hydrologicky uzel. Voda odsud odtéka do tiech moti,
a to: Cerného, Baltského a Severniho. V roce 1990 byl masiv Kralického Sn&zniku
prohlasen za narodni pifirodni rezervaci. Zcela odliSny raz krajiny mé severozapad kraje
kolem feky Labe a krajského mésta Pardubic, kde se rozprostira nizina s maximalnimi
vyskovymi rozdily do 30 m. Piesto, ze je reliéf zna¢né Clenity a tvofen mimo jiné
i plochymi hornatinami, nachazi se na uzemi kraje mén¢ nez deset vrchold nad 1 000
m n. m. Pravé horské vrcholy podobné tém v Krkonogich nebo na Sumavé Pk chybi.
Detailngjsi informace o ¢lenitosti reliéfu, hydrologii, silnicni a zelezni¢ni siti a méstech

24 4

v regionu ptindsi nasledujici obrazek.

Obrazek €. 4: Geografickd mapa Pardubického kraje

Geograficka mapa Pardubického kraje
Geographical map of the Pardubicky Region
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Vzhledem k nadmoiské vySce se podnebi v riznych castech kraje 1isi. Nejpfiznivéji je na
severozapadé regionu pii hranicich s Kralovehradeckym krajem. Jedna se o teplou
klimatickou oblast vhodnou pro zemé&délskou ¢innost. Nasledujici udaje se vztahuji
k méstu Pardubice (227 m n. m.), kde dosahuji primérné maximalni letni teploty 22 az
24 °C. V zimnich mésicich dosahuji primérné minimalni denni teploty minus 3 az 0 °C
a maximalni rychlost vétru 21 km/h. K nejdestivéjSim mésictim patii prosinec, leden
a ¢ervenec, kdy naprsi v priméru nad 50 mm srazek. Nejslune¢néjSim mésicem je srpen

s prumérnymi deseti slune¢nymi dny.
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Zcela jiné klimatické projevy panuji kolem masivu Kralického Snézniku a lyzatského
resortu Dolni Morava (612 m n. m.). Zde dosahuji primémé maximalni letni teploty
19 °C az 22 °C a primérné minimalni zimni teploty minus 5 °C az 0 °C s maximalni
rychlosti vétru 28 km/h. Jesté vétsi rozdily oproti nizing, 1ze zaznamenat v uhrnu srazek,
kdy nad 50 mm naprsi béhem péti mésict vzdy od kvétna do zafi. Za nejdestiveéjsi mesic
srpen s prumérnymi sedmi sluneénymi dny. Vrchol Kralického Snézniku dosahuje
pramérné v 1ét€¢ maximalnich 16 °C a v zim¢ minimalnich minus 10 °C. Tato oblast
spoleéné se Zd’arskymi vrchy a Zeleznymi horami predstavuje tzv. chladnou klimatickou

oblast (Meteoblue, 2016).

Pocasi je dalezitym a Casto rozhodujicim aspektem pro ndvstévu turistickych lokalit.
V zim¢ navstévnici rekreacnich oblasti ocekévaji slunecné dny s vysokymi teplotami,
v zim¢ naopak dostatek snéhové pokryvky zejména v lyzatskych aredlech a na hiebenech
hor. V tomto ohledu se zd4 byt Pk relativn€¢ vhodnou volbou pro traveni aktivni dovolené
at’ uz v zim¢ na lyzich nebo v Iét€¢ u vody. Na Uzemi regionu jsou totiZ zastoupeny

vSechny tfi typy klimatickych oblasti (tepld, mirné tepla a chladnd).

Pk v porovnani s ostatnimi kraji ma bohatou zasobu vodnich zdroji povrchové
i podpovrchové vody. Nejvétsi fekou, ktera protéka krajem, je Labe, a to v délce 53 km.
Jeji tok je zahrnut do transevropské sit¢ vodnich cest kategorie E. Dlouhodobym cilem
je, aby se prodlouzila splavnost Labe aZ do Pardubic. Momentalné je posledni fungujici
ptistav ve Chvaleticich, coZ by se mélo zménit vystavbou plavebniho kanéalu v Ptelouci.
Nicméné jiz poctvrté byla vystavba kandlu od roku 2004 pozastavena diky silnému
odporu ekologickych aktivisti. Tento projekt by mohl kraji uleh¢it v ramci pietiZzené
silni¢ni dopravy a zvysit zajem turistli o tuto oblast. Pokud by bylo mozné plavit se
z Pardubic az do Ptelouce a Chvaletic znamenalo by to nové piileZitosti pro podnikatele

a vodni dopravce (DUBSKY, 2015).

V Pardubicich do Labe ptitéka z levé strany nejdelsi feka kraje, Chrudimka (106 km).
Tato feka je nedaleko mésta Chrudim ptehrazena vodni nadrzi Sec, coz je nejvetsi uméla
Orlici. Spad Divoké Orlice byl vyuzit pfi stavbé vodni nadrze Pastviny. Tato piehrada
slouzi v soucasné dob¢ jako vodni elektrarna, protipovodiova ochrana a misto k rekreaci.

Rekou stfedniho vyznamu pro kraj je feka Lougna.
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V souvislosti s fekou Labe je vhodné zminit sttedovéké vodni dilo, Opatovicky kanal,
které je v soucasné dobé povazovano za kulturni pamatku. Tato uméle vybudovana
odbocka hlavniho toku feky zaCind u Opatovic nad Labem a zpét se napojuje v obci
Semin. Pan Vilém z Perns$tejna zacal v 15. a 16. stoleti budovat mohutnou soustavu
300 rybnikt na Pardubicku, které nechal zasobovat vodou z kanalu. V souc¢asné dobé ma
kanal funkénich 26 km. Z turistického hlediska je vyznamny pro vodéaky, kteti kanal,
nazvany Halda, pravideln¢ sjizdi v mésici cervnu. Bohaté soustava stiedovékych rybnika
se v kraji nezachovala, nahradila ji hospodarsky vyznamnéjsi zemédé€lska piida. Nicméné
region se i nadale mize pysnit dvaceti Sesti rybniky. Nejvyznamnéjsi je Bohdanecsky

rybnik, ktery je narodni pfirodni rezervaci.
5.4.1 Chranéné krajinné oblasti a vyhledavané prirodni atraktivity

V celorepublikovém métitku chybi Pk snad jen narodni park, vSechna jina velkoplo$na
imaloplo$nd chranénd tUzemi jsou vregionu =zastoupena. Z celkového poctu
26 chranénych krajinnych oblasti (dale téz CHKO) CR se v Pk nachézi tfi (Orlické hory,
Zd4rské vrchy, Zelezné hory) a dale dvanact piirodnich parki. Do evropsky vyznamnych
lokalit, v ramci systému Natura 2000, spadaji v kraji dvé ptaci oblasti (Bohdanecsky
rybnik a Komarov).

CHKO Orlické hory jsou jednou z turisticky nejlakavéjsich lokalit regionu s rozlohou
204 km2. Toto pohofi, které je soucasti prstence obklopujiciho Ceskou kotlinu, proslo
dlouhym pfirodnim vyvojem. Hlavnim lesnim biotopem byly buciny, po zasahu ¢lovéka
do krajiny doslo ke zvySeni rozmanitosti a vzniku dalSich biotopti. Na hiebenech hor Ize
béhem zimnich mésict naméfit az metr snéhové pokryvky, v udolich to je pak 30—40 cm.
Spole¢né s KrkonoSemi patii Orlické hory k oblastech s nejcastéjsim vyskytem boutek,
ve vysSich polohach se jedna az o 35 boutkovych dni v roce. V CHKO zije mnoho
kriticky ohroZenych druhii zivo¢ichli, mezi néz patii napt. rak fi¢ni, zmije obecna nebo
bobr evropsky. Pod CHKO Orlické hory spadaji dv€ néarodni pfirodni rezervace,
13 ptirodnich rezervaci a 6 ptirodnich pamatek. V oblasti jsou vybudovany ¢Etyfi nauné

stezky (AOPK CR, 2016).

Za opravdovy skvost Orlickych hor lze povazovat Zemskou Branu. Reka Divoka Orlice
prorazila hieben hor a vytvofila malebné ficni koryto se strmymi svahy. Kolem feky

s Cetnymi balvany byla vyhlaSena ptirodni rezervace, jejiz dominantou je kamenny most
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postaveny ptes feku jiz na pocatku 20. stoleti. Pro kratSi pési vylet s détmi je vhodné
vyuzit nau¢nou stezku v délce 2,5 km kolem feky.

--------

rozkladaji v sousednim kraji Vysocina. Nicméné velice vyznamnou oblasti, ktera stoji za
zminku, je Narodni geopark Zelezné hory. Jedna se o rozsahlé tizemi na jihu a jihozapadé
Pk o celkové rozloze 777,5 km?. Geopark je nékdy nazyvan ucebnici geologie, protoze
zde Ize za par dni poznat to, co by na uzemi celé CR trvalo nékolik tydnti. Na Gizemi parku
se nachézi vice nez sto riiznych geotypt, ¢lenénych do péti kategorii. Uzemi je vhodné
nejen pro nadsené prirodovédce a geology, ale i pro sportovce a rodiny s détmi. Na své si
zde piijdou milovnici skal, koupani, hub, p&si a cykloturistiky (Geopark Zelezné hory,

2016).

K jednomu z nejmalebnégjSich a z lokélniho hlediska turisticky nejatraktivnéjSich mist
geoparku patii ptirodni rezervace Toulovcovy mastale, kterd se nachdzi nedaleko Boru
u Skutce. Jedna se o skalni méstecko vytvorené z mnozstvi piskovcovych skalnich utvard,
které jsou protkany systémem chodeb a jeskyni. Jednotlivé prostory nesou nazvy jako
napt. Kuchyn, Sklep, Mysi dira a Zvon. Uprostted borového lesa s mnozstvim zelené,
bortivéi, mensich tin¢k a potickl, vytvaii tato rezervace vhodné misto pro aktivni

odpocinek pro rodiny s malymi détmi.

Jiz méné turisticky znamou piirodni atraktivitou geoparku jsou zatopené lomy v oblasti
Skute¢ska. Pro mistni obyvatele vytvaii dokonalou moznost rekreace béhem letnich
mésict. Jejich mensi nevyhodou je jejich poloha, kdy tranzitujici navstévnici maji Casto
problém skryty lom v krajiné viibec nalézt. Proto byla vybudovana Zulova stezka, ktera

je dlouhd 4,5 km a je vhodna pro poznani vice jak deseti zatopenych lomu.
Vhodné propojeni sportu a poznani pfinasi také prvni geologické cyklostezka v CR, ktera
je dlouhd 56 km a vede skrze geopark od Hlinska po Chrudim. Tato nau¢na stezka

s nazvem MAGMA nabizi po cest¢ osm zajimavych geologickych mist k zastaveni

a prohlidce. Druhou stezku v ramci parku pak piedstavuje MAGEO.
5.5 Kulturné-historické predpoklady kraje

Pk se nevyznacuje pouze vhodnymi pfirodnimi pfedpoklady, vlastni i zna¢ny kulturné-
municipalni potencial. Architektura, kultura i tradice jsou kraji velice blizké. V regionu

se nachazi fada vyznamnych sakralnich i svétskych pamatek, vcetné technickych, dale
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mnoho kulturnich zafizeni a také nehmotnd lidova kultura. Kulturni zivot a citéni je

podporovano fadou vyznamnych hudebnich a spole¢enskych akci.

Region je rodistém celé fady znamych osobnosti, které zanechali vyznamné stopy
v historii ¢eského naroda. Jednim z nejslavnéjsich rodakt je bezesporu Bediich Smetana,
svétoznamy hudebni skladatel 19. stoleti narozeny v Litomysli. Ve stejném mésté prozili
¢ast svého zivota i dva vyznamni spisovatelé 19. stoleti, Alois Jirdsek a BoZzena Némcova.
Dale je tieba zminit cestovatele Emila Holuba, vynalezce lodniho Sroubu Josefa Ressela,
hudebnika Bohuslava Martinti ¢i desetibojafe Romana Sebrleho. Samostatnou kategorii
ptredstavuji respektovani architekti, ktefi vytvoftili tvafe mnohych staveb v regionu (Josef

Godar, Pavel Janak, Karel Repa a Jan Kotéra) (Pardubicky kraj a DSVC, 2016).

Mezi jednu z nejnavstévovanéjsich atraktivit regionu patii bezesporu zamek v Litomysli.
Jednd se o reprezentani renesancni zamek se sgrafitovou vyzdobou pochazejici
z 16. stoleti. V roce 1999 byl zapsan na seznam UNESCO. Traduje se, ze fasada zamku
je tvofena z vice nez 8 000 sgrafitovymi psanicky, z nichz kazdé je zcela originalni.

V aredlu zamku se nachézi 1 budova byvalého pivovaru, rodisté Bedficha Smetany.

Rada vyznamnych svétskych pamatek (zamky, hrady, zficeniny) laka navstévniky
k prohlidce. V renesan¢nim zdmku Pardubice sidli v soucasné dobé vychodoceské
muzeum. Jedna se o stavbu na pomezi mezi zdmkem a hradem, ktera svoji rozlohou nema
ve stiedni Evropé obdoby. Nedaleko Pardubic stoji na vyvySeném kopci (305 m n. m.)
hrad Kunéticka hora. Rezidenti povazuji tento hrad za typicky symbol polabské niZiny,
ktery je vidét z dalekych mést regionu. Dalsi kulturni atraktivitou kraje je rokokovy
zdmek v Novych Hradech, kterému se prezdiva Ceské Versailles. V komplexu si lze
prohlédnout napi. Prvni ¢eské muzeum cyklistiky nebo Galerii anglickych kloboukd.
Pozornost si zaslouzi i zamky v Moravské Tiebové, Cholticich a Slatilanech, dale
zficeniny hradli KoSumberk a Lichnice, a v neposledni fad¢ 1 hrady Svojanov, Litice

a Rychmburk.

Mezi dal$i vyznamné svétské pamatky regionu patii krematorium v Pardubicich, které je
postaveno v rondokubistickém stylu a proslavilo se zejména diky filmu Juraje Herze
Spalova¢ mrtvol z roku 1968. Kralicka pevnostni oblast, vyznamna technickd pamatka,
je prostorem s nejvyssi koncentraci pozustatkli pevnostniho systému (BeneSovy linie)
z let 1935-1938. Josef Gocar nechal vzniknout dal$i technické pamatce se statusem

narodni kulturni pamatky, automatické Winternitzovy mlyny v Pardubicich.
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Nize uvedeny graf ¢.1 znazoriiuje celkem dvanact kulturnich pamdatek fazenych
vzestupné dle navstévnosti, konkrétné osm nejnavstévovangjsich kulturné-historickych
pamatek Pk, dvé nejnavstévovanéjsi pamatky Kralovehradeckého kraje a dvé pamatky
s absolutnd nejvyssi navstévnosti v ramci celé CR. Statisticka data navstévnosti byla
pfevzata od Narodniho informaéniho a poradenského stfediska pro kulturu (dale téz
NIPOS). Navstévnost byla métena na zdkladé prodanych vstupenek. Pamatky, u kterych
neni vstupné zpoplatnéno, a pamatky, které nedaly souhlas se zvetejnénim dajt, nebyly

do statistického Setieni zahrnuty.

Graf ¢. 1: Navstévnost kulturné-historickych pamatek v roce 2016
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Zdroj: vlastni zpracovani dle NIPOS, 2017

Z grafu vyplyva, Ze nejnavstévovangj$i pamatkou Pk (svétle modré sloupce) se stal
soubor lidovych staveb na Vysociné s celkovym pocétem 74 217 navstévnikd. Hranici
50 000 navstévnikl dale pokofily zamek LitomySl a hrad Svojanov. Zelené sloupce
vyznacuji dvé nejnavstévovangj$i pamatky Kralovehradeckého kraje, hospital Kuks
a zamek Détenice, ob& prevysujici hranici 100 000 navstévnikl. Tmavé modré sloupce

vyznacuji dvé nejnavstévovangjsi pamatky roku 2016 celé CR. S navstévnosti vice nez

400 000 osob se na piednich piickach umistily zamek Lednice a historické centrum Cesky
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Krumlov. Graf déale doklada, ze Pk ma veliké mnozstvi kulturné-historickych pamatek,
které 1ze navstivit. Problémenm je, ze zadna pamatka nema navstévnost vyssi nez 100 000.
Proto neni Pk schopen konkurovat jinym krajim s vyznamnéj$imi pamatkami. Nejveétsi
konkurenci ptedstavuji pro Pk zejména kraje StredoCesky, JihoCesky a Jihomoravsky

a hlavni mésto Praha.

Mezi vyznamné sakralni pamatky Pk patii klaSter a poutni misto Hora Matky Bozi na
Hedeci, kostel Panny Marie Pomocnice kiestanti na Chlumku, rotunda svaté Katefiny
v Ceské Ttebové, kostel svatého Vaviince ve Vysokém Myté, kostel svatého Bartoloméje
v Pardubicich atd. Kulturni zafizeni regionu jsou pak reprezentovana zejména Muzeem
loutkaiskych kultur v Chrudimi, Hipologickym muzeem v zameckém aredlu ve
Slatinanech, Vychodoceskym muzeem na pardubickém zamku, Souborem lidovych

staveb na Vysocing a skanzenem na Veselém Kopci.

Kulturné-historicky potencial rozvoje CR dotvaii v neposledni tad¢ 1 kulturni
a spoleCenské akce, kterych Pk nabizi po cely rok nepfeberné mnozstvi. K tém
vyznamné&j$im patfi Mezinarodni operni festival Smetanova Litomysl, ktery se kona
pravidelné jiz od roku 1949, a soutézni ptehlidka nejlepSich ceskych a moravskych
komedii — GRAND festival smichu. Oblibeny je také folklorni festival konany v Hradci

Kralové a Pardubicich.
5.5.1 Tradice koni a hipoturistika

Za jedinecnou a zcela nenahraditelnou kategorii presahujici vyznam kulturné-historické
pamatky lze povazovat tradi¢ni chov koni. Pk se stal opravdovym rjem pro koné a jejich
milovniky, coz doklada 1 fakt, Ze mnoho mést ma ve svém znaku koné jako symbol
odvahy a sily. Region se py$ni jednim z nejstarSich hieb¢inti na svéte zalozenym cisafem
Rudolfem II. v 16. stoleti v Kladrubech nad Labem. V roce 2015 tuto pamatku navstivilo
15 350 turisth. Navstévnost se tak od roku 2013 vice nez ztrojnasobila. Druhy hiebCin se

nachazi ve Slatifianech, kde 1ze také navstivit hipologické muzeum (Pk a DSVC, 2016).

V hiebcinu Kladruby nad Labem je ustajeno 500 starokladrubskych bélousi, vranici maji
svilj domov ve Slatifianech. Jedna se o jediné piivodni ¢eské plemeno. Cely komplex je
prohldsen za narodni kulturni pamatku. Louky, vyb&hy a pastviny patii nové na seznam
evropsky vyznamné lokality. Hieb¢in se chystd jiz del§i dobu zazadat o zafazeni na

seznam svétového kulturniho dédictvi UNESCO. Naméstek hejtmana Pk, Roman Linek,
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povazuje za piedni vyhodu kandidatury 500 let dlouhou tradici kultivace krajiny pro ucely
chovu koni (VOSTAREK, 2016).

Zcela nezastupitelné misto mé v regionu také dostihova draha v Pardubicich, kde se

vvvr

N A4

s jezdci na ni musi piekonat 31 prekdzek. Velkou pardubickou pomohlo proslavit i osm
vitézstvi piedniho &eského Zokeje Josefa Véni skondm Zeleznikem. Nejlevngisi
vstupenka na stani ¢ini 190 K¢, nejdrazsi ceny dosahuji vyse 3 800 K¢&. Pocet navstévnikt
se na této fijnové sportovné-kulturni akci pohybuje pravidelné v rozmezi 20-30 tis.

Y Vv

a pravem patii mezi Ctrnact turisticky nejatraktivnéjSich akei mésta Pardubic, proto je
také zafazena do projektu s nazvem Pardubicti tahouni, fungujiciho od roku 2016. Projekt
zahrnuje akce, které jsou stéZejnimi pilifi pardubické kultury a sportu a poméhaji méstu
budovat silnou a vyhledavanou znacku v ndrodnim i mezinarodnim méftitku. Pro lepsi
propagaci bylo vytvofeno jednotné logo ve tvaru koiiské podkovy. Podminkou pro
zatazeni akce do projektu je minimaln¢ desetileta tradice a vysoka navstévnost. Jednim
z cili projektu je ziskat zpétnou vazbu a sbér dat o poctu a struktufe ndvstévniku.

Ctrnactka Pardubickych tahounti byla podpoiena v roce 2016 finanéni &astkou 4 mil. K¢&.

Pk je doslova konskym regionem. PySni se totiz i znaénym mnoZzstvim znacenych
jezdeckych stezek v celkoveé délce pres 600 km. Hipoturistika zaziva v regionu znacny
rozmach. Krajem prochéazi pateini jezdecka stezka, ktera zafind ve Vidni a pfes jizni
Cechy sméfuje do vychodnich Cech. Do budoucna se planuje jeji rozsifeni pies Krkonose
az do Polska a k Baltskému mofi. Turisté si mohou pronajmout koné v pljCovnach
a cestovat s nimi napfi¢ regionem i vice dni, k pfespani mohou vyuzit nové vybudovana
wivazi§té pro koné i jezdce (Pk a DSVC, 2016). Chov koni v Narodnim hieb&inu Kladruby
nad Labem, Velka pardubické steeplechase, hipoturistika a pardubicky pernik zvySuji
atraktivitu celé destinace a pomahaji stimuluji zajem potencidlnich turistd o navstévu

regionu.
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5.6 Sportovni turisticka infrastruktura a aktivni dovolena v kraji

V letnich mésicich smétuji domaci navstévnici do Pk jako cilové destinace zejména
z diivodu poznani, relaxace, navstévy pratel a piibuznych, turistiky a sportu. V zimnich
meésicich prevazuji divody (motivy) jako nakupy, navstéva ptatel a ptibuznych, turistika
a sport. Je tedy zifejmé, ze sport (v kombinaci s poznanim arelaxaci) ma své
nezastupitelné misto na strané poptavky na trhu CR. V poslednich letech, zejména béhem
letni sezony, projevuje stale vice turisti také zajem o traveni aktivni dovolené v regionu

(Pardubicky kraj, 2016).

V Pk se nachazi veliké mnozstvi sportovnich a rekreacnich stredisek pro aktivni vyziti
a provozovani fady letnich i zimnich sportovnich aktivit. I ptesto, Ze region disponuje
velice ptiznivymi pfirodnimi pfedpoklady, poskytovani sportovnich a rekrea¢nich sluzeb
se oviem pohybuje okolo praméru CR. Sportovni aredly a stfediska jsou navic schopny

nalakat spise stfidméj$i doméaci navstévniky (s mensimi naroky na dopliikové sluzby) nez

wewvr

Nize uvedena tabulka vyjadifuje v procentech, jakym aktivitdm (nejen tém sportovnim)
v ramci CR se domaci navstévnici vénovali v letech 2013 a 2014 v Pk nej¢astéji. V letnim
obdobi byl nejveétsi zdjem o pési turistiku, poznévaci turistiku, koupani a vodni sporty.
V zimnich mésicich turisté vyhledavali poznavaci turistiku, kulturni akce a spolecensky
Zivot a zadbavu. Tti letni a tfi zimni aktivity s nejvétSim procentudlnim zastoupenim jsou

v tabulce zvyraznény svétle modrou barvou.

Tabulka ¢. 4: Nejlakavéjsi aktivity pfi navstéveé Pk domacimi navstévniky

Nejlakavéjsi aktivita Léto 2013 Zima 2014
Pési turistika 51 % -
Cykloturistika, horska cyklistika 23 % -
Koupani a vodni sporty 40 % -
LyZovani a zimni sporty - 17 %
Jiny aktivni sport 7% 2%
Poznavaci turistika 53% 41 %
Péce o fyzickou a duSevni kondici 6 % 6 %
Jiné typy turistiky 10 % 4%
Navstévy kulturnich akei 17 % 20 %
Navstévy sportovnich akci 6 % 14 %
Spolecensky zivot a zabava 10 % 28 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle Pardubického kraje, 2016
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5.6.1 Zimni sporty a lyZarské arealy

Ctyii TO (bez TO Pardubicko) disponuji diky relativng ptiznivym sné&hovym podminkam
vhodnym potencidlem pro provozovani zimnich sportovnich aktivit. Lyzatské
a snowboardové aredly a upravované bézecké traté se tak v zimnich mésicich stavaji
vyhleddvanymi destinacemi, zejména ze strany rezidentl kraje a domacich navstévnik,
a to zejména rodin s malymi détmi. Vyhodou je, Ze lyzaiské arealy maji schopnost na
sebe vazat ubytovaci, stravovaci a doplitkové sluzby, coz podporuje mistni zaméstnanost
a finan¢ni prosperitu regionu. Nejveétsi vyznam pro zimni rekreaci maji TO Orlické hory
a Podorlicko a TO Kralicky Snéznik. V regionu se nachazi kolem tficeti lyzatskych
arealli, z ¢ehoz pravé dvé maji celorepublikovy vyznam, a ta jsou budovéana jako
multifunkéni s vyuzitim pro aktivni dovolenou v zimnim i letnim obdobi. Tfinact
stiedisek se nachazi v TO Orlické hory a Podorlicko a pét v TO Kralicky SnéZnik. Na

Pardubicku neni zadny lyzatsky areal.

V oblasti Bukové hory (958 mn.m.) a Suchého vrchu (995 mn.m.) funguje
multifunkéni aredl s nazvem Skiresort Bukova hora, ktery vznikl propojenim skiparku
Cenkovice v Orlickych horach a skiparku Cervena voda v Kralickém Snézniku. Tento
aredl, ktery je druhym nejstézejnéj$im zimnim aredle pro cely region, se orientuje na
rodiny s malymi détmi a nabizi pfevazné¢ modré rodinné sjezdovky. Funguji zde dvé
sedackové lanovky, v resortu Cervena voda lze vyuzit navic i nejlepsi sedadkovou
lanovku CR, ktera je vyhiivana a vybavena bubble skly. Navitévnici zde mohou okusit
vice nez 8 km sjezdovych trati a nejdelsi sjezdovku Orlickych hor, kterd mefi 2 290 m
(s ptevySenim 399 m). Za celodenni permanentku zaplati dospéli 600 K¢ a dité do 12 let
420 K¢. V aredlu nechybi ani dva snowparky s tficeti prekazkami, restaurace, bufety,
lyzatska Skola, test centrum, piijcovna lyZi a snowboardl, hotely a apartméany. Okoli
Bukové hory a Suchého vrchu 1dka i milovniky béZeckého lyZovani, kteti mohou v okoli

okusit vice nez 60 km upravovanych bézeckych trati (Skiresort Bukova hora, 2016).

Dalsi vyznamné multifunkéni sttedisko je skicentrum DeStné v Orlickych horach. Zde je
nutné ale podotknout, Ze se sice nachdzi v TO Orlick¢ hory a Podorlicko, ale
administrativné spada jiz pod Kralovehradecky kraj. Z osobnich zkusenosti rezidenti Pk
se jedna o aredl oblibeny a tradi¢né navstévovany. Toto sttedisko nabizi (v samém srdci
Orlickych hor) svym navstévnikiim klid, pohodu a pfijatelné ceny. Skicentrum DeStné

vzniklo propojenim dvou aredlli, Marta I a Marta II, a je tvofeno sedmi lyZzatskymi vleky
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a jednou lanovou dréhou. Vyhodou aredlu je, ze nabizi sjezdovky vSech vykonnostnich
urovni. Vyznavaci free stylu a snowboardu ocefuji Your park, ktery je prosluly v ramci
celé CR. Celodenni permanentka pro dospé&lého stoji 470 K¢& a pro ditd 360 K&. Lyzafi
oceni také parkovisté, které je ihned pod zacatkem lyzatrskych vilekii. Sprava arealu se
stard 1 o mistni béZecké traté, které se napojuji na hlavni hiebenové trasy Orlickych hor
v délce vice nez 150 km. Jednim =z nejnavstévovanéjSich turistickych cili (nejen
v zimnich mésicich) je Masarykova chata na Serlichu (1 027 m n. m.). Odtud se tradi¢né
vydava tada aktivnich bézkait, cyklisth i peSich turistli k rozhledné na vrchol Velkeé
Destné, Vrchmezi nebo do narodni piirodni rezervace Bukacka. Od lyzafského aredlu
k Masarykové chyté je to za pifiznivého pocasi necelych deset minut autem, takze
dostupnost nejvyssich vrcholt Orlickych hor je velika, a to 1 pro méné fyzicky zdatné
jedince. Na své si ptijdou v Destném 1 milovnici adrenalinovych aktivit a turisté v letnich
mésicich. Turisté si mohou vyzkouset napt. lanovy park, terénni ctyikolky a tiikolky,

terénni horské kolobézky a brusle Nordic, lezeni na umélé stén€ nebo tieba hipoturistiku.

Piimo pod vrcholem Kralického SnéZniku se nachazi moderni a multifunkéni lyzaiské
stiedisko Dolni Morava relax & sport resort. Jednd se o nejvyznamnéjsi lyZatsky areal
(s celorepublikovym potencidlem) v regionu. Jeho silnou strankou je neustala inovace,
moderni vybaveni, mnozstvi dopliikovych sluzeb a doprovodné spolecenské akce. Pro
sezonu 2016/2017 byla na modernizaci aredlu uvolnéna ¢astka 13 mil. K& (AHS, 2016).
Atraktivnost arealu zvySuje rozhodné Stezka v oblacich, ktera byla vybudovana v roce
2015 u jedné z hornich stanic lanovky. Stezka dosahujice Uctyhodné vysky 55 m. Jeji
navstéva je opravdovym adrenalinovym zazitkem, k cesté doli Ize vyuzit 100 m dlouhy
tobogan. Tato atraktivita je unikitem vramci celé CR. Z ostatnich sportovnich
a adrenalinovych aktivit si ve stfedisku lze vyzkouset: bobovou drahu, sankaikou drahu,
free style, skialpinismus, fat bike, lezeckou sténu a lanové centrum, terénni horské
kolobéZky a kola atd. Pro mensi déti je vhodnou volbou v letnim obdobi ndvstéva vodniho
parku, lesniho zazitkového parku nebo piskového svéta. Areal Dolni Morava nabizi
Vista. Stfedisko se nachédzi v tésné blizkosti statnich hranic s Polskem, proto zde lze
zaznamenat zvySené mnoZzstvi polskych lyZairi. Soucasna kapacita aredlu je jiz plné
vycerpana, v turisticky nejvytizenéjSich mésicich se stfedisko musi pravidelné potykat

s ndporem 7-8 tis. turistl za den. Coz je pro tak malou vesnicku, s kapacitou parkovisté
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100 automobilti, znacny napor. SoucCasny hejtman Pk dokonce zvazuje protazeni

zelezniCni trati az na Dolni Moravu (Dolni Morava, 2016).

Skiresort Dolni Morava hosti kazdoroéné jeden ze zavodtl v ramci projektu S CT sport
na vrchol. Jedna se o fadu Sesti zdvodl v ramci zakladniho kola, kterych se ucastni
amatériti lyzafi vSech vékovych kategorii v nejatraktivn&jsich arealech po celé CR
v obdobi leden—btezen. Cilem projektu je zvysit zdjem o lyZovani, respektive soutézeni,
mezi §irsi vefejnost. Celd akce je nata¢ena Ceskou televizi a Zivé vysilana. Skiresort Dolni
Morava hosti jeden ze zavodid spolecné s tak proslulymi lyzafskymi arealy jako

Spindlertiv Mlyn, Klinovec, Lipno nebo Annaberg (Ceska televize, 2017).

Dle udaji KCT je na tizemi Pk celkové kolem 104 km upravovanych a znacenych
bézeckych tras, které se nenachazeji pouze v piihrani¢nich horskych oblastech, ale
vznikaji i v oblasti podhtii na Chrudimsko-Hlinecku a v Ceskomoravském pomezi, tedy

v oblasti Zd’arskych vrchi a Zeleznych hor (Pardubicky kraj, 2016).

Tabulka €. 5: Srovnani péti vybranych lyzatskych areali

LyZarské arealy
Parametry Skiresort | Skiresort . & S.klarea} Skiresort
. , Skicentrum | Spindlertav 5
Bukova Dolni - . Klinovec —
hora Morava Destné Miyn — Bozi Dar
Svaty Petr

Nadmoiska vyska (m n. m.) 600-985 | 650-1140 610-850 702-1235 | 860-1244
Sedvackove lanovky + vleky 247 245 147 5+12 445
(pocet)
Prepravni kapacita lanovek (osob 3 040 6000 7 400 20 543 14 300
za hod)
Sjezdovky celkem (pocet) 13 11 7 15 12
Sjezdovky s délkou trati pies
1500 m (podet) 3 2 0 8 >
Celkova délka sjezdovych trati 10,7 8.1 45 243 19
(km)
Cerné sjezdovky (pocet) 0 1 2 3 1
Vecerni lyzovani (hod) 17:30-21 Ne 1821 1821 1621
Kapacna.poarkOVlste (pocet 700 100 600 1260 9
automobill)
Cena celodenni permanentky pro
dospélého v hlavni sezoné (K<) 600 670 470 710 680
Upravované bézkatské traté Ano Ano Ano Ano Ano
Cesta z Prahy automobilem (km) 200 205 167 150 135

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ceské hory, 2016; Skiareal Spindlertiv Mlyn, 2016

V¥se uvedena tabulka srovnava pét vybranych lyzaiskych areali CR na zakladé dvanacti

autorkou zvolenych parametri. Na zakladé komparace, poméha tak vyjadfit soucasny

64



potencidl lyzafskych areald v regionu. Pk v tabulce zastupuji Skiresort Bukova Hora
a Skiresort Dolni Morava, dva nejvyznamnéj$i aredly regionu. Vybrano bylo dale
Skicentrum De$tné a skiareal Spindleriv Mlyn — Svaty Petr, ktery se fadi
k nejatraktivnéjSim a nejvyhledavanéj$Sim lyzaiskym stiediskim v KrkonosSich. Ttetim

stiediskem je Skiresort Klinovec — Bozi Dar, nachazejici se v Krusnych horach.

Z tabulky vyplyva, Ze v zddném porovnavaném hledisku neziskal zadny z areala Pk
absolutni vyhodu (zelené¢ zvyraznéné pismo) nad svymi konkurenty. Naopak v Sesti
piipadech (z dvanacti) zaznamenaly aredly Pk absolutni nevyhodu (Cervené zvyraznéné
pismo). Ohodnotit je 1ze proto jako primémé v ramci celé CR. Z hlediska celkové délky
trati, mnozstvi ¢ernych sjezdovek, prepravni kapacity osob a kapacity parkovisté, poctu
vlekil a lanovek nejsou, a v budoucnu nejspis ani nebudou, schopny konkurovat nejvétsim
stfediskiim v Krkonogich, na Sumavé ¢&i v Krusnych horach. Negativnim hlediskem pro
potencidlni navstévniky je navic vétsi dojezdova vzdalenost z Prahy a absence vecerniho
lyzovani na Dolni Moravé. Vyhody lze spatiovat v relativné nizSich cenach za
permanentky, v mensi hustoté lyzatii na sjezdovkach a dostatku sjezdovek ur¢enych pro

zacatecniky a rodiny s malymi détmi.

Pk tedy nelze povazovat za typicky lyzatsky region. Pravé horské vrcholy na jeho tizemi
chybi. Pouze dvé¢ vyznamngjsi lyzaiska stiediska dokazi jen stézi uspokojit aktudlni
trendy a ndro¢né pozadavky na stran¢ poptavky od domacich i zahrani¢nich lyzata. Dalsi
lyzai'ska stiediska regionu (Dlouhotiovice, Pfivrat, Ceské Petiikovice, Peklék atd.) by
potfebovala projit kompletni modernizaci a méla by zvysit také kvalitu poskytovanych

sluzeb.
5.6.2 Cykloturistika a projekt Cyklopecky

Cykloturistika patii mezi nejvyhledavanéjsi a nejoblibenéjsi sportovni aktivity regionu.
V poslednich letech se tento typ turistiky stal jednim z fenoménti nabidky i poptavky na
ceském trhu. Pk ma vynikajici pfirozené piedpoklady pro rozvoj cykloturistiky, a to
zejména diky Cclenitosti relié¢fu (niziny, vrchoviny, pahorkatiny). Systém cyklotras
a cyklostezek je vyuZivan v rdmci pohybu po regionu, ale také jako druhy nejb&znéjsi
zpusob dopravy do regionu jako cilové destinace domécimi navstévniky. V poslednich

.....

infrastruktury Pk viibec. Cykloturistika oslovuje Siroky segment navstévniki a je schopna
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uspokojit potteby priznivcl rekreacniho, sportovné orientovaného i poznavaciho turismu

napfi¢ vSemi generacemi. Vypliiuje i propad v poptavce v jarnim a podzimnim obdobi.

Soucasny systém cyklotras a cyklostezek tvoii 3 185 km znacenych silnicnich cyklotras,
433 km terénnich cyklotras a 143 km cyklostezek (celkové 3 618 km). Pk prochazi pét
narodnich dalkovych cyklotras a jedna mezinarodni cyklotrasa systému EuroVelo

(Pardubicky kraj, 2016).

Nize uvedeny graf znazoriiuje mnozstvi vybudovanych cyklostezek (v km) v ramci
jednotlivych kraji CR v roce 2011. Pk se (bez zahrnuti hl. m. Prahy) umistil na velice
pekném Sestém misté, ihned za Jihomoravskym krajem, coz je vzhledem k jeho malé
rozloze velky uspéch. Celorepublikovy pramér ¢inil 136 km cyklostezek, a tak lze fici,
ze stav cyklostezek vroce 2011 v Pk byl nad celorepublikovym pramérem. Tato
skute¢nost doklada, Ze region disponuje velice dobrym ptirodnim potencidlem pro rozvoj
cykloturistiky, coz je (ze strany kraje) intenzivné podporovano i budovanim odpovidajici

sportovni infrastruktury pro cyklisty.

Graf ¢. 2: Délka cyklostezek v krajich CR v roce 2011
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Zdroj: vlastni zpracovani dle CENIA, 2013

Mezi oblibenou destinaci cykloturistli a in-line bruslafti patii Orlické cyklo & in-line
kralovstvi na Podorlicku. Nejvyuzivangjsi jsou tfi (na sebe navazujici) cyklostezky
vedouci malebnym udolim feky Tiché Orlice a Tiebovky o celkové délce 35 km, které
jsou lemovany lesnim porostem a bohatou flérou. Na trase je dostatek odpocivadel

s informa¢nimi tabulemi i mobilidfem, stravovaci zafizeni a détska htisté. Piednosti je
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vysoce kvalitni asfaltovy povrch, minimalni pfevySeni a pravidelnd Uprava vozovky.
Zejména v letnich mésicich a o vikendech je trasa doslova zahlcena cykloturisty, a proto

je tteba dbat zvysené opatrnosti pii pohybu (Orlické hory a Podorlicko, 2016).

Pk ve spolupraci s DSVC pravidelné od roku 2012 piipravuje pro ptiznivce cykloturistiky
oblibenou letni cestovatelskou soutéz napti¢ vSemi TO regionu. V roce 2016 probéhl jiz
paty rocnik této soutéze sndzvem Cyklopecky Pardubického kraje, a to podruhé
s cyklistickou tématikou. Cilem projektu je piiblizit a predstavit turistim atraktivity
regionu dostupné na kole. V roce 2016 bylo piipraveno 15 cyklotras po celém kraji a vice
nez 30 razitkovych mist, kde Gcastnici soutéze sbirali, v obdobi kvéten—ijen, razitka do
Vandrovni knizky. Kazdy, kdo ziskal minimaln¢ tfi razitka, byl zatfazen do zavérecného
losovani o hmotné ceny (Pk a DSVC, 2016). DSVC ziskava prozatim pozitivni ohlasy na

pofadani soutéze, a tak bude pfipravovat projekt i v ndsledujicich sezonéch.

I ptes vyrazny rozvoj cykloturistiky se kraj potyka s urcitymi nedostatkovymi prvky, na
kterych je tieba do budoucna zapracovat. Cyklotrasy na sebe Casto nenavazuji a jejich
povrchy jsou nekvalitni. Problémem je i nedostatena doprovodnd infrastruktura
(odpocivadla, ischovny kol atd.) a nebezpeci koliznich mist, kde se stfetavaji automobily,

cyklisté, in-line bruslafi a p&si turisté. Tyto nedostatky oviem trapi i jiné kraje CR.
5.6.3 Letni rekreace, vodni turistika a dalSi sporty

Kromé pé&si turistiky a cykloturistiky, které jsou v kraji dominantni, se k tradi¢nim letnim
vyhleddvanym sportovné-rekreacnim aktivitim fadi koupédni, vodni turistika
a provozovani jinych sportti v ramci letni rekreace. Z tohoto hlediska predstavuji nejveétsi
potencial pro region Secska piehrada na jihozapad€¢ a Pastvinskd piehrada na
severovychodé regionu. Vyznamngjsi stfedisko Seé, nachazejici se v centru Zeleznych
hor, nabizi svym navstévniklim relativné uspokojujici vybér z fady HUZ. Nejkvalitnéjsi
ubytovani a fadu dopliikkovych sluZzeb nabizi ¢tyrhvézdickovy Kongres hotel Jezerka
s modernim wellness. Diky dota¢nim programim doSlo v minulych letech také
k revitalizaci socidlnich zafizeni v ramci mistnich kempti. Piehradu Se¢ lemuji piscité
plaze, kde si turisté mohou ptjcit Slapadla a lodicky. Jedna se o klidnou oblast vhodnou
pro pfirodni koupani, pesi vylety, windsurfing a potapéni. Nevyhodou je jednak kvalita
vody, ktera se pravideln¢ zhorSuje v letnich mésicich z divodu pfemnozeni sinic, a také
nizka multifunk¢nost vyuziti aredlu. Celkove 1ze nabidku vodni pfehrady Se¢ povazovat

za zcela standardni a primérnou v rdmeci celé CR. Se€ a Pastviny se fadi mezi pfirodni
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vodni plochy s nadregionalnim vyznamem, kterych je v CR celkem patnact (Pk a DSVC,
2016).

Vhodné misto pro koupani v regionu predstavuji zatopené lomy na Skutecsku, které lakaji
zejména odpiirce masového turismu. Vysoké oblibé rezidentl se tési také pisniky na
Pardubicku, zejména M¢lice. Nabidka vodnich sportti v destinaci (jachting, windsurfing,
vodni lyze, potapéni, wakeboarding atd.) odpovidd primérné ¢eské nabidce, mé proto
spise regionalni vyznam. Obecné lze konstatovat, ze celkovy potencial letni rekreace
v regionu sniZzuje: absence vétSiho mmnozstvi pfirodnich ploch s kvalitni vodou,
nemoderni sportovni turistickd infrastruktura, nizkd kvalita HUZ anedostatek
doplitkkovych sluzeb v letnich arealech. V tomto ohledu je tfeba podpofit hlavné vznik

tematickych a zazitkovych parki.

Region nabizi relativné standardni nabidku dalSich sportovnich aktivit, které turisté
mohou provozovat vramci aktivni dovolené. Vodaci mohou okusit sjizdnost tii
nejnavitdvovangjsich useki fek, a to: Labe, Orlice a Metuje. Reky a potoky v kraji nejsou
zatim pfili§ znamé, oceni je spiSe vyznavaci ticha, klidu a soukromi nez nadSenci vétSich
pefeji a adrenalinu. NavsStévnici si dile mohou zahrat golf a paintball, projet se

v motokarach nebo se proletét v letadle v ramci vyhlidkového letu.

Vyhledavanou letni aktivitou mladé generace sportovct je také horolezeni. Pk bohuzel
nema mnoho vysokych a dostatecné atraktivnich skalnich stén. Lokalni vyznam maji
mensi piskovcové skaly Skrovad u obce Slatiflany, kde rezidenti provozuji spise
bouldering. Jiz mélo turisth vi, Ze se diky kolmym sténam a tvrdé skale jedna o jednu
Zemské brana. V sousednim Kralovehradeckém kraji se nachdzi AdrSpassko-teplické
skaly a Prachovské skaly s celorepublikovym vyznamem, které bohuzel zcela zastifiuji
souCasny potencial venkovniho lezeni v Pk. Oblibenou alternativou venkovniho
horolezeni se stavaji v souCasné dobé lanova centra, ktera poskytuji 1 méné zdatnym
jedincim dostate¢ny adrenalinovy zazitek. Ta se nachdzi ve méstech Chrudim,
Pardubice, Ceska Ttebova, Biezova nad Svitavou a Dolni Morava. Z divodu nevhodnych

ptirodnich pfedpokladi je potencidl venkovniho lezeni v Pk podprimérmy.
5.6.4 Tradic¢ni a nové sportovni akce a projekty

Obrovskym ldkadlem pro milovniky sportu se vedle aktivniho sportovani stavaji také

vyznamné tradi€ni sportovni akce. Tyto eventy tvoii dileZitou ¢ast lokaliza¢nich
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predpokladii rozvoje CR. Mezi tradicni sportovné-spole¢enské akce s celorepublikovym
vyznamem patii bezesporu Velkd pardubickd steeplechase, Zlatad ptilba, Pardubicka
juniorka, Czech Open, Pardubicky vinafsky ptilmaraton atd. Tyto akce pfitdhnou
kazdorocné do regionu tisice domacich i1 zahrani¢nich navstévniki. Kromé téchto
tradiéné¢ poradanych akci se region zapojuje stile Castéji do organizovani novych

sportovnich projekta.

Olympijsky rok 2016 znamenal pro mésto Pardubice a cely region velikou vyzvu. Ve
dnech 5.-21. 8. 2016 hostilo krajské mésto jeden ze &tyf olympijskych parki CR
snazvem Olympijsky park Pardubice 2016. Jak se nakonec ukazalo, byl tim
nejnavstévovangjSim ze vSech Ctyt. Jednalo se o jeden z nejvétsich sportovnich projektt
novodobé historie Pk viibec. Hlavnim ucelem byla prezentace sportu a aktivit s nim
spojenych, dale pak zvySeni navstévnosti Pardubic béhem letnich prazdnin. Na realizaci
programu se podilelo 97 sportovnich oddili prostiednictvim 65 prezentovanych
olympijskych i neolympijskych sportti. Park o rozloze 245 600 m? byl zaméten na rodiny
s détmi, které si mohly vyzkousSet tyto sporty: atletika, vodni sporty, beach volejbal, box,
judo, orientacni béh, gymnastika, lukostielba, stfelba ze vzduchové pistole atd. Soucasti
programu byly ceremonidly, zivé pienosy z brazilského Ria, prostiednictvim
velkoplosného platna umisténého v TyrSovych sadech, autogramiddy, prodej

upominkovych predmétl a ptiméstské tdbory (Magistrat mésta Pardubice, 2016).

Potadatelem akce byl Magistrat mé&sta Pardubic. Z jeho zdroji, zdroji kraje a dalSich
vefejnych 1 soukromych zdroji bylo zapojeno do projektu celkem 17 115235 K&¢.
Obrovsky ptijem zajistil prodej z hracich karet (80 K& za ks) vcelkové vysi
1 253 500 K¢&. Na zakladé€ analyzy dat z ndkupu karet bylo zjisté€no, Ze 66 % navstévnikl
parku dorazilo z okolnich mést a obci, necelych 34 % tvorili pak samotni rezidenti
Pardubic. Celych 75 % navstévnika tvofila vékova skupina déti do 15 let. Celkové doslo
ke zvySeni navstévnosti krajského mésta Pardubice béhem letnich prazdnin. I ptesto, ze
park naldkal zejména rezidenty kraje, jednalo se o akci s celorepublikovym vyznamem

a vysokou medidlni atraktivnosti (KOUBKOVA, 2016).

Olympijsky park zaZil obrovsky uspéch. Pravé proto se mésto rozhodlo pokracovat v jeho
tradici a vytvofit podobny sportovni projekt mensiho rozsahu i v letni sezon€ 2017. Akce
s nazvem Sportovni park Pardubice se bude konat ve dnech 12.-20. 8. 2017 v parku na
Spici, pfimo na soutoku Labe s Chrudimkou. Hlavnim cilem této sportovni akce je pFivést

déti ke sportu a usnadnit jim nabor do sportovnich klubid. Dal§im (neméné vyznamnym)

69



cilem projektu je podpofit rozvoj CR v méste 1 v kraji. Devitidenni akce je cilena zejména
na: rodiny s détmi, pfiméstské tabory, milovniky aktivni dovolené a nové i na seniory.
Magistrat meésta Pardubic, hlavni organizator akce, operuje s rozpoctem ve vysi
3,65 mil. K&. Hlavni partner, Pardubicky kraj, pfispiva ¢astku 0,5 mil. K& (TUSLOVA,
2017).

To ovSem neni jediny z vétSich sportovnich projektt, které se v Pk chystaji pro
nadchézejici sezonu. Pfisti rok v zimé€ 2018 bude kraj hostit Hry VIIIL. zimni olympiady
déti a mladeze s olympijskym centrem v Litomysli. Jedna se o tradi¢ni celorepublikovou
akci pod zastitou COV, které zaZila sviij prvni ro¢nik pred osmi lety pravé v Pk. Je nutné
podotknout, Ze Olympiada déti a mladeZe je nejvétsi sportovni akci CR v zékovskych

kategoriich, a proto Gspé$nou kandidaturu Pk Ize povazovat za opravdovy uspéch.

Vice informaci o akci 1 jejim chystani bylo poskytnuto autorce v ramci kvalitativniho
rozhovoru na krajském ufrade pani Be. Alexandrou Jetmarovou, kterd je navic i platnou
¢lenkou organiza¢niho vyboru akce. Piedpokladana ucast je odhadovana na 1 800 déti,
které budou soutézit v sedmi disciplindch. Celkem bylo vymezeno v kraji devét mist
konani, a to: Pardubice, Vysoké Myto, Chocen, Litomysl, Usti nad Orlici, Ceska Tfebova,
Cenkovice, Letohrad a Dolni Morava. Vzhledem k tomu, Ze jednotlivé vypravy piispivaji
na ubytovani a stravovani jednoho ¢lena na den ¢astku 430 K¢, budou déti ubytovany na
domovech mladeze s dojezdovou vzdalenosti na sportovist¢ do 10 km. Kraj se
samoziejmé bude snazit v ramci akce prezentovat cely region nejlépe, jak to pijde. Lze
predpokladat, ze se v terminu 28. 1. — 2. 2. 2018 zvysi navstévnost regionu. Propagaci
akce nebude mit na starost DSVC, ale externi agentura. Je velice pravdépodobné, Ze tato

akce zvysi povédomi o Pk a pomiiZe oZivit atraktivitu chudsi zimni sezony.
5.7 Hromadna ubytovaci zaFizeni a navstévnost kraje

HUZ tvoii jednu z nejdilezitéjSich casti turistické infrastruktury. Podili se pfimo
inepfimo na turistické atraktivité, konkurenceschopnosti a ekonomické prosperité
destinace. Dtlezitd je nejen kvantita a kvalita, ale i vhodné volenad struktura
poskytovanych ubytovacich sluzeb. V Pk se HUZ koncentruji zejména do vetSich meést
se silnou historickou vazbou a vysokym kulturné-historickym potencidlem (Pardubice,
Litomysl, Chrudim). Rozviji se ale také v TO Orlické hory a Podorlicko, kde navstévnici
Casto travi aktivni letni i zimni dovolenou. Naopak znacné€ nerozvinutd ubytovaci

infrastruktura je ve venkovskych oblastech (Pardubicky kraj, 2016).
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Nize uvedend tabulka analyzuje sou¢asnou situaci HUZ v Pk (v mezikrajovém srovnani)
zarok 2016. Pozornost je soustfedéna na kvantitu, strukturu a navstévnost HUZ. Tabulka
zahrnuje celkem Sestnact parametri rozdélenych do dvou casti. Za prvé, kvantita
a struktura HUZ. Za druhé, navstévnost neboli pocet hostli a pfenocovani. Pro
mezikrajové srovndni byly vybrany kraje Kralovehradecky, JihoCesky, hlavni mésto
Praha a Vysodina. Prvni tii jmenované patii k nejnavitévovangjsim krajim CR. Kraj

Vysocina byl vybran jako podobné¢ silny konkurent Pk, jenzZ je jeho pfimym sousedem.

Tabulka &. 6: Srovnani kvantity, struktury a nav§tévnosti HUZ v krajich CR v roce 2016

Parametry Kraj

Kvantita a struktura HUZ | Pardubicky | Vyso¢ina | Kralovehradecky | Jihocesky Praha
HUZ celkem 350 443 1036 1195 795
Hotely celkem 73 99 223 190 532
Hotely — Shvézdickové 0 1 1 2 45
Hotely — 4hvézdickové 7 17 31 33 213
Penziony 145 135 416 519 104
Kempy 22 29 45 131 18
Chatové osady a turistické 53 76 91 134 50
ubytovny

Podil hoteld na HUZ (%) 20,9 223 21,5 15,9 66,9
Podil celkového poctu HUZ

na CR (%) 3,8 4,8 11,3 13,0 8,7
Pokoje 6 849 8371 17 518 20 528 42 081
Lizka 19 637 24208 49 386 59 593 91 887
Cisté vyuziti lazek

v hotelech a penzionech (%) 39,8 28 e 41,0 e
Néavstévnost

Pocet hosti 443 717 522 415 1158 127 1446905 | 7127 558
Z toho podil zahrani¢nich

hostt (%) 14,0 12,6 23,1 32,4 85,7
Pocet pfenocovani 1259099 | 1287124 3760 441 3962 667 | 16 796 384
Primérny pocet

prenocovani na hosta (%) 2.8 2,5 3,2 27 24

Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU, 2017

Na prvni pohled je zifeyjmé, Ze Pk neni schopen z hlediska ubytovaci turistické

infrastruktury ~ konkurovat turisticky atraktivngj§im krajam CR  (Jihoesky,
Kréloveéhradecky, Praha atd.) Plati oboustranny vztah, ze ¢im vice kulturnich a ptirodnich
atraktivit, respektive, navstévnikl kraj ma, tim nabizi vyssi pocet a kvalitu HUZ a naopak.
Dle absolutnich ¢isel, které dokladaji jednotlivé parametry v tabulce, l1ze konstatovat, ze

Pk patii ke slabSim krajim.

Prvni ¢ast tabulky (jedenact parametrti) hodnoti kvantitu a strukturu HUZ. K 31. 12. 2016

se nachazelo na uzemi Pk celkem 350 HUZ, coz bylo nejméné ze vech krajii CR. (Druhy
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obsadil Pk 1 v celkovém poctu hotell. Ze 75 hotelli, nebyl na izemi kraje zadny
petihvézdickovy hotel a pouze sedm ctyrhvézdiCkovych. Nicméné podil hoteli na
celkovém poctu HUZ v kraji byl 20,9 %, coz je ¢islo, které je porovnatelné ¢i dokonce
vetsi nez v jinych krajich. Posledni pticky obsadil Pk v roce 2016 i v celkovém poctu
pokoju a lizek. Naptiklad v Praze, ktera se miize pysnit prvenstvim, bylo zaznamenano

az Sestkrat vice pokoju a téméi pétkrat vice lazek.

Tyto parametry, a to: celkovy pocet HUZ, hotelti, pokojt a lizek l1ze ovSem povazovat za
zavadgjici a pouze dopliikové. Je nutné totiz vzit v potaz mensi izemni rozlohu kraje,
méné¢ obyvatel a v neposledni fad¢ také ojedinély celkovy potencial, kterym kraj
disponuje. Srovnani v absolutnich ¢islech nema smysl. Po piepoctu na 1 000 obyvatel se
totiz Pk na poslednim misté pravidelné¢ neumistuje. V roce 2012 se po piepoctu
parametru celkového poc¢tu HUZ na 1 000 obyvatel, umistil Pk na sedmém misté a v roce
2015 na misté desatém. Z hlediska struktury HUZ je Pk destinaci schopnou oslovit spise
méné narocnou domadci klientelu. K ubytovéani nabizi spiSe penziony, kempy a turistické

ubytovny nez $pi¢kové hotely (CSU, 2017).

Druha cast tabulky (Ctyfi parametry) informuje o absolutnim poctu hosti a jejich
prenocovani v HUZ za cely rok 2016. Autorka by rada podotkla, Ze vyjadieni celkového
poctu navstévnikl kraje za dané obdobi je zna¢né problematické. Nelze totiz zahrnout
a statisticky zaznamenat vSechny ucastniky CR vcetné jednodennich a tranzitnich
navstévniki. Jedinou mozZnosti, jak kvantitativné srovnat navstévnosti krajl, je tedy na

zakladé mnozstvi hosta v HUZ.

K 31.12. 2016 bylo na izemi Pk zaznamenano 443 717 hosti HUZ, z ¢ehoZ 14 % tvoftili
cizinci. Podet prenocovani byl 1 259 099 noci. Primér CR (bez zahrnuti Prahy) doséhl
Cisla 866 253,5 hostll, coz bylo dvakrat vice, nez kolik bylo v Pk. Z hlediska po¢tu hostli
1 pfenocovani se tedy Pk umistil opét za krajem Vysocina (stejné jako v roce 2015) na
poslednim misté. Dle metodiky zalozené na absolutnim poctu hosti v HUZ je Pk
dlouhodobé nejméné navstévovanym krajem. NavStévnost je pod republikovym
primérem. Ve skutecnosti je ale pocet ucastnikli CR v kraji mnohem vétsi. Ve statistice
nejsou totiZ zahrnuti jednodenni a tranzitni navstévnici, ktefi tvoii znacnou ¢ast ucastnikti
CR nauzemi Pk. Statistika také neni schopna zaznamenat turisty, kteti se ubytuji u svych

znamych nebo pfimo pod Sirdkem mimo kempy.
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Z tabulky dale vyplyva, ze jeden host v priméru pfenocoval v HUZ 2,8 noci. Zajimavé
je, ze vhlavnim mésté Praha i JihoCeském kraji byla zaznamenédna kratsi délka
pienocovani. Nejdelsi délka (pies 5 noci) byla zaznamenana v Karlovarském kraji. Délka

prenocovani je tedy parametr, dle kterého na tom neni Pk az tak Spatné.

Trendem CR v poslednich letech se stava zkvalithovani nabidky pro zahrani¢ni i domaci
navstévniky, ktefi stdle castéji vyzaduji komplexni nabidku ubytovani s fadou
dopliikovych sluzeb (wellness, zazitkové programy atd.). Postupné tak dochazi spise ke
zméng¢ struktury a zvySovani kvality HUZ nez ke stavb¢ zcela novych zatizeni. Pro Pk je
typické, ze mnoho HUZ v turistickych destinacich zatim neproslo potfebnou revitalizaci.
Za prvé, problémem je hlavné nizky pocet HUZ nabizejici komplexni sluzby ve
vyznamnych turistickych resortech (Pardubice, Litomysl, vodni nadrze Pastviny a Sec¢
atd.). Za druhé, zcela nevyhovujici je také struktura a kvalita ubytovacich kapacit na

venkov¢ (Pardubicky kraj, 2016).
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5.8 Destinacni management kraje

5.8.1 Organizacni struktura a systém rizeni cestovniho ruchu v kraji

Soucasna organizacni struktura CR regionu je zaloZena na rozd¢leni fidicich pravomoci
mezi Pardubicky kraj, DSVC a hlavni oblastni organizace cestovniho ruchu (dale téz
OOCR) na urovni péti TO (oblastni destinaéni managementy). Tento systém se zacal
vytvaret v roce 2007 a vyraznéjsi rozvoj zazil v roce nasledujicim, kdy byla zaloZena vyse

jmenovana DSVC, a souc¢asné doslo k definovani péti TO v ramci TR Vychodni Cechy.

V soucasném systému destina¢niho fizeni a pfi realizaci marketingovych aktivit hraje

dilezitou roli fada dalSich vyznamnych organizaci, sdruzeni, zdjmovych a profesnich

UNESCO, Lesy CR, Nadace Partnerstvi — Cyklisté vitani aj. Zcela nezastupitelnou lohu
v ramci informac¢niho systému maji také Turisticka informacéni centra (déle téz TIC),

kterych je na uzemi Pk v soucasné dob¢ pies padesat (Pardubicky kraj, 2016).

Obrazek €. 5: Schéma organizacni struktury CR v Pardubickém kraji

Pardubicky kraj A
Rada Pk N MMR
RLTEETTTT TN Zastupitelstvo Pk
. Poradni ] Radni zodpovédny za I
" oradni e oblast CR -
5 shor . _J Czech
. zec
= radniho H I .
n a Tourism
“lllllll ll-"-.-—— . -
T [ DSVC, turisticky region Vychodni Cechy
I an ? ............. .
® Pracovnisetkani =
OOCR . 0
TO Pardubicko '.. .:
TO Ceskomoravské pomezi |
TO Chrudimsko-Hlinecko
TO Orlické hory a Podorlicko
TO Kralicky Snéznik
= TIC
v ¢

Subjekty poskytujici sluzby v oblasti CR

Zdroj: Pardubicky kraj, 2016, s. 219
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Vyse uvedeny obrazek zndzorfiuje vazby a hlavni informacéni toky mezi jednotlivymi
subjekty a organizacemi CR, které se podileji na fizeni a fungovani CR v Pk. Jedna se
o nov¢ vytvorené schéma organizacni struktury a systému fizeni, které je uvedeno ve
strategickém dokumentu Pk. Hlavni slovo v fizeni CR ma Pardubicky kraj, souc¢asn¢ za
celkovou propagaci regionu zodpoviddi DSVC. Oba subjekty by mély vzijemnd
spolupracovat a své aktivity pribézné konzultovat a provadét v zajmu nadfazeného MMR
a agentury CzechTourism. Podiazené vSem vySe jmenovanym je dale pét OOCR.
Nezastupitelnou funkci pro fungovani celého systtmu CR maji téz TIC, ktera
zprostifedkovavaji informace jednotlivym podnikatelskym i nepodnikatelskym subjektim

poskytujicim sluzby.

V soucasné dobé se MMR i ostatni organizace na viech trovnich fizeni CR v CR #di
zakladnim stfednédobym dokumentem, ktery nese nazev Koncepce statni politiky
cestovniho ruchu v CR na obdobi 2014-2020 (déle téz Koncepce). Vedle néj vystupuje
také stézejni dokument agentury CzechTourism, a to: Marketingova koncepce CR na
obdobi 2013-2020. VSechny regiondlni i oblastni strategické dokumenty musi, zejména

s Koncepci, v souladu.
5.8.2 Krajsky tiad Pardubického kraje a systém financovani

Systém financovani CR v Pk na regionalni i oblastni trovni je budovan jako vicezdrojovy.
Nicméné vétSina marketingovych aktivit i provoznich ndklada ve vétsiné OOCR byla do
soucasné doby financovéana zejména prostiednictvim dotaci a jednosmérného finan¢niho
toku z KrU Pk. Cely systém financovani CR tedy byl a stale je silné zavisly na rozpoétu
Pardubického kraje a dotacich ziskanych z evropskych fonda. Snahou kraje je, aby se tato
skutecnost, co nedfive zménila. DiileZité je proto zajistit zejména diverzifikaci a stabilitu
pfijmu jednotlivych OOCR. Ty by mély rozsifit svoje clenské zakladny tak, aby soucasné
doslo k navyseni ¢lenskych ptispévki a snizeni zavislosti na dotacich kraje. Cely systém
vicezdrojového financovani by mél vyhledové také mohl podpofit pfipravovany zadkon

o podpote cestovniho ruchu, ktery by mél zajistit stalou financni podporu ze strany statu.

Krajsky tfad je jednim z organti Pardubického kraje a vykonavatelem statni spravy v tzv.
pfenesené pusobnosti. Plni Ukoly, jeZ jsou stanoveny zdkonem nebo zastupitelstvem
a radou kraje. Organizaéni struktura KrU Pk je dle legislativy CR ¢lenéna na jednotlivé
odbory a odd¢€leni. V soucasné dobé je ufad tvoien deseti odbory. Odbor kultury, sportu

a cestovniho ruchu (OKSCR) se pak dale ¢leni na dvé odd€leni. Prvnim znich je
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Oddé¢leni kultury a pamatkové péce a druhé, které je pro cestovni ruch stéZejni, Oddéleni
sportu a cestovniho ruchu. Vedouci tohoto oddé€leni je v soucasné dobé Ing. Irena
Lnénickova.

KrU Pk ma na starost hospodafeni s financemi, jeZ musi v ramci svého rozpoétu vhodné
délit mezi vSechny oblasti své plisobnosti. Vydaje 1ze v ramci rozpoctu obecné rozdélit
na bézné (neinvesticni) a kapitdlové (investi¢ni). Zvlastni kapitolu predstavuji jeste
granty. Navrh rozpoctu na rok 2017 bere v potaz Ctrnact kapitol, které odpovidaji
jednotlivym odborim nebo oddélenim tfadu. Cestovni ruch spadd do Kapitoly sportu

a cestovniho ruchu, v ramci niZ je financovana i télesna vychova (KRIVKOVA, 2013).

Tabulka ¢&. 7: Vydajové polozky rozpoétt KrU Pk z let 2016 a 2017

Vydajové ¢astky v mil. K¢

Vydajové polozky Navrh Ocekavana Navrh
rozpoctu — rok | skutecnost — rok | rozpoctu — rok
2016 2016 2017
celkové vydaje 3072 074,16 - 3317 946,28
z toho na Kapitolu sport a cestovni ruch 30 030,00 52 795,84 57 234,96
bézné vydaje celkem 21 230,00 40 295,84 42 834,96
z toho na télesnou vychovu a sport 11 220,00 18 713,59 27 824,96
z toho na cestovni ruch 10 010,00 21 582,25 15 010,00
A. dotace obcim a DSO 3.000,00 13 402,27 4 000,00
dotace TIC 1 000,00 1 000,00 2 000,00
podpora rozvoje CR 2 000,00 12 402,27 2 000,00
B. dotace ostatnim subjektim 5910,00 7 079,98 9910,00
neinvesti¢ni dotace — lod’ Arnosta z Pardubic 300,00 300,00 300,00
neinvestiéni dotace — KCT Pk 330,00 410,00 330,00
¢lensky prispévek — euroregion Glacensis 280,00 280,00 280,00
&lensky prispévek — DSVC 3 500,00 3 500,00 5 000,00

podpora ¢innosti oblastnich organizaci

. , . 500,00 1 700,00 2 000,00
cestovniho ruchu na uzemi Pk
udrzba bézeckych trati v zimnim obdobi - - 1 000,00
programova dotace — audiovizualni tvorba 1 000,00 889,98 1 000,00
C. ostatni bézné vydaje 1 100,00 1 100,00 1 100,00
knihy, ucebni pomicky a tisk 50,00 50,00 50,00
nakup sluzeb 1 050,00 1 050,00 1 050,00
kapitalové vydaje celkem 8 000,00 12 500,00 12 600,00
z toho na télesnou vychovu a sport 4 000,00 7 000,00 10 600,00
z toho na cestovni ruch 4 000,00 5 500,00 2 000,00
podpora budovani infrastruktury pro CR 4 000,00 5 500,00 2 000,00
podpora budovani infrastruktury pro CR II. - 13 500,00 -
elektrifikace tvrze bouda 0,00 0,00 0,00
vydaje na projekty kofinancované EU 800,00 - 1 800,00

Zdroj: vlastni zpracovani dle KrU Pk, 2017
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Vyse uvedend tabulka ¢. 7 znazoriuje vydajové polozky rozpocta z let 2016 a 2017,
vcetné jednotlivych vydajovych ¢astek. Z celkového navrhu rozpoctu na rok 2017 ptipada
na Kapitolu sportu a cestovniho ruchu pouze 1,7 %. Nicméné, i1 pfes tuto malou sumu
byla ¢astka navysena o tictyhodnych 27 mil. K¢ oproti navrhu z lofiského roku. Bohuzel
pro CR, bude vice pen¢z mélo plynout do sportu a t€lesné vychovy. Lze si v§imnout, ze
plati vztah, ze bézné vydaje pfevySuji mnohonasobné ty kapitdlové. Zajimavé je vSak
zejména to, ze navrh rozpoctu z roku 2016 a jeho nasledna ocekavana skutenost se
znacné lisi. Ve skutecnosti tak na Kapitolu sportu a cestovniho ruchu nakonec v roce 2016
plynulo o necelych 23 mil. K¢ vice, nez bylo v pivodnim planu. Mezi nejvyznamnéjsi
vydajové polozky pro rok 2017 se fadi &lensky ptispévek DSVC (5 mil. K&), dotace TIC
(2 mil. K¢&), podpora OOCR (2 mil. K¢) a podpora rozvoje CR (2 mil. K¢&).

Naésledujici informace, tykajici se systému fizeni a financovani CR v regionu, vyplynuly
z rozhovoru na Oddéleni cestovniho ruchu s pani Be. Alexandrou Jetmarovou. Tazatelka
se dozvédela, ze organizacni struktura a systém fizeni neni v kraji nikterak striktné urcen
legislativou ¢i jinak direktivné natizen. Pk nemiiZze jednotlivym poskytovatelim sluzeb
CR nebo oblastnim destinaénim managementiim nafizovat, do ¢eho by méli investovat.
Jedinou moznosti, jak ¢aste¢n¢ mize Pardubicky kraj usmériiovat rozvoj CR v regionu je

skrze poskytované finan¢ni prostredky.

Co se tyka dotaci, tak ty poskytuje kraj kazdorocné témeét vSem TIC. Dalsi dotacni
program, tentokrat na budovani infrastruktury, je vypisovan pravidelné pro poskytovatele
sluzeb CR, ktefi tak Zadaji ptimo na MMR. Tam je kraj schopen ovlivnit rychlost vzniku
toho, co chce podpofit. Existuji jest¢ individudlni dotace, které nejsou obsaZeny
v dota¢nim programu, nicméné rozhodovani o nich je jiZ v pravomoci samospravy.
Jednotlivé OOCR musi spliiovat ur€ité parametry a podminky, aby viibec mohly zazadat
o dotaci. Zde se zadatelé casto potykaji s problémy. Pokud totiZ nespliiuje Uzemi
dostate¢nou (zékonem stanovenou velikost, a je oznaceno za lokalni, nema na dotaci
narok. Kraj samozfejmé& neposkytuje finan¢ni prosttedky pouze formou dotaci. V ramci
kapitdlovych vydajii pro rok 2017 je prioritou kraje podpofit (zejména) budovani
cyklostezky Labska II. Snahou je vybudovat opravdu kvalitni cyklostezku s uplnym
vylouc¢enim motorového provozu. Na vystavbu cyklostezky, ktera je soucasti Labské
stezky, plynou dle slov pani Jetmarové opravdu veliké penize. Jednou za rok pak také

kraj finanén¢ podporuje jednotlivé OOCR péti TO. Zakladani téchto destinacnich
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spolecnosti se stalo trendem poslednich let. V roce 2016 fungovaly na izemi regionu
pouze tii OOCR. Béhem kvétna roku 2017 byly dobudovany i chybéjici dvé na
Pardubicku a Chrudimsku.

Pani Jetmarova se vyjadiila k celkové finan¢ni situaci v kraji nasledovné. ,,To, Ze plyne
z celkového rozpoctu kraje do sportu a cestovniho ruchu pouze 1,7 % nelze povazovat za
nespravné. Rozhodla tak samosprava, kterd k tomu méla své divody. Je ovSem ziejmé,
ze zadatelé¢ o dotace potiebuji vice penéz, proto lze zaznamenat kazdoro¢ni pievis
poptavky zadosti o dotace nad skute¢nymi vydaji. Financ¢nich prostfedka by bylo potieba
vice, ale jsme schopni hospodafit i s tim, co madme. N¢které kraje jsou na tom podstatné

1épe, jiné podstatné hife.*
5.8.3 Destina¢ni spole¢nost Vychodni Cechy a propagace regionu

DSVC vznikla k 31.12.2008 jako zajmové sdruzeni pravnickych osob s dvanacti
zakladajicimi Cleny. ,, Hlavnim predmetem cinnosti spolecnosti je realizace aktivit
smeérujicich k rozvoji destinace jako rozvojové jednotky mezinarodné konkurenceschopné
na trhu cestovniho ruchu* (DSVC, 2015, s. 4). Spektrum aktivit a ¢innosti DSVC je

velice §iroké, patii sem zejména:

- zajisténi marketingu a propagace regionu (reklama, PR, podpora prodeje atd.),
- tvorba turistickych produkti a identifikace znadky Vychodni Cechy,

- iniciace, pfiprava, fundraising a realizace projektd,

- tvorba strategickych dokumentii a marketingovych plani,

- metodicka podpora a poradenstvi pro subjekty CR v regionu,

- koordinace aktivit podnikatelskych subjektii CR v regionu,

- pruzkum trhu,

- provoz regionélniho turistického portalu (DSVC, 2015).

DSVC ftizce spolupracuje se tiemi odbory KrU Pk (Odbor rozvoje, Odbor fondii EU
a Odbor kultury, sportu a cestovniho ruchu). Déle kooperuje své aktivity se zajmy
agentury CzechTourism a MMR. V roce 2010 se DSVC stala taktéZ jednim ze &tyf
zakladajicich ¢lenii Asociace organizaci cestovniho ruchu. Tato organizace si klade za cil
podilet se na legislativnich a hospodaiskych opatienich CR na celorepublikové trovni.

Snazi se tak zejména podpofit vznik zdkona o podpote cestovniho ruchu.
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Pod DSVC spadaji nejenom jednotlivé OOCR, ale taktéz dvé regionalni kancelafe.
Zaprvé, East Bohemia Convention Bureau, jez podporuje a zajiStuje propagaci
podnikatelskych subjektii v oblasti kongresové, korporatni a incentivni turistiky.
Za druhé, East Bohemia Film Office, ktera byla zaloZena v roce 2012 jako regionalni

filmova kancelat za ucelem ptilakani filmovych $tabt do regionu.

Spolecnost za spolufinancovani z dotaci EU zrealizovala jiz mnohé projekty. Béhem let
2014-2015 byl uveden v Zivot zatim nejvyznamnéjsi projekt s ndzvem: Vase Vychodni
Cechy. Jednalo se o fadu na sebe navazujicich propagaénich aktivit, béhem nichZ bylo
vydano 60 000 ks image propaga¢nich materialii, prezentujicich deset top témat regionu,
a 250 000 ks cyklo materiali. Béhem 1éta a zimy probehla v osmi riznych méstech na
osmdesati plochach City light kampan. Soucasti projektu byly dale i Road show pofadané
v osmi obchodnich centrech po celé CR. Dotace financovala i prezentaci TR Vychodni
Cechy na dvou tuzemskych a péti zahraniénich veletrzich. Celkové dotace se vys$plhala
na 4 mil. K¢ Z dotaci EU je dale spolufinancovano naptiklad vydavani Turistickych
novin pro vychodni Cechy. V ramci piihrani¢ni spoluprace s Polskem v euroregionu
Glacensis doSlo v prib&hu let 2007-2013 k zrealizovani ¢tyf mikroprojektt, a to: Po
stopach tradic, Po stopach moderni architektury, Po stopach filmaii a Po stopach

koniskych kopyt (DSVC, 2015).

Komunika¢ni mix DSVC se sklada z réiznych propagacnich aktivit. Spole¢nost vydava
dvakrat do roka spole¢né s Kralovehradeckym krajem Turistické noviny vychodni Cechy,
tiskne fadu propagacnich materiali a brozur, které jsou k dostani zejména v ramci TIC,
a provozuje turisticky internetovy portdl www.vychodnicechy.info. V roce 2015 byl Pk
za tento portal ocenén 2. mistem v kategorii — Nejlepsi elektronicka komunikace. DSVC
své aktivity prezentuje taktéZ na socialni siti Facebook. O Pk byl natoCen také
osmiminutovy propagacni filmovy spot Na vychod od rdje. Mezi pravidelné PR aktivity
DSVC lze zatadit u¢ast na veletrzich a vystavach &i potadani tiskovych konferenci. Nelze
opomenout ani vzrustajici oblibu press a fam tripi, v ramci kterych Pk zve novinare ¢i
zastupce cestovnich kanceldii ze sousednich zemi na vicedenni zazitkové pobyty do
regionu.

Z hlediska financovani je spoleCnost zcela zavisla na kazdoro¢nich povinnych
prispevcich svych ¢lent. Nejvyznamngj§Sim pfispévatelem je samoziejmé Pk, kde se
¢astky pohybuji v fddech mil. K¢. Z toho musi jit vzdy néjakych 20-25 % na spolecnou

propagaci s Kralovehradeckym krajem. Do roku 2015 mohla spole¢nost Zadat o dotace
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na konkrétni projekty vramci ROP, diky ¢emuZz jesté¢ vroce 2016 financovala své
marketingové aktivity. Alokace programu byla jiz ale vyCerpana a pro nadchazejici
sezony bude muset DSVC vystadit s men§im rozpoétem neZ doposud, coZ i vyrazné
omezi jeji propagacni moznosti. Jak vyplynulo z rozhovoru vedeném s projektovymi
manazery, spolecnost musi vyjit s tim, co ma. Vice penéz by se ji ale hodilo. Pro
nadchazejici sezonu 2017 tedy nelze pocitat stim, ze by doslo ktisku novych
propagacnich materidlti nebo k realizaci novych projektt ¢i organizaci velkych akci.

Spolecnost bude jako doposud hodné Setfit na reklamnich pfedmétech a na inzerci.

Jedinou novinkou v rdmci propagace v nadchézejici sezoné by mél byt Vlajkovy projekt.
Samotni manazeti DSVC ale je$té GpIné nevi, co od tohoto projektu Eekat. Jedna se opét
o preshrani¢ni spolupraci mezi CR a Polskou republikou, ktera je vyhlasena v dotaénim
programu na obdobi 2014-2020. Tento projekt je pfipravovan vice nez tfi roky a ma vice

nez deset partnerti z ¢eské 1 polské strany prihrani¢nich oblasti euroregionu Glacensis.

Ohledné moznosti financovani DSVC ziistava stale oteviené kontroverzni téma, jestli si
spolec¢nost na své aktivity a fungovani mize vydélavat sama, coZ se tyka i péti OOCR.
Otazkou tedy je, zda spolecnost muze vytvaret vlastni obchodovatelné produkty.
Z rozhovoru s projektovym manazerem vyplynulo, Ze do této problematiky nikdy pftili§
nepronikl. Uvedl, ze si je védom urcitého legislativniho problému, ktery by mél tuto
moznost udajné znemozitovat. Nicméné& protoze v celé DSVC pracuji celkem &tyfi lidé,
nebyly by na to v soucasnosti ani kapacity. Z rozhovoru na Oddéleni cestovniho ruchu
naopak vyplynulo, Ze obchodovatelné produkty OCR i1 OOCR vytvaiet mohou, naopak
je to zadouci zalezitost pro to, aby doslo ke sniZeni finan¢ni zavislosti na KrU Pk.
Konkrétné by tak DSVC mohla napiiklad: zaloZit cestovni agenturu, poskytovat riizné

klientské a poradenskeé sluzby nebo spravovat vlastni zatizeni.
5.8.4 Strategie cestovniho ruchu Pardubického kraje na obdobi 20162020

Za stézejni strategicky dokument pro vSechny zastfeSujici instituce 1 jednotlivé
poskytovatele sluzeb v oblasti CR v Pk lze povazovat Strategii cestovniho ruchu
Pardubického kraje na obdobi 2016-2020 (dale téz Strategie). Na tvorbé tohoto
dokumentu o rozsahu vice nez 300 stran se podileli: realizacni tym zpracovatele (Avedon,
s.r.0.), sedm ¢lenil expertni skupiny a také dalsi osoby ptizvané zadavatelem, tedy Pk. Na
Strategii se zacalo pracovat s dvouletym piedstihem, dokoncena byla po ro¢ni praci

v ervnu 2015 a zastupitelstvem schvalena v dubnu 2016. Jedna se o néstroj rozvoje CR
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na uzemi kraje, ktery jasn¢€ vymezuje kapacity a role vetejné spravy. ,, Cilem Strategie je,
na zdaklade analyzy stavu infrastruktury, sluzeb, systému vizeni a organizacni struktury
a marketingu cestovniho ruchu, stanovit strategické cile a priority rozvoje cestovniho
ruchu na uzemi kraje. Cilem Strategie je také podpora existujicich silnych znacek uzemi
a vytvoreni jasné, nezamenitelné a osobité tvare kraje, a to s co nejlepsim vyuzitim jeho
potenciadlu a jedinecnosti ““ (Pardubicky kraj, 2016, s. 7). Ze strany zadavatele dokumentu,
je pocitano s prubéznym monitoringem a piipadnou korekci aktivit a konkrétnich

opatfeni. Strategie bude diky tomu flexibilnim a stale platnym dokumentem.

Dle slov pani Bc. Alexandry Jetmarové se jedna spise o doporucujici dokument. Pro jeho
zpracovani nebylo vyuzito zvlastnich vyzkum, dotaznikovych Setfeni ¢i podobné aktivni
prace v terénu. Za nejstézejnéjsi ¢ast dokumentu pani Jetmarova povazuje definovani
cilovych skupin, kterymi jsou: rodiny s détmi, cykloturisté a seniofi. Strategie slouZi jako
takova obecna kucharka, dle které by mél Pk postupovat pii rozhodovani o rozdélovani

financi mezi jednotlivé subjekty CR.

Prvni ¢ast Strategie tvoii komplexni analyza regionu. V dalsi ¢asti dokumentu jsou poté
pfedstaveny: vize, motto, strategické cile a charakteristika typického navstévnika. Vize
ma nasledujici znéni: ,, Pardubicky kraj je atraktivni, domdcimi i zahranicnimi
navstevniky hojné navstévovana destinace, ktera se dynamicky rozviji, reflektuje aktualni
poptavku trhu cestovniho ruchu, vyuziva své polohy, rozmanitosti krajiny a pestrosti
poskytovanych sluzeb. Pro komunikaci se svym navstevnikem pouziva znacku Vychodni
Cechy* (Pardubicky kraj, 2016, s. 172). V navaznosti na vizi jsou v rAmci Strategie

vymezeny strategické cile, které jsou shrnuty do péti okruhti:

celkové zvySeni navstévnosti kraje, prodlouzeni délky pobytl a zvySeni poctu
opakovani navstév s cilem zvySeni pfijmt z CR,

- zvySeni poctu pfenocovani v HUZ Pk,

- optimalizace systému fungovani organiza¢ni struktury fizeni destinace,

- posilovani image regionu a rozsifeni nabidky kvalitnich produkti a programi pro
segmentované skupiny navstévniki,

- zvySeni kvality infrastruktury a sluzeb v CR (Pardubicky kraj, 2016).
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6 VLASTNI METODA HODNOCENI POTENCIALU

6.1 Predstaveni metody

Vlastni metoda nese nazev: Hodnoceni potencidlu pro rozvoj CR se sportovnim
zamétenim v regionu. CR se sportovnim zaméfenim je vyznamnou rychle se rozvijejici
¢asti celého multidisciplinarniho systému CR. Podminkou pro zkouméni tohoto
subsystému je jeho roz¢lenéni na métitelné segmenty. Metoda vychazi z predpokladu, ze
celkovy potencial regionu je tvofen konkrétnimi podminkami (pfedpoklady, faktory)
rozvoje. Tato metoda pracuje s lokalizacnimi pfedpoklady, a to konkrétné s ptirodnimi
avmensi mife i kulturné-historickymi, a dale zohlednuje Sirokou fadu realizacnich
predpokladii. Pfimo nepracuje se selektivnimi piredpoklady, které jsou ale jiz zohlednény

nepiimo v rdmci vyse dvou zmitlovanych.

Celkovy potencial CR se sportovnim zaméfenim vzniké souctem 19 jednotlivych dil¢ich
potenciali (slozek). Tyto dil¢i potencidly jsou rozdéleny tematicky do tii skupin, a to

(vice viz tabulka €. 8):

- ptirodni atraktivity — odpovidaji ptirodnim pfedpokladiim,
- sportovni aktivity a akce — odpovidaji sportovni turistické infrastruktufe
(materialné-technicka zékladna) a sportovnim akcim (kulturné-historické pied.),

- vnésystémové faktory — odpovidajici urcitym realizaénim piedpokladim.

Pro prvni skupinu je charakteristickd stabilita, neménnost a nemoznost zvysit budouci
potencial. Diky plsobeni lidské Cinnosti (napf. niceni ptirozeného Zivotniho prostiedi)
zde naopak hrozi postupné sniZovani potencialu. Tato skupina piedstavuje hlavni
stavebni kamen celkového potencialu, bez n€hoz by cely subsystém CR se sportovnim
zam&fenim nemohl fungovat a region by se nemohl stat atraktivni destinaci. Druha
skupina se vyznacuje mensi mirou stability a neménnosti, a naopak vysokym rozvojovym
potencialem do budoucna. Tato skupina je jadrem celkového potencialu. Potencial druhé
skupiny muize c¢asteéné eliminovat nedostateCny potencial skupiny prvni. Pro tfeti
skupinu je charakteristicka téméf nulova stabilita a neménnost a taktéz vysoky potencial

pro budouci rozvoj. Jedna se o skupinu, ktera se poji a vytvafi i jind ekonomicka odvétvi.

Vyhodnocovani celkového potencidlu a jeho kvantifikace se provadi na zakladé
bodovaciho systému. Pro tyto ucely jsou zavedeny tfi stupné vyznamnosti pro kazdou

z hodnocenych slozek. Nekteré slozky tvofi ovSem vyjimku, protoze u nich existuje
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pouze jeden kladny stupeni. Jednd se konkrétné o téchto Sest slozek: jiné ptirodni
atraktivity, vodni sporty, hipoturistika, horolezectvi, jiné sporty a dalsi sluzby. Tento
princip tfistupniovitosti je nasledujici:

- 1. stupen — ptedpoklady jsou v zakladni Grovni, jev je pozorovatelny,

- 2. stupen — predpoklady jsou ve zvysené Girovni, jev je vyrazné pozorovatelny,

- 3. stupen — piedpoklady jsou na vysoké Grovni, jev je dominantni.

Tabulka ¢. &: Celkova bodovaci tabulka

Pocet bodu pro kladny stupen
podminek
1. stupeni 2. stupein 3. stupen
Prirodni atraktivity

Dil¢i slozKy potencidlu CR se
sportovnim zaméfrenim

Reliéf 15 20 30
Hydrologie 10 15 20
Klima 10 15 20
Narodni parky a CHKO 5 10 15
Jiné pfirodni atraktivity 5
Sportovni aktivity a akce
Sjezdové zimni sporty 15 20 30
Lyzafska turistika 10 15 20
Pé&si a horska turistika 10 15 20
Cykloturistika 15 20 30
Vodni turistika 5 10 15
Vodni sporty 5
Hipoturistika 2
Horolezectvi 2
Jiné sporty 2
Tradi¢ni sportovni akce 15 20 30
Nové sportovni projekty a akce 5 10 15
Vnésystémové faktory
Dopravni infrastruktura 15 20 30
Ubytovaci zatizeni 10 15 20
Dalsi sluzby 5

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Vyse uvedena celkova bodovaci tabulka zobrazuje vSech 19 dil¢ich slozek, tfi tematické
skupiny a tfi stupné vyznamnosti. Kazdému ze tfi vyznamovych stupiiii jednotlivé u vSech
19 dil¢ich potenciall je piifazen v tabulce odpovidajici pocet bodl. Lze si v§Simnout, Ze
body nejsou rozdéleny rovnomérné, protoze se vychdzi z predpokladu, Ze jednotlivé dil¢i
potencialy se na celkovém potencidlu podili rtiznou mérou. Celkovy potencial se
stanovuje celkovym souctem bodu vSech 19 dil¢ich potenciali. Dle rozmezi bodovych

hodnot (intervalil) se nasledné rozlisuji uzemi:
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- 1. bez potencialu 0-70 bodd,

- 2. s nizkym potencidlem 71-119 bodd,

- 3. se zadkladnim potencialem 120-140 bodii,
- 4. se zvySenym potencidlem 141-184 bodi,
- 5. s vysokym potencialem 185-228 bodu,
- 6. s velmi vysokym potencidlem 229-272 bodd,
- 7. s vyjimecnym potencidlem 273-316 bodu.

Metoda se hodi pro kvantifikaci celkového potencialu rozvoje CR se sportovnim
zaméfenim v kraji nebo turistickém regionu v CR. Neni vhodnd pro posuzovani
potencidlu v izemi o mens$i rozloze (napt. obec, ORP). Metoda se navic vztahuje
vyhradné k CR se sportovnim zaméfenim, tedy pouze k jednomu z dil¢ich subsystému

celého odvétvi CR.
6.2 Zakladni metodicka konstrukce

Pii tvorbé celé metody autorka vychézela ze zdkladni metodické konstrukce Binovy
metody z roku 2001. Pfevzala z ni konkrétné principy a aspekty, jezZ jsou nasledujici. Za
prvé, celkovy potencidl se Cleni na méfitelné segmenty (jednotlivé slozky). Za druhé,
princip tfistupiiovitosti. Za tfeti, vyhodnocovani a kvantifikace potencialu se provadi na
zakladé bodovaciho systému. Za ¢tvrté, rizné dil¢i slozky potencidlu nemaji ve skladbé
celkového potencidlu stejny vyznam. Problematikou ctvrtého principu se zabyva

nasledujici odstavec.

Urceni konkrétnich bodl v celkové bodovaci tabulce (viz tabulka €. 8) a jejich pfidéleni
k jednotlivym dil¢im slozkdm a vyznamovym stupiitim neprobéhlo jako u Biny (2002) na
zaklad¢é vahového hodnoceni pomoci bodové metody. Autorka totiz neméla k dispozici
odborniky, a tak nemohla ziskat objektivné vahové pocéty bodi metodou expertniho
odhadu. Pti tvorbé celkové bodovaci tabulky postupovala tedy nésledovné. Za prvé,
definovala pét stupiiti dilezitosti. Z toho u tfetiho, ¢tvrtého a patého stupné diileZitosti
vymezila dale vZdy tfi vyznamové stupné, a u prvniho a druhého stupné diileZitosti pouze
jeden kladny stupent vyznamu. Za druhé, na zakladé odhadu a komparace s vahovym
poctem bodl v Binové celkové bodovaci tabulce (viz tabulka €. 1) piid€lila vSem stupiitim
dulezitosti (vCetné jejich vyznamovych stupiii) konkrétni pocet bodi a sestavila vlastni
Bodovaci tabulku dtlezitosti, kterd je zobrazena nize (viz tabulka €. 9). Z ni 1ze vycist, Ze

tretimu stupni dtlezitosti byly ptifazeny body v poméru 1:2:3, ¢tvrtému 2:3:4 a patému
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3:4:6. Za tteti, pomoci metody parového srovnavani vSech 19 dil¢ich potencialu ptifadila
postupné kazdé diléi slozce odpovidajici stupen dilezitosti. Pii srovnavani dvou dil¢ich
slozek doséahla vyssiho stupné dilezitosti ta slozka, u které se dalo predpokladat, ze je
obecné schopna ptitdhnout do regionu vice navstévniki rocné. To bylo prvni kritérium.
Druhé (pomocné) kritérium zohlediiovalo ptijem penéznich prosttedki jez plynou z dané

aktivity, tedy schopnost stimulovat ekonomiku v regionu.

Tabulka ¢. 9: Bodovaci tabulka dulezitosti

. ter ver e Vyznamovy stupen

Stupen dilezitosti " " "
1. stupei | 2. stupeii | 3. stupen

1. nejméné dilezity 2

2. mén¢ dilezity 5

3. dulezity 5 10 15

4. vysoce dilezity 10 15 20

5. nejdulezit&jsi 15 20 30

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Aby mohla byt metoda vyuzita dal§imi hodnotiteli, byl vypracovan jest¢ Ramcovy popis
situaci, ktery slouzi pro zatazeni dil¢ich potenciali ke kladnému vyznamovému stupni
(prvnimu, druhému a tietimu). Ten je vzhledem ke svému zna¢nému rozsahu uveden
v prilohdch prace (viz priloha €. 6). Podobny rdmcovy popis situaci pouziva i Bina

(2002).

Zavérem je vhodné zminit, Ze k vymezeni presného bodového rozpéti u sedmi vyslednych
intervalli pouZila autorka metodu statistické analyzy. Vychdzela z faktu, Zze v celkové
bodovaci tabulce bylo rozdéleno celkem 661 bodid. Maximalni mnoZstvi bodi
»maximalni hranice®, které¢ hodnoceny region mohl ziskat, za pfedpokladu, Ze by vSechny
dil¢i potencidly dosahovaly tietiho stupné vyznamu (zaroven u jinych ptirodnich
atraktivit, horolezectvi, hipoturistiky, vodnich sportt, jinych sportli a dalSich sluZeb
kladného stupn€ vyznamu) bylo 316 bodi. Za ptedpokladu, Ze by dil¢i potencidly
dosahovaly na prvni stupeit vyznamu (zaroven u aktivit zminénych vySe by nebylo
dosazeno kladného stupné vyznamu), dosahl by region na ,,zakladni hranici* 140 bodt.
Maximalni hranici a zékladni hranici délilo 176 bodi, a ty autorka rozd¢lila rovnomeérné
po 43 bodech do ctvrtého az sedmého intervalu. Dle odhadu autorky by se celkové
potencialy viech regiontt CR mély pohybovat pravé v téchto intervalech nad zakladni
hranici 140 bodi. Horni bodova hranice druhého intervalu pak byla urc¢ena jako 85 % ze

zakladni hranice a horni hranice prvniho intervalu jako 50 % ze zakladni hranice.
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7  CELKOVY POTENCIAL V PARDUBICKEM KRAJI

Tato kapitola predstavuje stézejni Cast celé¢ bakalafské prace. Dochazi zde totiz ke
kone¢nému zhodnoceni celkového potencidlu pro rozvoj CR se sportovnim zamétenim
v Pk a jeho kvantifikaci. V nasledujicich podkapitolach jsou prezentovany poznatky,
respektive vysledky, ke kterym dosla autorka v ramci svého vyzkumného Setieni.
Celkovy potencial CR se sportovnim zamétenim (zvlast' i celého CR), byl hodnocen na

zakladé¢ vysledk, jez ptinesla:

- vlastni komplexni analyza jednotlivych ptedpoklada pro rozvoj CR v Pk,
- analyza strategického dokumentu — Strategie,

- aplikace vlastni metody hodnoceni potencialu na uzemi Pk.

7.1 Celkovy potencial pro rozvoj cestovniho ruchu v kraji

Sougasny celkovy potencial pro rozvoj CR v Pk Ize hodnotit pozitivng. Uzemi disponuje
vhodnymi a (zejména) riznorodymi predpoklady pro rozvoj CR, a praveé diky tomu, je
mozné rozvijet turistickou nabidku ve vSech tematickych a produktovych oblastech
(s vyjimkou vinarské turistiky). Pfirozeny potencidl kraje, ktery se opird zejména
o vhodné piirodni ptfedpoklady, je na velice dobré urovni. Bohuzel nebyl prozatim
dostate¢n¢ vyuzit arozvinut. Nasledujici tabulka zobrazuje kompletni vycet dvaceti

témat, v ramci nichz lze vytvaret a rozvijet jednotlivé turistické produkty v destinaci.

Tabulka €. 10: Produktova a tematicka nabidka definovana podle potencialu

Témata

poznavaci turistika rybateni

pesi turistika kongresova a firemni turistika

cykloturistika zazitkové produkty, tematické produktové stezky

sport, adrenalinové aktivity, aktivni dovolena | regionalni gastronomie
letni dovolena, dovolena u vody, letni sporty | lazefistvi, wellness, relaxace

zimni dovolena, lyZovani, aktivity na snéhu | spolecenské, kulturni a sportovni akce

letni dovolena na "horach" zabava a nakupy

mestska turistika sakralni a poutni turistika

venkovska turistika a agroturistika putovani po rozhlednach a vyhlidkovych mistech
historické udalosti, osobnosti kraje technické a industrialni dédictvi

Zdroj: vlastni zpracovéni dle Pardubického kraje, 2016
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Z hlediska cilovych skupin ma region potencidl nabizet své produkty prakticky vSem
cilovym skupinam v rdmci domaciho CR, a déle specifickym skupindm ze zahrani¢nich

zdrojovych zemi (piedevsim téch ptihranicnich a stfedoevropskych).

I piesto, Ze je kraj svoji rozlohou v celorepublikovém srovnani paty nejmensi, nachazi se
na jeho uzemi fada zajimavych turistickych cili. Region disponuje velkym mnozstvim
kulturnich i pfirodnich atraktivit, kterym ale bohuzel casto chybi nadregiondlni
(respektive celorepublikovy) vyznam, a tudiz i navstévnici, zejména ti zahrani¢ni. To
doklada naptiklad ta skutecnost, ze zadna z kulturné-historickych pamatek kraje neni
schopna prekrocit navstévnost 100 000 turistt roéné. Je dobré si ale uvédomit, ze Pk se
nemtize a pravdépodobné nikdy ani nebude moci srovnavat s Prahou, jiznimi Cechami
nebo Kralovehradeckym krajem, a to nejen z hlediska celkové navstévnosti kraje ale
1 z hlediska prestize nejvyhleddvanéjSich turistickych cilt, potazmo atraktivit. Na Gizemi
kraje bychom jen tézko hledali atraktivitu, kterd by v ramci celé CR byla zcela ojedinéla

(s vyjimkou Narodniho geoparku Zelezné hory a Stezky v oblacich).

Za urcitou prednost kraje 1ze povazovat to, Ze se na jeho tizemi nachéazi od vSeho néco
(kultura, sport, uméni, ptiroda, rekreace). Diky tomu je mozné v Pk vytvéret Sirokou
paletu riznych nabidkovych produktt. Jedna se o region s jednim s nejrozmanitéjsich
a nejvice komplexnich potenciall v ramci viech kraji CR, coz lze povazovat za malou

konkurenéni vyhodu.

Mezi nejvyhleddvanéjsi aktivity (mySleno nejen ty sportovni) pii navstéveé regionu
v letnim obdobi patfi poznavaci turistika, péSi turistika, koupani a vodni sporty
a cykloturistika. V zimnim obdobi to jsou pozndvaci turistika, spolecensky ZzZivot
a zédbava, navstéva kulturnich akci atd. Z toho vyplyvd, Ze zejména v letnim obdobi
prevazuji v kraji dva zékladni typy turismu, a to sportovné orientovany a rekreacni. Mezi
hlavni motivy pro navstévu regionu se fadi sport, rekreace, poznani a jejich vzajemna

kombinace.

Za specifické formy turistiky (respektive typy turismu), jez se diky cilené propagaci
zacinaji v kraji postupné prosazovat, 1ze povazovat kongresovou a incentivni turistiku
a filmovou turistiku. Naopak nedostate¢né rozvinuta je prozatim gastroturistika. Region

disponuje vyjimecn¢ vysokym piirozenym potencialem pro rozvoj hipoturistiky.
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7.2 Celkovy potencial pro rozvoj sportovniho turismu v kraji

Celkovy potencial pro rozvoj CR se sportovnim zamétenim v Pk je velmi vysoky. Opira
se v prvni fadé o vhodné ptirodni predpoklady (Clenity reliéf, ptiznivé klima, malebnou
krajinu atd.), v druhé fad¢€ pak o sportovni turistickou infrastrukturu, ktera se vzhledem
k individualnim potfebam turisti a aktudlnim trendim na trhu postupné rozviji
a modernizuje. Region je Gzce a jiz tradic¢n€ spjat se sportem, a proto piedstavuje lakavou
cilovou destinaci pro fadu rekreacnich a vrcholovych sportovci (vSech vékovych
kategorif) i sportovnich fanouski, a to zejména béhem letni turistické sezony. Uzemi
disponuje velkym poctem rozmanitych ptirodnich atraktivit, coz je jeden z hlavnich
davodu, pro¢ piijizdi turisté, zejména ti domadci, stale Castéji travit do regionu svoji
aktivni dovolenou. Navstévnici tak kombinuji pozndvani krajiny s aktivnim sportem
arelaxaci. V ramci nabizenych sportovné-rekreacnich produktd Ize v kraji provozovat

témet vSechny typy sportovné-rekreacnich aktivit, z cehoz vétsi podil zaujimaji ty letni.

Dalo by se fici, Ze sportovné orientovany turismus (v kombinaci s rekreacnim) se stdva
tahounem celého odvétvi CR v regionu. Celkovy potenciél pro jeho rozvoj je tedy znacény,
prozatim vSak nebyl pln€ vyuzit. Pro jeho plné rozvinuti je tfeba odstranit zejména hlavni

prekazky a slabé stranky, které zabraiuji jeho dlouhodobégjsimu dynamickému rozvoji.

Z hlediska segmentace zdkaznikl, potazmo navstévnikli, mé region potencial oslovovat
zejména rezidenty kraje a domdci navstévniky sousednich kraji, v mensi mire pak také
zahrani¢ni turisty z Polska, Némecka, Slovenska a Ruska. Z toho vyplyva, Ze region se
t&si veliké oblibé jednodennich vyletnikd. Hlavni cilovou skupinu tvofi rodiny s détmi,
dalsi preferované skupiny jsou aktivni seniofi, mladi a bezdétni a organizované skupiny.

Marketingové aktivity jsou cileny zejména na cykloturisty a milovniky koni.

Pk je pratelskym a skromnym regionem, ktery oslovuje hlavné tzv. turisty objevitele
a turisty tuldky, kteti dokaZi ocenit mistni klid, krasnou ptirodu, pfijatelné ceny a jakousi
ptirozenou obycejnost zdejSiho venkova a menSich mést. Navstévnik, ktery je aktivni,
vyhledava dobrodruzstvi a nepotrpi si na pfehnany luxus a pohodli, zde mlZe nalézt
mnoho neobyc¢ejnych mist a romantickych zakouti. Na uzemi kraje se prozatim neprosadil

ve vetsi mife organizovany masovy turismus. Region na n¢j neni v soucasné dob¢ zatim

ani dostatecné pfipraven.

Zastupci OCR, OOCR a dalsi podnikatelské inepodnikatelské subjekty pulsobici

v odvétvi sportovné orientovaného turismu v regionu musi byt ¢asto vynalézavi, aby se
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jim podafilo do regionu naldkat alesponi ¢ast domaci klientely a prosadit se na ceském
trhu, kde v ramci aktivni dovolené dominuji tak silné pojmy jako Krkonose, Sumava,
Podyji, Cesky raj, Jeseniky, Lipno atd. Castym jevem je bohuZel to, Ze samotni rezidenti

Pk odjizdi zejména za lyzovanim a horskou turistikou do Kralovehradeckého kraje.

V nésledujici ¢asti textu jsou prezentovany vysledky (vcetné kvantifikace celkového
potencialu), jez pfineslo aplikovani vlastni metody hodnoceni na zkoumany region. Na
zéklad¢ ramcového popisu situaci a komplexni analyzy jednotlivych pfedpokladl pro
rozvoj CR, byly pfifazeny Pk konkrétni body, které jsou zvyraznény v nize uvedené

tabulce cervené (viz tabulka ¢. 11).
Potencialy dle souctu bodi v jednotlivych skupinach dosahuji nésledujicich hodnot:

- 1. skupina — potencial o hodnoté 65 bodi (necelych 73 % z maxima 90 bodil),
- 2. skupina — potencial o hodnoté 144 bodu (necelych 85 % z maxima 171 bodi),
- 3. skupina — potencial o hodnoté 30 bodti (necelych 55 % z maxima 55 bodt).

Tabulka €. 11: Celkova bodovaci tabulka s pfifazenymi body pro Pk

Pocet bodu pro kladny stupen
podminek
1. stupefi  2.stupein 3. stupen
Piirodni atraktivity

Dil¢i slozky potencialu CR se
sportovnim zamérenim

Reliéf 15 20 30
Hydrologie 10 15 20
Klima 10 15 20
Narodni parky a CHKO 5 10 15
Jiné pfirodni atraktivity 5

Sportovni aktivity a akce

Sjezdové zimni sporty 15 20 30
Lyzatska turistika 10 15 20
Pé&si a horska turistika 10 15 20
Cykloturistika 15 20 30
Vodni turistika 5 10 15
Vodni sporty 5
Hipoturistika 2
Horolezectvi 2
Jiné sporty 2
Tradi¢ni sportovni akce 15 20 30
Nové sportovni projekty a akce 5 10 15
Vnésystémové faktory
Dopravni infrastruktura 15 20 30
Ubytovaci zafizeni 10 15 20
Dalsi sluzby 5

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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Potencial prvni skupiny Ize ohodnotit pozitivné. Rozmanité piirodni predpoklady
predstavuji stabilni stavebni kdmen pro budovani odpovidajici sportovni turistické
infrastruktury. Vhodné terény (svahy hor, horské hiebeny, feky, ptfirodni vodni plochy,
lesy, skaly atd.), kde Ize provozovat sportovné-rekreacni aktivity, jsou vsak jiz v soucasné
dobé (az na vyjimky) pln€ vyuzivany a nové nikde nevyrostou, a proto potencial prvni
skupiny ztistane do budoucna témét neménny. Potencial druhé skupiny 1ze ohodnotit také
velice pozitivné (v rozmezi lehce podprimémy az lehce nadprimérny standard), naopak
o potencialu tfeti skupiny je nutné konstatovat, ze ma zasadn¢ retardacni vliv na soucasny
celkovy potencial CR se sportovnim zamétenim. Druhd a (zejména) tfeti skupina v sobé

skryvaji znac¢né rezervy a prostor pro zlepSeni a navyseni potencialu do budoucna.

Souctem bodii u vSech 19 diléich potencialt vznik4 hodnota 239 bodu. Celkovy potencial
pro rozvoj CR se sportovnim zaméfenim v Pk odpovida tedy spodni hranici Sestého
intervalu (229-272 bodi) a lze ho jednoduse, respektive vystizné, ohodnotit jako velmi
vysoky. Tento (pro region) povzbudivy vysledek predstavuje milé piekvapeni pro
autorku, ktera oc¢ekévala, Ze hodnota celkového potencidlu se bude pohybovat alespon
o interval niz. Z vysledku vyplyvda, Ze sportovné orientovany CR je dominantnim
subsystémem celého odvétvi CR v Pk. Nasledujici text nabizi rozsahlejsi interpretaci

vysledkd, jez prineslo aplikovani vlastni metody hodnoceni na zkoumany region.

Zimni sezona nedisponuje tak silnym potencialem pro rozvoj sportovniho turismu jako ta
letni. Vice turistli pfijizdi do regionu travit svoji aktivni dovolenou radéji v 1été¢ nez
v zim¢. Diky absenci pravych horskych vrcholii a nedostatecné modernizaci vétSiny
lyzatskych stredisek nelze oznacit region za typicky lyZzatsky, 1ze jej ale oznacit za rgj
cyklistlh a milovnikl jezdectvi. Pravé cykloturistika dosahuje, jako jedna z mala dil¢ich
slozek, na tfeti vyznamovy stupenn (viz tabulka ¢. 11) a vyznamné navySuje hodnotu
celkového potencialu. Jedna se o jednu z nejvyhledavanéjSich sportovnich aktivit v kraji
viibec. Rozvoj odpovidajici turistické infrastruktury pro cykloturisty (stavba cyklostezek,
cyklotras atd.) podporuje nemalymi finanénimi &astkami KrU Pk. Prostifednictvim
propagacnich aktivit (soutéz Cyklopecky atd.) se snazi naldkat vice cyklistii do regionu
také DSVC. Bohuzel pro Pk, cykloturistika je aktivita, ktera je podporovana a b&zn&
provozovana v celé CR. Nelze ji tedy oznadit za konkurenéni vyhodu, pouze za
preferovanou aktivitu v ramci sportovniho turismu. Z dalSich dil¢ich slozek je tfeba

vyzdvihnout hipoturistiku, jedné se totiZ o jedinou konkuren¢ni vyhodu, kterou region
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disponuje. Putovani krajem v koniském sedle pfedstavuje velice specificky produkt, ktery
zpesttuje standardni nabidku béznych sportovné-rekreacnich aktivit. Bohuzel je
hipoturistika (alespon prozatim) schopna oslovit velice uzky okruh zakaznikt, coz se ale
do budoucna diky vhodné propagaci mize zmeénit. Dalsi dil¢i slozkou, kterd vyznamné
navysuje hodnotu celkového potencialu, je potfadani novych sportovnich projekta a akei.
Potéadani velkych akci (typu Olympijsky park Pardubice) poméaha zasadnim zptisobem
zvy$ovat povédomi o regionu (respektive hlavnim mésté a znatce Vychodni Cechy)
1 mezi navstévniky, ktefi pochazeji ze vzdalengjsich kouth republiky. Vyhodou téchto
akcei je také to, ze dokézi oslovit fadu pasivnich sportovct, kteti by do Pk jinak vibec

nezavitali, protoze aktivni traveni dovolené nepreferuji.

Celkovy potencial CR se sportovnim zamétenim v Pk ma nejvétsi rezervy a prostor ke
zlepSeni v rdmci tzv. vnésystémovych faktor. Prvnimu vyznamovému stupni odpovidaji
hned dvé¢ dil¢i slozky, a to dopravni infrastruktura a ubytovaci infrastruktura, které 1ze
oznacit za slabé stranky celkového potencialu. Dopravu, a to zejména tu silni¢ni, lze pak
povazovat za hlavni ptekazku, ktera brzdi dynamicky rozvoj CR v regionu. Pokud bude
mit navStévnik moznost pohybovat se vramci celého Uzemi mezi jednotlivymi
turistickymi cili rychle, pohodln¢ a bezpecné, lze predpokladat, ze bude snadnéji
saturovat své individualni potfeby a bude ochoten utratit vice pen¢z za mistni produkty.

Zkvalitnit stavajici dopravni a ubytovaci infrastrukturu je tfeba také proto, aby do regionu

vvvvvvv

Zavérem je vhodné zminit, Zze budovani sportovni turistické infrastruktury a provozovani
tomu odpovidajicich aktivit se v kazdé (z péti) TO od sebe znacné lisi, a to z divodu
rozdilnych pfirodnich ptedpokladld. Nejlepsi podminky pro provozovani sportovné-
rekreaCnich aktivit vznikaji tam, kde se rozkladaji Orlické hory, Kralicky SnéZznik
a Zd’arské vrchy. V téchto oblastech, disponujicich obrovskym pfirozenym potencialem,
se veliké oblibé t&ési zejmeéna turistika (pési, horskd, vodni, lyZatskd, cykloturistika atd.).
V tomto ohledu je zna¢né znevyhodnéna TO Pardubicko. Zdejsi niZinaty reliéf (vhodny
spiSe pro zemédé€lskou €innost) a skromné sn¢hové podminky neumoziuji provozovani
sjezdovych zimnich sportl, lyZzatské turistiky a horské turistiky. Tento handicap je vSak
s nadregiondlnim vyznamem (Velka pardubicka steeplechase, Zlata ptilba, Czech Open,

Pardubicky vinatsky ptilmaraton, Pardubicka juniorka atd.).
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8 DISKUZE

Vzhledem k celkovému charakteru této kapitoly povazuje autorka za vhodné nejprve
struéné shrnout, k jakym zavérim dosla v ramci vlastniho vyzkumu, aby tyto poznatky
mohly byt nasledné (v prvni casti diskuze) podrobeny komparaci s nazory a zavéry
odborniki na zkoumanou problematiku v oboru. V druhé ¢asti diskuze budou
prezentovany informace, ke kterym dosla autorka v rdmci vedeni dvou kvalitativnich
rozhovortl na téma: vyuziti Binovy metody z roku 2009 v praxi na izemi regionu. Prvni
¢ast diskuze je tedy zaméfena na problematiku sportovné orientovaného turismu, druha

¢ast diskuze se lehce dotyka problematiky odbornych metod hodnoceni potencialu.

Pk disponuje velice dobrymi ptedpoklady, zejména témi ptirodnimi, pro rozvoj CR se
sportovnim zaméfenim. Sportovné orientovany turismus se diky tomu stava tahounem
celého odvétvi CR v regionu. Turisté v Pk stile Castéji poptdvaji zejména aktivni
dovolenou, vrameci které kombinuji sport, rekreaci a poznani. Typické pro fadu
navstévnikil vyhledavajicich sportovni vyziti je to, ze v regionu nepienocuji, ale piijedou
pouze na jeden den, a to nejcastéji z divodu provozovani cykloturistiky, pesi a lyzatrské

turistiky, koupani a sjezdovych zimnich sporta.

Problematikou sportovniho turismu se zabyva na statni irovni MMR v ramci své
Koncepce pro obdobi 2014-2020. V tomto dokumentu je uvedeno, ze CR v sou¢asné
dobé¢ (obdobné jako v obdobi 2007-2013) disponuje nejlepsimi predpoklady pro rozvoj
téchto forem CR:

- méstsky a kulturni cestovni ruch,
- dovolena v ptirodég,

- sportovni a aktivni dovolena,

- lazensky cestovni ruch,

- kongresovy a veletrzni cestovni ruch (MMR, 2013).

Vhodnymi ptfedpoklady pro rozvoj sportovniho turismu nedisponuje tedy pouze Pk, jak
vyplyva z vyzkumného $etfeni autorky, nybrz celé uzemi CR, jak doklada Koncepce. Lze
konstatovat, ze sportovné orientovany turismus, je jednou z nejvyznamnéjSich forem
turismu, ktera se na tizemi CR rozviji, a je jiZ vice nez deset let nepostradatelnou soucasti

statni politiky v oblasti CR.
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MMR se dale ke sportovni a aktivni dovolené vyjadiuje tak, Ze v fadé regionti CR se
v letni sezoné velmi dynamicky rozviji pési turistika a cykloturistika, nejen v horskych,
ale 1 podhorskych oblastech spojena s poznavanim kulturnich a ptirodnich hodnot, popf.
s ostatnimi sportovnimi aktivitami. Pro dovolenou v ptirodé jsou pak typické zejména
letni a zimni pobyty na horach, dovolend u vody, kempovéni, venkovsky cestovni ruch
a agroturistika (MMR, 2013). Tyto zavéry Koncepce jsou v souladu se souc¢asnou situaci,

ktera panuje na trhu CR v Pk, a to na stran¢ poptavky i1 nabidky.

V ramci sou¢asnych trendii na trhu CR Ize vymezit mnoho silnych stranek, kterymi CR
disponuje. Zajimavé je to, ze celkem pét silnych stranek z jedenacti, jez uvadi Koncepce
ve své SWOT analyze, se tyka oblasti sportovniho, respektive rekreac¢niho, turismu. To
doklada, ze CR (v&etné Pk) v sou¢asné dobé disponuje opravdu silnym piirozenym
potencidlem pro provozovani riznych druhti sportovné-rekreacnich aktivit. Tyto silné

stranky CR jsou:

- hustéd a dokonale znacena sit’ turistickych tras a stezek (ve svété unikatni),
- vysoky pfirodni potencidl,

- postupny nartst aktivni turistiky,

- konani tradi¢nich sportovnich akei regionalniho a narodniho vyznamu,

- rozvijejici se fenomén wellness a golf (MMR, 2013).

Autorka v ramci svych vysledki zminuje, Ze celkovy potencidl pro rozvoj CR se
sportovnim zaméfenim v Pk je na dobré Urovni, nicméné pokud by byl plné€ vyuzit
arozvinut, mohl by v budoucnu dosahovat mnohem vys$i trovné€. Toto tvrzeni je
v souladu s Koncepci, kterd uvadi, ze ,rozvoj CR v CR je stale pod urovni svého
potencidlu. Zahrani¢ni navstévnici sméfuji hlavné do Prahy a regiony zlstavaji stranou

jejich zajmu* (MMR, 2013).

Skute&nost, Ze provozovani sportovné-rekreaénich aktivit upfednostiiuje v CR stale vice
domaécich i zahrani¢nich vyletnika a turistd, dokladd (v ramci svych marketingovych
aktivit) také agentura CzechTourism. Na svych oficidlnich webovych strankach
pravideln& propaguje to nejlepsi, co dokéazi regiony CR nabidnout. V ramci aktivni
dovolené tradi¢né cili na milovniky cykloturistiky, pé&si turistiky, golfu a lyZovani.
Neopomiji ale ani hipoturistiku, kterou zmiiiuje pravé ve spojitosti s Pk a Narodnim
hieb¢inem Kladruby nad Labem. V nabyté konkurenci téch nejatraktivnéjSich destinaci

CR propaguje i Orlické hory.
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Autorky Burkhard, Kow a Fuggle (2016) ve své e—knize Travel Trend Report 2017
ptredstavuji aktudlni trendy, jez v soucasnosti dominuji na globalnim trhu CR. Zminuji
naptiklad to, ze lidé stale vice voli aktivni traveni volné¢ho Casu a svych dovolenych.
Veliké oblibé se t¢si zejména aktivni cesty za dobrodruzstvim, piicemz vyhledavany jsou
aktivity jako cyklistika a pési turistika. Moderni je i to, Ze turisté se dnes na svych cestach
neboji experimentovat a upfednostiiuji autentické zazitky. Na zaklad€ zavérti Burkhard,
Kow a Fuggle (2016) Ize konstatovat, ze rozvoj CR na izemi Pk probiha v souladu se
soucasnymi globalnimi trendy. Je zifejmé, ze vzhledem k ménicimu se zivotnimu stylu
lidi vzristda ve svété zajem o aktivni dovolenou. Sportovni turismus v sobé ukryva

obrovsky potencidl, a to nejenom na tizemi CR, potazmo Pk, ale po celém svéte.

Burkhard, Kow a Fuggle (2016) dale zmituji, Ze jednim z hlavnim cilovych segmentl na
trhu CR je generace X, tzv. millennials. Vzristajici zajem o cestovani lze zaznamenat ale
také mezi generaci baby boomers, a pak mezi mladymi Zenami — s6lo cestovatelkami.
Ptichazi také nova vlna vicegeneracnich rodinnych dovolenych. Pk cili zejména na rodiny
s détmi a aktivni dichodce, tato skutecnost je tedy opét v souladu s aktualnimi trendy na

globalnim trhu s CR. Nasleduje druh4 ¢ast diskuze.

V ramci dvou kvalitativnich rozhovord, které autorka vedla s experty na problematiku
CR v regionu, doslo (mimo jiné) na kladeni otdzek zamétenych na Binovu metodu z roku
2009. Tazatelku zajimalo, jestli experti tuto metodu znaji a jestli ji uZ nekdy pouzili
v praxi. Ziskané informace (uvedené nize) pfedstavuji vyznamnou ptidanou hodnotu této

bakalarské prace.

Projektovi manazeti z DSVC se vyjadfili, Ze tuto metodu neznaji a Ze teoretické podklady
nejsou pro jejich praci stézejni, nebot’ ta je zaméfena na feSeni vice praktickych véci. Jsou
tedy toho nazoru, Ze potencial staci vyjadfit jednoduSe, napt. pomoci SWOT analyzy,
ktera je soucasti Strategie. Jinou odpovéd’ pfinesl rozhovor s pani Jetmarovou na KrU Pk.
Tazatelka se dozvédé€la, ze v letech 2012-2013 mél vzniknout dota¢ni program na
podporu jednotlivych OOCR. V ramci Oddéleni cestovniho ruchu proto vznikla
mysSlenka, Ze by se jednotlivym TO pfidélovaly penize na zakladé jejich celkového
potencidlu, kterym v daném roce disponovaly. Pracovat se mélo s kvantifikovanym
potencialem, jez byl vyjadien UUR v roce 2010 (na zékladé Binovy metody z roku 2009),

a to zvlast’ pro vSech patnact obvodi ORP v Pk.
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Kdyz se za¢alo vramci KrU Pk pracovat na dostupnych materidlech UUR, doglo
k urcitym zasadnim zjisténim a zvedla se vlna nevole z jednotlivych OOCR v regionu,
zejména z TO Ceskomoravské pomezi v zastoupeni pana Zameénika. Mezi zasadni

pripominky k materialu UUR z roku 2010 patiily tyto skute¢nosti:

1. Materidl pracuje se zastaralymi daty a je tedy nutné ho zaktualizovat, nebo s nim
pracovat jako s neaktudlnim, pouze doplitkovym zdrojem informaci. Uvadéné
pocty TIC v ORP neodpovidaji aktudlnimu stavu.

2. Materidl nepracuje vyvazené s bodovym hodnocenim atraktivit CR v oblasti
sportu. Zimni aredly, cyklostezky a lanova centra nezohlednuje. Pracuje pouze
s aquacentry, plaveckymi bazény a golfovymi hfisti.

3. Nekteré atraktivity, které na tzemi Pk existovaly jiz v roce 2010, materidl viibec
neuvadi.

4. Uzemni &lenéni Pk na TO se neshoduje s prostorovym vymezenim ORP. Celkem
28 obci se nekryje zaroven s ORP a TO. V ORP Vysoké Myto (TO
Ceskomoravské pomezi) se z celkového poétu 40 obci celych 18 nachazi v jiné
TO. Stejné¢ tak v ORP Chrudim (TO Chrudimsko-Hlinecko) se z celkového poctu
86 obci celych 6 nachézi v jiné TO. Tento problém je i v ORP Holice (1 obec)
a ORP Litomysl (3 obce).

Na zaklad¢ prvniho pfipominkového bodu Odd¢leni cestovniho ruchu poptalo v roce
2013 UUR a vzneslo dotaz, jestli by nemohly byt vysledky zaktualizovany. Odezva byla
vSak negativni. Proto si chtélo odd¢leni zaktualizovat potencial samo. Na zakladé
¢tvrtého pripominkového bodu ovsem od tohoto ndpadu upustilo. Vzhledem k tomu, Ze
se 28 obci ORP nekrylo s TO, byl by material 1 po aktualizaci Spatné¢ uchopitelny
a rozdelovani dotaci nespravedlivé. Celou problematiku ukoncila skutecnost, Ze dotacni
program neziskal politickou podporu a nebyl viibec zaveden. Refit tak i nadale
problematiku odbornych metod a vyjadieni potencidlu ztratilo pro Oddéleni cestovniho
ruchu své opodstatnéni. Pani Jetmarova se vSak domniva, ze Pk nebyl jediny, kdo se
s problémem vyjadieni ¢i kvantifikovani potencidlu CR v minulosti potykal. Nepovazuje
to za prioritu, ale je si védoma toho, Ze aktualni metoda by byla rozhodné ptinosna véc.
Bez odborné vyjadieného potencidlu (na zéklad¢ jednotné metodiky) vznika ten problém,
Ze na regionalnich 1 oblastnich trovnich kazdy tvrdi, Ze to nejlepsi ma praveé on. Nejvetsi
pfinos by to mohlo mit pro MMR. Problémem je ovSem to, Ze vytvoieni vyhovujici

metodiky je ¢asové, odborné, technicky a zejména financné velice naro¢né.
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9  VLASTNI DOPORUCENI A NAVRHY

Na zéklad¢ komplexni analyzy jednotlivych ptfedpokladt pro rozvoj CR se sportovnim
zamétenim v Pk a odhaleni slabych stranek a nejvétSich prekazek soucasného celkového
potencialu pfedstavuje autorka vramci této kapitoly soubor obecnych doporuceni
anavrha. Tato stézejni syntetickd cast prace predstavuje logické vyusténi celého
vyzkumného Setfeni. Jednotlivd doporuceni byla vytvéarena tak, aby pomohla splnit tfi

hlavni strategické cile, které se vazi ke zkoumanému regionu. Tyto cile jsou:

- zvyseni celkového potencidlu CR se sportovnim zaméienim,
- dynamicky rozvoj uzemi,

- akcelerace navstévnosti.

Ke splnéni téchto tii cilt je tieba, aby byly dodrzeny zékladni predpoklady. Je tedy nutné,
aby se potencialni navstévnici o Pk nejprve dozveédéli, poté sem chtéli pfijet a pfenocovat
v mistnich HUZ, byt zde spokojeni, chtit se sem vratit a doporucit navstévu regionu
dal$im potencidlnim navstévnikim (viz obrazek ¢. 8). Autorka vymezuje dale Ctyfi
prostiedky, které by mély pomoci dodrzet vySe uvedené zakladni predpoklady. Tyto
prosttedky jsou:

- plné vyuZzivat a rozvijet potenciél regionu,

- praktikovat intenzivnéjsi a vhodné cilenou propagaci,

- vytvafet atraktivni produkty, zalozené zejména na konkuren¢nich vyhodach
regionu,

- zvysit kvalitu turistické infrastruktury a poskytovanych sluzeb.

Téchto pét zakladnich predpokladi a ctyii prostiedky by méli respektovat a dodrzovat
vSichni poskytovatelé¢ sluzeb, podnikatelské 1 nepodnikatelské subjekty a organizace
pusobici na v§ech trovnich fizeni CR v regionu (OCR, OOCR atd.). Autorka se domniva,
ze pokud tomu tak bude, je vice nez pravdépodobné, ze bude postupné dosahovano vyse

vymezenych hlavnich strategickych cill.

Na zakladé¢ vymezenych cilti, predpokladi a prosttedki, které maji ryze obecny
a dlouhodoby charakter, autorka navrhuje také fadu obecnych doporuceni s jednotlivymi
rozvojovymi prioritami a opatfenimi (vice viz tabulka ¢. 12). N&ktera doporuceni jsou
uréena pro KrU Pk, DSVC a OOCR, jina pak pro individualni poskytovatele sluzeb

v oblasti CR v kraji. Tato doporuceni, predstavujici stézejni ¢ast celé kapitoly, autorka
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nasledné¢ dopliuje o dva konkrétni navrhy, které by také mohly pfispét ke splnéni

hlavnich strategickych cila.

Pro lepsi ilustraci a vysvétleni je nize piiloZzeno jednoduché schéma (viz obrazek €. 8),
které graficky znazornuje propojeni hlavnich cilti, zékladnich ptedpokladi, prostredkd,
obecnych doporuceni a konkrétnich navrhti. Pfi ¢teni schématu je zadouci dodrzovat
poradi dle Sipek, tedy shora dolli a zleva doprava. Ze schématu je ziejmé, Ze vSe souvisi
se v§im, a nelze tedy zaddnou z navrhovanych casti opomenout. Kazda individualni
aktivita podnikatelskych i nepodnikatelskych subjektl v oblasti CR, ktera na prvni pohled
nemusi byt sté¢zejni pro budouci rozvoj regionu, by méla respektovat toto schéma. Prave
mali a stfedni podnikatelé jsou totiz hnacim motorem ekonomiky. Je tedy nutné, aby
k postupnému odstrafiovani slabych stranek, hrozeb a piekazek dochazelo v celém

systému CR shora i zdola zaroven, a hlavné v souladu.

Obrazek ¢. 8: Schéma navrhové ¢asti prace

HLAVNI CILE <

s

Zikladni predpoklady

iispééného sphnéni cili E> Prostiedky ::> Obecna doporuteni :> Konkrétni navrhy

Potencialni navitévnici: | | 1. Pn# vyuZivat potencial regionu
2. Praktikovat intenzivngs a vhodné

1. se o kraji musi dozvédst| | cilenou propagaci L.

2. musi chit piet 3. Vytvaret atraktivni produkty | 1207 0JoVA priorita

3. byt zde spokojeni zaloZensé zejmena na konkurencnich

4. chtit se sem vratit vyhodach regionu

5. by mili doporuéit 4. Zvyst kvalitu turisticke

navitdvu svim zndmym “I—f{aimmf‘- a poskytovanych Opatieni
shuze

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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9.1 Obecna doporuceni

Tabulka ¢. 12: Piehled rozvojovych priorit a opatieni

Rozvojova priorita

Opatieni

Financovani

1. Navysit finan¢ni
prostiedky v CR

Podpotit, aby DSVC a OOCR si vytvaiely samo-obchodovatelné produkty.
OOCR péti TO by méely rozsitit své ¢lenské zakladny tak, aby doslo k navyseni
objemu kazdoroc¢nich ¢lenskych prispévki.

Pres Asociaci krajii intenzivn€ podporovat a iniciovat vznik zékona na podporu
CR. Snazit se tedy docilit pravidelné finan¢ni podpory od MMR, tedy statu.
Apelovat na zavedeni vicezdrojového financovani diky ¢emuz, by KrU Pk mél
byt schopen uspokojit vice zadateli o dotace.

Uvolnit vice finan¢nich prostfedkii na celkovou propagaci regionu.

Diky vz4jemné spolupraci s Kralovehradeckym krajem nadale nalézat moznosti,
jak uSetrit naklady, diky vzajemné propagace obou kraja.

Spoluprice, organizace, lidské zdroje

2. Zlepsit vzéjemné
vztahy mezi
zastfeSujicimi
institucemi

MMR a CzechTourism by mély zacit vnimat piipominky a materialy poskytované
KrU Pk jako diilezité, mély by operativné odpovidat na dotazy a posilat informace
shora dolt automaticky a bez prodleni.

Zaméstnanci Oddéleni cestovniho ruchu a DSVC by méli zlepsit vzajemné vztahy
a zintenzivnit komunikaci. Z oboustrann¢ neutralnich postoji je tfeba vybudovat
postoje pratelské. Instituce by mély vice spolupracovat.

3. Reorganizovat
DSVC

DSVC by méla zasadnd rozsifit a zintenzivnit své aktivity. Také by méla
zamestnat o 2—4 zaméstnance vice, a to zejména mladych a aktivnich lidi, napft.
absolventi VS. U zaméstnancti DSVC je tfeba navysit pracovni moralku
a odstranit lenost a letargii.

Je tieba presné rozdélit tikoly a kompetence mezi jednotlivé zaméstnance. Kazdy
pracovnik by se mél specializovat pouze na ukony, kterym odpovidd jeho
kvalifikace a zkuSenosti. Na pomocné a manudlni prace (uklid, stavéni
propagaéniho stanu, rozvoz brozur) by méla DSVC najimat stazisty, sezonni
brigadniky a dobrovolniky.

DSVC by méla navazat spolupraci s VS (Univerzita Pardubice, Univerzita HK,
VSE), kde by zaméstnanci externé vedli jednorazové piednasky, nabizeli
studentiim staze. Tim by zarove bez nékladt propagovali Pk, DSVC a znacku
Vychodni Cechy.

Zaméstnanci DSVC by méli sledovat aktualni trendy na stran& poptavky i nabidky
na domacim i svétovém trhu CR, uéastnit se $koleni a kurztt CZV a neustale si
roz§ifovat jazykovou vybavu.

4. Zkvalitnit tvorbu
strategickych
dokumentt

Pk by mél zalozit vytvoreni strategického dokumentu pro pristi obdobi (2021—
2025) vice na nazorech, potiebach a spokojenosti zakaznikd (turistil) regionu.
V ramci tvorby dokumentu, je zadouci, provést vlastni komplexni prizkum trhu
na zéklad¢ dotaznikovych Setfenich (analyza spokojenosti zakaznika atd.).

Pk by mél iniciovat, aby UUR aktualizoval metodiku hodnoceni potencidlu CR
pro jednotlivé TO a tuto novou metodu aplikoval na celou CR. Takto odborng
kvantifikovany potencial by se poté mél stat sté¢Zejnim podkladovym materialem
pro vyjadieni celkového potencidlu v ramci strategického dokumentu (vedle
SWOT analyzy a jinych moznosti).
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Dopravni infrastruktura

5. Zrychlit
a zkvalitnit dopravu
v kraji

Zahdjit a dokoncit vystavbu dalnice D35.

Postavit silni¢ni obchvat Vysokého Myta, Pardubic, Lazni Bohdane¢ a Chrudimi.
Kolem hlavnich silni¢nich tahti vystavét nova odpocivadla, zachytna parkovisté
s WC, informacni tabule a mapy.

Ztrojnasobit stavajici parkovaci kapacity v lyZatském aredlu Dolni Morava.
Zintenzivnit silnicni sit' v prihrani¢nich oblastech s Polskem (TO Kralicky
Snéznik).

Postavit druhou kolej na zelezni¢ni trase Pardubice—Hradec Kralové.
Elektrifikovat Zeleznicni trasu Pardubice—Brno (pfes Vysocinu).

Prosadit splavnost Labe z Pielouce do Pardubic.

Dokoncit systém cyklostezek a zajistit jejich vhodné napojeni na cyklotrasy.

Propagace

6. Zintenzivnit
propagacni aktivity
DSVC

DSVC by méla minimalné jednou za dva roky vydat nové propaga¢ni letaky
a broZzury. K dostani by mély byt nejen v TIC, ale i na jinych vefejné dostupnych
mistech (nemocnice, knihovny, obchodni centra, vzd€lavaci zatizeni atd.).
DSVC musi zlepsit komunikaci s potencialnimi nav§tévniky na socidlnich sitich
(Facebook, Twitter atd.) a okamzité reagovat na dotazy, sdilet aktualni fotografie
a celkoveé se priblizit generaci X.

Zacit vyuzivat v ramci propagace TR ve vétsi mife inzerci.

Zintenzivnit propagaci Narodniho geoparku Zelezné hory.

Natocit filmovy spot (dokument) a propagovat ho nejen na veletrzich a vystavach,
ale uvetejnit ho i na socialnich sitich (Facebook, YouTube).

Nechat si vytvofit nové webové stranky s lepsim grafickym designem, pravidelné
je aktualizovat a v€as na nich uvetejiiovat sté€Zejni materialy (vyrocni zpravy aj.).
Rozsitit konkrétni propagaéni aktivity do mensich mést ve vychodnich Cechach,
do ptihrani¢nich oblasti s Polskem a do sousednich stéti.

Turisticka infrastruktura

7. Rozsifit
a zkvalitnit
sportovni
turistickou
infrastrukturu

Postavit v kraji aquapark (viz Babylon Liberec), ktery by podpofil slabsi zimni
sezonu.

Postavit v Pardubicich veliké lezecké centrum. Rozsifit a zkvalitnit stavajici
nabidku vnitinich i venkovnich lanovych parki a lezeckych center.
Modernizovat alespont polovinu ze 30 soucasn¢ fungujicich regionalné
vyznamnych lyzatskych arealti (Hlinsko, Piivrat, Dlouhotovice, Peklak, Ceské
Petrovice atd.). Rozsitit nabidku doplitkovych sluzeb.

Rozsitit nabidku vodnich sportii v ramci vétSiny kempt na vodnich nadrzich Sec¢
a Pastviny (potapéni, vodni skutr, kitesurfing, wakeboarding, vodni lyze atd.).
Podpofit rozvoj tematickych parkt, zazitkovych areald a areald letni dovolené.

8. Zkvalitnit
nabidku HUZ

Postavit nova HUZ ve venkovskych oblastech a v TO Kralicky Snéznik.
Podpotit, aby se nékteré 3 hvézdickové hotely ve velkych méstech a oblibenych
resortech restrukturalizovaly na 4hvézdi¢kové. Zaroven by mélo dojit k rozsifeni
nabidky doplitkovych sluzeb HUZ (wellnes, détska hiiste, tenisové kurty atd.).
Motivovat provozovatele HUZ, aby se zapojovali do poskytovani ubytovani na
internetu (ebooking.com, slevomat.cz).

Stravovaci zafizeni (v rdmci HUZ) by se méla vice zaméfit na vafeni mistnich
specialit. Je tfeba podpofit rozvoj gastroturistiky.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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Vyse uvedend tabulka ¢. 12 ptrehledné shrnuje vSechna obecnd doporuceni, kterd jsou
rozdelena tematicky do Sesti zakladnich skupin. V levém sloupci je uvedeno celkem osm
rozvojovych priorit, v pravém sloupci jsou popsany detailnéji konkrétni opatieni, vedouci
ke splnéni téchto priorit. Potadi, v jakém jsou priority, skupiny a opatfeni uvedeny, nema

vliv na jejich dulezitost.
9.2 Vlastni navrhy

Prvni ndvrh se zaméiuje na feSeni problému slabsi zimni turistické sezony v Pk. Autorka
pfichazi s napadem uspotfddat zimni variantu tradicni letni cyklistické soutéze
Cyklopecky Pardubického kraje. Zimni varianta by si meéla klast za cil naldkat
navstévniky, a to nejen rezidenty kraje, do lyzatskych aredll, bézeckych trati a zimnich
stadiontl. Nazev soutéze by mohl byt: Pardubické zimni pecky, zamilujes si je vSecky.
Stejné jako v letni variant¢ soutéze by byla pro soutézici ptipravena Vandrovni knizka,
do které by turisté a vyletnici sbirali razitka, a to tfemi zptisoby. Za prvé, turista ziska
razitko v lyzatském aredlu, pti pfedlozeni permanentky, ktera doklada, ze v tomto areédlu
provozoval v aktudlni sezoné lyZovani nebo snowboarding. Za druhé, turista ziska razitko
v libovolném TIC pfi predlozeni 2 fotografii (v mobilu, tabletu, notebooku nebo tisténé
podobg), které dokladaji, ze absolvoval jednu ze tficeti soutéznich bézkatskych tras. Za
timto ucelem by bylo po regionu bé¢hem zimnich mésicii pfipraveno a pravidelné
upravovano kolem tficeti bézkatskych tras (v Orlickych horach, Kralickém SnéZniku,
Zd4rskych vrsich a Zeleznych horach) s riiznou délkou a naro¢nosti. Trasy by byly
piipraveny ve vSech TO, s vyjimkou TO Pardubicko, ve které nejsou dostate¢né snéhové
podminky. Na zac4tku i na konci kazdé trasy by byl umistén billboard s logem soutéze,
se kterym by soutézici pofizovali fotografie pro TIC. Za teti, turista ziska razitko pfi
zakoupeni vstupného do vybranych zimnich stadionti, kde sdm provozuje brusleni nebo
se ucastni jako pasivni divak hokejového ¢i jiného sportovné ladéného utkéni. Vandrovni
knizka by méla byt zpoplatnéna symbolickou sumou 100 K¢ na osobu. Pii zisku
minimalné péti razitek by kazdy soutéZici, stejné jako v letni sezéné, byl zarazen do
slosovani o vécné ceny (kompletni lyzatské vybaveni, VIP vstupenka na hokejové
extraligové utkani, vikendovy pobyt pro dvé osoby ve Wellness Hotelu Vista na Dolni
Morav¢ atd.). Z drzby Vandrovni kniZky by pro soutéziciho navic plynuly i dalsi vyhody,
napft.: 10% sleva na nakup zimniho sortimentu ve vybranych sportovnich obchodech nebo

10% sleva na ubytovani v HUZ ve vybranych lyzatskych strediscich regionu.
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Tato zimni soutéz by méla byt schopna oslovit hlavné rodiny s détmi a sportovné zalozené
turisty, tedy segmenty zadkaznikl, na které cili soucasny marketing regionu. Lze
predpokladat, ze diky kvalitnim vécnym cenam a dal§im vyhodam plynoucim z drzby
Vandrovni knizky, by se zejména v o€ich rezidentii kraje mohla zvysit atraktivnost
mistnich lyzatskych aredlii. Autorka pfedpoklada, ze lyzafi by mohli diky soutézi chtit
vyzkouset vice rlznych lyzatfskych aredlti a nejen ty, které maji v blizké dojezdové
vzdalenosti od domu. Nejedna se o navrh, ktery by pomohl naldkat do regionu vice
zahrani¢nich klientd. Tento zimni projekt pfedstavuje spiSe jeden z vhodnych nastroju
propagace s nizkymi realizatnimi naklady. Autorka predpokladd, Zze zvySenim
navstévnosti v lyzatfskych areadlech by poskytovatelé sluzeb vydélali vice penéz ze
zvySeného prodeje permanentek. Tyto volné prostiedky by pak mohli zpétné vlozit do
potfebné modernizace zimni sportovni turistické infrastruktury, coz je vice nez zddouci

pro navyseni celkového potencialu v kraji.

Soutéz by méla byt pofadana DSVC ve spolupraci s Pk, stejné jako jeji letni varianta.
Autorka se o tomto svém ndpadu jiz zminila v rdmci rozhovoru, ktery vedla pfimo
v DSVC. Od projektového manaZera oviem nedostala pfili§ pozitivni ohlas. Pan Josef
Rychter nebyl zasadn€ proti, ale bylo znat, ze na uspofadani dalS$i soutéze nema

spole¢nost v soucasné dob¢ volné lidské kapacity.

Druhym navrhem by autorka chtéla podpofit to, aby doslo ke zvySeni povédomi o Pk
a posileni budované znaéky Vychodni Cechy. Jedna se opét o konkrétni projekt z oblasti
propagace. DSVC by mohla pii piiitim vymysleni konkrétnich marketingovych témat
anovych reprezentativnich propagacnich materidlit zapojit do jejich tvorby zaky
zakladnich a stfednich Skol. Za prvé, Zaci zakladnich Skol by mohli byt zapojeni do
soutéZe v ramci Skolni vytvarné vychovy. Tiida by méla za ukol pomoci malby ¢i kresby
predstavit region, a to co nejoriginaln&j§im zptisobem. Zaci by tak o¢ima dit&te piedstavili
to nejlepsi, co Pk nabizi. Nejlepsi vytvor, ktery by byl nejoriginalngjsi a zadroven nejlépe
reprezentoval region, by poté DSVC pouzila na design obalu jednoho znovych
propagacnich materidlli. Autorka piedpoklada, Ze by se déti o vytvarné soutézi zminily
doma, ¢imz by se o DSVC a jejich aktivitach dozvédéli i jejich rodice. Je pravdépodobné,
ze ti by poté své ratolesti vzali na vylety do mist, kterd déti malovaly v ramci soutéze.
Vyherni tfida by samoziejmé byla ocenéna (napt. jednodennim zaZitkovym programem
v nékterém z vybranych sportovnich areali ¢i tematickych parki regionu). Za druhé, pro

jednotlivé Zaky ¢i mensi skupinky Zzaka stfednich Skol by byla pfipravena tentokrat
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novinaiska soutéz. Zaci by méli za ukol napsat ¢lanek do novin ve formé reportaze,
zpravy nebo fejetonu, a to na téma: To nejlepsi, co jsem v Pardubickém kraji zazil. Trem
nejvtipndj$im a nejoriginalnéj$im ¢lanktim by pak DSVC vénovala prostor v Turistickych
novinach pro vychodni Cechy, kde by tyto ¢lanky (v&etnd jmen a fotografii jejich autort)
byly zvetejnény. Mladi vyherci by zaroven obdrzeli drobné vécné ceny a moznost stat se
na tfi dny zaméstnancem DSVC, zaméfenym na aktivity PR. Autorka si je védoma, Ze
mezi mladymi obecné vzrasta obliba pracovat v médiich, PR, Zurnalistice atd. Tento
projekt by tak mohl oslovit mnoho mladych studentli stfednich Skol. Ob¢ soutéze
(vytvarna i novinarska) by urcit¢ mohly pomoci nenésiln¢ propagovat region i samotnou
DSVC mezi mladymi rezidenty kraje. Autorka je toho nézoru, Ze sila regionu spo¢ivé ve
spokojenosti jejich rezidentl a navstévniki. Jestlize budou rezidenti vyzatovat
optimismus a hodnotit CR regionu pouze v superlativech, bude pak cely Pk i navenek

pusobit mnohem silnéjsim dojmem a bude se zvySovat jeho konkurenceschopnost.
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10 ZAVER

Pardubicky kraj, domovina pernikati, cyklistti a konafd, je izemi v CR oznacované jako
TR Vychodni Cechy. Tento paty nejmensi kraj je dle statistik CSU, které sleduji absolutni
pocet hosti ubytovanych v HUZ za jeden rok, oznaCovan za nejméné navstévovany kraj
CR. Pii¢inu Ize hledat v tom, Ze Pk se stava atraktivni cilovou destinaci zejména pro
jednodenni a tranzitni navstévniky, ktefi se v regionu neubytuji, a statistiky je tak viibec
nemohou zaznamenat. V soucasné dobé se tahounem celého odvétvi CR v kraji stava
sportovni turismus. Hlavni cilové segmenty zdkaznik tvoii rodiny s détmi, mladi

a bezdétni, organizované skupiny, cykloturisté, konati a nove také aktivni seniofi.

Autorka se v ramci svého vyzkumu vénovala problematice sportovniho turismu. Hlavnim
cilem bakalatské prace bylo na zéklad¢ zhodnoceni celkového potencialu pro rozvoj CR
se sportovnim zamétenim v Pk vytvofit soubor obecnych doporuceni a vlastnich navrhi,
diky kterym by mohlo dojit v budoucnu k navySeni stavajiciho potencidlu, akceleraci
navstévnosti a dynamickému rozvoji Gizemi. Dle nazoru autorky, byl tento cil splnén.
Zhodnoceni potencidlu probéhlo na zakladé dil¢ich vysledkl, jez ptinesla vlastni
komplexni analyza jednotlivych pfedpokladii rozvoje, analyza Strategie a aplikace vlastni
metody hodnoceni na zkoumany region. Navrzeni obecnych doporuceni se opiralo o
identifikaci silnych a slabych stranek, konkurencnich vyhod a hlavnich piekdzek
soucasného potencialu. Doporuceni byla koncipovana pro stéZejni organy statni spravy,
organizace CR na vSech urovnich fizeni, individudlni poskytovatele sluZzeb a pro dalsi

podnikatelské i nepodnikatelské subjekty ptisobici v oblasti CR v kraji.

Z provedeného vyzkumu vyplynulo, Ze celkovy potencial pro rozvoj CR v Pk je na dobré
urovni, a to zejména diky vhodnym pfirodnim pfedpokladiim. Region disponuje velkym
mnozstvim kulturnich 1 ptirodnich atraktivit, kterym bohuzel casto chybi celorepublikovy
vyznam, a tedy 1 navstévnici. Je ziejmé, Ze Pk se v oblasti CR nemiiZe srovnavat napf.
s Prahou, jiznimi Cechami nebo Krilovehradeckym krajem. Pfednosti regionu je, Ze
disponuje velice rozmanitym potencidlem, diky ¢emuZ je moZné rozvijet turistickou
nabidku téméf ve vSech tematickych a produktovych oblastech. Pk Zije sportem, coz
které kombinuji sport, poznani a rekreaci. Mezi nejvyhledavangjsi sportovni aktivity patii
cykloturistika, pé&si turistika a koupani. Vzhledem k absenci pravych horskych vrchol

nelze Pk oznacit za typicky lyZafsky region. Letni sezona zde vyrazné pievysuje tu zimni.
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Na zaklad€ aplikace vlastni metody hodnoceni bylo zjisténo, Ze soucasnd hodnota
celkového potencidlu pro rozvoj CR se sportovnim zaméfenim v Pk odpovida
239 bodum. PtestoZe je potencial sportovniho turismu velmi vysoky, nebyl prozatim plné
vyuzit a rozvinut. Za silné stranky potencialu Ize oznacit cykloturistiku, tradi¢ni sportovni
akce a nové sportovni akce a projekty. Narodni geopark Zelezné hory a Stezka v oblacich
na Dolni Moravé predstavuji dveé ojedin€lé atraktivity, které tvofi (spole¢né
s hipoturistikou) vyznamné konkuren¢ni vyhody regionu. Naopak za nejvétsi piekazky
soucasného potencialu Ize oznacit dopravni a ubytovaci infrastrukturu a soucasny systém
financovani CR v regionu. Silniéni doprava, kterda patii dokonce mezi jednu
z nekritizovangjsich oblasti navstévniky regionu, neumoznuje rychlé a pohodIné presuny
struktura HUZ a niz§i kvalita poskytovanych sluzeb. Vzhledem k tomu, Ze vhodné terény
(svahy hor, feky, vodni plochy, lesy atd.), kde lze provozovat sportovni aktivity, jsou
v soucasné dob¢ (az na vyjimky) plné vyuzivany, je v prvni fad¢ tieba zvySovat kvalitu
stdvajici sportovni turistické infrastruktury (napf. modernizovat lyzaiské aredly
a stfediska letni rekreace). Zadouci je také vytvaiet nové a atraktivni nabidkové produkty
(napf. tematické a zazitkové parky). Mezi dal$i rozvojové priority patii napf. navyseni
finan¢nich prostfedki, zrychleni a zkvalitnéni dopravy, reorganizace DSVC, zlepseni
vztahll mezi zastfeSujicimi institucemi, zintenzivnéni propaga¢nich aktivit DSVC

a zkvalitnéni nabidky HUZ.

Za hlavni pfinosy prace lze povazovat vytvofeni obecnych doporuceni a vlastnich navrhii
a také vytvofeni vlastni metody hodnoceni potencidlu, diky které mohl byt soucasny
celkovy potencial v Pk nejen popsan slovy, ale i kvantifikovan. V piipadé, Ze by doslo na
zaklad¢ aplikovani této metody k vyjadieni celkového potencidlu pro rozvoj CR se
sportovnim zaméfenim jednotlivé ve viech krajich (respektive TR) CR, mohly by byt
dosazen¢ bodové hodnoty (kvantifikované potencidly) mezikrajové srovnany, coZ by
mohlo byt pfinosem napt. pro MMR a agenturu CzechTourism. Do budoucna by bylo
ucelné sledovat napt. Ceskou legislativu, konkrétné situaci kolem stile odkladaného
zakona na podporu CR, ktery by mohl vyrazné zptehlednit fungovani celého systému CR
v CR a ovlivnit tak i potencial a navitévnost Pk. Zajimavé informace by mohl p¥inést také
blizsi pohled na problematiku vyvoje a potencidlniho vzniku novych odbornych metod

hodnoceni potencidlu.
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Piiloha ¢&. 4: Schéma néavodu pro rozhovor na Oddéleni cestovniho ruchu KrU Pk

Vedlejsi téma Okruhy otazek

CR se sportovnim zaméfenim Postaveni v ramci systému CR v kraji
Typy CR v kraji

Ptirodni predpoklady Reliéf, klima, hydrologie
CHKO

Navstévnost a HUZ Pfi¢iny nizké navstévnosti

Pocet HUZ a kvalita sluzeb
Zahrani¢ni klientela
Prioritni opatfeni na zlepseni

Konkurenceschopnost Vyjimecnost Pardubického kraje
Sousedni a jiné kraje CR
Euroregion Glacensis

Dopravni infrastruktura Negativa a stézejni prekazky

Nejhiaife dostupné turistické destinace
Spoluprace s Odborem dopravy a sil.
hospodarstvi

Sportovni a aktivni dovolena Atraktivni turistické oblasti

Oblibené letni sportovni aktivity
Oblibené zimni sportovni aktivity
Finan¢ni podpora sportovnich aktivit
Ptinos jednotlivych sportovnich aktivit
Tradi¢ni sportovni akce

Nové sportovni projekty

Potencial rozvoje

Destina¢ni management a finance OOCR v TO

Rozpocet, dotaéni politika, granty
Vrcholovy management
Podnikatelské subjekty
Legislativa CR

Destina¢ni marketing Sila znacky
Komunikaéni mix DSVC

Planované projekty

Mozné sméry a budouci rozvoj CR | Nejvétsi piekazky a slabé stranky
Potencial rozvoje SCR
Planované sportovni projekty a granty

Rozvojova strategie a vize

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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Piiloha &. 5: Schéma navodu pro rozhovor v DSVC

Vedlejsi téma

Okruhy otazek

Typy/druhy CR na tzemi kraje

Kulturné-poznavaci, rekreacni, zaméfeny na
pfirodni atraktivity, sportovné orientovany aj.

Potencial CR se sportovnim zamétenim

Pfirodni piedpoklady regionu

Pri¢iny nizké navstévnosti

Aktivni dovolena a sport

Oblibené letni a zimni sportovni aktivity
Soutéz Cyklopecky

Prekazky a soucasné problémy CR

Dopravni infrastruktura
Hromadnd ubytovaci zafizeni

Destina¢ni management

OCR v turistickych oblastech

Komunikaéni mix DSVC

reklama a PR aktivity
Sila znacky
cilovy segment zakazniki

Mozné sméry a budouci rozvoj

Planované projekty
Zmeény a novinky
Nova spoluprace

Zdroj:

vlastni zpracovani, 2017




Ptiloha ¢. 6: Rd&mcovy popis situaci pro zatazeni dil¢ich potenciald ke stupni vyznamu

Reliéf

1. stupen — Reliéf se vyznacuje nizkou ¢lenitosti a nadmotskou vyskou. Z morfometrickych typt
georeliéfu se na tzemi nenachazi ploché ani Clenité hornatiny. VétSinu Gzemi tvoifi niziny
a vrchoviny. Pfevazuje zde zemédélska ptida nad podilem lest, luk a pastvin. Krajina mé témet
nulovy potencial pro rozvoj sjezdovych zimnich sportt, lyzatské turistiky a horské turistiky.

2. stupen — Reliéf izemi se vyznacuje vétsi Clenitosti a vy$si nadmotskou vyskou. VEtSinu tizemi
tvofi niziny, pahorkatiny a vrchoviny. Vyjimecné je vétSi Cast uzemi tvofena plochymi
hornatinami. Nachazi se zde mén¢ nez 10 vrcholli nad 1 000 m n. m. Zvysuje se podil lest, luk
a pastvin na ukor zemédélské pudy. Krajina mé vhodny potencidl pro rozvoj cykloturistiky,
lyzatské turistiky a vodni turistiky, o néco mensi potencial ma pro rozvoj sjezdovych zimnich
sportu.

3.stupein — Relié¢f Gzemi je znacné C¢lenity s vyraznymi rozdily v nadmoiské vysce.
Z morfometrickych typt georeliéfu se zde nachazi ploché (900-1 200 m n. m.) nebo clenité
(1 200-1 600 m n. m.) hornatiny a zdroveii niziny (do 200 m n. m.), respektive roviny (do
30 m n. m.), nebo vrchoviny. V regionu se nachazi vice nez 10 vrchold nad 1 000 m n. m. Nachazi
se zde oblasti souvisle zalesnéné, vyrazné ubyva podilu zemédélské plochy. Krajina ma vyborny
potencial pro rozvoj sjezdovych zimnich sportt, lyzatskeé turistiky, horské turistiky, cykloturistiky
a vodni turistiky.

Hydrologie

1. stupen — Krajinou protékaji vodni toky s lokalnim a (pouze vyjimecné) s nadregionalnim
vyznamem. Toky netvofi hustou sit’ pii pohledu na mapu. Nachazi se zde maly pocet vodnich
ploch, kdy maximalné jedna z nich ma nadregionélni vyznam.

2. stupen — Krajinou protékaji vodni toky s nadregionalnim vyznamem, jen vyjimecné ma néktera
celorepublikovy vyznam. Vznikd zde relativné hustéd sit’ fek a potokd pfi pohledu na mapu.
Nachazi se zde souvislé vodni plochy, z nichz alespofi 2 maji nadregionalni vyznam.

3. stupen — Krajinou protékaji vodni toky s celorepublikovym vyznamem (napt. Labe, Vitava)
a zaroven se zde nachazi velky pocet vodnich ploch (rybniky, jezera, vodni nadrze, piehrady atd.).
Vodni toky tvofi hustou sit’. Alesponi 5 souvislych vodnich ploch ma nadregionalni vyznam nebo
alespofi 1 vodni plocha ma celorepublikovy vyznam (Lipno, Orlik, Nové Mlyny atd.).

Klima

1. stupeii — Uzemi je tvofeno vice nez z 90 % jednou klimatickou oblasti.

2. stupen — Na uzemi se nachazi 2 riizné typy klimatickych oblasti. Pokud se zde nachazi zaroven
tepla a chladna klimaticka oblast plati, ze rozloha jedné z nich je méné nez 40 % z celkové rozlohy
uzemi.

3. stupeni — Na uzemi jsou zastoupeny vSechny 3 typy klimatickych oblasti (tepla, mirné tepla
i chladna) nebo se zde nachazi zaroven tepla a chladnd klimatickd oblast, kdy minimalni
zastoupeni kazdé musi byt vétsi nez 40 % z celkové rozlohy tizemi.

Narodni parky a CHKO

1.stupeii — Na uzemi se nachazi 1 nebo zddna CHKO a zadny narodni park.

2. stupeii — Na tzemi se nachazi 2 nebo 3 riizné¢ CHKO.

3. stupei — Na uzemi se nachazi narodni park a zaroven alespon jedna CHKO, nebo se na Gizemi
nachazi minimalné 4 rizné¢ CHKO.
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Jiné prirodni atraktivity

Kladny stupeii — Na daném tzemi se nachazi minimalné dvé z dale jmenovanych pfirodnich
atraktivit s nadregionalnim ¢i celorepublikovym vyznamem (piskovcova skalni mésta, skalni
utvary, krasové povrchové i podpovrchové oblasti, jeskyné, propasti atd.) Spadaji sem Gzemi, na
nichZ se rozkladaji napt. Adr$passko-teplické skaly, Prachovské skaly, Ceskosaské Svycarsko,
Punkevni jeskyné a propast Macocha, Sloupsko-Sosiivské jeskyné.

Sjezdové zimni sporty

1.stupeii — Uzemi disponuje minimalnim mnoZstvim lyZzafskych areali s regionalnim
vyznamem. Stiediska nejsou revitalizovana ani multifunkéni. VétSina lyzatt odjizdi za hranice
regionu, protoze sportovni turisticka infrastruktura (vleky, lanovky, rolby, snéhova d¢la atd.) pro
sjezdové zimni sporty je vzhledem k nevhodnému relié¢fu zcela nedostatecna.

2. stupeii — Uzemi disponuje hustou siti lyzafskych areall s regionalnim vyznamem, z nichZ
maximalné jedno nebo dvé maji celorepublikovy vyznam. Stediska vétSinou nejsou multifunkéni
ani velkokapacitni. Sportovni turistickd infrastruktura pro sjezdové zimni sporty je vzhledem
k vhodnému reliéfu uspokojiva. Uzemi disponuje znaénym potencialem pro zvySovani kvality
poskytovanych sluzeb v ramci lyzatskych areali.

3.stupeiin — Uzemi disponuje hustou siti modernich, multifunkénich a velkokapacitnich
lyzai'skych arealdl, z nichZ alespofi 3 maji celorepublikovy vyznam (napf. Pec pod Snézkou, Cerna
hora, Klinovec, Lipno). Minimaln¢ 2 lyzatské aredly spliuji tyto podminky: minimalné 1 ¢erna
sjezdovka, vecerni lyZovani, minimaln¢ 2 sjezdovky s délkou trati nad 1 500 m, celkova délka
sjezdovych trati vétsi nez 10 km, prepravni kapacita aredlu nad 8 000 osob/hod a minimalné
2 sedackové lanovky. Turisticka infrastruktura pro sjezdové zimni sporty je na vysoce kvalitni
urovni a je uspokojiva i pro zahrani¢ni klienty.

Lyvzaiska turistika

1. stupeii — Uzemi disponuje minimalnim poétem pravidelné upravovanych b&zkaiskych trati
(pro klasickou techniku i skate), které maji ¢asto jen lokalni vyznam. BéZkafi jezdi za timto typem
turistiky do jinych regionti s vhodnéj$imi pfirodnimi podminkami (reliéf, klima).

2. stupeii — Uzemi disponuje hojnym poétem bézkatskych trati pro klasickou techniku i skate
v minimalni délce 150 km. Trasy vedou ¢asto v nadmoiské vySce nad 750 m n. m. a maji spise
regionalni ¢i lehce nadregionalni vyznam.

3. stupeii — Uzemi disponuje vysokym poétem pravidelné upravovanych bézkatskych trati pro
klasickou techniku i skate v minimalni délce 500 km. Funguje zde zpravodajstvi o aktualni
snéhové situaci. Trasy casto vedou po hiebenech pohoti (nad 900 m n. m.) a vyuzivaji se hojné
k amatérskym ¢i profesiondlnim bézkarskym zavodim. Jsou lakavé i pro zahranicni klientelu.
Specifickym znakem je vzajemné propojeni trati, které jsou upravovany c¢asto v ramci
jednotlivych lyzaiskych arealt. Trasy maji celorepublikovy vyznam (napi. Krkonose, Sumava).

PéSi a horska turistika

1. stupeii — Uzemi disponuje men§im poétem zna¢enych tras KCT zejména pro horskou turistiku.
Turistické trasy a cile vyletli maji spiSe lokalni ¢i regionalni vyznam. Absence horskych oblasti
neumoznuje rozvoj horské turistiky. Pahorkatiny a vrchoviny nejsou pro fyzicky zdatngjsi pési
turisty ptili§ atraktivni.

2. stupeii — Uzemi disponuje hojnym po&tem znadenych tras KCT pro p&si i horskou turistiku.
Lze sem zaradit regiony, kde trasy vedou minimalné skrze dvé rizné CHKO. Turistické trasy
a cile vyletli maji nejCastéji regionalni ¢i nadregionalni vyznam. Zejména v horskych oblastech
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v letnich mésicich zatim nevznika masova turistika. Pocatky tras mohou byt hife dopravné
3. stupeii — Uzemi disponuje vysokym poétem znacenych tras KCT pro p&si i horskou turistiku
v minimalni délce 500 km. Horska turistika zde patii k jedné z nejvyhledavangjsich sportovné-
rekreacnich aktivit letni rekreace. Lze sem zatadit regiony, kde trasy vedou minimalné¢ skrze jeden
narodni park nebo tfi CHKO s vyznamnymi pfirodnimi atraktivitami. Turistické trasy a cile vyleti
maji celorepublikovy vyznam a jsou lakavé i pro zahranicni klientelu (napt. Snézka, pramen Labe,
Pradéd, Kvilda) V nékterych horskych oblastech vznika béhem letnich mésici masovy turismus
(desitky tisic pésich turisti denn¢), k Cemuz ptispiva atraktivnost mista, dostatecné vybudovana
turisticka infrastruktura a snadnéa dopravni dostupnost na misto, kde trasa zacina.

Cykloturistika

1. stupeiit — Uzemi disponuje skromnym poétem znadenych cyklotras. Délka cyklostezek
neptevySuje 50 km. Regionem neprochdzi zadna ze ctyt dalkovych cyklotras EuroVelo.
Cykloturistika ma spiSe lokalni a regionalni vyznam. Jednd se o uzemi bez vétsitho podilu
nizinatych a horskych oblasti.

2.stupeit — Uzemi disponuje vysokym podtem zna¢enych cyklotras. Cyklostezky jsou
v minimalni délce 50 km. Regionem mize (ale i nemusi) prochazet jedna ze Ctyt dalkovych
cyklotras EuroVelo. Cykloturistika v regionu mé nadregionalni vyznam. Uzemi je tvofeno z v&tsi
Casti alespon jednim z téchto dvou typt terénti: rovinaty a horsky.

3.stupein — Uzemi disponuje vysokym poétem zna¢enych cyklotras. Cyklostezky jsou
v minimalni délce 150 km a regionem prochézi alespon z Casti jedna ze Ctyt dalkovych cyklotras
EuroVelo. Diky kombinaci rovinatého a zvinéného terénu ve vyssich nadmoiskych vyskach skyta
toto Uzemi nejlepsi predpoklady pro rozvoj cykloturistiky. Cykloturistika v regionu ma
celorepublikovy vyznam.

Vodni turistika

1. stupeii — Uzemi nedisponuje vodnimi toky vhodnymi pro rozvoj vodni turistiky.

2. stupeii — Uzemi disponuje vodnimi toky, které jsou vhodné pro vodni turistiku, ale nejsou
znamé a vyhledavané v celorepublikovém métitku. Kolem tokd se nenachazi zadné (nebo jen
malé mnozstvi) kempy a ptijcovny lodi. Tyto feky jsou vyhledavany mensimi skupinkami vodakd,
kteti uptednostnuji pohodu, ticho a klid. Délka sjizdné trasy na jedné fece je mensi nez 100 km.
Trasy jsou vzhledem k menSimu pritoku vhodné spise pro kajaky a kanoe nez pro rafty.
3.stupein — Uzemi disponuje vodacky nejatraktivnéj§imi vodnimi toky s celorepublikovym
vyznamem (napf. Vltava, Sazava, Berounka, Luznice). Podél tokl se nachazi dostatek kempt
a ptjcoven lodi, coz umoziuje stravit na vode¢ vice nez jeden den. Délka trasy piesahuje Casto
100 km, které mize vodak ujet v kuse. Typickym znakem je, ze v letnich mésicich se na fekach
tvorti strudly vodakt na raftech, kanoich a kajacich.

Vodni sporty

Kladny stupeni — Na daném uzemi jsou v ramci letni rekreace nabizeny tyto vodni sporty
(jachting, windsurfing, potapéni, paddleboard, vodni lyze, wakeboarding, vodni skutr atd.) Musi
platit podminka, Ze alespoii 2 vodni plochy nabizi nékteré z vySe zminénych vodnich sportl
(1 vodni plocha nabizi zaroven 3 rtizné sporty).

Hipoturistika

Kladny stupeii — Dané tizemi disponuje silnou tradici koni (chov vzacnych plemen, jezdecké
zavody, dostihy atd.) a nabizi mnozstvi jezdeckych stezek pro nadsené konaky. Regionem
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prochazi pateini jezdecka stezka sméfujici z Vidné k Baltickému mofi. Musi byt také splnéna
podminka, Zze hipoturistika je vyznamnou soucasti nabidky CR a existuje fada propagacnich
materiald zamétujicich se pouze na tuto tématiku.

Horolezectvi

Kladny stupei — Dané tzemi disponuje dostatkem horolezecky atraktivnich oblasti
s nadregionalnim ¢i celorepublikovym vyznamem (napt. AdrSpach, Prachov, Hruboskalsko). Dle
hodnoceni Ceského horolezeckého svazu se jednd o oblasti s normalni &i hustou navitévnosti.
Musi platit, ze region disponuje minimalné jednim horolezeckym sektorem s hustou navstévnosti
nebo tfemi sektory s normalni navstévnosti (viz www.horosvaz.cz/databaze-skal-cr).

Jiné sporty

Kladny stupen — Dané izemi nabizi alespoil v minimalni dostupné mife v ramci nabidkovych
produktd vSechny tyto sportovni aktivity: golf, padakové sporty (paragliding a parasutismus),
pasivni formy extrémnich sportd (tandemové seskoky paddkem, bungee-jumping)
a skialpinismus.

Tradicni sportovni akce

1. stupein — V regionu se nekonaji zadné vyznamnéjsi akce s nadregionalnim vyznamem.
Sportovni akce nemaji dlouholetou tradici a disponuji nizkou navstévnosti. Moznost pasivni
ucasti na sportovnim CR je velice omezena.

2. stupen — V regionu se konaji vyznamné sportovni akce s nadregiondlnim ¢i celorepublikovym
vyznamem. Neni zde vSak poradana akce, kdy zaroven plati, ze tradice je delsi nez 50 let a pocet
navstévnikli presahuje 20 000 osob. Jedna se spiSe o akce s dlouholetou tradici (avSak nizsi
navstévnosti) nebo vysokou navstévnosti (avsak bez tradice). Tyto sportovni akce lakaji zejména
tuzemskeé sportovni fanousky.

3. stupeii — Region se stavd centrem kondani celorepublikové az mezindrodné uznavanych
sportovnich akci s dlouholetou tradici, silnou znac¢kou a vysokou navstévnosti. Na daném tizemi
se kond kazdorocné¢ minimaln¢ jedna sportovni akce svice nez padesatiletou tradici
a navstévnosti pres 20 000 osob, nebo dvé sportovni akce s vice nez dvacetiletou tradici
anavstévnosti pies 10 000 osob. Sportovni akce se stavd zaroven vyznamnou kulturné-
spoleCenskou zalezitosti, a kromé tuzemskych fanouskd ptfitahuje zajem politikll, podnikateld,
médii a zahrani¢nich fanouskl. Spadaji sem akce typu: Velka pardubicka steeplechase, Zlata
pfilba, Velka cena Brna, Jizerska padesatka, Prazsky ptlmaraton, Béchovice—Praha atd.

Nové sportovni projekty a akce

1. stupen — V prub¢hu poslednich 3 let nebyl na izemi regionu zrealizovan zadny novy sportovni
projekt i akce s celorepublikovym vyznamem.

2. stupen — V pribéhu poslednich 3 let byl zrealizovan alesponi 1 projekt ¢i usporadana nova
sportovni akce s celorepublikovym vyznamem v regionu, ktera zvySila navstévnost a povédomi
o regionu. Navstévnost akce byla vyssi nez 10 000 osob.

3. stupen — Destina¢ni management regionu sleduje aktualni déni na trhu a reaguje na nejnové;jsi
trendy. V prubéhu poslednich 3 let byly zde zrealizovany alespont 2-3 projekty ¢i uspofadany
sportovni akce s celorepublikovym vyznamem, které zvySily navstévnost a povédomi o regionu.
Udalost ¢i akce disponuje silnym potencialem pro uspotadani dal$ich roénikti. Navstévnost byla
vy$si nez 15 000 osob. Do tohoto stupné patii projekty a akce typu: Olympijsky park Rio, HME
v atletice, S CT Sport na vrchol, MS v biatlonu atd.
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Dopravni infrastruktura

1. stupen — Regionem neprochézeji dalnice, maximaln¢ kratsi iseky pod 50 km. Kvalita silnic,
nejen v mensich obcich a pfihrani¢nich oblastech, je pod republikovym primérem s nedostatkem
parkovist a zachytnych odpocivadel. V regionu se nachazi useky silnic s ¢astymi dopravnimi
nehodami. Rada turistickych atraktivit sportovniho CR je dostupna ¢asto pouze jednim dopravnim
prostiedkem.

2. stupeii — Regionem prochazi celorepublikové az mezinarodné¢ vyznamné dopravni cesty
silni¢ni, zZelezni¢ni, vodni a letecké dopravy. Silni¢ni doprava je tvotrena relativné hustou siti silnic
a dalnic, avSak chybi zde mezindrodné vyznamnéjsi zpoplatnéné dalnicni tseky. Mensi obce
a prihranicni oblasti regionu jsou hife dopravné dostupné. Kvalita silnic v téchto oblastech
znacné kolisa. Je splnéna podminka, Ze regionem prochazi alespoii 50 km tisekti dalnic.
zelezni¢ni, vodni a letecké dopravy. Silni¢ni doprava je pfedstavovdna hustou siti silnic 1. t¥idy
a dalnic, tada usekl je zpoplatnéna. Nachazi se zde nejvyznamnéjsi letist€¢ a zelezni¢ni uzle
s fadou elektrifikovanych trati. I mensi obce jsou v regionu dobie dopravné dostupné. Kvalita
silnic je vysoka s dostatkem odpocivadel a zachytnych parkovist. Jednd se o regiony
s vyznamnymi mésty (Praha, Brno, Ostrava, Plzen atd.). Musi byt splnény 2 podminky. Za prvé,
nejvyznamngjsi turistické atraktivity sportovniho CR jsou bezproblémové dostupné vice nez
jednim druhem dopravniho prostiedku. Za druhé, regionem prochazi vice nez 80 km tisekt délnic.

Ubvytovaci zarizeni

1. stupen — Na sledovaném tzemi se nachdzi méné€ nez 400 HUZ a zaroven méné nez 80 hoteld.
Pocet hostli v HUZ je niz§i nez 500 000 turisti za rok. Obecné do tohoto stupné spadaji regiony,
kde fada HUZ neprosla potfebnou revitalizaci a nenabizi ani dostatek doplitkovych sluzeb.

2. stupen — Na sledovaném uzemi se nachazi 400—600 HUZ a zaroveii 80—120 hoteld. Pocet hostt
v HUZ se pohybuje v rozmezi 500 000-900 000 osob za rok.

3. stupen — Na sledovaném tizemi se nachazi vice nez 600 HUZ a zarovei vice nez 120 hoteld.
Pocet hosti v HUZ je vyssi nez 900 000 osob. Musi byt splnény vSechny 3 podminky zaroven,
jinak uzemi spada do niz§iho stupné. Obecné se jedna o uzemi s dostatkem kvalitnich HUZ, které
prosly revitalizaci a nabizi fadu doplitkovych sluzeb, diky c¢emuz jsou schopny pfitahnout
zejména zahrani¢ni klientelu. Napt. hlavni mésto Praha, JihoCesky kraj atd.



