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Abstrakt

Ptredlozena diplomova prace se vénuje fenoménu lokélnich systémi vyménného
obchodu, tzv. LETS. Pomoci metod etnografického vyzkumu se autorka béhem Sestimésicni
ucasti na fungovani lokalniho vyménného systému v Toulouse snazila o jeho holisticky
popis. Za pomoci teoretické literatury rozebird podobu tamni smény, dluhu, vztahu
k penéziim 1 virtualni méné€. Ze zjisténi vyplyva, Ze je mozné diky tomuto systému meénit
vnimani dluhu a vztahu k penéziim. NejcastéjSim divodem k zapojeni se je potieba

vvvvv

lidi o tento fenomén.
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Abstract

The present diploma thesis deals with the phenomenon of Local Exchange Trading
Systems (LETS). Using the method of ethnographic research, the author sought a holistic
description during her six-month participation in a LETS group in Toulouse. Drawing upon
theoretical literature, she discusses the local forms of exchange, debt, the relationship to
money and to the virtual currency. The findings show that such a system can change the
perception of debt and the relation to money. The most common reasons for involvement
are the need to establish social contacts, while the most pressing problem appears to be the

lack of interest of young people in this phenomenon.
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1. Uvod

Vibec poprvé jsem o lokalnich systémech vyménného obchodu slysela na prednésce
z ekonomie. VétSinu Casu jsem nevnimala, ale pii téhle pozndmce jsem zbysttila. Pfi
neustalém piemitani nad tim, ¢im se jednou budu zivit a jak vydélam penize, m¢ piimo
nadchla myslenka, Ze existuji lidé, ktefi se snazi penéztim obloukem vyhnout, aniz by nutné
museli slevit ze svého zivotniho standardu. Navic mi tato idea perfektn¢ zapadala do
kontextu stavu souc¢asného svéta, ktery je zmitan jednou krizi za druhou ve v§ech moznych
oblastech, pfi¢emz jednou z nejvice diskutovanych je oblast ekonomicka. Zaroven jsem pfi
studiu opakované nardzela na stale stejny problém pfi riznych snahéach o feseni ekologické
krize. Vzdycky jim nakonec byly penize a potieba zajistit predevsim hladké fungovani
globélniho byznysu. LETS (tj. Local Exchange Trading Systems) pro mé& tedy predstavuji
pokus, jak se vymanit znegativnich diasledkd stavu soucasné spolecnosti, jako je
globalizace, individualizace ¢i rostouci nezaméstnanost, ale také pokus o vytvoifeni
experimentalniho prostoru pro zkouseni riznych dovednosti, typt lidské organizace ¢i

jiného zplisobu smény.

Predlozena prace je etnografickou studii lokalniho systému vyménného obchodu
v Toulouse. Pii cetbé odborné literatury jsem zjistila, ze LETS ve vét§ing pripadi nezajist'uji
ekonomickou funkci, nybrz ptedev§im funkci socialniho charakteru. Jednou z ptekazek
jejich efektivnéjsimu fungovani je podle nékterych autort [Kennedy, 2015; Lietaer, 2003]
vnimani dluhu a vztahu k penézim, které jsou v lidech zakotfenény pfili§ hluboko, nez aby
bylo moZné vytvofit fungujici alternativni systém. Tato mySlenka mi pomohla formulovat
vyzkumny problém: Maji lokalni systémy vyménného obchodu moc ménit vaimani dluhu a
vztahu k penéziim? Vyzkumné otazky jsem pak definovala nésledovné: Jaké jsou ditvody
pro zapojeni do vyménného systemu? Meéni se diky tomu vztah k dluhu a penéziim? S jakymi
problémy se dand skupina potyka a jak se je snazi resit? Jaké potreby systém zajistuje?
V pribéhu vyzkumu jsem komunikovala s koordinatory nékterych ceskych LETS, ktefi mi
svymi dotazy pomohli zaméfit se na nova a dosud neprobadana témata. V disledku této
komunikace jsem se tedy vice sousttedila na nasledujici okruhy: Jaké jsou priciny nizkého
poctu mladych lidi, zapojenych do této aktivity; jaké jsou ditvody zavedeni limitii nabidky a
poptavky, priciny problému, s kterymi se v pribehu své dlouholeté existence systéem potykal,
a jak se je snazil resit; jak se ve Francii daii oZivovat nabidku a poptavku a neaktivni cleny

a jak probiha tvorba virtualni meny?



Na Uvod prace jsem zafadila pokus o vyjasnéni termint spojenych s riznymi
ekonomickymi alternativami, ¢aste¢né ve snaze sama si lépe ujasnit, kam lokalni vyménné
systémy zafadit a jak je odliSit od podobnych projektl. Nasleduje druhd kapitola, kde
popisuji svlj postup pii hledani vyzkumného problému. V kapitole tieti a nékolika
podkapitolach objasnuji sviij metodologicky postup pii etnografickém badani, véetné vstupu
do terénu a riznych askalich spojenych s vyzkumem. Ctvrta kapitola pojednava o
historickych souvislostech vzniku doplitkovych mén, jakozto myslenkovych ptedchidct
LETS, a o kontextu vzniku prvnich syst¢éma ve Francii. V kapitole paté podrobnéji
rozebiram ekonomické principy jako je sména, dar, reciprocita a sdileni a davam je do
souvislosti s fungovanim lokalniho vyménného systému. Sesta kapitola vznikla na zakladé
zjisténi, ze sména v rdmci LETS probiha o poznani pomaleji nez sména trzni. V této kapitole
se tedy snazim dopatrat toho, jak se souc¢asnd spolecnost dostala do bodu, kdy jsou rychlost
a efektivita hlavnimi urcujicimi principy jejiho fungovani. Kapitola ¢islo sedm se zabyva
procesem individualizace a tim, jak tento proces souvisi s lidskou motivaci zapojit se do
vyménnych systémill. V osmé kapitole se snazim pomoci teorie Davida Graebera [2012]
dopatrat mordlnich zékladii dluhu a naSeho vnimani penéz a nasledné tyto poznatky
aplikovat na zkoumany systém, tamni vnimani dluhu a hospodafeni s virtudlni ménou.
Konec¢né devata kapitola pojednava kratce o tom, jaké potieby je konkrétné tento vyménny

systém schopen svym ¢leniim zajistit a jaké problémy jsou s tim spojeny.

Zaveérem uvodu bych rada vysvétlila, pro€ jsem zvolila ndzev Navrat do budoucnosti.
Navrat proto, Ze se nejednd o novou myslenku. N¢jaka forma vzéjemné pomoci bez pouziti
penéz tu byla vzdy a je pevné a hluboko zakotvena asi ve vSech lidskych kulturach.
Budoucnost vyjadiuje nadéji, ze 1 pfes zjevné nedostatky, s kterymi se tyto systémy potykaji,

bude tato mysSlenka 1 nadéle Ziva, 1 kdyZ tfeba v jiné podob¢.



2. Vyjasnéni terminu

Lokélni sménné systémy jsou jen jednim z mnoha typii alternativnich vyménnych
systému, které se od zacatku 80. let minulého stoleti rozsifily do riznych kout svéta.
Uzivani termini pro popis tohoto fenoménu, jako komunitni, doplikova, socialni ¢i
svobodnda meéna, je vSak znatn€¢ matouci. Jak poznamenava Blanc [2011], jednotna
terminologie, ktera by vnesla do defini¢niho chaosu trochu svétla, zatim neexistuje a pfi
stavajicim mnozstvi nejriiznéjSich modelt a jejich kombinaci alternativnich systémut neni
vubec lehké ji vytvorit. Konkrétni definice tak zavisi na cilech dané komunity vcetné typu
pouzité alternativni mény a celkové organizaci smény [Blanc, Fare, 2010]. Blanc [2011] se
nicmén¢ o utfidéni pojmu riznych mén pteci jen pokusil. Doplitkové mény podle néj slouzi
k ochrané, stimulaci a pfeorientovani ekonomiky (prostfednictvim riiznych stimulacnich
pravidel, vedoucich naptiklad k environmentalné uvédomélé ekonomice); cilem mistnich
(lokalnich) men je pro zménu chrénit a posilit oblast, ve které ptisobi; komunitni ména ma
chrénit a posilovat mistni komunitu; a v posledku alternativni ména ma byt plnou ndhradou
za ménu narodni. V Ceském prostfedi naptiklad Kala, Fraitkova a spol. [2013] rozliSuji
pojem komunitnich men (jez povazuji za synonymum mistnich men), ktery spada pod
obecnéjsi nazev doplikové mény, jez jsou souhrnnym oznacenim pro alternativni vymenné
systéemy. Seyfang a Longhurst [2013: 8-11] pouZivaji naopak pro vSechny druhy
alternativnich ekonomickych systémul souhrnny ndzev komunitni mény a v ramci prvniho
ucelen¢ho mezinadrodniho vyzkumu téchto systéml navrhuji Ctyii zakladni kategorie:
uverovy system sluzeb (service credits), jehoz praktickymi ptiklady jsou ¢asové banky ¢i
Casové dolary; systémy vzdjemné vymény (mutual exchange schemes), kam spadaji pravé
systétmy LETS; mistni meny (local currencies), zahrnujici také hodinové meény, které maji
v praxi podobu napiiklad americkych Ithaca Hours a jejichZ cilem je udrzet bohatstvi
v ramci regionu, ve kterém pusobi; a jako ¢tvrtou skupinu navic ptidavaji barterové trhy
(barter markets), které jsou hybridem mistnich mén a systémi vzijemné vymény a jez
zaznamenaly obrovsky vzestup (ale také rychly pad) béhem argentinského ekonomického

kolapsu v letech 1999-2002.

Podobné jako snejasnymi definicemi je to i1 s ¢iselnymi odhady momentéalné
existyjicich (at' az v kterékoli podob¢) typl alternativnich vyménnych systémi. Nékteti
autofi [Kala; Frainkova a spol., 2013: 3; Blanc; Fare, 2010: 1] uvadi vice nez 4000

komunitnich mén v riznych koutech svéta, zatimco Seyfang a Longhurst [2013: 8] uvadi
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piesné 3 418" komunitnich mén na 6 kontinentech a ve 23 zemich, z ¢ehoz zdaleka
nejpocetnéjsi zastoupeni je v Evropé. Systémy lokdlniho vyménného obchodu jsou podle
nich na druhém misté¢ co do pocetnosti (1412 projektd ve 14 zemich) 2, hned za

nejrozsitenéjSimi tveérovymi systémy sluzeb (1715 raznych projektt v 11 zemich).

'V souhrnné tabulce nicméné zcela chybi kromé jinych zemi i Ceska republika.

2 Tento daj vSak zdaleka neodpovida informacim na strankach Centra doplitkovych mén (Complementary
currency resource center), které jen pii pohledu na mapu, kterd ma zobrazovat rozmisténi jednotlivych projekta,
opomiji celou stfedni a vychodni Evropu. Dostupné na: http://complementarycurrency.org/cc-world-map/
11.11.2017 19:47
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3. Hledani slepého mista

Pti Cetbé odborné literatury na téma lokalnich systémi vyménného obchodu a
pfemysleni o vyzkumném problému mé prace jsem neustdle nardzela na obdobna zjisténi:
nejvetsim prinosem existence téchto systému neni ekonomicka rovina a zajisténi zékladnich

potieb, nybrz rovina socialni a potfeba znovuvytvareni mistni komunity.

Vibec prvni vyzkum, ktery jsem na toto téma Cetla, pochézel z katedry SKE. Cilem,
ktery si Bartiskova [2007] ve své praci zvolila, bylo pomoci zakotvené teorie komplexné
zmapovat tehdy fungujici ceské a slovenské skupiny z pohledu jejich koordinatora, snazila
se o nalezeni urcitych zakonitosti v jejich fungovani i popsani problémii, s kterymi se tehdy
skupiny potykaly, za ucelem zhodnoceni svych zjisténi pro ptfipadnou pomoc ¢i jako
varovani skupinam, které teprve vzniknou. Ve svych zjisténich dospéla k zavéru, ze
jednozna¢nym piinosem LETS je jejich role v utvafeni socidlnich vazeb a posilovani mistni
komunity. Jeji nazor sdileli 1 koordinatoti jednotlivych skupin, ktefi oznacovali eticky a
socialni pfinos, pramenici z pfirozené lidské potieby byt soucasti néjaké skupiny a citit se
uzitecny, za stézejni, nékdy dokonce za ptinos jediny (s. 66). Ekonomicka rovina ztistala
v pozadi, jeji zivotnost zavisela ¢asto pouze na jednotlivych koordinatorech, kteti uméle
vytvareli nabidku a poptavku a v momenté¢, kdy se touto ¢innosti unavili, zastavilo se i
obchodovani. Autorka dale popisuje diivody, pro¢ tomu tak u ¢esko-slovenskych ptipadii
bylo, nicméné pro hledani vyzkumného problému v ramci mého vyzkumu bylo podstatné,
Ze ekonomicka rovina je az druhotada, a to, co diky LETS opravdu funguje, je navazovani

¢i udrzovani socialnich vztaht a upevitovani mistni komunity.

K podobnym zavérim dosli i autofi piipadové studie o brnénské skupiné RozLETse
[Frankova; Kala; Labohy; Fousek, 2013]. Pfevazna vétsina dotazovanych ¢lenli oznacila za
hlavni pfinos LETS kromé alternativniho zptisobu fizeni skupiny socialni aspekt celé véci,
spoleCenského ducha a osobni interakce mezi lidmi. Slabd mista fungovani skupiny vidéla
vétSina tdzanych v okolnostech samotného obchodovani v podobé¢ nizké aktivity nékterych
¢lenti, limitované nabidky velmi zadan¢ho zbozi (jako napf. domdaci potraviny c¢i

profesiondlni dovednosti) a nadbytku vecelku nepotiebnych véci (dekoracni predméty).

Jelinek a spol. [2012] v zajimavém vyzkumu popisuji kontext vzniku a vyvoj LET
systéml v postkomunistickych zemich Vysegradské ctytky. S pfihlédnutim k odliSnému
historickému vyvoji na rozdil od zapadnich zemi, uvadéji jako jednu z pfi¢in nepfili§ velké
rozsifenosti LETS v této oblasti velmi malé rozdily mezi chudymi a bohatymi lidmi. Blizsi

vhled do mad’arské skupiny KOR naptiklad ukazal, Ze budovani mistni komunity brani podle
12



slov jejiho koordinatora ptedevsim neschopnost lidi zbavit se zavislosti na statu, piicemz
konkrétnimi pfi¢inami neuspéchu tamnich LETS jsou pak nedostatek divéry mezi lidmi,
neschopnost pochopit fungovani systéml vziajemné pomoci, mijeni potieb jeho clent
s nabizenymi sluzbami &i nedtivéra k nové vzniklym uskupenim obecn&. Ceské LETS se
spatfuji spolu se Zagatou [2005], jenz se vénoval empirickému vyzkumu principt fungovani

doplitkovych mén v Ceské republice, jako druhotny, hlavnim piinosem je aspekt socialni.

Aldridge a Patterson [2002] na ptikladu skupiny v Hounslow v zdpadni c¢ésti
Londyna zkoumali, jaky je realny ekonomicky dopad anglickych LETS. Z jejich zjisténi
taktéz vyplyva, Ze systémy nezajiStuji zakladni materidlni potieby, pro nedostatek
praktickych sluzeb v oblasti nabidky je casto problém utratit nastfddanou meénu a
ekonomickd role LETS je minimalni. A¢ jsou LET systémy prezentovany jako kli¢
k budovani komunity, zda se, ze k hladkému fungovani potfebuji jiz ptedem dobie fungujici
ekonomiku s idealnim ¢lenskym profilem environmentalné uvédomélého obc¢ana ze stiedni
ttidy a se stabilnim pfijmem. Hlavnim divodem, pro¢ se lidem nedafi uniknout
prostfednictvim této alternativy z klasického penézniho systému, je podle vypovédi jednoho
z Clenti systému fakt, Ze smysl hodnoty penéz je v naSem mysleni zakofenén az pfili§

hluboko a je velmi tézké ho zménit.

Tato posledni zminéna mysSlenka mé& na prvni pohled zaujala o to vice po precteni
rozhovoru s némeckou stoupenkyni doplitkovych mén a beziro€ného bankovnictvi Margit
Kennedy [Webl], kterd vysvétluje, pro¢ lidé reaguji tak pochybovaéné, pokud zaéneme

mluvit o zméné stavajiciho penézniho systému:

,,Neni to zas tak zvlastni, kdyz si uvédomite, ze v nasi spolecnosti jsme na penézich
absolutné zavisli. VSechno prece stoji penize — nékde dokonce i pitna voda. Mozna budeme
muset v budoucnosti platit i za vzduch a slunecni svetlo. Zpenézili jsme oblasti Zivota, které
byly drive zadarmo. Takze kdyz zacnete mluvit o zméné penézniho systému, jsou lidé
uzkostni, protoze to ohroZuje samu podstatu jejich Zivota. Je nutné je presvédcovat
a ukazovat jim, Ze alternativni funkcni zpuisob je mozny. Proto jsou doplikové mény tak

¢

dilezité. Jsou dobrou prileZitosti vyzkouset si jiny typ smény a vztahu k penéziim.

Myslenka, Ze jednim z hlavnich diivodi, které brani tomu, aby se LETS staly funk¢éni
také ekonomicky a nejen socialné, je naSe vnimani penéz, stdvajiciho pené¢zniho systému a

také dluhu, ktery, jak obséhle popisuje Graeber [2012], lezi u kotenu spole¢enské moralky,
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jako n¢jakych neménnych danosti, s kterymi nelze nic délat, mé priméla ke zkoumani prave
této oblasti. Zajimalo mne, jestli maji lokalni vyménné systémy moc ménit lidské vnimani

vztahu k penéztim a k dluhu a jestli ano, jak se to projevuje.

14



4. Metody vyzkumu

4.1 Vstup do terénu

Hledani cesty vstupu do terénu, nez k nému opravdu doslo, probihalo pomérné dlouho.
Do Toulouse jsem v ramci studijniho pobytu programu Erasmus odcestovala v zati 2015. Jiz
od samého zacéatku bylo jednim z cili mé cesty zmapovani existence lokalnich systému
vyménného obchodu v této lokalité pro milj piipadny vyzkum.’ Bé&hem studijni stdZe na
univerzit¢ Toulouse II. - Jean Jaurés (Le Mirail) jsem pro pocatecni jazykovou bariéru a
¢asovou vytizenost pii studiu nebyla schopna s vyzkumem opravdu zacit. Nicmén¢ jsem se
uz tehdy snazila ziskat alespon né¢jaké informace o mistnich aktivitach v této oblasti. Tato
snaha m¢ napiiklad v kvétnu 2016 zavedla na schiizi toulouské sdruzené kooperativy
(Cooperation integral toulousaine)?, ktera se viak ukazala jako naprosto nefunkéni, a ktera
se za nulového zajmu vetejnosti jeste v fijnu téhoz roku rozpadla. Nicmén¢ informacni video
o Sdruzen¢ kataldnské kooperativé, které nam bylo na tomto setkani promitnuto, mi vnuklo
napad tuto komunitu navstivit a pfipadné¢ zkoumat podobu alternativniho ekonomického
systému tam, jelikoz Toulouse se mi v danou chvili jevilo z hlediska tohoto fenoménu jako
mrtvé. Katalanskou komunitu jsem, sice o n€kolik mésicti pozdéji, ale pfeci jen navstivila,
diky tomu jsem vSak také pochopila, Ze jazykovéd bariéra by byla v tomto pifipadé
nepiekonatelnou piekdzkou ptfipadného vyzkumu (téméf nikdo z tamnich obyvatel neumél
dobfie anglicky a ja nemluvim Span¢lsky). Nasledoval tedy navrat do Toulouse a rozmysleni
dalsiho postupu. Zvolila jsem taktiku mluvit o svém vyzkumném zaméru se vSemi lidmi,
které potkam, protoze tak se podle mych zkuSenosti shanéji informace nejlépe. Touto cestou
jsem se dostala az do Pyreneji, kde jsem pres tfi dal$i osoby ziskala kontakt na mého
dvernika (gatekeeper) [Novotna, 2014; Hammersley, Atkinson, 1995], zakladatelku a
koordinatorku lokalnitho vyménného systému v malém mésteCku Mirepoix, které lezi
v oblasti Ariege, kde v roce 1994 vznikl viibec prvni vyménny systém svého druhu ve

Francii. Prvni setkdni s Dominique probé&hlo v tinoru 2017. A€ prvni kontakt probé&hl velmi

3V diplomnim projektu jsem naértla tii riizné moznosti vyzkumu: 1) vyzkum v nové vznikajici prazské skuping
Pralets 2) zkoumani skupiny ve Francii (Toulouse) 3) komparace skupiny v CR a ve Francii. Na zakladé mych
Casovych a ekonomickych moznosti jsem se rozhodla pro druhou moznost, a to zkoumat pouze komunitu
v Toulouse, jelikoz jsem se po skonceni stdze vramci Erasmu rozhodla v Toulouse zlstat. Metodu
etnografického vyzkumu namisto ptivodné zamyslené pripadové studie jsem zvolila v navaznosti na rozhodnuti
stat se ¢lenkou SEL Cocagne a ticastnit se tak nékolik mésicti pfimo zivota této organizace.

4 Jeji zakladatelé se nechali inspirovat u sousedti v Katalansku, kde v8ak mnohem zdafileji uz od roku 2010
funguje Sdruzena katalanska kooperativa (La Cooperativa Integral Catalana). Podrobnéji o tomto projektu
napf. diplomova prace Zuzany Vachtinové z roku 2014: Neriistové hnuti v Katalansku. Toulouska verze této
kooperativy si kladla za cil po katalanském vzoru vytvofit zdola alternativni ekonomickou sit, kterd by
zajistovala zakladni lidské potieby typu bydleni, potravin, vlastni etické banky, systémt lokalnich mén a
vyménnych systému ¢i vlastni vyrobu nékterych surovin.
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narychlo, byla moje ,,dveinice” nicméné¢ velmi nadSend, ze se zajimam o tuto tématiku, a
prekotné se mi u kdvy snazila prevypravét historii vzniku mistniho SEL, typologii lidi, ktefi
se do né&j zapojuji, a pro¢ a jak by se daly propojit vyménné systémy ve Francii a v Ceské
republice. Druhé setkani prob&hlo o mésic pozdé€ji opét v Pyrenejich, ale tentokrat na farmé
jedné z pfislusnic vyménného systému v ramci pravidelné spoleéné hostiny spojené
s vyménnym obchodem.®> Zde jsem se poprvé dozvédéla o systému vyménného obchodu
v Toulouse s nazvem SEL Cocagne®, ktery funguje jiz 22 let. Navazala jsem zde kontakt
s hrstkou jeho Clent a rozhodla se do néj zapojit. Rozhodla jsem se tak z n¢kolika divodi;
zaprvé bylo nutné, abych dikladné pochopila fungovani celého systému, coz by pro mne

[

pouze v roli uplné pozorovatelky [Disman, 2002: 306] bylo mnohem komplikovangjsi i
v zapojeni vidéla i jistou ekonomickou vyhodu a zroven jsem momentalné€ citila nedostatek
socialniho kontaktu, jenz proklamuje lokalni vyménny systém predevs§im; a konec¢né zatteti

jsem v zapojeni se do systému vid¢€la prilezitost snadnéjSiho ptistupu k informatorim.

Kdyz odhlédnu od vyzkumu pro svou diplomovou préci, jakozto hlavniho divodu pro
participaci ve vyménném systému, zbyvajici divody vlastné nijak nevybocuji z motivacni
Skaly mych informatort, jak ukdzu pozdéji v ramci samotnych zjisténi vyzkumu. Nutno
dodat, Ze né€kolikamésicni tdpani mélo 1 svou vyhodu, a to zlepSeni mych jazykovych
schopnosti natolik, Ze pro mne bylo bez vétSich problémi mozZzné provadét rozhovory
s informatory, néasledné je piepisovat z nahravek ve francouzstiné rovnou do ceStiny a

celkové porozumét zkoumanému prostiedi.

5 Bourse d’échange local probih4 zhruba jednou mési¢né. Jedna se o spole¢nou hostinu, na jejimz obsahu se
podili vSichni zucastnéni. Po spole¢ném jidle nasleduje vyménny obchod, tykajici se vyhradné véci, nikoli
sluzeb. Kazdy, kdo néco nabizi, rozlozi své zbozi tak, aby si je zajemci mohli prohlédnout (na deku nebo stil,
zalezi na prostoru). Nasleduje odpoledne plné vymeén, setkani a diskuzi. Kazdy, kdo si chce néco ,,koupit* nebo
néco nabizi, dostane papir, kam si zapisuje vSechny své vymény, vCetné¢ toho s kym probehly a za kolik
jednotek virtualni mény, aby je mohl nasledné zadat do internetového systému. Piedmétem smény je vesmes
obleceni, doméaci dopliiky, knihy, nadobi, dekora¢ni predmeéty apod. Na vesnicich se k tomu ptidavaji castéji
trhu s dobrym jidlem a s lidmi, ktefi se uz dobie znaji.

¢ Cocagne je nazev rozemleté smési pastelové modré barvy, tvofené z kvétiny jménem Boryt barvitsky
(lat.Isatis tinctoria). Diky téhle barevné smési v oblasti kolem Toulouse v XVI. stoleti nesmirné zbohatlo
nékolik mistnich rodin, protoze takovy typ modré barvy byl do té€ doby lidem neznamy. Proto se dnes zdej$imu
kraji pfezdiva Kraj Cocagni (Pays de cocagnes) a odtud také nazev mistniho vyménného systému i zde
pouzivané virtudlni mény, jenZ ma symbolizovat pravé bohatstvi a prosperitu. Vyraz bude v celé praci
ponechan bez piekladu, protoZe se domnivam, ze by ¢eskym prekladem ztratil svou autenticnost. Pojem SEL
(z. fr. systétme d’échange local) znamena francouzsky lokalni vyménny systém. V praci ho nadéale budu
pouzivat vzdy, kdyz budu hovotit o francouzské podobé téchto systémil. Pojem LETS budu uzivat ve vSech
ostatnich ptipadech.
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4.2 Role vyzkumnika

Mezi hlavni ¢innosti terénniho vyzkumu patii kromé rozhovora a terénnich poznamek
také zucCastnéné pozorovani [napt. Miovsky, 2006]. Vzhledem k tomu, ze vyzkumnik mtze
svou piitomnosti ovlivnit chovani zkoumanych osob, je dulezit¢ definovat jeho pozici
v ramci zkoumané skupiny. Jeho role miize mit bud’ podobu vnéjSiho pozorovatele,
snaziciho se o ,,objektivni“ zaznamenavani zkoumané reality, nebo ucastnika, vysledkem
jehoz badani je naopak subjektivni popis daného jevu. Ob¢ tyto krajni pozice maji sva pro a
proti, navic je mezi nimi je$té¢ n€kolik dalSich typt, které nejsou tak ostfe vyhranéné.
V odborné literatufe [napi. Disman, 2002: 305; Hammersley, Atkinson, 1995: 104] najdeme

nasledujici rozliSeni vyzkumnickych roli:

o Uplny pozorovatel - jeho identita je ¢lenim skupiny znama, vyzkumnik se viak
nijak neucastni déni, soustfedi se pouze na pozorovani.

e Pozorovatel jako participant — pozorovatel je se cleny skupiny v socidlni interakei,
zaroven ale nepfedstird, ze je participantem

e Participant jako pozorovatel - Ucastni se veskerého déni v rdmci zkoumané
skupiny a nijak nezastira, ze zaroven provadi vyzkum

o Uplny participant — plné se zapojuje do chodu skupiny, jeho zamér viak ziistava

jejim ¢lentim utajen

Paradox pozorovani [Novotnd, 2014]:

Pozorovatel
Ponoteni do prostiedi, subjektivita, Védecké zaznamenavani, objektivita,
emotivnost, ,,going native* neutralita, ,,povrchni popis*

Protoze jsem se z divodl, které popisuji vysSe, rozhodla do lokalniho vyménného
systému nakonec osobné zapojit, pfijala jsem roli participanta jako pozorovatele. Od
prvotniho vstupu do terénu, pocinaje pfijimacim rozhovorem v ramci ndvstévnich hodin
(permanences), jsem se netajila svym vyzkumnym zdmérem. Pies drobné pocatecni obavy
z mého pfijeti jsem se setkala vyhradné s pozitivnimi reakcemi. N&kteti lidé, s kterymi jsem

méla ptilezitost se diky vyménnému systému seznamit, byli dokonce mym tukolem nadseni
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a snazili se mi viemozn& pomdhat.” Domnivam se, Ze v pribéhu b&znych vymén v ramci
SEL, které jsem za tu dobu uskutecnila, neovliviioval fakt, Ze provadim vyzkum, nijak
zasadné chovani zkoumanych osob. Tento pocit jsem méla pouze jednou, pii Gcasti na
pravidelném zasedani Administrativni rady, kam jsem byla na vlastni zZadost pfizvana. Do

terénniho deniku jsem si po schlizi zapsala nésledujici:

., Zezacatku schiize se vsichni prekrikuji, mluvi jeden pres druhého a zaroven po mé
vSichni pokukuji. Vypadaji, Ze jsou z mé pritomnosti trochu nervozni, pripadam si jako
vetielec. Nejvic je to znat na Philipovi, ktery sedi po mé pravé ruce. Hodné se predvadi,
snazi se vtipkovat, hlasi se o slovo, ale kdyz ho konecné vsichni zacnou poslouchat, zacne se
nervozné smdt a je zticha. Vzdy kdyz o nécem zacne hovorit, diva se pritom na me. Taky
Claude si mée hodné vsima. Je zapisovatelkou schiize a chova se na miij vkus dost prisné
k ostatnim c¢lenuim, chce, aby schiize odsypala, neustdle skace nekomu do reci a snazi se
schiizi Fidit, pricemz mé jednim okem cas od casu sleduje. Gilles je celou schiizi ocividné
velmi pobaven, casto se na mé smeje a déla posunky, jako Ze nechdpe, co se tam déje. Mezi
Claude a Marie je citelna nevrazivost, obcas jedna z nich prohodi jedovatou poznamku na
adresu té druhé. Gilles na mé vyznamné mrka, at’ si to zapisu, a pobavené se u toho sméje.
Postupem casu se situace uklidni, mam pocit, ze uz si mé tolik nevsimaji. “ (Terénni denik,

12/10/2017)

4.3 Etika vyzkumu

Kazdy vyzkumny projekt se musi fidit jistymi etickymi pravidly, které by zajiStovaly
jak dosazeni védeckého poznani, tak prava zkoumanych osob. V rdmeci kvalitativniho, ale 1
kvantitativniho vyzkumu je nutno respektovat jak etiku spravedinosti, jeZ upravuje obecné
platna pravidla pfi vyzkumném postupu a je uplatnitelnd v jakékoli situaci bez ohledu na jeji
konkrétni obsazeni, tak etiku péce, vychazejici z predpokladu, ze kazdy vyzkum je
dynamicky a recipro¢ni a Ze je zarovenn mocenskym vztahem, ktery je nutno neustale
reflektovat spolu s vlastni pozici vyzkumnika. Vyzkumnik by mél v rdmci etiky péce ke
zkoumanym osobam piistupovat partnerskym zplisobem, s respektem a samoziejme by se
mél vyvarovat jejich zneuzivani [Novotnd, 2014]. Uéast na vyzkumu musi tedy byt projevem

svobodné vile vSech zucastnénych. StéZejnim pravidlem, bez kterého nelze zadny vyzkum

7 Od poskytovani riiznych knih, ¢lankd a publikaci k tématu lokdlnich systémii vyménného obchodu aZ po
nabidky spoluprace na prave vznikajici knize nebo natoceni dokumentu o SEL Cocagne.
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provadet, je informovany souhlas jeho ucastnikii v momenté, kdy pracujeme s jejich
osobnimi ¢i citlivymi idaji.® Protoze jsem béhem vyzkumu nepracovala s citlivymi tdaji
jednotlivych informatori, pro které je nutné ziskat pisemny informovany souhlas [tamtéz],
postacila jeho ustni forma. VSechny osoby, s nimiz jsem se béhem vyzkumu setkala, jsem
ustné informovala o svém zaméru. Pfed kazdym rozhovorem, nasledn¢ nahravanym na
diktafon, jsem se doty¢né osoby zeptala, jestli s nahravanim souhlasi a vysvétlila jsem ji, na
co budou data pouzita a jak budou nésledné zpracovana. VSichni, ktefi se na mém vyzkumu
n¢jakym zptisobem podileli, mi také ustné sdélili, ze souhlasi s tim, Ze v praci budu pouzivat

jejich pravych jmen, tudiz jsem neprovadéla jejich anonymizaci.

4.4 Proces vytvareni dat

wEtnografovani je kreativni proces, ve kterém se prolina vytvareni dat, teoretizace,
reflexivita, rizné zpusoby psani, stejné jako socidalni vztahy v terénu i epistémické
komunité...Etnografie tak otevira jedinecny konceptualni prostor pro souméritelné
zkoumdani socialnich, diskurzivnich, emocionalnich, spiritudlnich, télesnych i materidalnich
rozméri skutecnosti.*“ [Stockelova, Abu Ghosh, 2013: 7] Terénni vyzkum neni procesem,
béhem n¢hoz bychom na uréeném misté pouze ,sebrali data“, naopak je to proces
dynamicky, z velké ¢asti zavisly na intuici a jistém talentu vyzkumnika, na jeho schopnosti
neustale se prizplisobovat danému prostiedi a pfitom reflektovat vlastni pozici, postup i déni
kolem. Cilem etnografického zkoumani je béhem pobytu v terénu vytvofit holisticky popis
zkoumané reality s co moznd nejmensi mirou zkresleni ziskanych informaci. Data, ktera
slouzi k popisu kazdodenniho Zivota zkoumané skupiny, jsou vytvarena v jejich pfirozeném
prostiedi tak, aby nedoSlo k jejich vytrZzeni z daného kontextu. Hlavnimi pilifi

etnografického zkoumani jsou podle Novotné [2014] 3 typy Cinnosti:

e Zucastnéné pozorovani
e Neformalni rozhovory

e Terénni poznamky (fieldnotes)

K dosaZeni celistvosti (idea holismu) vyzkumu by vSak vyzkumnik mél analyzovat

veskeré dostupné materidly, proto jsem se kromé vysSe zminénych Cinnosti zaméftila také na

8 Osobni tidaje jsou tzv. identifikaéni udaje, jako jméno, adresa, tel. &islo, ale také data vytvotend b&hem
vyzkumu, kterd jsou spojena s identifikacnimi udaji. Citlivy udaj je informace o rasovém ci etnickém ptivodu,
vyznani, politickych postojich, sexudlni orientaci, zdravotnim stavu, trestnim fizeni nebo odsouzeni apod.
[Miovsky, 2006: 282-283]
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tiSténé materialy a dokumenty v pocitacové podobé, které jsem si bud’ sama k tématu

vyhledala, nebo mi byly poskytnuty samotnymi ¢leny vyménného systému.’

Od pocatku shromazd’ovani informaci k vyzkumu (duben 2016), ale ve vétsi intenzité az
od prvniho kontaktu s mym dvernikem, ktery se uskutecnil v unoru 2017, jsem si vedla
terénni denik (fieldnote journal) [Novotna, 2014], kam jsem si co nejdfive po navratu
z kazdé ,,navstévy* terénu detailn¢ zapisovala prozité situace, jejich okolnosti a vlastni
myslenky, které me k nim napadaly, stejn¢ jako data a mista konani téchto situaci. Soucasné
bylo nutné délat si poznamky pfimo v terénu, k ¢emuz, jak nazev napovidd, poslouzily
terénni poznamky (fieldnotes), které mély vétSinou béhem pozorovani formu heslovitych
pozndamek (jotting notes), protoze na poznamky popisné Ci reflektujici nebyl v terénu cas
[tamtéZ]. Materidl pro vSechny druhy poznamek jsem tedy ziskavala pomoci zbyvajicich
dvou pilifi etnografického zkoumani: zucastnéného pozorovani a neformalnich a

polostrukturovanych rozhovorii.

4.4.1 Pozorovani

Jelikoz pro mne zkuSenost s kvalitativnim vyzkumem byla zcela nova, nebylo pro mne
zezaCatku zfejmé, co presné by melo byt predmétem pozorovani. Snazila jsem se
zaznamenavat vSechno, ale potfebovala jsem si ujasnit, na co ptfedev§im bych méla zamétit
svou pozornost. V tomto sméru mi byl ndpomocen tzv. AEIOU névod [Novotna, 2014], co

ma byt pfedmétem pozorovani:

e Activities = Cinnosti, které¢ osoby provadi s ur€itym zamérem

e Environments = misto, ve kterém se ¢innosti odehravaji

e Interactions = interakce mezi osobami ¢i osobou a pfedmétem

e Objects = predméty, které vstupuji do interakci, konstituuji prostiedi

e Users = osoby, vyskytujici se ve zkoumaném prostiedi

Pro doplnéni jsem se zaroven podle Hendla [2005: 196] snazila pfi pozorovani odpovédéet

na nasledujici otazky:

e Kdo je na scéné? Osoby, jez se ticastni déni.

® Mnou dohledané dokumenty mély podobu napf. vyro¢nich zprav organizace dostupné (pouze &lentim
asociace) na foru webovych stranek, online novinovych ¢lanki tykajicich se konkrétné SEL Cocagne nebo
obecné fenoménu lokalnich vyménnych systémi ve Francii a jinde ve svété, ¢i videi. Rizni ¢lenové SEL
Cocagne, ktefi byli ndpomocni mému vyzkumu, mi v pribéhu zapujcili n€kolik knih ¢i poskytli jejich vlastni
nasbirané materialy tykajici se solidarni ekonomiky nebo historie a filozofie vymeénnych systémi obecné nebo
jen tohoto konkrétniho.
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e (o se d¢je na scén€? Vnimani tfi aspektii: a)Které chovani se opakuje a které
neni pravidelné? V jakych udélostech se lidé angazuji? b) Jak se k sob¢ lidé ve
skupin€ chovaji, jaké maji vztahy? c) Jaky je obsah jejich konverzace? Kdo mluvi
a kdo nasloucha? Jaké nazory demonstruje obsah konverzace?

e Kde je skupina lokalizovana? Jaké predméty a technologie jsou zde pouzivany?
Co se konzumuje? Jaké pohledy, zvuky, viin€ a jiné smyslové viemy jsou zde
pritomny?

e Jak Casto se skupina schazi a jak jsou schiize dlouhé?

e Jak jsou identifikované elementy propojené? Jak se zachovava stabilita a jak
dochazi ke zmén&? Jaka pravidla a normy fidi socidlni organizaci skupiny?

e Proc se skupina chova tak, jak se chova? Jaké vyznamy ucastnici ptisuzuji tomu,
co dé¢laji? Jaka je historie skupiny? Jaké symboly, tradice, hodnoty a svétové

nazory je mozné najit ve skuping?

Ackoli jsem v ramci svého vyzkumu pfijala roli ucastnika jako pozorovatele, ktera po
celou dobu vyzkumu prevladala, vyskytly se i situace, kdy jsem vystupovala v roli
pozorovatele jako ucastnika, ktery se sice ti¢astni pozorovani, a v§ichni ¢lenové skupiny jsou
obeznameni s Gcelem jeho pritomnosti, ale na déni ve skupin¢ se podili minimaln¢. Takova
situace nastala napfiklad pfi mé navstéve schlize administrativni rady, kterou bliZze popisuji

v pfedchozi kapitole.

4.4.2 Rozhovory

Zkraje vyzkumu jsem zamySlela provadét polostrukturované rozhovory [napf.
Miovsky, 2006: 159] s pfedem piipravenymi okruhy otazek pfi vS§ech vymeénach, které jsem
méla v ramci systému absolvovat. Nicméné zahy mi doSlo, Ze potfebuji zkoumanému
prostfedi nejprve lépe porozumét. Po nékolika uskutecnénych predpiipravenych
rozhovorech jsem se tak rozhodla zaméfit zprvu na neformalni rozhovory, které mi pomohly
lépe do problematiky proniknout a az po urcitém case jsem piesla k formalizovanéjSim
rozhovortim. Béhem celého vyzkumu jsem uskutec¢nila 14 polostrukturovanych rozhovort o
pramérné délce zhruba 60 minut, nékdy 1 déle, a nespocet neformalnich rozhovort. VSechna
polostrukturovana interview byla s Ustnim svolenim informatort nahravana na diktafon a
nasledné piepisovana do Cestiny. Jadro otazek, tedy zakladni kostra rozhovoru s minimem

otazek a témat (viz. pfilohy), které je tfeba probrat [Miovsky, 2006: 160], zlistavala pro
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vSechny informatory stejnd, Casto jsem vSak, podle toho, jakd byla role dotazovaného

v ramci systému'?, pokladala mnoho doplitujicich otazek.

Vzhledem k tomu, Ze analyza dat v kvalitativnim vyzkumu mé probihat soucasné
s jejich vytvafenim uz od prvniho dne vyzkumu, uskutecnéné rozhovory jsem ihned
pfepisovala do textové podoby, ¢imz dochdzelo k prvotni redukci ziskanych dat. Protoze
cely vyzkum vcetné rozhovort probihal ve francouzstin€, nebylo mozné pouzit doslovnou
transkripci. Zvolila jsem tedy piepis typu shrnujiciho protokolu, ktery za predpokladu, ze
v textu jsou zbytecnd mista ¢i opakujici se vypovédi, nezachovava cely text, nybrz se pfi
poslechu rozhovoru provadi uréity zptsob shrnuti, ¢imz zarovenn dochazi k redukci dat

[Hendl, 2005: 208-210].

Dtlezitym momentem v prubéhu vyzkumu pro mne bylo navazani komunikace
s Ceskymi LET systémy, s kterymi jsem poprvé uskutecnila internetovy hovor u pfilezitosti
jejich celonarodniho setkani.!! Byla jsem pozidana, abych kratce ptedstavila toulousky
vyménny systém a sviij projekt, nacez mi bylo od zastupct ¢eskych skupin kladeno mnoho
doplnujicich otazek tykajicich se chodu zdejsiho systému, diky ¢emuz se mi dostalo spousty
novych podnéti k dalSimu zkoumani i novym otdzkam. Témata, na kterd jsem se
v ndvaznosti na nasi komunikaci ve vyzkumu blize zaméftila a déle je tematizovala, se tykala
ptedevsim: priciny nizkého poctu mladych lidi, zapojenych do této aktivity, ditvodii zavedeni
limitu nabidky a poptavky,; problému, s kterymi se v priibéhu své dlouholeté existence systém
potvkal a jak se je snazil Fesit; jak se ve Francii dari oZivovat nabidku a poptavku a neaktivni
cleny a jak probiha tvorba virtualni mény. Po tomto setkani jsem i nadale ziistala v kontaktu
s dvéma koordinatorkami prazské skupiny Pralets, které se chtély fungovanim systému

v Toulouse nechat v nékterych oblastech inspirovat.

4.4.3 Vybér informatori

Jak jsem naznacila vySe, mym plvodnim zdmérem bylo vybirat informatory na
zaklad¢€ vymeén v ramci systému, od ¢ehoz jsem vSak zahy upustila a uchylila jsem se pouze
k neformélnim rozhovortim pro ziskéani lepsiho vhledu do problematiky. Kdyz jsem po urcité

dobé nabyla pocitu vétsiho porozumeéni, zacala jsem, nejprve pomoci techniky snéhové koule

19 Pokud $lo napiiklad o tviirce internetové stranky, pokladala jsem mu navic otdzky zaméfené na toto téma,
pokud §lo o n€koho ze zakladatelli systému, ptala jsem se vice na okolnosti jeho vzniku apod.

" Hovor se uskuteénil 21/10/2017 po pfedchozi domluvé s ¢lenkou prazského vyménného systému Pralets,
ktera je zarovent mou blizkou kamaradkou.
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(snowball technique), ktera ,,spociva na vybéru jedincu, pri kterém nds néjaky piivodni
informator vede kjinym cleniim nasi cilové skupiny “[Disman, 2002: 114], provadét
polostrukturované rozhovory. Nasledné jsem si uvédomila, Ze pro celkové lepsi pochopeni
zkoumaného jevu by bylo dobré hovoftit s témi, ktefi stali u zrodu vyménného systému, a
soucasn¢ s jeho ideology. Zde jsem ovSem narazila na problém, protoze vétSina veterant uz
v systému bud’ neni aktivni a nebylo mozné je dohledat, anebo se mi s nimi z diivodu jejich
casové vytizenosti nepodatilo setkat. V tplném zavéru vyzkumu se mi nicméné piece jen
podafilo uskutecnit rozhovor alesponl s jednou ze zakladatelek SEL Cocagne, kterd mi

osvétlila myslenkové pozadi jeho vzniku (Rozhovor s Dominique, 23/11/2017).

4.5 Analyza dat

Jak uz bylo feceno, analyza dat v kvalitativnim vyzkumu prostupuje cely vyzkumny
proces od samého pocatku a neni tedy jen jednou z jeho pozdéjsich fazi. Podle Konopaska
[1997] jde v kvalitativnim vyzkumu o to ,precist data néjakym pozoruhodnym,
presvedcivym a sociologicky (i antropologicky, psychologicky...) relevantnim zpiisobem. *
Jinymi slovy se jedna o pfeformulovani veskerych stop nasi empirické prace vérohodnym a
poctivym zptisobem, o jejich pfepsani v jiném kontextu, nez byl ten pivodni, a adekvatné
ptislusnému oboru. Prace s daty, které¢ maji v kvalitativnim vyzkumu vyhradné podobu textii
(terénni pozndmky, transkripty rozhovorti a rizné tist€né materidly), zahrnuje jejich redukei,
zobrazovani a nasledné vyvozovani zavérd, pricemz vSechny tyto Cinnosti se provadi

soucasné [Stovitkova, 2014].

Jednou z prvnich fazi analyzy byla transkripce rozhovortt v podobé shrnujiciho
protokolu. Pfepsané rozhovory jsem nasledné pomoci programu Atlas.ti zafala kodovat
formou otevieného kodovani a hledala jsem tak mySlenky, jevy a témata, které by spolu
néjak souvisely [Buhajova, 2010]. V této fazi jsem si pii Cteni textu kladla otazky typu: Co
to je? Co to reprezentuje? Jaka je hlavni myslenka této véty, odstavce? Vytvarela jsem volné
kody, které jsem v ptipad¢€ potfeby dopliiovala poznamkami (Memos) které jsem v dalsi fazi

shromdazdila do 19 tzv. rodin (Families):

o Cas

e Dar

e Dluh

e Sména
e Sdileni

e Reciprocita
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e Fungovani SEL

e Hodnoty SEL

e Individualizace

e Miladi lidé

e Motivace

e Nabidka a poptavka
e Potieby

e Problémy

e Reseni problémi

e Reflexe spolecnosti
e Vyhody SEL

e Znovunalézani komunity

e Vztah k penéziim

Takto upraveny text jsem pak stdle znovu procitala a snazila se v ném najit
souvislosti, které by se daly usporddat v jiném kontextu a v souvislosti s teoretickou
literaturou. Nutno dodat, ze fakt, Ze jsem hned v rané fazi vyzkumu zacala piepisovat a
koédovat rozhovory a zarovei i psat, mi velmi pomohl k pochopeni toho, jakym smérem se

muj vyzkum ubird a co vlastné délam.

K dosaZeni holistického popisu zkoumané reality, jenz je zdmérem kvalitativniho
zkoumani, je tieba analyzovat veskeré dostupné materialy. Kromé pozorovani a rozhovort
tak tvotila dalsi pilit mého vyzkumu analyza tisténych materiali. Shromazd’ovala jsem tedy
veskeré tiskoviny doprovazejici Zivot vyménného systému, jako je napf. charta SEL, kde
jsou vyjmenovany hodnoty, které by se mély v rdmci systému respektovat (viz. ptilohy),
stanovy systému ¢i jeho vnitini pravidla nebo materialy, které jsou rozdadvany pii zapisu a
jez obsahuji obecné informace o pribéhu vymeén ¢i kontakty na klicové osoby. Jiz od poc¢atku
existence SEL Cocagne je také jednou ro¢né (dfive zhruba jednou za tii mésice) vydavan
Casopis s ndzvem ,,Pouto* (Le lien), na jehoZz realizaci se muze podilet kterykoli z ¢leni.
Meéla jsem to Stésti, ze jsem hned zkraje vyzkumu prostfednictvim dalSich informdatora
narazila na jednu z pamétnic SEL Cocagne, kterda ma vydavéani Casopisu dlouhd 1éta na
starosti a jezZ mi poskytla kromé nékolika (véetné dvou nejstarsich) exemplait Casopisu také
ustfizky znovin a nejrizné€j$i publikované CElanky tykajici se bud’ lokdlnich systému

vyménného obchodu obecné, nebo konkrétné SEL Cocagne. Star$i Cisla casopisu
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(viz.ptilohy) spolu s dobovymi ¢lanky v novinach mi tak umoznily nahlédnout SEL v jeho

mladsi podobé.
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5. Pohled do historie

Lokalni systémy vyménného obchodu ve své moderni podob¢ vznikly zacatkem 80.
let v kanadské Britské Kolumbii. Byly vlastné znovuobjeveny, protoze diikazy o existenci
podobnych systémi s doplitkovymi ménami sahaji napiiklad az do kolonialni doby do
oblasti Massachussetts, jednd se vSak o formalizaci tradice vzajemné pomoci, kterd je
hluboko zakotfenéna témér ve vsSech lidskych kulturach [Lietaer, 2003 : 151]. Politické
podhoubi pro vznik tohoto fenoménu vSak musime podle Laachera [2003: 29-30] hledat jeste
drive, konkrétn€ na kalifornskych kampusech mezi ptislusniky hnuti hippies, které se odtud
spole€nosti a z ni vyplyvajici potieby a touhy vytvaret k takové spolecnosti alternativy
vznikly prvni ,,paralelni meny”. To, co posléze ptisp€lo k rozsiteni této iniciativy, zpocatku
predevsim v anglosaskych zemich rozvinutého kapitalismu, byly hlavné mnozici se krize,
spojené s nardstem nezaméstnanosti a socialnim vylouc¢enim a ,,odsunuti“ pocetné Casti

populace na okraj.

Této sviidné myslenky se chytil kanadsky informatik Michael Linton, ktery spolu
s kolegou Davidem Westonem v roce 1983 zalozil prvni takovy systém ve Vancouveru.
Spolecné se snazili najit odpoveéd’ na socidlni problémy spojené s vysokou nezaméstnanosti
a nedostatkem narodni mény v rukou obycejnych lidi. V disledku zavedeni ptisnych limith
mistniho rybolovu za u¢elem regenerace rybi populace zde doslo k ndhlému ekonomickému
upadku mistnich rybarskych komunit. Lidé spolu nebyli pro mensi mnozstvi penéz v obéhu
schopni obchodovat, chybélo jim platidlo jako zjednoduSujici prostfedek smény. Systém se
»zelenymi dolary* jako doplitkovou ménou ke kanadskému dolaru se tak nabizel jako
Zivotaschopné alternativni feSeni nastalé situace. Clovék zapojeny do takového systému
obdrZel pii obchodovani napiiklad pozadované zbozi a sluzby v hodnoté 110 americkych
dolarii jen za 30 USD a zbytek nékladl byl pokryt zelenymi dolary. Podstatné na celém
projektu bylo, ze zelené dolary nebyly nedostatkovym zboZim, jakmile se lidé v ramci
komunity dohodli na obchodu, alternativni ména, ktera je tvofena samotnymi ¢leny, byla

okamzité k dispozici. [Lietaer, 2003: 152]

5.1 Prvni pokusy v Evropé 30. let
Tticata 1éta minulého stoleti se v mnoha zemich svéta, zdaleka nejen evropskych,

nesla ve znameni experiment s doplitkovymi ménami [Lietaer, 2003: 147].1? Jiz v této dobé

12 Doplitkové mény tehdy vznikaly po celém svéte: v baltskych zemich, v Bulharsku, Kanadg, Dansku,
Ekvadoru, Francii, Italii, Mexiku, Finsku, Cin€, Rumunsku ¢i Spanélsku, ale ptedevsim ve Spojenych statech,
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se n€které ¢asti Evropy potykaly s nezaméstnanosti a odlivem lidi z venkova do mést. Jako
odpovéd’ na tento jev v lokalnim méfitku vzniklo nékolik iniciativ zdola, jez poslouzily jako
inspirace a studijni material alternativnim ekonomickym systémiim soucasnosti.'* Za jednim
z prvnich takovych pokusti musime do mezivalecného Némecka 30. let, kde nebyla finan¢ni
situace lidi viibec jednoducha: ,,Byla krize a ceny zbozi klesaly. Ti, kdo si to mohli dovolit,
nenakupovali. Cekali, az bude zbozi jesté levnéjsi. To vedlo k prohlubovini deprese a k
nedostatku oficialni meny — risské marky. [Web2] Reakci na takto neutéSenou situaci
vznikd v Némecku hnuti Freiwirtschaft (svobodnd ekonomika), které vychéazi z myslenek
némeckého ekonomického teoretika a reformatora Sylvia Gesella, ktery propagoval
predevsim bezuro¢nou ekonomiku [tamtéz]. Konkrétnim plodem tohoto hnuti byla nové
vyti§ténd ména wdra (z némeckého Wirung — ména a Wire - zbozi) [Laacher, 2003: 20],
jejiz hodnota se rovnala fi§ské marce a byla za ni také sménitelna. Wira se postupné rozsitila
po celém Némecku, nicméné nejvice ji proslavila bavorska obec Schwanenkirchen, ktera
nebyla nasledkem uzavieni mistniho uhelného dolu daleko od bankrotu. Jeden z ptivrzenct
svobodného ekonomického hnuti (Freiwirtschaft) dill koupil a zacal horniky vypléacet
pomoci wiry, ¢imz doSlo k oziveni mistni ekonomiky. PfitrZ zajimavému experimentu
ucinila v8ak zahy némecka vlada, ktera o nékolik mésicti pozdé€ji na podzim roku 1931 tuto

meénu zakdzala, obavajic se mozné inflace [Web2].

Podobny experiment probéhl také ve 30. letech v rakouském mésté Worgl, jehoz
starosta se nechal inspirovat u sousedll z Némecka. Ve Worglu byla tehdy z celkového poctu
4300 obyvatel tfetina nezaméstnana [Laacher, 2003: 20]. Vedeni mésta nechalo vytisknout
nové obecni penize, které se rychle mezi lidmi rozsifily. Protoze v ptfipadé, Ze se na novou
meénu nepfilepil obecni kolek, ztracely po mésici svou hodnotu, bylo nutné je rychle utratit,
coz, jako v pfipadé mény wdra, rozproudilo mistni ekonomiku. NeZ 1 tento stdle vice
prosperujici experiment o rok pozd¢ji zakdzala Rakouska narodni banka, byla ve mésté diky
noveé méné a bez zadluzeni opravena kanalizace, na 6 km silnic nebo postavena vodni nadrz

se skokanskym miistkem [Web2].!*

jez maji dlouhou a bohatou historii doplinkovych mén a jez se povazuji za ,,matku vsech aplikaci kolkovanych
bankovek™.

13 Podrobng&ji o ,,promarnéné Sanci“ nejriiznéjsich ekonomickych iniciativ 30. let a jejich ddsledcich
v naslednych historickych udalostech Lietaer [2003: 149].

14 Navzdory ukon&eni na piikaz shora se Uspéch rakouského experimentu rychle rozkiikl a Worgl se stal
poutnim mistem ,,svobodnych ekonomi®, oblibenym se stal pfedevsim u francouzskych politickych autorit.
Mezi poutniky a obdivovateli byl napfiklad Francois Daladier, ktery nasledné ve svém proslovu na kongresu
radikélné-socialistické strany vroce 1935 v Nantes vychvaloval rakousky projekt a nabadal, v piipade
ekonomické nutnosti a s ur¢itymi modifikacemi, k jeho zavedeni na francouzské ptudée [Laacher, 2003: 21].
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Prvni francouzska zkuSenost tohoto typu vznikla vroce 1933 v Nice, kde se
maloobchodnici snazili vzkiisit své obchody tim, ze zavedli ,,sménné bony*, dostupné pouze
komunité piispeévatelt. Jejich cilem bylo bojovat proti hromadéni penéz v rukou jednotliveil,
v oznaceni ,,doplitkovych* bankovek jednou mésicné zndmkami v hodnoté 5 ¢i 10 centd,
jednalo se o urcity druh ,,impulzivni dane, ktera méla donutit drZitele doplitkové mény
k jejimu rychlemu zpétnému investovani do obéhu‘ [tamtéz]. Nove¢ vydané bankovky nemély

platnost delsi nez jeden rok.

Stale ve Francii, ale o vice nez dvacet let pozd¢ji, vznikla podobnd iniciativa
v méstecku Lignieres-en-Berry, které bylo v roce 1956 na pokraji vymfeni, a to doslova.
Vétsina mladych lidi odesla a ti, co zastali, byli v dichodovém véku, prace bylo stdle méné
a 0 modernizaci mistni infrastruktury jako napt. kanalizace a vodovodniho systému nemohla
byt fe€, protoze na ni nebyly finance. Navzdory této neptizni se dva mistni maloobchodnici
rozhodli zavést novou mistni ménu, jejiZz fungovani popisuje Johanisova [Web2]
nasledovné: ,,... kdo si vymenil franky za mistni ménu, dostal 5 % navic. Mistni ména byla
oznacena datem, a vymeénit zpét ji bylo mozné nejdrive po ctyrech mésicich, kdy jeji drZitel
obdrzel franky v hodnoté 98 % hodnoty piivodni. Diky tomuto vyhodnému opatieni byl o

6«

mistni penize velky zajem [srov. s Laacher, 2003: 23-28].“ Jako v ptipad¢ wdry a mésta
Worgl se vSak jak francouzské, tak americké experimentovani velice zdhy dostalo pod
hledagek statnich instituci a s maximalné dvouletou Zivotnosti byly vSechny projekty

zakazany.

5.2 Kontext vzniku vyménnych systémi ve Francii

Francouzsky model lokéalnich vyménnych systémi se nechal inspirovat anglosaskymi
experimenty (LETS) a navazal na jejich tradici, 1 kdyz s malymi obménami. Podle vypovédi
informatorky!, kterd stéla u zrodu prvniho SEL ve Francii, je toto obdobi spojeno se jménem
Pierra Rabhi, jenz je dnes uznavanou osobnosti v oblasti agroekologie a zakladatelem
vlivného hnuti Colibri. Rabhi (sam pivodem z AlZirska) nejprve zaloZil Skolu v Burkina
Faso, jejimz cilem bylo vzdélavat mistni zeméd¢lce (predevsim Africany, ale i Palestince ¢i
Izraelce) v agroekologii adaptované na podminky zemi suchého podnebi. Rabhiho aktivity
v této oblasti ¢ile podporoval prezident Thomas Sankara, jeZ byl vSak pro nekonvencni
spravovani své zemé& v roce 1987 zavrazdén. Po této udélosti uz Rabhi nemohl dale

pokracovat ve svych aktivitach a tak ptesidlil do Francie. Zde v roce 1988 zalozil platformu

15 Rozhovor s Dominique, 23/11/2017
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zvanou Mezinarodni kiizovatka pro vymeénu dovednosti aplikovanych na rozvoj (CIEPAD:;
Carrefour international d'échanges de pratiques appliquées au développement), v ramci
které byla kazdoro¢né pofadana letni univerzita, jiz se tradi¢né ucastnili velmi vzdé€lani a
uznavani aktivisté z Francie i zahrani¢i. Tématem jednoho takového letniho setkéni, které se
uskutecnilo v srpnu 1994, byly pravé penézni alternativy pod nazvem ,,Semena zmeény, vztah
k ekonomice a k penéziim* (Semences du changement, le rapport a [’économie et a l’argent).
Jednim z ptednasejicich hostli byl koordinator anglického LETS z mésteCka Totnes a
zaroven spolupracovnik Michaela Lintona v rdmci koordina¢niho programu anglickych
vyménnych systémi LETS Link UK Richard Knights [Blanc, Fare, 2010]. Jeho prezentace
vzbudila mezi pfitomnymi velky ohlas a podnitila vznik malé skupinky nadSenct, ktefi se
s cilem zalozit nasledné podobny systém ve Francii vydali na tydenni exkurzi do Anglie
za doprovodu onoho piednasejiciho. Jejich cilem bylo zjistit, co je pfedmétem vymeén, jak
jsou systémy organizovany nebo jak probihda komunikace s mistni spravou. Tyto poznatky

se po navratu snazili aplikovat na francouzské prostredi.

Prvni francouzsky lokalni vyménny systém tedy vznikl na upati Pyreneji
v departmentu zvaném Ariége v fijnu 1994, jen par mésict po navratu expedice z Anglie,
druhy o 6 mésicti pozdéji, v Cervnu roku 1995 v Toulouse. Vznik prvnich dvou vyménnych
systému ve Francii se toCily kolem dnes uz emblematickych jmen Fragois Terris a Francoise
Matricon v Ari¢ge a Frangois Plassard a Dominique Leturcq v Toulouse. Vliv na nasledné
celonarodni rozsifeni tohoto fenoménu mél soudni spor z roku 1998 s nékolika ¢leny prvniho
vymeénneho systému, kteti byli obvinéni z prace nacerno. Diky pozitivnimu vysledku sporu
se o do té doby francouzské spole€nosti neznamy jev zacala zajimat vSechna velka narodni

média, ¢imZ mu zajistila obrovskou publicitu mezi lidmi:

.. Jeden selista'® potreboval udélat praci na bardku a poptéval pomoc v ramci SEL.
Asociace Femeslinikii na néj podala trestni oznameni, Ze se jedna o praci nacerno. Zabyval
se tim tehdy soud ve méste Foix, v Ariege. Bylo kolem toho hodné publicity, vSechny velké
francouzské deniky o tom psaly, prijeli novinari z ruznych koutu zemé. Lokalni vyménny
system byl néco uplné nového a nevidaného, proto tolik zajmu. Soudni spor byl vyhran ve
prospech obzZalovanych s tim, Ze se jedna o jednorazovou vypomoc lidem, kteri by si takove

sluzby jinak z financnich ditvodit nemohli dovolit. Tim si tento fenomén ziskal obrovskou

16 Z francouzského séliste (odvozeného z nazvu lokalniho vyménného systému ve francouzsting: SEL= systéme
d’échange local), kterym jsou oznaCovani ¢lenové tohoto systému.
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publicitu, vsechny noviny v zemi o tom psaly. Nasledkem toho vznikla spousta vymennych

systemii po celé Francii.* (Rozhovor s Monique, 18/07/2017)

5.2.1 Uték z mésta na vesnici a socialni a ekologicky aktivismus jako podhoubi vzniku

prvnich systému

Trochu odlisné a obsahleji popisuje piibéh o vzniku francouzskych vyménnych
systémi ve své knize Laacher [2003: 30-34]. Podle jeho informaci se do oblasti na upati
Pyreneji zvané Ariége jiz od 70. let st€¢huji podobn¢ ideologicky naladéni lidé z celé Evropy.
Mezi Francouzi také Holand’ané, Némci ¢i Belgicané, jez maji blizko k hippies,
anarchistickému a ekologickému hnuti a jimz je vlastni odmitnuti konzumni spole¢nosti.
Spole¢né buduji projekty v ramci biologického zemédé€lstvi a samozasobitelstvi, snazi se o
znovunalézani komunity, inspirovani filozofii Rudolfa Steinera. N&kteti z mistnich obyvatel
se angazuji kolem Sdruzeni zemédelcu a délnikii (Alliance paysanne et ouvriere), jehoz
identita se utvarela v pribchu socialnich bojl, tykajicich se naptiklad odmitnuti rozsifeni
vojenské oblasti Larzac, okolo antimilitaristického a antinuklearniho hnuti, prosazovani ideji

trvale udrzitelného rozvoje ¢i angazovani na projektech humanitarni pomoci.

Soucasné se tito lidé snazi o opétovné promysleni role penéz, jakozto prostiedku
smény. Funkci penéz a zachdzeni s nimi tak, jak jsou nastaveny v dneSni vétSinové
spole¢nosti, chapou jako zdroj socialnich nerovnosti a rozvracenosti globalni ekonomiky.
V jejich pojeti by mély penize slouzit Cisté jako prostiedek k usnadnéni a urychleni smény,
a tak jsou jednou z mnoha alternativnich ¢innosti v této oblasti pravé prvni pokusy o
zavedeni lokalniho vyménného systém bez pouZiti oficidlni mény. Protoze jsou vSak jejich
znalosti ohledné fungovani takovych systémi v té dob¢ jesté minimalni, nemaji tyto pokusy
dlouhou Zzivotnost. Je to az setkani se zahrani¢nimi zkuSenostmi, co umozni vznik
zivotaschopné alternativy. Laacher [2003: 33] ve své knize vypravi trochu jiny ptibéh o
pocateCnim kontaktu se zahranicnimi zkuSenostmi, ktery byl pro vznik francouzskych
vyménnych systému tolik zadsadni, nez jsem slySela ja pti svém vyzkumu (viz. kapitola 1.6).
Podle néj prvni kontakt se zahrani¢im prob¢hl zacatkem devadesatych let diky jednomu ze
ctyt zakladatelt SEL Ariége Alaina Bertranda a jeho pracovnim cestam, béhem kterych
potkal  francouzsko-anglického  miliardafe, environmentalistu a  sympatizanta
antiglobaliza¢niho hnuti Edwarda Goldsmithe, ktery mu poprvé pfedstavil anglické LETS.

Bertrand se tedy diky svym zahrani¢nim zkuSenostem a hlavné (jako jeden z maéla)
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znalostem anglofonni literatury tykajici se lokalnich vyménnych systémd, ocitd mezi

hlavnimi ideology prvniho francouzského experimentu.

Prvni vyménny systém je vesnického, nikoli méstského typu. Jeho Cleny vSak nejsou rodili
vesnicané, ale lidé, ktefi vyrostli ve méstech a ,ut€ék z mésta na vesnici“ si zvolili
z politickych ¢i existencnich divodi. Lze se tak domnivat, Ze jejich motivace k ut¢ku
z mésta byly odlisné od Ceskych ,,pestrych® [Librova, 1994: 120-127], ktefi své st€hovani
nechapali jako disledek néjakého ideologického smysleni, ale spiSe jako individualni
ptirozené rozhodnuti, na kterém vlastné ani nemaji zasluhu a které prosté vyplynulo
z charakteristik jejich vlastni osobnosti. Koteny takového smysleni 1ze Casto hledat v détstvi,
spiSe nez k zivotu vlastnich rodic¢i vSak vzhlizeji ke svym prarodicim a jejich zpiisobu
zivota jako inspiraci pii hledani smysluplnych zivotnich hodnot. V ptipadé¢ ceskych pestrych
tak nelze hovotit o zamerné skromnosti, nybrz o skromnosti dobrovolné. Presun z mésta na
venkov zde neni chapan jako rozhodnuti, ale spiSe jako postupné pretvareni ¢i pozvolna
krystalizace béhu vlastniho Zivota. Pfestoze pestii nebyli nijak politicky, ideologicky ¢i
naboZzensky motivovani, nebylo jejich jednani obcanskym tUnikem, nybrz socialné

angazovanym zpusobem zivota.

Nemam bohuZel dostatek podkladi k tomu, abych mohla vyhodnotit, zjakych
pohnutek se lidé od 70. let st¢hovali z mésta na francouzsky venkov do oblasti Ariege , a
neni to ani cilem tohoto vyzkumu. Nicméné fakt, Ze vétSina z nich byla politicky aktivni, ¢i
se angazovala v socialné€ nebo ekologicky motivovanych projektech dava tusit, ze se v tomto

pfipad¢ jednalo o skromnost zamérnou.

I kdyz je clenska zédkladna prvniho vyménného systému sloZena prevazné
z ekologickych a socidlnich aktivistil, najdeme zde podle Laachera [2003: 38-40] i zastupce
technickych oborti ¢i zemédélskych inZenyri. Krom vysoké koncentrace aktivisticky
smyslejicich lidi hrala roli pfi vzniku prvniho vyménného systému v Ariege také velka mira
nezaméstnanosti v této oblasti. Podle vypovédi jedné informatorky!” se tak lidé, kteii
nedojizdéli za praci do okolnich mést, byli nuceni o sebe s nevelkymi prosttedky néjakym
zpusobem postarat. V této souvislosti mi popisovala neobyc¢ejnou folklorni zalezitost, kterou
je nedé€lni trh v obci St. Girons, kde je dodnes k vidéni nepteberné mnozstvi drobnych
tradi¢nich femeslnikdi, domécich kulinaii a vSemoznych kutila, ktefi se, veérni starymi

tradicim, snazi nabizenim svych dovednosti ptivyd¢€lat néjaké to euro.

17 Rozhovor s Dominique, 23/11/2017
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SEL Cocagne vznikl jako druhy francouzsky vyménny systém v Toulouse, které lezi
zhruba 100 km severné od oblasti Ariége, jen o né¢kolik mésicii pozdé€ji, v ¢ervnu 1995.
Vznik obou systému je velmi provazan, jelikoz jsou oba soucésti stejného myslenkového
proudu a také proto, Ze se jejich zakladatelé mezi sebou znali. Kdykoli jsem se zeptala
nékoho ze svych informatorti na okolnosti vzniku SEL Cocagne, zacali mi obsahle vypravét
o vzniku SEL Ari¢ge a pak pouze dodali, Ze toulousky systém byl zalozen o n€kolik mésict
pozdéji. Oba systémy se ze své podstaty liSi v oblasti nabidky a poptavky, pficemz ve
vesnickém prostiedi je v obehu vice domacich produktli a Cerstvé zeleniny a ovoce, zatimco
ve mesté jde pfedev§im o nabidky v oblasti péce o télo a kutilstvi a daraz je kladen na

spole¢né aktivity v odcizen&jsim mést&!®.

18 O nabidce a poptavce podrobné&ji v kapitole 9.2.
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6. Klickovani mezi sménou, darem, reciprocitou a sdilenim

Clovek je socialni tvor. N&jaky zptisob interakce s ostatnimi lidmi je mu tedy nanejvys
vlastni. Tyto interakce mohou mit rizny priib¢h a podobu a stejné tak maji vliv na prib¢h a
podobu lidskych vztaht. Hranice mezi sménou, darovanim, reciprocitou a sdilenim, jakozto
zékladnimi kameny, kolem kterych se utvareji, udrzuji, ¢i naopak rozpoustéji lidské vztahy,
je Casto velice tenkd, mnohdy ani neni lehké piresné urcit, co je naptiklad jesté sdilenim a co
uZ je darem, a jestli jde o dar, ktery je tieba oplatit, &i nikoliv. Casto mohou byt tyto interakce

velice slozitou zalezitosti, jak popisuji cetné antropologické studie zabyvajici se témito jevy.

Ve snaze 1épe pochopit moralni zéklady, na kterych je postavena dne$ni spolecnost,
popisuje Graeber [2012] tfi moralni principy, na kterych se podle n¢j mohou zakladat
ekonomické vztahy mezi lidmi. Kromé& komunismu’ a hierarchie?’, zde rozebira také sménu
a vysvétlyje, jak se jednotlivé modality prolinaji mezi sebou a jak ovliviiuji mezilidské

vztahy.

Na rozdil od komunismu, ktery je zalozen na predpokladu vécného trvani vztahi (i kdyz
vSichni védi, Ze to tak neni) a ve kterém se tedy nejednd o vzdjemnost, protoze se
ptedpokladd, ze druhy ¢lovék by nam nasi sluzbu oplatil, ale ne Ze to opravdu ud¢la, je
zakladem smény oboustrannost a rovnost. Je to proces, ktery zahrnuje dvé strany, které
stejné davaji 1 dostavaji, pricemz jakéakoli strana mtze proces kdykoli ukoncit, na rozdil od
ideji vééného trvani vztahli v komunismu. Obchodni sménu ¢asto oznacujeme za neosobni
zalezitost, pfi které se oba aktéfi setkaji pouze na dobu nezbytné nutnou k provedeni
transakce a v momenté, kdy zbozi zméni majitele, obé strany se mohou rozejit, jako by se
nikdy neznaly. V ramci trZzni smény tedy nejde o navazovani ¢i udrzovani lidskych vztahi,
nybrz o nové nabyti vlastnickych prav objektu smény [Belk, 2009: 718]. K tomu, aby
transakce mohla prob&hnout, je ale podle Graebera [2012: 80] 1 v rdmci trzni smény nutna

alespon minimalni mira divéry mezi obéma stranami, a ocekdva se také minimum

19 Komunismus chépe jako jakykoli lidsky vztah, fungujici na principu ,kazdy podle svych schopnosti,
kazdému podle jeho potieb*. Oznacuje jej za komunismus zakladni linie, ktery je ptitomen ve vSech lidskych
vztazich a ve vSech typech spolecnosti, ackoli nikdy neexistovala takova spolecnost, ktera by fungovala pouze
na komunistickych principech. Tvrdi, ze komunismus je zakladem veskeré lidské pospolitosti a dokonce tim,
co umoznuje jeji existenci a odliSuje jej od epického, ¢i mytického Komunismu, jez je casto spojovan s
,komunistickymi* rezimy na Kubg, v Cin& ¢i byvalém Sovétském svazu, které se viak samy nenazyvaly jako
staty komunistické, ale socialistické, pficemz komunismus v nich byl ,, vZdy trochu nejasnym, utopickym
idedlem®. [Gareber, 2012: 73]

20 Jestlize sména funguje na principu spoleGenské rovnosti, hierarchie je naproti tomu vztahem, kdy jedna
strana je mocensky nadfazena té druhé. VétSinou se tento vztah fidi logikou precedentu, to znamena, ze kdykoli
se jasn€ definuji hranice mezi podfizenymi a nadfizenymi a ob¢ strany se tento vztah zavazou respektovat, #idi
se nasledné podle zvykl a obyceji. Pokud nékdo nize postaveny obdaruje Clovéka, ktery je v hierarchii
postaven vys, tento dar bude vniman dost pravdépodobné jako precedens pro piisti dary.
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spolecenského chovani. Sména umoziuje zbavit se dluhu, ktery v pribéhu smény na jedné
¢i druhé strané prevlada, a tim ukoncit s druhou stranou vztah, ktery je pfi sméiovani v rizné
mife pfedstiran. S cilem =zajistit pokracovani vzajemnych vztahii je proto v nékterych
spolecenstvich dluh neustale udrzovan spletitym systémem davani dard, ¢imz je vlastné
setrvale budovana mistni spolecnost, protoze kdyby byly vSechny tyto dluhy najednou
splaceny, zanikly by s nimi také veskeré vztahy na ném zaloZené. JelikoZ v momenté, kdy
je sména u konce a dluhy jsou splaceny, penize zméni majitele a obé strany se tak mohou
rozejit a délat, jako by se nikdy neznaly. Sména tedy zahrnuje 1 autonomii. Soucasné, aby
mohla viibec probéhnout, se musi lidé i véci povazovat za rovnocenné. Pro obchodni sménu
je také, na rozdil od daru ¢i sdileni, charakteristickd méfitelnost, kalkulace a vSemozna
pravni ustanoveni, omezeni a pravidla. Kde jsou tyto pfitomny, méni se razem vztahy, které

by bez téchto uptesnéni byly povazovany za dar ¢i sdileni, ve sménu [Belk, 2009].

Pti obchodni sméné je Casto pritomen prvek soutéze, kdy se kazda strana snazi utrhnout
pro sebe co nejvetsi materidlni vyhodu. To by samo o sobé& jesté nebyl takovy problém.
SoutéZ vznikla v davnych dobach spolu se vznikem trhu, na kterém spolu soutézili jednak
kupujici o zbozi, ale také prodéavajici o kupce [Sokol, 2015: 74]. Problém nastal az pozdé&ji
s ptichodem britského filosofa Adama Smithe a jeho konceptem ,,neviditelné ruky*, ktera
méla ke v§eobecnému prospéchu sama fidit sménu a produkei. Smith byl vSak ,,pod viivem
skotské skeptické tradice a zejména slavného pamfletu Bernarda Mandevilla Bajka o véeldch
(1714), ktery chtél ukazat, ze spravné usporadani spolecnosti nevyzaduje a neocekava u
svych obcanii zadné ctnosti, ale priméje je fungovat k obecnému prospéchu jen ze sobeckych
pohnutek. “[Sokol, 2015: 75] Smithova teorie méla nicméné u jeho nasledovnikil obrovsky
uspéch, protoZe tuto mantru slychame od stoupenct klasické ekonomie, jiz je Smith
zakladatelem, dodnes. Podle teorie racionalni volby, kterou se tato disciplina fidi, je takové
chovani normdlni a lidé jednaji vyhradné jako racionalni a svobodné se rozhodujici aktéfi,

kterym jde pouze o maximalizaci ekonomického uZzitku ve svilij prospéch [Danhel, 2015].

wewr

6.1 LidstéjSi podoba smény
Sména v ramci lokéalnich vyménnych systémi je zaloZena na Gplné€ odliSném zékladé.
Ptedevsim je nutné zdliraznit, Ze se nejednd o barter, tedy o pfimou vyménu véci ¢i sluzeb,

ktery by ani pfi takovém mnozstvi lidi ani nebyl mozny. V ptipad¢ vSak, Ze se nabidka potka
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s poptavkou, 1ze takovy typ smény uskutecnit a zalezi jen na zicastnénych, jestli zanechaji

v systému zminku o této pfimé vyméng, ¢&i nikoliv.?!

Jednim z hlavnich divodu pro zalozeni lokélniho vyménného systému v Toulouse byla
potieba navratit se (pokud je kam), ptipadné vytvotit viibec néjaky vztah pri smené, ktery
jeho zakladatelé povazovali v ramci smeény v kapitalistické spolecnosti za neexistujici. Tento
est plus important que le bien). Jak jsem pochopila z ¢etnych rozhovorti a pozorovani také
pfi vlastnich vyménach v systému, lidé si v rdmci smény chtéji doptat cas na pozndni
druhého c¢lovéka, na ptijemné straveny ¢as a popovidani pti néjakém obcerstveni, chtéji si
byt jisti, Ze druhd strana je s vyménou spokojena. Mnohokrat se mi v rdmci vymeény stalo,
Ze jsem byla pozvana na obéd nebo minimaln¢ na ¢aj a zdkusek a ze jsem s lidmi stravila pii
diskuzi o vSem mozném o nékolik hodin déle, nez by trval samotny ,,obchod. Sména v ramci
lokélniho systému vyménného obchodu je tedy zalozena predevsim na hodnotéach, jako je
ditvera, reciprocita, rovnost, solidarita, vzdajemnd starost a péce a otevienost vii€i druhym
lidem. Touha po ,1lidstéjSi“ smeén€ byla v ramci mého vyzkumu jednou z nejcastéji
citovanych motivaci k zapojeni se do systému. Zda se, Ze tito lidé jsou unaveni ze siln¢
konkuren¢niho prostfedi, zalozeného na neosobni smén¢ a komodifikaci dnes uz vétSiny
oblasti lidského Zivota, a citi pottebu vytvaret prostiedi, kde prevladaji zminéné hodnoty
[podrobné&ji o této potfebé a komodifikaci identity pomoci reklamniho primyslu napft.
Bauman, 2004: 104-105, 110] Nicméné, jak vyplynulo z mého pobytu v terénu, pozorovani
a cetnych formalnich i neformalnich rozhovort, neni vzdycky lehké tohoto ideélu dosahnout.
Zda se, ze reflexy spojené s obchodni smenou, jako je nediivéra, strach, Ze budeme okradeni,
¢i touha se prostiednictvim druhého c¢lovéka obohatit, které prevladaji ve vétSinoveé
spolec¢nosti, jsou v nas tak hluboko zakotenény, ze neni viibec jednoduché se jich zbavit. Jak

pravila jedna z mych informatorek:

,» Stdle v sobée mame nevédomé mechanismy chtit po nékom vic. Lidé tady nechtéji
smlouvat, maji velkou nechut hrat tuhle hru, vyhybaji se tomu, maji strach, ze budou
okradeni, nebo Ze by se o nich Fikalo, Ze z toho chtéji mit akorat zisk. Tohle vsechno v nich
vyvolava strach a nejistotu, byt casto nevedomky. Ale prave proto je diilezité stale opakovat,
Ze pri vymenach v ramci SEL by obé dveé strany mély bdit nad tim, aby byla kazda z nich

s vymenou spokojena. Je tieba to opakovat pri kazdé sméné i po dvaceti letech, protoze ten

21 Sama jsem b&hem svého plisobeni v systému uskuteénila dvé takové vymény. Poprvé jsem za hodinu
francouzstiny stiihala doty¢né vlasy, podruhé jsem za administrativni vypomoc pomahala s tiklidem bytu.
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druhy je tu treba novy a nevi, jak to funguje. Musime vytvaret stale znovu, pri kazdé vymené
prostor divery, nelze ho dosahnout jen jednou a pro vsechny. Vymeény je treba provadet
opravdu s otevienym srdcem, protoze proto jsme ten system zalozili, pro vytvareni prave

takové atmosféry. “ (Rozhovor s Monique, 18/7/2017)

Urcitd mira smlouvani je totiz v ramci smény v SEL vyzadovana. A¢ je k usnadnéni
smény k dispozici virtudlni ména (cocagne) a hodnota prace by méla byt nastavena pro
vSechny Cinnosti stejné (princip rovnosti), neni tomu vzdycky tak a nékteii lidé si ceni svych
schopnosti vic a pozaduji za né také vétsi odménu.?? Potieba smlouvat je patrna hlavné pfi
vyméné véci, kdy pravidla nejsou stanovena tak jasné jako u vymeény sluzeb, pti které by 1
hodina prace méla byt rovna 60 cocagnim. U vymény véci vlastné Zadna pravidla neexistuji
a zalezi tak opravdu pouze na domluvé obou ziéastnénych stran. Clovék, ktery dany objekt
nabizi, musi nejprve navrhnout pozadovanou cenu. Pii jejim odhadovéni si lze bud’
vypomoci ptihlédnutim k cen¢ v eurech, coz je vSak nékterymi ¢leny tvrdé kritizovano,
protoze pak se podle nich jedna o pouhou kopii klasického penézniho systému?®, anebo se
muzeme fidit tim, jak ndm dand véc pftirostla k srdci. ,,Zavisi cisté na tobé, jak ohodnotis
treba kolo, jestli je to troska, kterou nepotrebujes, tak ji prodas za malo, jestli je to ale kolo
po tvé babicce, cenu asi zvednes a pak je to na diskuzi s kupcem. VZdycky je to o vzajemné
diskuzi a domluve.* (Rozhovor s Letitii, 18/09/2017) Sou€asn¢ je v ramci pravidel smény
dovoleno (neni to vSak povinnosti) nechat si ¢ast ndkladi, které k uskutecnéni nabizené

sluzby potiebujeme a které si nelze opatiit jinak neZ v narodni méné, proplatit v eurech.?*

6.2 Utvareni vztahi okolo sdileni, dari a smény
Rozlisit hranice mezi darem, sménou a sdilenim neni jednoduché a ¢asto mize dochéazet

k jejich zaméné. Podle Belka [2009] zaleZi na socidlnim kontextu, ve kterém se jednotlivé

22 Osobné jsem se setkala s jednim takovym piipadem, osteopatem, ktery svou profesi nabizel i v ramci SEL
(coz je také v rozporu s vnitinimi pravidly asociace) a ktery misto 60 cocagni za hodinu jich pozadoval 150.
Na vysvétlenou mi odpovedé€l, ze ptivodné byly cocagne pocitany vzhledem k franku, tedy 1 frank se rovnal 1
cocagni a zaroven také 1 minuté prace. Hodina prace v ramci jeho osteopatické praxe ho stala 300 franka
(zhruba 45 euro). Od této hodnoty odecetl 50% naklada, které v cocagnich platit samoziejmé nemusel a tak
mu vyslo zbyvajicich 150 franki a tedy 150 cocagni. Zaroven ale dodal, Ze toto pravidlo nedodrzuje striktné,
rozhoduje se podle individualni situace kazdého ¢loveéka. Pokud je nékdo hodné v minusu a 150 cocagni se mu
zda moc, ale zaroven potiebuje pomoct, poskytuje své sluzby zadarmo. Takovéto nadhodnoceni vlastnich
sluzeb ostatni ¢lenové systému shodné odsuzovali jako poruseni pravé principu rovnosti.

2 V nékterych vyménnych systémech dokonce dospéli k zakazu vymény véci, protoze uz se kromé toho, Ze
jde o kopirovani klasické obchodni smény, podle nich nejedna ani o navazovani vztahti mezi lidmi, které je
jednim z hlavnich cilt této alternativy.

24 Napiiklad pii nabidce peceni domaciho chleba si Ize takto nechat proplatit mouku a dalsi ingredience k tomu
potiebné.
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situace odehravaji. Dary jsou obycejné spojeny se slavnostmi, vyro¢imi nebo svatky,
zatimco sdileni se d&je prakticky denné a nemusime ho ani vnimat (napf. sdileni jidla,
poslechu hudby, povidani apod.) Hlavnim rozliSujicim faktorem mezi témito tfemi
modalitami jsou podoby mezilidskych vztahl, které se kolem nich utvaieji, pficemz
dilezitou roli v nich hraje také dluh, ktery bud’ vznika, trva nebo zanik4 podle ménici se

situace.

Zakladnim ptfedpokladem pro uskutecnéni smény, jiz jsem se vénovala vyse, byla
rovnost obou aktért. Jesté diilezitéjsi je tohle pravidlo u vymény dart, kdy je klicové zvolit
jak vhodnou osobu, tak vhodny dar, protoze, jak poznamenava Graeber [2012: 82-83]:
,,Clovék nemiize opravdu zvolit vhodny dar pro krile (pokud sam neni krdalem), protoze
kralové uz vSechno maji.*, a zaroven Spatnym vybérem osoby, kterou hodlame obdarovat,
riskujeme bud’ to, Ze nés bude ignorovat v ptipadé, Ze je bohatsi a vazen¢jsi nez my, anebo
naopak obdarovanim chudého ¢lovéka darem, ktery by nemohl oplatit, bychom se zachovali
velmi kruté a posSkodilo by to naSi povést. Zaroven v ptipadé vyménovani dard vzdycky
vznika dluh, ktery je v nékterych spolecenstvich zdmérn¢ udrzovan. Vztahy, které se kolem
vymény dar@ utvareji, mame tendenci popisovat jako takové, které podporuji lasku a
pratelstvi, ale jak tvrdi Belk [2009: 716], dle souc¢asnych vyzkumii na toto téma je tato
pfedstava znacné zromantizovana a vymeénu darti mohou provazet pocity silné tzkostné a
ambivalentni. Stejné jako v pfipadé¢ smény miiZze byt podle Graebera [2012: 80] 1 v rdmci
vymeény darl pfitomen prvek soutéze, zde ma vSak uplné jiny dopad. Zatimco pti obchodni
kdy soutéz prevladne pii vzdjemném obdarovavani, zacnou se lidé predhanét ve Stédrosti,

coz je pravym opakem smény trzni.

Soucasné pokud se dar az ptili§ vzdali charakteristikdm Cistého daru (viz. nize), nemusi
byt uz viibec za dar povazovan. Belk [2009: 718] uvadi takovy ptiklad v podobé darovani
penéz, které, aby byly povazovany za dar, musi byt alespont darkove zabaleny. Pokud vSak
nevhodné zvolime obdarovanou osobu, miize 1 takto zabalena suma penéz vyznit GipIn¢ jinak,
nez bylo tfeba ptivodné zamysleno. Darujeme-li penize nékomu, kdo je bohatsi a vyse
spoleCensky postaven, nez my sami, riskujeme, Ze bude na nas dar pohlizeno jako na uplatek;
pokud vSak zvolime naopak osobu méné majetnou, bude nas dar povazovan za charitu, pfi
které mize vzniknout pocit zavislosti a dluhu vii¢i darujicimu. Nejasna je 1 hranice daru viici
sméng. | pfesto, zZe ,,ten pravy” dar nevyzaduje oplatit tuto sluzbu darujicimu, ve vétSiné

ptipadl se tak d¢je a je nepsanym spolecenskym pravidlem dary oplacet. Vyjimkou mohou
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byt situace, kdy obdarovany je napiiklad mnohem mladsi nebo naopak o mnoho star$i, nez
darce, ¢i v ptipad¢ davani darh u piilezitosti zivotnich milnikd, jako jsou svatby, narozeni

ditéte, i pohteb.

Jak podotykal uz Mauss [1999] ve svém klasickém pojednani o daru, dar je dobrovolny
a nezistny jen zdanlive. I v piipad¢ Stédie nabizen¢ho daru jde vSak o akt naprosto zistny a
za kazdym takovym gestem stoji ekonomicky zajem jednotlivych aktért. Nevéril, ze existuje
néco jako dokonaly, tedy neziStny dar. Nazory jednotlivych myslitelti na Cistotu daru a
vztahy, které kolem vymény dart vznikaji, jsou velmi riizné. Bourdieu naptiklad tvrdil, ze
v egoistické spolecnosti, jako je ta soucasnd, musi byt egoisticky i dar, tudiz opravdovy dar
podle n&j neexistuje.> Belk [2006, cit. In: 2009: 718] se nicmén& o charakteristiku
dokonalého daru pokusil. Dokonaly dar je podle néj nemateridlni, neocenitelny (ve smyslu
penézni hodnoty) a nezahrnuje povinnost dar oplatit, dokonce navrhuje 6 charakteristik

takového daru:

e Darujici podstupuje kvtli daru mimotfadnou obét
e Vyhradnim z4jmem darce je potésit obdarovaného
e Dar je véci luxusu

e Dar je né¢im, co ndlezi vyhradné obdarovanému

e Piijemce je darem piekvapen

e Obdarovany si darek pfal a mé z ngj radost

Bauman [2010: 109] aplikuje fenomén daru na mezilidské vztahy, kdyz jej piipodobiiuje
k jakési cisté forme nesobecké lasky, kterd je podle néj také nejméné zranitelna. Laska jako
dar nastava v takovém piipad€, kdy Clovek vstoupi do svéta druhé osoby a snaZi se
obsahnout jeho svét zevnitt, aniz by za to vyménou ocekaval cokoli nazpét a nepotiebuje

k tomu Zadné vyjednavani ¢i dohodu.

Jak jsem podrobnéji rozebrala v ptedchozi kapitole, vztahy v rdmci obchodni smény
jsou neosobni, ve stiedu zajmu je predevsim sménovany objekt a osobni zajem obou aktért.
Stejn¢ jako v ptipadé daru podavd Bauman [2010: 112-113] zajimavy piimér smény
k mezilidskym vztahtim, kdyZ takto odosobnény vztah pti sméné chape jako krajni bod téze

Skaly, na jejiz druhém konci stoji laska, kterd ma v té nejCistsi podobé piivlastek

25 Clanek jednoho ze zakladateli SEL Cocagne Frangois Plassarda, ktery mi byl poskytnut &leny vyménného
systému: SEL: Lokadlni vyménny systém. Jaky je vztah mezi trzni ekonomikou, nepenézni ekonomikou daru a
reciprocitou? (Le SEL: systeme d’échange local. A quelle distance entre: L’économie de marché et l’économie
non monétaire de don et de réciprocité?)
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bezpodminecna a v jejimz duchu neni na partnera pohliZeno jako na prostfedek k dosazeni
vlastich cilt, na rozdil od sménnych vztaht, ve kterych se ned¢la nic prosté jen kvuli
druhému (viz.vySe laska jako dar). Dodéava vsak, ze vétSina vztahti je ,,necista* a ob¢ krajni

polohy se v nich rliznym zptisobem misi.

Vztahy, které se utvareji kolem sdileni, jez Belk [2009] povazuje za viibec nejstarsi
formu ekonomické distribuce, existujici uz tisice let, by se daly charakterizovat jako takové,
které upevnuji vazby mezi lidmi a vytvari vzajemny pocit solidarity, jako spolecensky akt,
ktery nas spojuje s ostatnimi lidmi. Sdileni véci naptiklad v rodiné se povazuje spise ptimo
za spolecné vlastnictvi, kterého neni nutné se nijak doproSovat a ani jeho nasledkem
nevznikd dluh. V souvislosti s nim mohou nicméné vznikat urcité pozadavky jako tieba
nezni€it sdilenou véc a zachovat ji ve stejném stavu, aby ji mohli uzivat i1 ostatni ¢lenové
rodiny [tamtéz]. Jak poukazuje Widlok [2013: 20], znakem, ktery odliSuje sdileni od
ostatnich modalit, je také fakt, Ze si o né& lidé Casto sami ftikaji, at’ uz ptimo: ,,Nemds
cigaretu?*, nebo formou neptimého pozadavku, jehoz Gelem je také iniciovat akt sdileni:

,» 10 tady nemame Zadnou vodu? “, ,Mdm Zizen. *

6.3 Lokani vyménné systémy versus ekonomika daru

Sménu v lokdlnim vyménném systému je krom¢ smény trzni a barteru také nutno
odliSit od daru. Ekonomika daru je jakymsi vysnénym, byt jakkoli vzdalenym (,,70o je
samoziejmé cilem, ale tam zdaleka nejsme. Svét se natolik ponoril do neoliberalismu a
divokého kapitalismu, Ze se dneska zda nemozné, zZe by spolecnost mohla fungovat na
principech podobnych ekonomice daru. Byl by to sen, ale jsme od toho ted tak daleko!
Rozhovor s Jeanem-René, 25/10/2017) cilem, ke kterému by lidé vyménnych systémi chtéli
¢asem dospét. V pripad¢, Ze se jeho Clenové znaji a divéruji si natolik, ze uz k vyménam
nepotiebuji prostfedek smény v podobé virtudlni ¢i fyzické alternativni mény ani zdznam
uskutecnénych transakci, pak k takové ekonomice opravdu dochdzi. Virtudlni ména zde
slouzi prave k tomu, aby se ,,obdarovana‘ osoba necitila zavazana darujicimu, jako je tomu
v ptipad¢ davani dart. Jak popisuji vyse, podle Graebera [2012] jsou vztahy navazané pouze
za Ucelem uskutecnéni obchodni smény ukonceny ve stejném moment¢ jako sména samotna.
Sména v rdmci SEL stoji vlastné nékde mezi obchodni sménou a darem prave proto, ze
virtualni ména zde slouzi k tomu, aby se lidé necitili vii¢i sob¢€ zadluzeni, coz kopiruje vztahy
kolem smény trzni, nicméné systém je pieci jen zaloZen na mnohem tésnéjSich a osobnéjsich
kontaktech mezi lidmi nez celd spolecnost. Komunita tak disponuje ur¢itymi kontrolnimi

mechanismy a lidé si zde nemohou dovolit chovat se Uplné tak, jak se jim zlibi. Lokalni
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vymeénny systém je v podstat¢ jakymsi pfemosténim, prechodnym prostorem mezi
fungovanim vétSinové spolecnosti a ekonomikou daru, kde jesté existuji mechanismy z této
spolecnosti, pravé v podob¢ virtualni meény, ale kde je jiz patrnd snaha o humanné;si
ekonomiku a vztahy zalozené na divére, reciprocite, vzajemné toleranci a solidarité. A také
snad mistem, kde se lidé mohou ucit jinému vztahu ke smén¢ a penézim zalozenému prave

na takovych hodnotach.

6.4 Reciprocita a problémy s ni spojené

Princip rovnosti a reciprocity byl €asto citovanym diivodem pro zapojeni. Pro n¢které
je tento typ systému piilezitosti, jak pomalu znovuobjevit viibec né&jaky vztah pii sméné
s druhym ¢loveékem, od kterého nés platba v narodni méné oprost'uje. Pro né€koho je prave
recipro¢ni chovani pfilezitosti citit se uzite¢né. Diilezita byla pro mé informatory pfi vstupu
pravé idea rovnosti, vyjadiena ve stejné odmeéné za jakoukoli praci. Recipro¢ni chovani
neboli vzdjemnost je zdkladnim principem, na kterém funguji lokalni vyménné systémy. Jak
uz jsem vysvétlila, nejedna se o barter, ale o0 mnohostranny vyménny obchod. Jakmile
obdrzim od nékoho sluzbu nebo véc, nejsem povinna vratit ji tomu samému ¢loveku, jak by
tomu bylo v pfipad¢ barteru. K tomu, abych se necitila dluzna doty¢nému ¢lovéku, slouzi
virtudlni ména, zatimco sluzby, které nabizim ja, mize vyuZzit néjaky jiny ¢len systému, ktery
je zrovna potiebuje. Vzajemnost je tak neustdle udrzovéna, protoze pokud na jedné strané
vznikne dluh, znamena to, Ze je nékdo jiny v systému obohacen a systémovy soucet je tak

neustale vyrovnan.

Reciprocita je konkrétné v SEL Cocagne vyjadiena také pravidlem, Ze hodnota
jedné hodiny prace by méla byt pro vSechny v systému stejna. At uz se jednd o jakoukoli
¢innost, me¢la by se rovnat 60 cocagnim. Neni tomu vzZdycky tak a néktefi ¢lenoveé, pokud
napiiklad vykonavaji v systému své femeslo, jehoZ studiu museli vénovat né&jaky Ccas,
ocenuji své dovednosti draz (viz. ptiklad v kapitole 6.1), coZ je také predmétem sport
v ramci systému. Vznikd tim tak trochu paradoxni situace, vzhledem k tomu, ze Castym
motivaénim argumentem k zapojeni se do systému bylo hledani pravé téchto hodnot.
Z vlastniho pozorovani i z rozhovort s informéatory vSak vim, Ze SEL Cocagne neni zadnym
idealnim, bezproblémovym utopickym piistavem, kterého by se nedotykaly nedostatky

vetSinoveé spoleCnosti.

wJe to takovy mikrokosmos vétsinové spolecnosti, kde taky nejsou vsichni skveli,
hodni a chapavi. Jsou tu také konflikty a lidé, kteii se v Zivoté nemaji dobie. Zijeme ve

spolecnosti, kterd nas uci, Zze musime byt lepsi, nez ten druhy a kde se neustdale porovnavame,
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soutézime, a vyuzivame druhych. VSechny tyhle aspekty se promitaji i do SEL a je velmi tézkée

se techto reflexii zbavit. “ (Rozhovor s Nicole, 05/10/2017)

Casto zminovanou prekazkou hladiimu fungovani systému bylo piili§ velké ego u
nékterych ¢lend, s kterymi neni mozné vést rozumnou diskuzi, nedostatek respektu a davéry
k druhym a touha po moci. Nékteii informatofi hovofili také o velkém mnozstvi lidi
z ekonomického a socialniho okraje spolecnosti, jako o jedné z pficin stavajicich problému
ve skupiné€, 1 kdyz nijak hanlivé. Konstatovali to spiSe jako fakt, s kterym je potieba
pracovat. ,.Jsou tu lidé, kteri jsou na tom ekonomicky hodné spatné, lide, co nedodrzuji
dohodnutou véc, co [Zou nebo jsou treba psychicky nemocni a hledaji tu néjakou podporu,

kterou ale my nejsme schopni zajistit.* (tamtéz)

Vsechny tyto problémy a reflexy pfenaSené z vétSinové spolecnosti se promitaji také
do chapani dluhu a vztahu k virtualni méné, protoze mnoho lidi s obéma zachézi tak, jako
by slo o klasicky penézni systém a boji se zadluzeni nebo si stfdda cocagné v domnéni, ze
budou mit nad ostatnimi vyhodu. To souvisi pravé i s reciprocitou. Podle vypovédi sluzebné
starSich ¢lentl jsou zde dnes, mnohem vic, nez v jeho pocatcich, lidé, ktefi chapou SEL jen
jako zpusob, jak se dostat k vécem zdarma a nesnazi se nijak sluzby oplacet. V takovych
pripadech by méla zasahnout Administrativni rada”®, jakozto vykonny organ SEL Cocagne.
Na jedné z pravidelnych schiizi, které jsem byla pfitomna v roli pozorovatelky, padla shoda
na pfipadném postupu proti takovému zneuZivani systému. V momenté, kdy dosdhne nékdo
spodniho limitu -1500 cocagni?’ povéfeny ¢len Administrativni rady mu zavold a zjisti, pro¢
je jeho ucet tolik v pasivu a jestli mu nemiiZze n¢jak pomoci s oZivenim nabidky. Pokud se
do roka nic nezméni, je takovy €len vyhozen. Nové pravidlo se ale tyk4 pouze téch, u nichz
neni dlouho patrna Zadna aktivita, protoze pokud se jedna o Clovéka, ktery je jinak velmi
aktivni, ale zrovna se ocitl blizko spodniho limitu, nikdo v tom problém nevidi, jelikozZ se
doty¢ny aktivné podili na Zivotu systému. Je to vskutku revolu¢ni zmeéna, protoze jak mi

bylo feceno, za 22 let existence systému jest¢ zadného ¢lena nevyhodili za to, Ze by dosahl

26 Administrativni rada je vykonnym orginem asociace. Sklada se ze Sesti az dvanacti ¢lentl, volenych
maximalné na dva roky. Jedinou podminkou kandidatury na tento post je minimalné rocni Clenstvi ve
vyménném systému. Do jeji agendy patii sprava Gcetnictvi a vSech administrativnich i personalnich zalezitosti
organizace. Jeji ¢lenové voli napfiklad jednoho ¢i vice mediatori, jejichz volebni obdobi je jeden rok a ktefi
jsou poveéteni feSenim konfliktl a nedorozumeéni v ramci asociace. Pravidelné schiize Administrativni rady se
konaji zhruba jednou za tfi mésice. Ta, jiz jsem byla pfitomna, se uskutecnila 12/10/2017.

27 Maximalni spodni hranice je -2000 cocagni, maximalni horni limit je + 3000. V momentg, kdy je hranice
piekrocena, je doty¢nému zaslan mail, ve kterém ho Administrativni rada upozoriiuje na tuto skute¢nost. Tam
ale také dosud restrikce koncily.
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néjakého limitu a nékteti se také domnivaji, ze to viibec neni ve shod¢ s principy solidarity,

na kterych je tento vyménny systém zalozen.

Zaroven vsak v systému drtivé pievladd pocet nabizenych véci a sluzeb nad
poptavkou. Kdyz jsme s jednou informatorkou béhem rozhovoru ptfemitali nad tim, pro¢
tomu tak je, vysvétlovala mi, ze obecné¢ je podle ni pro vétSinu lidi (samoziejmé jsou
vyjimky, viz. vySe problémy s lidmi, ktefi systém zneuzivaji) leh¢i davat, nez ptijimat. Dost

mozna to podle ni souvisi praveé s pocitem zadluzeni, ktery je lidem tolik neptijemny.

wZpozorovala jsem to uz mnohokrat v ruznych situacich. Prijimat to také znamenad
naucit se druhym za jejich sluzby podekovat nebo naopak vici ne. To nads nikdo nenaucil.

Ucili nas se prizpiisobovat, souhlasit a myslet na ostatni.” (Rozhovor s Letitii, 18/9/2017)
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7. Odli$Sné vnimani ¢asu v trZzni a netrZni sméné: heslem dne je rychlost
Jednim z mych prvnich poznatkii v rdmci vyzkumu byl fakt, Ze sména v ramci SEL
probiha mnohem pomaleji, nez sména trzni. Na uskute¢néni nékterého ,,obchodu* se leckdy
musi Cekat i v fadu mésicl. Nez druhd strana odpovi, nez se ob¢ strany domluvi, jak sména
probéhne, a nakonec samotny pribéh miize nékdy zabrat vskutku tydny az mésice. Tato
skutecnost mé hned na prvni pohled zarazila, nebot’ jsem z fungovani v dneSni spolecnosti
zvykla na to, Ze jakmile néco potiebuji ¢i chci (a mam na to dostatek financi), mohu si to
témet okamzité pofidit. Rytmus vymeén v rdmeci lokalniho sménného systému je ale mnohem
pomalejsi. Hned pfi zapisu jsem byla nékolikrat tdzana, jestli jsem si jista, Ze budu mit na
vymény opravdu dost ¢asu. Pozdé€ji mi bylo sdé€leno, ze Cas je také ditvodem, pro¢ byl
zaveden dvoufizovy zapis?®, protoze lidé maji nékolik dni na rozmyslenou a opravdu, od
jeho zavedeni je v systému mnohem mensi pocet odpadlikti, kteti by opustili systém po
nékolika mésicich necinnosti. K obdobnému zjisténi dospéla i Bartiskova [2007: 78-79] ve

svém vyzkumu mezi ¢esko-slovenskymi LETS:

»Volny cas je v pripadé nasich LETS tou nejcennéjsi komoditou, kterou v ramci
systému clenové nabizeji. Ne nadarmo se systémum nejvic dari v oblastech s vysokou
nezaméstnanosti. Nedostatek casu je také nejcastejsim diivodem pasivity nebo odchodu ze
systému, ktery koordinatorum clenové uvadeji. Otazka casu je ale zaroven otdzkou volby,
Cemu chci cas vénovat a ukazuje také na to, jestli systém prinasi clenum takové vyhody, aby

I3

bylo pro né prinosnéjsi vénovat cas vydeélavani lokalni mény nez té bézné.

Cas je snad také jednim z diivod, pro¢ je v systému vétsina lidi v diichodovém véku.
Jak uvedla jedna z mych informétorek: ,,Do SEL jsem se pridala, az v momente, kdy jsem sla
do diichodu, protoze jsem ziskala potiebny cas.* (Nicole, 5/10/2017) Jestlize neméame tolik
¢asu, kolik bychom si piali, ale pfesto bychom radi zlstali soucasti systému, pak je nutné
popustit uzdu vlastni imaginaci a pokusit se vymyslet, co bychom mohli ostatnim nabidnout,
ovSem s minimalni spotfebou naseho casu. Pokud v rdmci nabidky najdeme napiiklad
Cloveka, ktery v zaplave sluzeb v oblasti péce o t€lo, kterych je v ni suverénné nejveétsi pocet,
dava k dispozici naptiklad vlastni pracku, kolo, kvétinace nebo tfeba propiij¢i svou trvalou
adresu, dochazi tim zaroven i k tolik potfebnému oziveni nabidky. Ve schopnosti umoziovat

lidem piemyslet jinym zplsobem o podobé smény a penézich, ale i o objektech smény a o

28 Zapis do SEL Cocagne probiha pfi tzv. ,,navitévnich hodinach* (permanences), které jsou na dvou riiznych
mistech v centru mésta, vzdy ve Ctvrtek a v sobotu dvé hodiny. Pii prvni ndvstévé Cloveék obdrzi vSechny
potifebné materidly, tykajici se chodu a principii SEL Cocagne a je mu disledné vysvétleno, ze na ucast
v systému potiebuje hlavné Cas. Poté ma nekolik dni na rozmyslenou, nez mize pfijit zapis dokoncit.

43



tom, co mohu kromé své vlastni profese druhym nabidnout, shleddvdm spolu s Margit
Kennedy [Webl] jako jednu z hlavnich vyhod podobnych alternativnich systému. Podle
mého nazoru je to vSak 1 prostor pro celkové zpomaleni naseho zZivotniho tempa a hlubsi

zamysleni se nad tim, cemu chceme vénovat nas Cas, které¢ho je jako Safranu.

7.1 Trhliny racionilnich systémii

Heslem dneska je rychlost a jeji neustdlé zvySovani, jak nam napovidaji
vSudyptitomna reklamni hesla typu ,,Blesk je ndas pomalejsi bracha nebo ,,Na rychlosti
zalezi** *° Podobnych piikladi je vic, nez dost zhruba viude kam se podivame. Jenze jak jsme

do takov¢ situace vlastn¢ dospé€li?

wewr

Jednim z nejtypictéjSich symbold rychlosti a efektivity v souc¢asné spolecnosti je fetézec
rychlého obcerstveni McDonald’s, jehoz jméno si vyptj¢il George Ritzer [1996] pro svou
knihu Mcdonaldizace spolecnosti. Ve své praci navazuje na teorii Maxe Webera na téma
racionalizace.’® Proces iracionality racionalizace, ktery Ritzer nazyva mcdonaldizaci, je zde
chapan jako ,,proces, pri kterém principy rychloobsluznych restauraci oviadaji stale vice
sektorit americké spolecnosti i celeho zbytku svéta. *“ [Ritzer, 1996: 18] Autor vysvétluje, ze
tento proces se nezjevil jako blesk z ¢istého nebe, ale Ze mu predchézelo n¢kolik vyvojovych
etap. Zaprvé zminuje v této souvislosti byrokracii, kterou napt. Bauman [2003] definuje jako
soubor pravidel vedouci zaméstnance jednotlivych oddé€leni k hledani optimalniho feSeni
bez rozliSovani mezi jednim a druhym ¢lovékem a mezi lidmi a nelidskymi pfedméty své
pusobnosti. Jediné, na cem zaleZi, je efektivnost a snizovani nakladu jejich zpracovani. Dava
ji do souvislosti s holocaustem, o kterém mimo jiné tvrdi, Ze nikdy nebyl v rozporu se

zéasadami racionality a také, Ze bez byrokracie by byl nemyslitelny.

Dal$im ptedchiidcem mcdonaldizace je védecky management zndméjsi pod nazvem
taylorismus, ktery vyrazné ovlivnil podobu dnesni primyslové vyroby tim, Ze rozd¢lil praci
diive multifunkénich délnikti na specializované funkce, kdy kazdy m¢él za ukol jen jednu
jedinou ¢innost stale dokola, s cilem vetsi kontroly zamé&stnancii a zvyseni efektivity a tim 1
zisku celé firmy. Jind vyznamné postava amerického pramyslu 20. stoleti Henry Ford
posunul vyrobni proces jesté o kus dal, kdyz pfiSel s principem montazni linky, kdy postavil

vedle sebe pred béZici pas fadu delnikl, od kterych uz nebylo vyzadovano tolik riznych

znalosti jako pfedtim a ktefi méli v omezeném case plnit stale dokola tu samou cinnost.

29 Reklamni heslo piepravni firmy TOPTRANS

30 Weber ve svém nejslavnéj$im a zaroveni nejkontroverzn&j§im dile Protestantskd etika a duch kapitalismu
rozebira vliv protestantismu na rozvoj kapitalismu, ale také proces racionalizace spolecnosti a roli, kterou pti
ni sehralo ndbozenstvi.
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Jejich kontrola byla jednoducha a neustala, protoze kdyz pracovnik sviij ukol nestihl v¢as,

auto sjelo z montazni linky a vSichni thned védéli, kdo pochybil.

Spole¢nym rysem vsSech téchto procesti je jak potfeni jakéhokoli projevu kreativity
délnikl a tim v podstaté¢ dehumanizace takové prace a pasovani ¢loveéka na Groven robota,
tak vEtsi kontrola, zvySeni efektivity a totalni predvidatelnost vSech ¢innosti. VSechny tyto
principy pak zhmotnil v prvnich hamburgerovych chramech cesky rodak Ray Kroc, ktery od

bratii McDonaldl firmu v 50. letech koupil, a zdhy s nimi dobyl doslova cely svét.

Vyse zminéni predchiidci mcdonaldizace se vyrazné otiskli do jeji dnesni podoby.
Ritzer [1996 : 49-117] se dale zamétuje na 4 zakladni dimenze racionalizace v jeji soucasné
podobé: efektivitu®', vypocitatelnost, predpovéditelnost a vétsi kontrolu za pomoci nasazeni
nehumannich technologii. VSechny tyto techniky jsou vyuzivany ke zvyseni rychlosti
vyrobniho procesu a z toho vyplyvajiciho sniZeni nakladl a zvySeni zisku. Sté€zejni je pak
kapitola o iracionalité racionality, kde je vysvétleno, proc i ptes nesporné vyhody procesu

mcdonaldizace produkuji racionalni systémy velké mnozstvi iracionalit®

, které jsou mnohdy
schopny jejich racionalitu dokonce podkopat. Zajimavy je poznatek, ze racionalita je
pozadovana ptredev§im po lidech, zastavajicich nejniz$i pracovni posty, pricemz vysoké
manazerské funkce potiebuji ke své tvorivosti ptedev§im svobodu, tedy pravé opaky
racionalizace. Mnohem néapadnéj$i trhliny zdéanlivé racionalnich systémii pak mlZeme
pozorovat na piikladu dlouhych front v supermarketech ¢i pravé u McDonalda, kdy se jaksi
paradoxné rychlé obc¢erstveni proménilo v nudné a dlouhé ¢ekéni, nebo jeste Iépe na prikladu
neprostupné ucpanych ulic a smogu z aut, kterd se snazi o co nejrychlejsi rozvoz zbozi.
Ritzer [1996: 120] nés tedy nabada polozit si stéZejni otdzku: Pro koho jsou tyto systémy
efektivni? Odpovéd je nasnadé: urcité ne pro nds, bézné uzivatele. Efektivni, raciondlni
systémy cCasto nejsou vibec levnéjsi, rychlejsi ani dostupnéjsi, jak nam je podsouvano,
naopak, jidlo si v supermarketu musime zvazit a zaplatit sami, ¢imZz zdarma vykonavame

préci, ktera diive prislusela placenym zaméstnanctm.

Principy mcdonaldizace negativné piisobi také na mezilidské vztahy. V prostorach,

které jsou uréené k rychlému zkonzumovéni produktu a kde je neustale odvadéna pozornost

31 Mrazivym piikladem efektivity dovedené do krajnosti, ktery stoji za zminku, je popis fungovéni
Moskevského vyzkumného tistavu ocni mikrochirurgie, kdy pacient objizdi na pohyblivém pésu pét riznych
stanovist, kde uz jsou ptipraveni Spickovi specialisté v plastich a rouskéch, z nichz kazdy ma pouze tii minuty
na provedeni svého tkonu. Timto tempem se da stihnout az 20 pacientl za hodinu [Ritzer, 1996: 64]

32 Tracionalitou se zde rozumi fakt, Ze takové systémy se vzpiraji zdkladnimu pojeti humanity a lidského
rozumu lidi, ktefi v nich figuruji, jsou to dehumanizujici systémy [Ritzer, 1996: 118].
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zakaznikl reklamou, kiiklavymi barvami ¢i hlasitou hudbou, neni misto pro klidny rodinny
obéd s plnohodnotnou diskuzi. Stejné tak v pozici zaméstnanct, ktefi se pravé u McDonalda
to¢i neobvykle rychle a neziistavaji na svém postu déle nez par mésicli, neni mozné navazat
kvalitni dlouhodobé pratelské vztahy a tak se piipadn€ branit vykofistovani ze strany
zaméstnavatele. O zdrcujicim dopadu na Zivotni prostiedi a lidské zdravi v ptipadé rychlého

obcerstveni ani nemluvé.

Vyse popsané principy se objevuji uz snad ve vsech oblastech lidské spolecnosti. Jak
popisuje napt. Stockelova [2010: 61], témata jako ekonomicky rist, méfitelny vykon,
individualni odpovédnost, racionalizace a konkurenceschopnost v soucasnosti dominuji
sféram zdravotnictvi, kultury, vzdélavani a védy. Zijeme podle ni ve spoleénosti, ktera se
soustfedi pouze na prokazatelny, vypocitatelny vykon, kde smysl a hodnota kazdé ¢innosti
je ur¢ovana jen jeji efektivitou. Vypujcila si proto pojem od anglického ekonoma Michaela
Powera ,,spole¢nost auditu®, kterym popisuje proces, jakym se ucetnictvi pomalu stava
jedinym organiza¢nim principem vySe zminénych oblasti vefejné sféry a kde se Ciselné
ukazatele pomalu stavaji kvalitou samou [Stockelova, 2010: 61-62]. Jako jedno z moZnych
feSeni nastalé situace v individudlni rovin¢ vidi v tom, Ze se staneme ,,aktéry materialniho
pusobeni“ a budeme se tak pokouset o naruSeni stavajicich poradkd at uz v podobé
environmentalné¢ zaméfenych pifimych akci, potravinové sobéstacnosti ¢i prave

alternativnich mén a lokalnich vyménnych systémt [2010: 73].

S procesy mcdonaldizace jsou spojeny také otazky autority a zneuzivani moci a obavy
z naristajici moci systému, ktery se lehce miiZze vymknout lidské kontrole a my miiZeme tak
zlstat uvéznéni v Zelezné kleci racionalizace, slovy Maxe Webera [Ritzer, 1996: 134].
Unikovym vychodem zpomyslné klece mutZe byt podle Ritzera vytvafeni
neracionalizovanych utulku [1996: 162-165], které na sebe mohou brat nejrizné;si podoby,
napiiklad takovych zaméstnani, kterd nabizeji alespont trochu svobodného rozhodovéni a
tvofivosti. To vSak plati jen pro tu cast lidi, kterd vniméa procesy mcdonaldizace jako
zeleznou klec, jelikoz pak je tu jesté druhd cast populace, ktera netouzi z této klece vystoupit

a monotonni, predvidatelné a vysoce racionalizované ¢innosti a logika celého systému, ktera

takovou praci doprovazi, ji naprosto vyhovuji.

Lokalni vyménné systémy mohou byt podle mého nazoru se svymi principy jednim

z takovych utulkl, vzpirajicich se racionalité, podporujici fantazii, svobodnéjsi rozhodovani
a tvotivost. ,,Pro mé je to taky zpiisob, jak obohatit kazdodenni rutinu, jak délat trochu néco
jiného a rozsiFit si pritom obzory. (Marie-Claude, 16/09/2017) Ugast v systému vsak
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vyzaduje urcitou praci na sobé samém, je nutné zamyslet se nad tim, co umim, co dokazu
nabidnout tak, aby to ostatni zaujalo. MiiZe to byt prostor pro vyzkouseni jiné spolecenské
organizace bez penéz, ale také bez vné&jSich autorit, pokus o jiné formy rozhodovani,
svobodné pole pro experimentovani rtiznych dovednosti. Podstatu lokalnich vyménnych

systému reflektoval pro mne zajimavym zptsobem Gilles:

,» Priroda se podle mého Stiti prazdnoty a ve spolecnosti najednou vzniklo prazdné
misto, které bylo potreba zaplnit. Ja to povazuji za doplnujici prostor naseho rozkvétu.
Nevim, jestli opravdu potrebujeme takové systémy, nicméné je to prostor, ktery se nabizi.*

(3/11/2017)

7.2 Ovladnuti ¢asu a dobyvani prostoru

Téma casu, jakozto dulezitého faktoru soucasné spolecnosti nemohlo uniknout
bystrému oku precizniho pozorovatele spolecenskych procesit Zygmuntu Baumanovi.
Me¢nici se vztah mezi prostorem a Casem je podle néj zdkladnim znakem modernosti,
dokonce jejim nejvyznamnéjs$im piivlastkem [Bauman, 2002: 20]. Modernost za¢ina tehdy,
kdy se prostor a ¢as oddé€lily od lidské zivotni praxe i jeden od druhého navzajem, jakmile
byl ¢as ovladnut modernimi technologiemi a stal se flexibilnim, dynamickym a neustale
akcelerujicim. ,,Rychlost pohybu a pristup k ¢im dal rychlejsSim prostiedkiim mobility se
v modernich dobach brzy dostaly do pozice nejdulezitéjsich ndstrojit moci a
nadvlady. “[Bauman, 2002: 22] Naproti tomu prostor ustoupil do pozice pomalého,
nepruzného a nedynamického nepftitele modernosti. Prostor bylo tfeba dobyt a to pokud
mozno co nejrychleji. Tento Casoprostorovy rozkol byl predzvésti nového rozdéleni
spolecnosti: ten, kdo ma prosttedky rychle se pohybovat, ziskdva tim moc nad témi, jez jsou
pfipoutani k jednomu mistu a nejnovéjsi vydobytky modernich technologii pro zdolavéani
prostoru jsou jim na hony vzdéleny. Pfelomovy byl v této souvislosti vynéalez automobilu,
jenZ mnohonasobné prekonal lidskou 1 koniskou silu. Od toho momentu nestoji dobyvani
prostoru uz nic v cesté, jen je potieba stale vyvijet rychlejSsi modely aut nebo jinych
dopravnich prostfedkil. V tom momenté také zacina platit slavné heslo Benjamina Franklina
»cas jsou penize “, protoze €as se stal nastrojem pro pfekonavani prostoru, ¢imz se proménil
v penize [Bauman, 2002: 179-180]. Mocni tak ziskali novou zbran. Dfive mohli sice mozna
cestovat pohodInégji nez chudina, nikoli vSak rychleji. S novymi vynalezy v oblasti dopravy
se vSak situace zasadné¢ proménila. Diky rychlejSimu pohybu bylo nckterym lidem
umoznéno snaze dobyvat prostor a tim ho ovladat, pfipadné zajiStovat jeho hranice

[Bauman, 2002].
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K lepsimu pochopeni dnesni posedlosti rychlosti je dobré podivat se do historie vyvoje
vztahu lidi a ¢asu. Librova [2003: 115- 144] ve snaze ukazat, jak daleko jsme se odchylili
od pfirodniho casu, jenz urCoval zivot naSich ptedki, popisuje jeho vyvoj v raznych

historickych obdobich.

Spolecnosti lovell a sbéraci se podle ni fidily biologickym ¢asem, ktery
nekompromisné urCovala pifiroda a jehoZz nerespektovani by znamenalo neptezit. Jiz
myslenka udrzovani ohn¢ vSak znamenala odchylku od této podiizenosti a vznik socidlniho
Casu, ktery poskytoval svétlo nezavisle na vnéjSich podminkdch. Vyraznéjsi posun ve
vnimani ¢asu predstavovaly pocatky domestikace divokych zvifat a zeméd¢lstvi a orientace
&lovéka na cyklické rytmy podle riiznych fazi obd&lavani pudy. Cas se odvozoval podle

sttidani dne a noci, ro¢nich obdobi, tepla a zimy, sucha a obdobi dest’i.

Dalsi proménu pfineslo kiestanstvi a judaismus se svym linedarnim pojetim casu
s eschatologickym obsahem a c¢ekanim na pfichod Mesiase. Nové pojeti Casu spélo
k ukonceni lidsk¢ historie, dostalo najednou smér, se kterym se vSak soucasné¢ dostavila také
uzkost z omezenosti ¢asu, ktery je ndm zde jeste¢ vymezen pied dnem kone¢ného zictovani.
I kdyz cas ve stredoveku pattil Bohu, jeho cyklické vnimani diky kazdodennim praktikdm
v tehdejsi spolecnosti 1 nadéle ptetrvavalo a dochazelo k prolinani s jeho linearnim pojetim,
coz v praxi vypadalo tak, Ze se cirkevni slavnosti a svatky tidily pravé podle riiznych obdobi
rolnické prace. PresnéjSiho méteni Casu bylo tieba v dusledku stale vétsiho oddalovani se
prirodnim rytmm, a tak neni s podivem, Ze pocatky rozdéleni Casu na mensi Useky, tedy
hodiny, sahaji do 13. a 14. stoleti, do obdobi rozristani stfedov€kych mést, ve kterém

vSemozni kupci a sménarnici potiebovali méfit as prace a obchodnich a penéZnich operaci.

Opravdova posedlost neustadlym zrychlovanim je uzce provazdna se vznikem
kapitalistického modelu spole¢nosti, ktery pietrvava dodnes. ,,Plytvani casem je prvnim a
necinnd kontemplace, aspon pokud se déje na ukor prace v povolani. , popisuje Max Weber

[cit. In: Librova: 2003: 123] moralni zdklady kapitalistického podnikani.

Situace dospéla az do bodu, kdy prudky rozvoj technologii v mnoha oblastech lidské
¢innosti zpusobil casoprostorovou kompresi [Bauman, 1999: 8], kdy nasledkem stale
rostouciho pohybu lidi, kapitdlu, informaci, zbozi a sluzeb ptestaly Cas a prostor mit
opravdovy vyznam. To, co se tak mize jevit jako nespoutanost a svoboda pohybu pro jedny,

je determinujicim omezenim a nucenou lokalizaci pro druhé. Mobilita, jakozto nejvice
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zadouci hodnota se tak stdvd hlavnim stratifikacnim faktorem soucasné pozdné moderni

doby [Bauman, 1999: 9].

Podobné o Case piSe, inspirovan Harveym, také Ritzer [1996: 143], kdyz tvrdi, ze
v moderni a posléze postmoderni dobé dochazi ke ,,zhustovani casu a prostoru, ktera ma
dezorientacni a rozkladny viiv*. Ptikladem takového Casoprostorového zhusteni mize podle
n¢j byt dosazitelnost exotickych potravin a jidel, za kterymi se dfive muselo cestovat do
cizich zemi nebo tfeba piimy pfenos CNN béhem valky v Irdku na zacatku devadesatych let,
kdy jsme se stali pfimymi svédky valecnych boji a mohli jsme je sledovat ve stejném cCase,

jako ti, co rozhodovali o jejich dal§im pribéhu, coz bylo do té doby nepfedstavitelné.

7.3 Vybrané alternativy a pokusy o znovuziskani ¢asu: slow movement a

downshifting

S kazdym negativnim disledkem vyvoje spolecnosti vSak nastésti zahy vznikaji také
nejruznéjsi alternativy. V ptipadé netinosného zrychleni soucasného spole¢enského tempa
se o to pokousi tzv. ,,Slow movement“ [Web3], jehoz tustfednim motivem je snaha o
zpomaleni v riznych oblastech Zivota. S napadem pftiSel v roce 1986 italsky novinaf a
gastronom Carlo Petrini, ktery na protest proti pldnovanému otevieni mistni pobocky
McDonald’s zalozil organizaci Slow food (pomalé jidlo), odmitajici pravé principy
zhmotnéné v politice rychloobsluznych restauraci a propagujici naproti tomu kvalitni,
zdravé a pomalé stravovani, pfipravené z lokalnich a Cerstvych biopotravin [Web4]. Slow
food tvofi jadro pomalého hnuti, k némuZ se postupem casu piidavaly manifesty za
zpomaleni 1 v dalSich oblastech lidského Zivota. Kromé pomalého jidla existuji takeé
koncepty pomalych penéz, cestovani, vzdélavani, mody ¢i pomalé Zurnalistiky. Spolu
s pomalym hnutim vznikl také koncept ,,pomalych mést* (Cittaslow). Pro ziskani statusu
takového mésta je nutno spliovat urcité mnozstvi kritérii naptiklad v oblasti
environmentalni politiky, kvalitni infrastruktury, podpory produktid lokalni vyroby c¢i
pohostinnosti. Pod taktovkou pomalosti se rozhodli Zit naptiklad obyvatelé¢ japonského
mésta Kakegawa, které lezi pobliZz hektického Tokia. V méstském prohldSeni uvadéji
nasledujici: ,,Na konci dvacatého stoleti Japonsko usilovalo o rychly, levny, vwhodny a
efektivni Zivot, ktery prinesl ekonomickou prosperitu. Bohuzel prinesl i Fadu problémii jako
dehumanizaci, socialni problémy a znecisténi. Proto razime jako nové heslo ,pomaly Zivot,
abychom dosahli pomalého, uvolnéného a relaxovaného Zivotniho stylu a presli od
spolecnosti masové vyroby a spotreby ke spolecnosti, ktera neni tak hekticka a ktera nam

dovoli uzivat si zaleZitosti naseho srdce.” [Web4]
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V podobné pomalém duchu vznikl v Britanii pojem ,,downshifitng® (pfefazeni na nizsi
rychlost), ktery spojuje zpomaleni Zzivotniho tempa s environmentalné uvédomélym
chovanim. Od roku 2003 probihé kazdoro¢n¢ pod vedenim jeho zakladatelky Tracey West
Mezinarodni tyden downshiftingu, béhem kterého se snazi piedat zajemciim své zkuSenosti
s prefazenim na pomalejsi a zelengjsi zplisob zivota [WebS5]. Takovéd pfeména Zivotniho
stylu je Casto spojena s vyménou uspéchané honby za kariérou v kulisach méstského zivota

za pomalejsi, skrovnéjsi a predevsim sobéstacnéjsi zivot na venkove.

Jak jinak nez moudfe komentuje na$ zavod s ¢asem Erich Fromm [1992:102], kdyz
tikd, Ze z nasi biologické podstaty jsme nuceni ¢as respektovat, abychom si zajistili obzivu
a ochranu ¢i doptali odpocinek svému télu. Jedna véc je ale podle néj ¢as respektovat a jina
je se mu podtizovat. .,V modu byti respektujeme cas, ale nepodrizujeme se mu. Respekt casu
se vSak stava podrizenosti, kdyz previadne modus viastnéni. V tomto modu nejen véci jsou
vecmi, ale vSechno zivé se stane véci. V modu byti je cas zbaven triinu, neni tyranem, ktery
ovlada nas Zivot (...) Prostiednictvim stroje se stal ¢as nasim viadcem. Jen v nasem volném
case se nam zdad, Ze mame jakous takous Sanci. Nicméné organizujeme své volno, jako
organizujeme svou prdci. Nebo rebelujeme proti tyranovi casu naprostou lenosti. Tim, Ze
nic nedelame, vyjma neposlusnosti prikazii casu, mame iluzi, Ze jsme svobodni, kdyz jsme ve

skutecnosti vezeni casu unikli jen slovné.*
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8. Individualizace, ztrata komunity a potreba jejiho znovunalézani

8.1 Vztah je dileZit&jsi nezli zbozi®

Jak vyplyva z vyzkumi, z nichz nékteré jsem zmiiovala v kapitole ¢. 3 [Bartskova,
2007; Frankova; Kala; Labohy; Fousek, 2013; Aldridge; Patterson, 2002; Zagata, 2005;
Jelinek; Konec¢ny; Szalay, 2012], stéZejni pifinos lokalnich vyménnych systému lezi
v socialni oblasti. Tim, co tato alternativa opravdu realné svym ¢lenim dokéze poskytnout
je pocit znovunalezeni vlastni komunity, pocit, ze nékam patii, navazovani novych vztahti a
socialni interakci. Lokalni systém vyménného obchodu, ktery jsem zkoumala v Toulouse a
jehoz jsem se na pul roku stala soucasti, neni v tomto ohledu vyjimkou. Vétsina jeho ¢lend,
s kterymi jsem béhem piedem pfipravenych i neformdlnich rozhovort méla moznost
hovofit, potvrzovala tuto tezi. Pro mnohé byla Gcast v systému zpisobem, jak alesponl
¢aste¢né uniknout prohlubujicimu se odcizeni, charakteristickému pro soucasnou vétSinovou
spole¢nost, kde je stale méné kladen diiraz na kvalitu mezilidskych vztahd. ,,Na vztahy
nemame cas, protoze musime jit stale rychleji, ztracime nit, desocializujeme se. “ (Rozhovor
s Frangoise, 12/07/2017) Je to moznost vyzkouset si jiny typ smény, pii kterém by ale na
rozdil od smény trzni, ktera je ve vétSin€ ptipadll neosobni, vznikal n¢jaky vztah zalozeny
na davéte a starosti o spokojenost také druhé osoby a nejen o sebe; a také zpiisob, jak
znovuobjevit 1idstéjSi pfistup v mezilidskych vztazich. Socializacni charakter tohoto
fenoménu byl u drtivé vétSiny dotazanych na prvnim misté ve vyctu jeho benefitti i divodi
k participaci. Pro lidi, ktefi se z néjakého diivodu ocitli na okraji spole¢nosti, naptiklad
z diivodu ztraty zaméstnani, ¢i dlouhodobé nemoci, nebo do ni jeste nepatfili, protoze se
tteba pravé pristéhovali a nikoho v novém mésté neznali, byl vstup do systému klicovym
aktem, jak znovu navézat socidlni kontakt, jak se stat ¢lenem néjaké komunity. Podobny
ptipad popisuje naptiklad Frederick, jenz je 20 let v invalidnim dichodu kvili psychickym

obtizim:

»Potreboval jsem tehdy opravdu nutné navazat néjaky kontakt s lidmi, ktery by nebyl jen
virtudlni, potieboval jsem, aby nabyl konkrétni podoby. Byl jsem tenkrat hodné na okraji
spolecnosti kvuli psychickym problémiim. Zezacatku to nebylo jednoduché, ale postupné
jsem si zde nasel kvalitni vztahy. Obcas mam v SEL takovy rodinny pocit, nevim, jestli to

maji i ostatni, ale ja ano. Nasel jsem zde novou rodinu, doslova. ““ (27/10/2017)

33 Motto SEL Cocagne: Le lien est plus important que le bien.
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Potfeba navazovat socialni kontakty pfirozené vznikd z jejich nedostatku. Gilles,
dlouholety ptisluSnik SEL Cocagne a zaroven ¢len Administrativni rady se domniva, Ze je
to jeden z diivodu, pro¢ prevaznou vétSinu prislusnikil v systému tvoii zeny v dichodovém
veku, které se ,, casto ocitnou samy, bez partnerii a s odrostlymi détmi, nejsou sobéstacné,

spoustu véci si neumi udeélat samy a hledaji nékoho, kdo by jim pomohl.*“ (3/11/2017)

Z mého osobniho pohledu zde musim zminit, Ze nedostatek socialniho kontaktu byl
(krom¢ prace na vyzkumu) i pro mne jednim ze silnych davodi pro zapojeni. V dobé, kdy
na mistni univerzité, ale s jejim koncem bohuzel zanikla i vétSina zde navazanych vztahii a
spolu s faktem, Ze se mi nedafilo po n¢kolik dlouhych mésicli sehnat praci, jsem se sama
ocitla tak trochu na okraji spole¢nosti, coz pro mne byla naprosto nova a zajimava, i kdyz
nelehka zkusenost. Se vstupem do vyménného systému jsem zacala potkévat lidi z riznych
socialnich sfér a vékovych kategorii, coz bylo hodnotné jednak pro mj vyzkum, ale i lidsky.
Snad poprvé v Zivoté jsem pocitila na vlastni kizi, co to znamend byt vyloucena ze
spolecnosti a nebyt soucasti né¢jaké komunity, kde bych se alespon trochu citila, Ze tam
patiim. Myslim, ze jsem diky tomu dokazala pochopit diilezitost takového systému mnohem
1épe, nez kdybych nikam neodjela a zlistala doma se v§im materialnim a socialnim zdzemim.
Vim to, protoZe jsem uz diive méla moZnost zapojit se do vyménného systému v Praze,

nicméné nemeéla jsem tu potiebu, nevidéla jsem k tomu diivod.

8.2 Individualiza¢ni proces a jeho disledky

Nedostatek socidlniho kontaktu, na ktery se snazi vyménné systémy nalézt odpovéd’, je
vysledkem dlouho trvajiciho a komplexniho spolecenského procesu individualizace. Beck
[2004: 206] tvrdi, Ze tento proces neni specifikem druhé poloviny 20. stoleti, nybrz Ze jeho
projevy lze vypozorovat uz v obdobi renesance, sttedoveéku, v dobach protestantismu, pfi
osvobozovani rolnikl ze stavovského poddanstvi ¢i na prelomu 19. a 20. stoleti v souvislosti
se st¢thovanim z venkova do mést a uvolilovanim rodinnych a mezigeneracnich vazeb. Keller
[2004] ktomu dodava, ze proces individualizace vzeSel nejprve od hornich vrstev
spolecnosti a postupné se rozsifoval do nizSich tfid. Individualizaci vSak chape az jako
disledek primyslové revoluce, ktera probihala v Evropé a Severni Americe od poloviny 18.
a béhem 19. stoleti a ktera diky novym technologiim zasadné proménila mnoho oblasti
spolecnosti, pfedevsim pak vlastnické vztahy, podobu organizace a délby prace, ale i Zivot
lidi v plnicich se méstech. Dopad priimyslové revoluce na povahu spolecnosti popisuje

nasledovné: ,,Na jedné strane se z ni vynorilo svobodné individuum, emancipované od
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dosavadnich zavislosti na tradicnich pospolitostech a na feudalnich vztazich. Jednotlivci se
stali nezavislymi na komunalnich a korporativnich utvarech, at'jiz to byly stiedoveke cechy
a gildy, vesnické komunity, anebo cirkev. Jednotliva individua se stavaji oproti minulosti
mnohem samostatnéjsi a nezavislejsi na konkrétnich druhych lidech také v ramci
osudech cloveka stale méne rozhoduje skupina, do které nalezi, kazdy jednotlivec miize, ale

zdroven musi jednat stale vice jen sam za sebe. “ [Keller, 2004: 18]

Individualizace je tedy jednim z hlavnich projevli modernity, stojici bok po boku
vytvoreni centralizované statni moci, koncentrace kapitalu, mobility, masového konzumu aj.
Beck [2004: 207] rozliSuje tzv. trojnasobnou individualizaci, kterd podle néj spociva ve
wvyvazani z historicky danych socialnich forem a vazeb ve smyslu tradicnich vztahi
nadvlady a materialni zavislosti (dimenze osvobozeni), ztraté tradicnich jistot v oblasti
praktického védeni, viry a vidicich norem (dimenze odkouzleni);, a novém druhu socialni
vazanosti (dimenze kontroly ¢i reintegrace). Tyto tfi pojmy (vyvazani, ztrata stability,
reintegrace) jsou podle ngj Castym zdrojem nedorozuméni piedevsim proto, Ze mnoho lidi
chape individualizaci jako utvareni osobnosti jednotlivce, jeho jedinecnost a proces
emancipace, a nahlizi ho z objektivniho pohledu na zivotni situaci. Dosud pramalo byla
podle néj prozkoumana subjektivni stranka celé problematiky, tedy to, ,jak se da

individualizace pojmout jako zména Zivotnich situaci a biografickych modelii. “ [tamtéz]

Librova [2010: 126], ktera zkouma tento fenomén z environmentalniho hlediska, uvadi,
Ze nazory na individualizaci se z pohledu environmentalistii rozchazeji. Na jedné strané je
individualizace pojimana jako jedna z hlavnich pficin stavajici ekologické krize, naptiklad
v podobé vysokého poctu samostatnych domdcnosti, na stran¢ druhé jsme vSak jako
jednotlivei hnani k individudlni zodpovédnosti a k tomu, abychom zacali s feSenim

environmentélnich problém nejdfive u sebe.*

V souvislosti se snahou vyrovnat se néjakym zptisobem s procesem individualizace
uvadi Librova [2010] nékteré vybrané sociologické ramce, pomoci kterych je mozno tuto
snahu nahlizet. Nejprve rozliSuje spolu se Simmelem individualizaci kvantitativni a

kvalitativni [Librova, 2010: 131]. Rozvoj prvné jmenované je podle ni spojovan s Francii

3% O problémech vzristajici individualizace odpovédnosti za environmentalni problémy v USA hovofi také
Maniates [2001], ktery tvrdi, Ze pokud stavajici problémy svalime na jednotlivce, ze spolecnosti se zcela vytrati
schopnost ,,myslet institucné“ a vyvijet tak tlak na zodpovédné instituce ¢i politiky. S tim souvisi také
nebezpecnd mira zuZeni nas$i environmentalni imaginace, spole¢né schopnosti pfedstavit si a usilovat o
produktivni odpovédi na environmentalni problémy.
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18. stoleti, kde byl tento proces synonymem pro rovnost a svobodu, postupné vymanovani
se ze stavovskych, cirkevnich a rodinnych pout. Kvantitativni individualizace dala vzniknout
wrovnocennym, lec¢ izolovanym, casto bezradnym a stdle vice si podobnym individuim.
[Librova, 2010: 131] Neni vysledkem zdmérného chovani jedince, ktery se stava spise
objektem manipulace a kontroly, ale namisto ptvodnich pout tradi¢ni spole¢nosti, které
opustil, vstoupil do ,,ocelové klece* mocenskych instituci, slovy Maxe Webera [1922, cit.
In: Librova, 2010: 131] Ve vysledku tedy nemé tato povaha individualizace mnoho
spolecného se svobodou a rovnosti, se kterymi byla zpocatku spojovana. Naproti tomu
individualizace kvalitativni povahy, kterd je charakteristickd pro obdobi romantismu 19.
stoleti v némecky mluvicich zemich, je zimérnou snahou ¢lovéka vymanit se ze spolecnosti,
jenz chce jit po vlastnim osudu a plnit si své vlastni sny, vnima se jako osobnost jedinecna,
distojnd a nezameénitelnd. Je zde kladen diraz na osobni rozvoj, sebetfizeni. V tomto
»hebezpecném jedinci®, jak je nazyvan cloveék kvalitativni individualizace, tkvi, jak se
domnivaji nékteti autofi, nebezpeci anomickych rizik pro spolecensky tad, na rozdil od
»ohroZzeného jedince®, ktery je pouze jednim z mnoha anonymnich prvkii celého systému

[Librova, 2010:132].

Vymanit se z ,,ocelové klece* raciondlni spolecnosti, do niz jsme chté nechté
uzavirani, je mozné opét dvéma riznymi zplsoby, pomoci jinych sociologickych ramct.
Prvni takovy zplisob se zrcadli v pojmu Lebensfiihrung, jehoZ postavou v hlavni roli je podle
Webera jakysi heroicky jedinec, ktery neutiké pfed rozpornou skute¢nosti, ale stavi se ji hrde
Celem. Jedinec, ktery utvari vlastni identitu formou obétavé a cilevédomé ,,sluzby véci® a
ktery vyuziva ke zvladnuti neduhti moderniho svéta jeho staré hodnoty a vlastni prostiedky,
jako je pravé racionalita [Librova, 2010: 132-133]. Zcela protikladnym pfistupem je tzv.
umeni zit, neboli Lebenskunst (fr. savoir-vivre), jehoz modernim prikopnikem byl Michel
Foucault a ktery odmit4 staré hodnoty, pfiCemZ Zivotni cesta je zde chapana spiSe jako
umélecké dilo, které si jedinec utvafi sdm a podle svych vlastnich pfedstav a tim dava
vzniknout nové a proménlivé subjektivité [Librova, 2010: 133]. Tyto dva koncepty nasledné
autorka srovnava s vlastnim pojmovym rozdélenim environmentalné ptiznivého chovani, se
zameérnou a dobrovolnou skromnosti. Zamérmou skromnost chape jako cilevédomé,
raciondlni, environmentdln¢ prospésné chovani ve smyslu Lebensfiihrung, zatimco
skromnost dobrovolnou pfipodobniuje k pojeti Lebenskunst, jehoz aktéfi nevnimaji své
ekologicky ptiznivé chovani jako hlavni motor svého jednani, které je spise vysledkem jejich

intuice a improvizace nezli cilevédomého sebeomezovani se [Librova, 2010].
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Zadny stav viak neni absolutni ani definitivni. Z vlastnich zkusenosti a pozorovani
déni kolem nds vime, ze ve spolecnosti se nepohybuji pouze osamocena individua,
odloucena jeden od druhého, ale ze v podstaté neustale vznikaji néjaké pokusy o komunitni
zivot, at’ uz v jakékoli podobé¢ ¢i intenzité. Lidé maji ze své podstaty potiebu sdruzovat se
v riznych uskupenich, at’ uz je to zdjmovy spolek, komunita usilujici o vlastni sobésta¢nost
nebo tieba ndrodni stit. Ne vSechny pokusy vSak musi byt nutné pozitivné ladéné, jako
piiklad vezméme v soucasnosti velmi aktudlni nacionalistické volani po navraceni se ke

starym hodnotam a tradicim, €i po uzavieni hranic a obrané naroda proti ptichodu cizinci.

Takové trhliny v individualizaci popisuje naptiklad podle Maffesoliho Librova
[2010: 134], kdyZz mluvi o tzv. neotribalizmu, kde jedinec nachazi sviij novy kmen a ¢asto i
hledanou identitu, kterou rozpadem starych pout ztratil. Tyto nové kmeny se od téch starych
li$i v mnoha ohledech, pfedevsim nejsou tak trvanlivé a pevné, nevyzaduji od svych Clenti
zadny zavazek a nejsou determinovany zivotnimi podminkami. Lidé jsou k sob¢ ptitahovani
na zéklad¢ vlastniho vybéru a sdileni podobnych zajmi ¢i hodnot. Novak [2013a: 20] v této
souvislosti upozoriiuje na praci Macnaghtena a Urryho [1998: 47], kteti hovoti o novych
societach. Ty jsou charakterizovany jako podstatné volné&jsi nestranicka politickd uskupeni
zalozena na svépomoci a vlastni organizaci svych ¢lentl. Podle autori mizeme nové society
rozpoznat podle tfi zdkladnich charakteristik: zaprvé, oproti tradicnim komunitdm se ucast
v téchto organizacich odehrava na zaklad€ vlastniho vybéru; zadruhé, sdileni spole¢nych
cili a socidlnich zkusSenosti ptinasi lidem emocni uspokojeni; a zatteti diky i¢asti na zaklade
svobodného vybéru lze také kdykoli skupinu opustit. Soucasn¢ mohou byt tato nova
uskupeni mistem pro zakouSeni novych lidskych identit, pro vznik novych typt solidarity

anebo mohou poskytovat bezpecny prostor pro testovani novych dovednosti.

Lokalni systétmy vyménného obchodu lze tedy optikou zminénych charakteristik
fadit mezi nové kmeny ¢i nové society. Kromé jiz citované potieby stat se clenem néjaké
komunity a navazovat socidlni kontakty, ktera byla jako diivod k zapojeni se do systému
v ramci mého vyzkumu nejcastéj$i odpovedi, se objevili 1 taci, ktefi spatfovali v systému
prilezitost, jak si vyzkouSet novou dovednost, pfipadné nevyjit ze cviku svého starého
femesla, tfeba v disledku ztraty zaméstnani. Takovy ptibéh mi vypravél napiiklad Gilles,

ktery je ¢lenem SEL od roku 1999:

Byl jsem tenkrat nezaméstnany. Mél jsem vzdeélani v oboru audiovizudlni tvorby, ale
nemohl jsem najit praci. Vidél jsem nahodou v televizi reportaz o SEL Cocagne, a tak misto
toho, abych sedel doma a cekal, az mi nékdo nabidne praci, prihlasil jsem se. Hned po vstupu
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jsem byl kontaktovan nékolika mistnimi umélci a natocil jsem s nimi za cocagné film.
Myslim, ze pokud je clovek nezaméstnany, je diileZité neupadnout do letargie a presvedceni,

ze je k nicemu. Mné v tomhle SEL hodné pomohl. “ (3/11/2017)

Nekteti informatofi spatfovali dulezitost vyménného systému jako svobodného pole
pro experimentovani a zkouseni novych dovednosti bez pfitomnosti penéz. SEL chépali jako
prostor, kde lidé maji ptilezitost ohodnotit sami sebe a vytvoftit si vlastni identitu na zékladé
svych dovednosti a nejen v zavislosti na uplatnéni se na pracovnim trhu. Jedna
z informatorek, Letitia, se zapojila do vyménného systému béhem studia ¢inské mediciny.
Pted tim, nez zacala oficidln¢ vykonévat své femeslo, si ho potifebovala n¢kde vyzkouset a
vzhledem k tomu, Ze okruh jejich ptétel byl uz jejimi experimenty saturovan, rozhodla se
pro participaci na lokalnim vyménném systému. Podobny ptibéh jsem slySela od Chantal,
energické pani ve stiednich letech, kterd nechtéla po prestéhovani do Toulouse, kde nikoho
neznala, ztratit cvik ve svém femeslu, japonskych masazich. V SEL nasla oboji, nové
znamosti 1 moznost, jak neztratit kontakt s femeslem. Nazor na vykonavani vlastniho
femesla v rdmci vyménného systému se vSak rizni. Nékteti lidé, s kterymi jsem hovotila,
¢aste¢n¢ odsuzovali fakt, ze jsou zde taci, jiz nejsou schopni vymyslet jinou dovednost, nez
svou profesi. Pricitali to nedostatku kreativity téchto lidi a vSeobecné rozsitené identifikaci
pfedevsim s vlastnim zamé&stnanim. Zaroven vyzdvihovali fakt, Ze systéeme d’échange local
je pravé mistem, kde je moZné popustit uzdu vlastni fantazii a kreativité a vyzkousSet si tak

novou identitu.

Neodpustim si opét svou osobni zkuSenost. Jak jsem popsala vyse, jednou ze silnych
motivaci pro zapojeni se do systému byl i pro mne nedostatek socidlniho kontaktu.
V disledku frustrace z nékolikamési¢niho shanéni zaméstnani jsem nadSené piivitala
jakoukoli aktivitu v rdmci vyménného systému. Do vymeén jsem se pustila s vervou, méla
jsem totiz spoustu ¢asu, ktery je zde zadanou komoditou &islo jedna. B&hem Sesti mésicti®,
které jsem ve vyménném systému stravila, jsem uskutecnila 26 vymeén, z toho dva bartery.
Zpocatku jsem nabizela pefeni domaciho chleba a kurzy ceStiny a angliCtiny pro
zaGate¢niky, ale o to nebyl zajem.>® Nésledné jsem nabidku zménila na stithani vlasd a
pomoc s tklidem, ndkupem, st¢hovanim a viibec jakoukoli vypomoc seniorim, coZ se

ukdzalo jako trefa do Cerného, z¢asti 1 proto, Ze vétSinu ¢lenské zakladny SEL Cocagne tvofi

35 Mij vyzkum trval od zacatku kvétna do konce listopadu 2017, ov§em s mési¢ni srpnovou piestavkou.
36 Povinnosti pfi vstupu do vyménného systému je uvést 3 nabizené a 3 poptavané sluzby &i véci. Po zapisu do
systému si je kazdy ¢len miize ménit dle vlastniho uvazeni, nicméné maximalni pocet nabidky a poptavky
dohromady je vzdy 6 polozek. Podrobnéji o tomto v kapitole 9.1.
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osamélé Zeny v diichodovém véku.?” Poptavané sluzby a véci jsem podle aktualni potfeby
rizné¢ meénila. Mezi ty, které mé nejvice nadchly, patfila naptiklad navstéva osteopata,
praktikantky c¢inské mediciny ¢i rizné druhy masazi, na které bych v klasickém
zdravotnickém systému neméla penize, nebo administrativni vypomoc, ktera pro mne pfi
tamni byrokratické nepfehlednosti byla nedocenitelnd. Protoze jsem své pisobeni v systému
kombinovala s praci na vyzkumu, méla jsem najednou na ptistich par mésicti co dé€lat. Praci
jsem nakonec také nasla, nicméné pocit neuzitecnosti a bezradnosti pfi jejim hledani v cizi

zemi byl (i pro mij vyzkum) cennou zkusenosti.

8.3 Individualizace odpovédnosti a nejistota jako jedina jistota

Bohuzel neexistuji statistické udaje o ekonomickych podminkéch jednotlivych ¢lenil
SEL Cocagne, ani nebyly nikdy provadény zadné vyzkumy, které¢ by piispély k lepsimu
poznani mistni populace, coz nektefi ¢lenové vnimaji jako jeden z jeho nedostatku. I ptes to
vSak z pozorovani a z rozhovorli vim, Ze urCitou ¢ast ¢lenské zakladny tvoii lidé, jejichz
postaveni ve spole¢nosti neni ptili§ stabilni. Jsou to, jak uz jsem n€kolikrat zminila, bud’ lidé,
kteti z néjakého diivodu pfisli o zaméstnani, kteti jsou v invalidnim ¢i starobnim dichodu
nebo zaméstnani maji, ale jeho podminky jsou prekérni. I kdyz jim vyménny systém
nedokéze poskytnout ekonomické zajisténi jejich potieb, mize pro né predstavovat jakousi
lidskou zachrannou sit’, strukturu socialnich kontaktli, které ve vétSinové spolecnosti
z né¢jakého divodu nenasli a kterd jim tak poskytne alespon do urcité miry utociste, aby
nemuseli snaset disledky své prekarizované pozice sami. Trefné reflektovala roli lokdlnich

vyménnych systémi ve spolecnosti jedna z mych informatorek:

»Veskeré asociace zalozené na solidarité a vzajemné pomoci, mezi které patri i SEL,
zajistuji sluzby, které kapitalistickd spolecnost zajistit nedokdze. Jsou pro ni naprosto
nepostradatelné, bez nich by se okamzité zhroutila. Zaroven by vsechny tyto systémy
neformalni pomoci nemohly byt rizeny v ramci jejiho fungovani, protoze by byly prilis drahé

a nerentabilni.* (Rozhovor s Francoise, 12/7/2017)

Na propojenost nezaméstnanosti s individualizaci upozorioval jiz Beck [2004], kdyz
tvrdil, Ze novodoba tskali spocivaji v tom, Ze nasledky plynouci z nezaméstnanosti si oproti
dobam minulym, které zajistovaly pro tento piipad alespon né&jaké kolektivni alternativni
formy podpory, neseme jako osobni osud. .,V individualizovanych Zivotnich situacich,

zbavenych tridnich souvislosti, se kolektivni osud stal osudem osobnim (...) Jednotkou, do

37V roce 2015 bylo v systému 256 Zen a 86 muzii. Aktudln&j3i statistiky bohuzel nemam k dispozici, ale i kdyZ
pocet ¢lent kontinualné roste, pomer muzi a Zen se nijak zasadn€ nemén.
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niz bije blesk (nezaméstnanost a chudoba), uz neni skupina, trida nebo vrstva, nybrz trzni
individuum. “ [Beck, 2004: 143-144] V tomto kontextu dochazi podle néj k individualizaci
socialnich rizik, coz ma za nasledek nariist psychickych problémii, jako jsou pocity osobniho
neuspokojeni, viny a tzkosti a vznik riiznych vnitfnich konfliktl a neur6z. [Beck, 2004:

157].

Podobné¢ negativni pohled na proces individualizace sdili Bauman [2005], podle néjz
se podminky, za kterych si lidé v takto nastavené spoleCnosti utvareji své zivoty, vymykaji
jejich védomému vlivu. Parafrazuje Marxe, kdyZz namisto lidi, ktefi tvoii dé&jiny za
podminek, které si nevybrali, prohlasuje, ze 1idé vytvareji své zivoty za podminek, které si
nemohli vybrat. Povahu soucasné spolecnosti popisuje pojmy jako flexibilita, mobilita,
okamzitd pfizplsobivost, neustala reinkarnace a strach z jakékoli stdlosti, zédvazku ci
angazovanosti. Tvrdi také, ze souhrn téchto vlastnosti mize snadno navozovat pocity
lehkosti, jednim dechem vSak dodéava, ze pokud je tato lehkost nécim, co jsme neméli
moznost si sami vybrat, ,,jestliZze zacinad predstavovat zavazny kanon vseobecného chovani,

pak zpusobuje ohromné mnozstvi lidského utrpeni.* [Bauman, 2005: 23]

Spolu s nezaméstnanosti, kterd se stala strukturdlni®® [Bauman, 1999: 184], je
spojend také rostouci a v§eobjimajici nejistota. Jak tvrdi dosti pesimisticky Pierre Bourdieu
[1997] ve svém slavném eseji ,,Prekarita®® je dnes vSudypiitomnd (La précarité est
aujourd’hui partout), jistého neni nic, ani pfitomnost, natoz budoucnost. Chybi i ta nejmensi
vira v lepSi budoucnost, kterd je potieba k jakémukoliv kolektivnimu protestu proti
soucasnym problémiim a nespravedlnostem. Pfed prekaritou neni tuniku, pliZiva nejistota se
dotyka jak nezaméstnanych, kterych bude neustdle ptibyvat, nejvice ohroZenych femesel,
tak 1 studentt, ktefi se na pracovni trh jesté ani nedostali. Prace, kterou jsou lidé v prekérnich
podminkach ochotni vykonéavat za jakoukoliv mzdu, se stava ¢im dal vzacnégjsi, s ¢imz
logicky souvisi nariist konkurence a nevrazivosti mezi lidmi. Zaroven jsou vydani na milost
a nemilost zaméstnavatelim, kteti toho hojné vyuzivaji ve svilj prospéch. Heslem dne je

flexibilita, jak ekonomicka, tak politickd, t€Zce vydobyté zaméstnanecké jistoty se kladou

38 Vznika v disledku nesouladu pozadavkii nabizené prace a nedostate¢né kvalifikace 1idi uchazejicich se o
tuto praci. Pracovni nabidka tak muze pfevySovat poptavku, problémem je vSak nedostatek plné¢
kvalifikovanych pracovnikil na nabizené pozice.
39 Prekaritou se chape nezajisténost pracovniho a spole¢enského postaveni a tim i obZivy a obavy z nedostatku
bezpeci jak pro fyzické osoby, tak pro jejich majetek, pratelé a celé spolecenstvi. Jde o jev, ktery se vyskytuje
predevsim v siln€ rozvinutych bohatych spolecnostech a ktery ptsobi tak tiziveé pravé proto, Ze je pomérne
novy a neprobadany [Bauman, 1999: 183]
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na oltaf konkurenceschopnosti velkych firem.*’ Jak poznamendva Bauman [1999], nejistota
je dnes osudem a nikoli véci volby, vSe je pomijivé a zranitelné, a proto je prakticky nemozné
uchovat si jakoukoli viru, at’ uz duchovni, ¢i svétskou. ,, Mit viru znamena veérit ve smysl
Zivota a predpokladat, Ze to, co clovek udéla nebo od ceho upusti, bude mit dlouhodoby
vyznam. Vira prichdzi snadno, pokud zivotni zkusenost dosveédcuje, zZe tento predpoklad ma
dobré zaklady. Jedine pomerné stabilni svet, ve kterém si véci a ciny zachovavaji hodnotu
po dlouhou dobu (dostatecné dlouhou, aby se dala srovnavat s délkou lidského Zivota), muze
poskytnout takové zaklady.*[Bauman, 1999: 183] Dnesek tedy neni naklonén dlouhodobym
zamérim, a proto je kladen takovy diraz na okamzité uspokojeni naSich potieb, protoze
zitiek je vSechno, jen ne jisty. Spolec¢nost se stala instantni, protoze tam, kde u vétSiny lidi
pfevlada nejistota a strach s ni spojeny, nelze se starat o hodnoty, které maji delsi zivotnost

nez jen par prchavych okamzikli [Bauman, 1999:189].

8.4 Kam se podéli mladi?

Podle statistickych udajt, které uvadi Beck [2010: 144], jsou nezaméstnanosti mezi
jinymi nejvice ohrozeny Zeny, stafi lidé a mladistvi. Dvé prvni skupiny jsou také nejvice
zastoupeny v toulouském vyménném systému. Tento fakt mize souviset s ,,organickou vali*
ptekonat spoleenskou individualizaci, ke které, jak tvrdi spole¢né s Tonniesem, Librova
[2010: 134], maji bliZze Zeny a mladi lidé. Mladych lidi je v§ak v tomto vymé&nném systému
minimaln&.*! Zprvu jsem se nad timto faktem nijak nepozastavila, upozornili mé& na néj az
koordinatoti ¢eskych LETS, s kterymi jsem béhem vyzkumu komunikovala. Kdyz jsem se

vvvvvv

problémd, s kterymi se systém momentalné potyka, ale také, Ze jde o problém celonarodni:

,,Je to hnuti, které starne, které se neobnovilo a nepokusilo se otevrit nové generaci.
Tento rok na kazdorocnim celonarodnim setkani (InterSEL) byl na toto téma dokonce ateliér,
kde se lidé zamysleli nad moznym reSenim tohoto problému. Myslim, Ze stojime pred velkou

otazkou, jak se otevrit dalsim generacim, na kterou ale zatim nezname odpovéd. *“ (Rozhovor

s Jacqueline, 14/11/2017)

Z riiznych odpovédi, kterych se mi na tuto otazku dostalo, jsem pochopila, Ze je to sice

Mrwe

problém, kterého jsou si lidé védomi, nicméné neznaji jeho feSeni a ndzory na jeho pficiny

40 Ve francouzsting pro to existuje velmi vystizny vyraz flexploitation, ktery by se dal pfelozit jako ,,flexibilni
vykoftistovani®.
41 B&hem svého plilroéniho plisobeni jsem nepotkala vice nez 5 lidi, kterym by bylo pod 40 let.
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se velmi riizni. Jednou z pfi¢in muze byt Cas, ktery mladi lidé, bud’ studenti, nebo

zaméstnanci na plny uvazek, prosté nemaji.

»Mozna, Ze k urcitému uvedomeni je potieba dozrat. Postupem casu vidime, jak se
veci vyviji a najednou je nam pres 40 a zacneme si uveédomovat, ze vétsinu svého Zivota uz
mame za sebou a pokud chceme opravdu néco zmeénit, nemizeme cekat dalsich 20 let.* (Jean-

René, 13/10/2017)

Dominique, jedna ze zakladatelek vyménného systému, se domniva, Ze dne$ni mlada
generace rozumi spiSe zrychlenému jazyku pocitact, nezli mluvenému slovu a protoze
konkrétné SEL Cocagne byl zaloZen na neustalém opakovani a prodiskutovavani filozofie,
ze které vzesel, neni podle ni s dne$Sni mladou generaci kompatibilni. Jingym diivodem miize
byt to, Zze mladi maji prost¢ jiné zachytné sité, jako je napiiklad ve Francii dnes velmi

rozsifeny koncept spolubydleni (colocation), v ramei kterych si vzajemné vypomahaji.

Pokud bych se m¢la zamyslet nad tim, pro¢ tomu tak z pohledu mladého ¢lovéka je,
asi bych souhlasila s Jérdmem, jednim z hrstky mladych, kterého jsem b&hem svého
vyzkumu méla moZnost potkat. SEL Cocagne podle néj neni pro mladé lidi dost ,,sexy*
v tom smyslu, Ze neni v konkurenci facebooku a riznych internetovych vyménnych siti,
kterych za poslednich par let neobvykle ptibylo, vidét, a k mladym lidem se tato myslenka
tak téZko dostane. Souhlasila bych 1 s tvrzenim, Ze mladi lidé se pohybuji v ramci svych
pratelskych siti a lokalni vyménny systém je pro né jen jakousi okrajovou seniorskou
aktivitou. Jak uZ jsem zde jednou zminila, ani mé& by nejspis systém neldkal, pokud bych
méla stabilni socidlni zdzemi a praci. Jakmile jsem se vSak ocitla bez zachranné sité
znamych, diky které jsem v minulosti vzdy bez problému na$la i praci, pochopila jsem,
v ¢em je lokalni vymeénny systém potiebny, ze jde vlastné€ o jakousi zachrannou sit’, strukturu
pro lidi, ktefi ji z n€jakého divodu nemaji. Pfesto vSak musim pfiznat, ze jsem zpocatku
hled¢la na vyménny systém trochu skrz prsty, jako na doplikovou aktivitu lidi z okraje
spolecnosti, jejichz nabidky mé pravdépodobné nebudou moc zajimat. O to vétsi bylo moje
nadSeni, kdyz jsem zde zacala nachézet sluzby velmi potiebné, které bych si jinak nemohla

dovolit.

Nicméné je pozoruhodné, Ze je systém tak malo mladistvy, protoze ve Francii je
mnoho socialnich hnuti a mladych lidi, ktefi odmitaji konzumni spole¢nost a Ucastni se
nejruznéjsich alternativ, které jsou s ni v ostrém kontrastu. Nutno podotknout, ze zde stale

jeste (1 pres probihajici neoliberalni reformy naptiklad v oblasti prace) funguje $tédry systém
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socialniho zabezpeceni, ktery zajistuje mladym lidem bez prace stabilni zakladni piijem,
z kterého se da bez problému vyzit. Moznd, ze kdyby stat tuto funkci plnit ptestal, méné
ekonomicky zaopatfeni mladi lidé by se pak tfeba zacali o tuto alternativu zajimat vice.
Protoze i pfes skute¢nost, ze lokalni vyménné systémy nezajisStuji ekonomické funkce,
mnoho lidi o tomto faktu pii vstupu nevi a domniva se, ze jde o paralelni ekonomicky systém.
Casto pak byvaji zklamani, ze tomu tak neni (viz. kapitola 9). Kdyby viak &isté hypoteticky
mladi lidé nem¢li tak Stédrou statni podporu a jejich ekonomicka situace by se zhorsila,
mozna by se pak se v hojnéjsim poctu ptidali do lokalnich vyménnych systémii, ¢imz by se
zaroven mohla proménit 1 ekonomicka funkce LETS. Vzdyt’ z prikladu z historie, jako byla
kuptikladu Argentina v roce 2002, vime, Ze pokud je situace opravdu vazna a penize
znéjakého divodu zmizi z ob¢hu, dokéazi alternativni ekonomické systémy zajiStovat

ekonomickou funkci velmi dobfe, protoZe nic jiného ani nezbyva.

M¢ zjisténi, ze starnuti ¢lenské populace a problém s piistupnosti mladsi generaci se
netyka jen vyménného systému v Toulouse, ale i ostatnich systému ve Francii, donutilo také
koordinatory prazského LETS, s kterymi jsem byla v kontaktu, pfemyslet o tom, jak se
uzavienosti vici okolnimu svétu a urcitému ,,sektarstvi® vyhnout, protoze jsou si védomi
toho, Ze se to d&je i v ramci jejich systému.*?> Podle jejich slov nedokaZe prazsky systém
opravdu zaclenit lidi ze spoleCenského okraje, protoze se potieby téchto lidi, ani to, co
mohou nabidnout, nepotkava s poptavkou a nabidkou stavajicich ¢lent, ¢imZ neptesahuje

meze jakési doplitkové aktivity dostateCné zaopattenych lidi ze stfedni ttidy.

42V ptipadé Pralets neni problémem starnuti ¢lenské populace, naopak by si pfali, aby se do néj zapojilo vice
lidi v diichodovém véku, ktefi by mohli systému vénovat vice Casu.
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9. Dluh

Kdyz se tfekne dluh, vétSina lidi se zacne citit nesva, mluvi o pocitech uzkosti a
strachu ze zadluzenti, o jakési psychologické bariéte, ktera jim brani se zadluzit. Na dluzniky
je pohlizeno veskrze negativné, lokdlni vyménny systém nevyjimaje. Na lidi, ktefi jsou
zadluzeni moc (protoze zadluzit se trochu, kdyz néco opravdu potiebuji, je pro urcité¢ mé
informatory v poradku) je nékterymi jinymi c¢leny nahlizeno jako na ty, ktefi systém
zneuzivaji, protoze jen berou, ale nic na oplatku nedavaji. K podobnym zavérim dospéli i
v jinych vyzkumech. Bartiiskova [2007:80] naptiklad mluvi o strachu z dluhu, jako o jedné
z moznych pficin pasivity ¢lent systému a strachu z dal§iho obchodovani. ,,4by se systém
mohl rozjet, je treba, aby se clenové nebdli jit do pasiva na svych uctech. Lidé obecné dluhy
Spatné snaseji a mohou mit strach obchodovat. V systémech, jako jsou ty nase, kde je nabidka
i poptavka mdlo pestrd, navic miize byt problém se z pripadnych dluhii dostat. Zadluzeni
¢lenové jsou pak do jisté miry ochromeni a to se miize stat diivodem toho, zZe nechteji dal
obchodovat nebo systéem opusti.* Podobné popisuji Jelinek a spol. [2012: 120] problém,
ktery nastal v jedné mad’arské skupiné LETS, kdyzZ jeji €lenové zjistili, Ze soucet vSech jejich
dluht je stejné velky jako pozitivné ladény ucet koordinatora a n¢kolika dalsich lidi. Autofi
uvadi, ze n¢ktefi dluznici byli po tomto zjisténi velmi zklamani a nabyli pfesvédceni, ze dluh

je néco moralné Spatného a nechtéli v obchodovani dale pokracovat.

9.1 Patrani po moralnich zakladech dluhu

Podle Davida Graebera [2012], ktery se snazil dopatrat moralnich zakladd, z kterych
lidsky strach z dluhu prameni, se neni ¢emu divit, Ze v nds dluh vyvolava pravé takoveé
pocity, protoze lezi u samych kotfend spolecenské moralky, které sahaji velmi hluboko. Pti
tomto patrani narazil naptiklad na zastance teorie prvotniho dluhu, ktefi haji nazor, Ze nelze
oddélit socialni politiku statu od té penézni, Ze je to v podstaté totéZ, protoZe stat vybira od
lidi dan€¢ vyménou za dohled nad dluhem, ktery mezi sebou lidé ve spolecnosti maji. JelikoZ
je tento dluh vlastné€ tim, co utvaii spolecnost a je mnohem starsi, neZ penize nebo trh, snazili
se zastanci této teorie dopatrat jeho pivodu. Na zdklad¢ vykladu Aglietty a Orléanse
vysvétluje Graeber [2012: 44-45], Ze podle nich ptivodné nebyl smysl dluhu politicky, nybrz
nabozensky. Toto tvrzeni se snazi autofi dokdzat pomoci jednéch z nejstar§ich dochovanych
filozofickych pojednanich o dluhu, nabozenskych textl z Indie, ve kterych je dluh spojovan
s provinénim, hfichem a psychickym utrpenim a lidé v nich ¢asto prosi bohy, aby je tohoto
utrpeni zbavili. Spolu se vznikem dluhu se ale logicky nabizi otdzka, komu jsme dluzni a za

co vlastn€? Vzhledem ktomu, Ze prvni vladci byli pokladéani za bohy, pfipadné za
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prostfedniky mezi bohy a lidstvem, stal se ze zadluzeni bohiim vlastn¢ dluh kralim, ktefi
méli bdit nad blahem spolecnosti a kteti pfevzali dozor nad timto dluhem. A zde se
dostavame k opravnénosti statu vybirat od lidi dané€, které se tak stavaji legitimnim

splacenim dluhu spole¢nosti, panovniklim, potazmo bozstvu.

Graeber [2012: 49-50] vSak ze své antropologické pozice tuto teorii zpochybiuje a
tvrdi, Zze si ji jeji zastanci vymysleli. Argumentuje tim, Ze o lidech, ktefi tyto staré
hinduistické texty napsali, 1 o zbytku tamni spolecnosti mame podle né& jen pramalo
informaci. V literatufe pojednavajici o jinych starovekych civilizacich, ktera je bohatsi na
informace o tom, jak fungovala mistni spole¢nost, nenachdzi zadné dikazy, ze by svobodni
lidé, kuptikladu obyvatelé starov€kych Atén, Persie nebo Mezopotamie, byli nuceni platit
dané. Ty byly vyméhany pouze na porazenych narodech. Navic je podle néj pfinejmenSim
diskutabilni mluvit o vzajemnych vztazich ve spole¢nosti a o tom, co jsme se zakonit¢ naucili
od nasich rodici a predkd, jako o dluhu, ktery bychom byli schopni nékdy splatit. Graeber
[tamtéZ] tak na zéklad€ tohoto pfemitani dochazi k zavéru, Ze je mozné, ze autofi starych
indickych textii neméli splacenim dluhti na mysli dluhy obchodni. Obchodni sména totiz
probiha na zaklad¢ rovnosti obou zi¢astnénych stran a v ptipad¢ vyrovnavani dluht bohiim,
jez byli v tehdejSim svété zastupovani krali a jinymi vladci, kteti dohlizeli na chod
spolecnosti, nelze byt témto autoritdm rovnocennym partnerem. Podle néj je mozné, ze se
nam autofi indickych ndbozenskych textd mazanym zplsobem snaZili sdélit, Ze je troufalé
si myslet, ze tento dluh vesmiru, veSkerenstvu nebo bozstviim, zalezi na nas, jak to chceme
nazyvat, je mozné viibec néjak splatit. Vinni jsme mozna prave tim, ze si troufame myslet,

7e se s témito silami muzeme rovnat.

Pti snaze dopatrat se pochopeni pojmu dluhu a toho, jak mohl zakotenit tak hluboko
ve spolecenské moralce, upozoriiuje Graeber [2012: 62] také na Nietzscheho popis promény
dluhu v trvaly pocit viny a sebemrskacstvi prostiednictvim kiestanstvi. Poukazuje v této
souvislosti na fakt, Ze vlastn¢ vSechna svétova naboZenstvi vznikala v dobé&, kdy probihaly
intenzivni diskuze o roli penéz ve spoleCnosti a jejich umisténi v problematice dluhu mezi
lidmi. Je tedy logické, Ze se pojem dluhu spolu s jazykem trhu obecné, promitl do mnoha
starych nabozenskych textl. Je-li tomu tak, jak tvrdi Graeber, a nase pojeti dluhu se
ustanovilo uz v dobé€ vzniku svétovych nabozenstvi, je veelku pochopitelné, ze néco, co je
v lidech péstovano po nekolik tisic let, se neda jen tak zménit. Mluvim o vnimani dluhu jako

néceho moralné Spatného a odsouzenihodného.
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9.2 Osobni a skupinové pojeti dluhu

Béhem mého pobytu v terénu mi bylo nékolikrat feCeno, Ze pojem dluhu ve slovniku
SEL Cocagne v podstaté neexistuje. Jeho vzniku se piedchazi existenci virtudlni mény, diky
které nejde o ekonomiku daru a ¢lovek se tak nemusi citit druhému za jeho sluzbu zavazan.
Jde praveé o tento pojem zavazku, kterym mnoho lidi, s nimiz jsem hovotila, upfednostiiuje
nahrazovat slovo dluh. Pii vstupu do systému je kazdému novackovi automaticky piipsano
na ucet 500 cocagni (diive se jednalo o ptijcku), s kterymi miize zacit okamzit¢ obchodovat.
Pti odchodu neni povinnosti tuto ¢astku vracet, i kdyz v pripad¢, ze nékdo odejde ze systému
s uétem v pasivu a nasledné se rozhodne znovu do néj zapojit, je mu tento deficit znovu
ptipsan. I ptes to, Ze by m¢l vyménny systém od pocitu dluhu v podstaté osvobozovat, je
v8ak 1 zde strach z né&j velmi patrny. Odpovédi jednotlivych ¢lenli na otazky, jak pojima
skupina tento fenomén, a jaky je jejich osobni nazor na dluh, byly riiznorodé. VétSina
dotazovanych se shodla na tom, Ze strach ze zadluzeni, ktery nésledné¢ znemoznuje
obchodovani, je zde ve velké mife pfitomen. Nekteti lidé, pokud se jejich ucet blizi nule,
zaujimaji vylozené odmitavy postoj k obchodovéni, mluvi o jakémsi bloku, ¢i psychologické
bariéte v mozku, pfipadné tvrdi, Ze jejich stfezeni dluzni hranice probiha nevédomé. ,.Z
dluhu mam fakt strach, ani v SEL bych si nedovolila pozadat nékoho o sluzbu, kdybych
neméla cocagne. “ (Nicole, 5/10/2017) Jedna osoba si mi dokonce stézovala, ze 1 kdyz ona
sama by rada, nikdo s ni sméilovat nechce, protoze hodnota jejiho Uctu se blizi ke spodni
hranici (-2000 cocagni). Nektefi selisté hodnoti problém zadluZeni v zavislosti na kontextu

dlouhodobého fungovani lidi v systému:

,,Jd rozumim tomu, Ze muzeme byt obcas zadluzeni, sama toho nékdy vyuzivam, i
kdyz zrovna nemam cocagné, protoze vim, Ze jsem toho béhem sedmi let také mnoho nabidla.
Ale hodné se zadluZit — ja nevim — pokud jsi nabizela velké mnozstvi sluzeb v minulosti, tak
moznd. Jenomze v pripadeé, Ze jsi v systému 6 mésicu a jen beres a nic nedavas, tak podle mé
nehrajes tu hru. Je tu velké mnozZstvi lidi, kteri jsou hodné zadluzeni, ja je jako nesoudim, at
si delaji, co chtéji, ale takové zachdzeni s dluhem osobné vidim velmi negativné. “ (Marie-

Agnes, 29/7/2017)

Z pohledu pravidel skupiny se v8ak v pfipadé dosazeni spodniho limitu az doposud,
kromé& automatického zaslani upozornujiciho mailu, nic ned€lo. Jak jsem blize popsala
v kapitole o reciprocité (5.4), novinkou je v tomto ohledu pravidlo, které odhlasovala
Administrativni rada na fijnové schiizi, totiz, Ze v moment¢, kdy nékdo dosédhne limitu -1500

cocagni, zastupce rady mu zavold, aby zjistil, co je za problém, pfipadné se mu vynasnazi
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pomoci s ozivenim nabidky. V pfipad¢, ze se do roka nic nezméni, bude takovy clen
vyhozen. Ugelem nového pravidla je zburcovat dlouhodobé neaktivni &leny, protoze, slovy
Fredericka, ,, by prece byla Skoda byt soucasti vymeénného systéemu a nic nevyménovat.
(27/10/2017) Postiehla jsem béhem rozhovort také par dalSich navrht, jak by se daly fesit
pfili§ nevyrovnané ucty jednotlivych ¢lend, jako tfeba vznik jakési ,,oddluzovaci komise®,
kterd by ubirala a ptidavala cocagné podle riizné nevyrovnanych stavii Uctl, nebo
koordinované sdruzovani lidi, jejichz ucet je moc blizko nékterého z nastavenych limiti. Za
ucelem mozného vyrovnani jednotlivych ucth byla zavedena také moznost zajistovat ucast
na navstévnich hodinach (permanences), za kterou je vyplacena odména 60 cocagni na
hodinu. Béhem této dvouhodinové seance, ktera se kond vzdy dvakrat do tydne, si tedy

kterykoli ¢len systému muize vyd¢lat 120 cocagni.

Nazory na to, zdali mé lokalni systém vyménného obchodu schopnost ménit
prevladajici pejorativni vnimani dluhu, se opét riiznily. I pfes fakt, ze mnoho lidi neznalo na
tuto otazku odpovéd’, protoze o tom tieba nikdy nepfemysleli, a urcita ¢ast dotazovanych se
vyjadtila pfimo negativné, n¢kolik malo jedinci to povazovalo, jako velky a samoziejmy
ptinos lokalnich vyménnych systému. Jeden z informatord mi naptiklad vypravél, ze protoze
zZije na vesnici a obchodovani v ramci toulouského systému pro néj bylo logisticky naro¢né,
zalozil spolu se svou manZelkou pted nékolika lety jesté vlastni vyménny systém ve vesnici

jménem Tarn.** Jeho pfemysleni nad dluhem mi pfislo inspirativni:

wHodné lidi v SEL Cocagne ma strach se zadluzit, protoze kopiruji klasicky bankovni
systéem. Podle me musime uplné upustit od téhle logiky, protoze prece kdyz je ucet jednoho
Clena v minusu, ucet druhého je tim obohacen, ¢imz vilastné mizi to pejorativni vnimani
dluhu. Prave proto, aby lidé byli schopni zbavit se zminéného strachu, neni v nasem
vymeénném systéemu zadny limit, ani horni ani spodni. Protoze to, o co podle mého v téchto
systéemech jde, je uskutecnit co nejvice vymen, ¢imz je vytvdreno socidlni pouto. Z mého

pohledu je jedno, pokud jsem -5000 cocagni nebo naopak + 10000 (coz uz se nam

4 SELVagnac, jak je tento systém nazyvan, je mnohem skrovné&jsi velikosti, na zhruba 100 zapsanych je v ném
asi 30 aktivnich jedinct. Od SEL Cocagne se lisi kromé velikosti také tim, Ze neni oficialné zapsan na radnici.
Nemusi tedy mit zadné zodpovédné osoby jako v piipadé Administrativni rady. Jeho fungovani je mnohem
volngjsi, neni v ném mnoho pravidel. Jeho zakladatelé se domnivaji, Ze ¢im vice je lidem ukladano pravidel a
restrikei, tim vice je to infantilizuje a ¢ini nezodpovédné za své vlastni chovani. Vyhodou malé velikosti
systému je praveé socialni kontrola. Protoze se vSichni mezi sebou znaji, jakmile se né¢kdo za¢ne chovat
nemistné, lidé s nim automaticky piestanou chtit obchodovat a tim ho vlastné donuti odejit, coz ve velkém
systému, jako je ten v Toulouse, neni prosté mozné.
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mimochodem oboji nékolikrat stalo), protoze jsme s manzelkou byli po nékolik let nejvice

aktivnimi ¢leny v systéemu. “ (Rozhovor s Jeanem-René, 25/10/2017)

Podle né&j tak, pokud jsou pravidla dobfe nastavena, maji alternativni systémy tohoto
typu schopnost zbavit lidi strachu z dluhu, coz je k jejich fungovani nezbytné. Tento nazor
sdilelo i n¢kolik dalSich dotdzanych. Jedna z pamétnic pocatkti SEL Cocagne je o tom, Ze
lokalni vyménné systémy maji takovou moc, pevné presvédcena, dodava vsak, ze konkrétné
tento systém byl zaloZzen na neustdlych diskuzich o podstaté¢ a roli penéz a dluhu ve
spolecnosti, které se bohuZzel z jeho dnesniho fungovani téméf uplné vytratily. Dokonce, jak
dale podotyka, dnes slyché i takové nazory, ze diskuze o penézich ¢i dluhu do SEL vibec
nepatii, coz ji oividné rozciluje. Frederick, jiny dlouholety ptislusnik vyménného systému
a jeho velky pfiznivec, mi horlivé vysvétloval, jak mu SEL zménil Zivot, mimo jiné i v tom,
jak zacal nahlizet na dluh. Diky tomu, ze si zde vytvoril ptatelskou socidlni sit’, nema z dluhu
strach, jaky mél predtim, protoze vi, Ze zde nasSel lidi, na které se v pfipadé nouze miize

spolehnout.

9.3 Jak je to s penézi?

S dluhem jsou neodlucné spjaty také penize, jak opét obsahle vysvétluje Graeber [2012].
Penize podle né¢j umoziuji existenci dluhu, protoze ze ho lze pomoci nich vy¢islit. Tim se
dluh odlisuje od pouhého zavazku, ktery mizeme prosté jen oplatit protisluzbou. Zaroven
tvrdi, Ze se penize objevuji také zhruba ve stejnou dobu jako dluh. Nabourdva tak obecné
pfijimané tvrzeni z pohledu klasické ekonomie, podle které se penize vyvinuly z vyménného
obchodu, jenz se stal pfili§ slozitym. Ke zjednoduSeni byly tedy udajné vynalezeny penize,
a aZ potom vSem pfisla na scénu uvérova ekonomika. Graeber [2012: 19-34] vSak cely tento
mytus vyménného obchodu pievraci naruby a tvrdi, Ze to bylo piesné naopak. Uvérové
systémy podle antropologickych zjisténi existovaly v oblasti Mezopotdmie jiz zhruba 1000
let pfed vznikem prvnich dochovanych minci. I cely mytus vyménného obchodu je podle né;j
smysleny a Zadny z ptibéhli imaginarnich vesniek, kde 1lidé mezi sebou sménuji
prostiednictvim barteru, a ktery je uvadén ve vétSin€ ucebnic ekonomie, se nezakldda na
pravde. Tento mytus byl vytvofen za Ui€elem ustanoveni ekonomie jako samostatné védy
jejim zakladatelem Adamem Smithem. Smith potfeboval dokézat, ze ekonomie je
nezavislym oborem lidské ¢innosti fungujicim na zéklad€ vlastnich zdkoni. Tvrdil, Ze trh,
penize a majetek tu byly ddvno pied politickymi institucemi a Ze tedy tvoii zaklad

spolecnosti, pfi¢emz vyhradni tlohou statu je zajiSt'ovat spolehlivost mény.
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Tato kritika v§eobecné rozsifeného pojeti vzniku penéz vSak neznamend, ze by zplisob
smény formou vyménného obchodu viibec neexistoval, nybrz ze se neodehraval mezi lidmi,
ktefi se znali, ale vyhradné mezi cizinci nebo neptateli. Pokud totiz chceme s nékym néco
sménit a ziskat tak nad nim materidlni vyhodu, nemize ndm na ném pftilis zalezet, protoze
v takovém piipadé je vyména povazovana spiSe za dar [Graeber, 2012: 29]. Autor se také
domniva, ze vyménny obchod, at’ uz v jakékoli podobé ¢i rozsahu, se dost mozna rozsitil az
v moderni dob¢, bud’ v obdobi riznych ekonomickych kolapst (napt. v Argentiné¢ v roce
2002 ¢i v Rusku v 90. letech) nebo tam, kde jsou lidé zvykli bézné pouzivat penize, ale
z n¢jakého divodu jich zrovna maji nedostatek. Divodem vzniku nemusi byt jen kolaps
ekonomicky, ale také tieba vazné trhliny v socialni ¢i kulturni sféte, které dana spole¢nost

neni schopna zajistit (viz. kapitola 7.3).

Dtivodem, proc¢ je podle ekonomti mytus o vyménném obchodu stale tak popularni, je
fakt, ze antropologové pry jesté nepfisli s zddnym lepSim piibéhem o vzniku penéz. Graeber
[2012: 41] vSak argumentuje tim, Ze to je proto, Ze neni co objevovat, protoze penize nejsou
véc, ale matematicka kalkulace, zpiisob, jak proporéné porovnat mezi sebou sméfované
véci, ktery je stary jako lidstvo samo [srov. s Lietaer, 2003: 42-54]. To je také podle n¢j

dtivod, pro¢ je tak slozité vytvofit jejich pesnou definici.**

Z vyse zminéného popisu vyplyva nejen, ze penize jsou velice tizce propojeny s dluhem,
ale také, ze zpusob naseho chapani penéz a zachazeni s nimi, je, stejn¢ jako dluh, velmi
hluboko zakotfenén v nasem pfemysleni a jednani. V dnes$ni komodifikované spolecnosti,
kde se zpenéZzuji stale nové a dfive naprosto nemyslitelné oblasti Zivota, je pro mnoho lidi
pofad téz8i predstavit si jinou formu zachdzeni s penézi, natoz Zivot bez nich. K tomu,
abychom byli schopni vytvofit néjakou zivotaschopnou alternativu ke stavajicimu
ekonomickému systému, ktery je zalozen na ptfedpokladu neustalého ristu, jenz logicky neni
nekonecny a tedy udrzitelny, je potfeba pokusit se vnimani pen¢z a zachazeni s nimi zménit.
Jak se domniva jiz né€kolikrdt zminovand stoupenkyné dopliikovych mén a podobnych
ekonomickych alternativ Margit Kennedy [Webl], mohou byt alternativni systémy typu

LETS prostorem pro vyzkouSeni jiného vztahu k penézim a zptisobu smény.

9.4 Odraz chapani penéz ve vyménném systému
Jednim z témat, na které jsem se v ramci vyzkumu zaméfila, byl vztah jednotlivych ¢lent

vyménného systému k penéziim a to, jak se tento vztah promita do naklddani s mistni

4 Podrobnéji o riiznych definicich a teoriich vzniku penéz piSe napi. Bartiiskova [2007: 10-18].
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virtudlni ménou (cocagne), ptipadné jestli se diky ucasti na systému jejich vztah k penézim
néjak zmeénil. Vétsina dotazovanych uvedla, ze nepovazuje sviij vztah k penéziim za nijak
zvlastni. Casto vSak zaznivala kritika postupujici komodifikace riznych oblasti Zivota a
konzumni spolecnosti. Spolecnym jmenovatelem pii odpovédich byla snaha vyhnout se
obecn¢ nadmérné konzumaci a nakupovani. Jednim ze tfi hlavnich cild pfi vzniku SEL
Cocagne byla také touha vytvofit paralelni, alternativni systém k hlavnimu ekonomickému
proudu.*> Politickd angaZovanost vyjadiena pravé participaci na takovém systému byla
predevSim pro generaci zakladajicich ¢lent stézejnim divodem pro zapojeni. Nékolikrat

také zazné€lo souznéni s myslenkovym proudem hnuti neristu, jako Zivotni filozofii v praxi.

Jeden z Casto zminovanych problémi v ramci fungovani SEL Cocagne se tykal praveé
zachézeni s penézi, respektive neschopnosti nékterych lidi oprostit se pfi pouzivani virtudlni
meény (cocagne) od bézného zachdzeni s narodni ménou, v tomto pfipadé s eury. Béznym
zachdzenim mam na mysli pfedevSim stiadani cocagni a na druhé strané obavy z jejich
ptiliSného utraceni, které¢ jsou zfetelné vidét naptiklad na hojné rozsifeném strachu ze
zadluzeni, jak jsem detailn€ popisovala v pfedchozi kapitole. Virtualni ména zde ma slouzit
k regulaci vymén a k tomu, aby se ptedeslo pocitu zadluzeni mezi jednotlivymi Cleny.
Pravidlem, které¢ bylo zavedeno, aby se zabranilo prave pifiliSnému hromadéni fiktivni mény,
je maximalni limit + 3000 cocagni. Stejné€ jako v piipad¢ dosaZeni spodni hranice -2000
cocagni je vtakové situaci doty¢nému pouze zaslan automaticky generovany mail
s upozornénim na piekroc¢eni dohodnutého limitu. Protoze je vSak takové upozornéni pouze
informacni, jsou zde lid¢, kteti maji naptiklad 7000 nastfadanych cocagni. Takovy je piipad
Jéroma, tviirce internetového systému SEL Cocagne*®, ktery si v minulosti ,,vydé&lal* diky
nabizenym sluzbam v oblasti informatiky, jeZ jsou v systému jednémi z nejvice Zadanych.
V nabidce sluzeb vSak nenachazi ty, které by si predstavoval, jako naptiklad vice zeleniny a
ovoce, nicméng¢ je si védom toho, Ze méstsky vyménny systém takovou nabidku vétSinou ze
své podstaty zajistit nedokaze (viz. kapitola 9.1).

Ackoli je zakazano pouzivat v rdmci systému nadrodni ménu, najdou se zde taci, ktefi

si nechavaji za sluzby platit 1 v ni, coZ je vétSinou ostatnimi ostie kritizovano.

45 Zbyvajicimi dvéma cili jsou uskute€iovani vymeény véci a sluzeb pomoci virtudlni mény a utvateni vztaht
s druhymi lidmi na zaklad¢ solidarity a vzadjemného respektu.

46 Systém funguje od roku 2011, pfedtim byly veSkeré vymény i seznamy poptavky a nabidky v papirové
podobé. Kazdy ¢len mél vlastni notysek (carnet de richesse), kam si zapisoval své vymény. Na konci roku byly
tyto seSity sesbirany a byly redistribuovany nové. Dnes se déje vSe automaticky. Systém byl vytvofen na
zaklad¢ torza jinych, dlouho nepouzivanych stranek, které si Jérome vypujcil a pretvoiil do stavajici podoby.
Ve Francii je nicméné ke stazeni univerzalni systém pro LETS sndzvem Community forge, ptivodné
vytvofeny jednim Svycarskym vyménnym systémem. Kazdoro¢né se za jeho uzivani musi platit maly poplatek,
ktery vSak zahrnuje jeho spravovani ze strany poskytovateld. Ke stazeni je zde: http://communityforge.net/
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.Dneska je potreba byt absolutné na pozoru a vysvétlovat vsem porad dokola, Ze
nedelame vymeény v penéezich, coz by mélo byt jasné, je to prece vsude napsané, ale presto se
tu najdou lideé, kteri si nechaji platit napul v eurech a napiil v cocagnich. Nebo nedavno se
treba stalo, ze v ramci SEL nékdo nabidl praci za eura. Ta osoba, zda se, viibec nic
nepochopila. “ (Rozhovor s Gillesem, 3/11/2017)

Jedna z informatorek se mi svéfila, ze ji uroven kopirovani klasického penézniho
systému nékterymi lidmi v SEL Cocagne natolik vadila, Ze z n¢j odesla a zalozila vlastni
vyménny systém, ale v mnohem mensSim méfitku. Zde je piisn¢ zakdzano vymeénovat
jakékoli véci, sménovat se smi jen sluzby. ,,Rozhodli jsme se nevymenovat si zbozi, protoze
to je nesmysiné - lidé vypocitavaji, kolik je stdaly boty v eurech a pak to jen prevedou na
cocagne. To je kopie klasického obchodovani. “ (Rozhovor s Jacqueline, 14/11/2017)

Na otazku, zdali se po vstupu do SEL né&jak zmeénil jejich vztah k penéziim,
odpovidali dotazovani téméf unisono, ze si to nemysli, ptipadné ze se o lokdlni vyménny
systém zacali zajimat pravé proto, ze uz méli vztah k penéziim vyjasnény piedem a
zapojenim si jej pouze potvrdili. Osobné se vSak domnivam, ze i kdyz to v odpovédich
nezaznivalo, zména v chapéani penéz se projevuje uz tim, ze jsou lidé schopni uvédomit si
fakt, Ze se pohybuji na pd¢ alternativniho ekonomického systému a ze virtudlni ména neni
ménou oficialni. Ze jsou schopni zbavit se strachu ze zadluZeni a nestiadat cocagne
v domnélém pocitu vyhody nad ostatnimi. Zpétné si myslim, ze fakt, Ze to v odpovédich
nezaznivalo, byl mozna zpusoben i tim, ze jsem nepfesné polozila otazku.

Réda bych zde v souvislosti s virtudlni ménou zminila jesté jednu véc, kterd mi
v kontextu snahy o opusténi logiky stavajiciho penézniho systému piipadéa zajimava. Jednim
z témat naSich n¢kolika diskuzi s koordindtorkami prazské skupiny Pralets byl také fakt, ze
v ramci francouzského modelu je virtudlni ména (cocagne) pro odménovani lidi, ktefi se
podileji na chodu systému, vytvafena v podstaté z niceho.*’ Existuje Giet, ktery vygeneruje
tuto ménu kdykoli je potieba, tedy bud’ v pfedchozim piipad&, nebo pii vyplaceni vstupni

,»pijcky* v hodnoté 500 cocagni novym ¢leniim, jak mi vysvétlil jeden z informéatori:

,<Mame k dispozici tzv. bezednou studnici na vyrobu cocagni. Miizeme si jich vyrobit,

kolik chceme a kdykoli chceme, to opravdu neni problém. Uplné stejné jako to délaji velké

47 Zajistovani chodu systému znamen4 ucast na navstévnich hodinich (permanences), spoluprice na tvorbé
Casopisu Pouto, ¢i piiprava spolecnych aktivit a setkani.
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staty, vyrabeji si penize navic, kdyz jich je malo, nebo jako ve hie monopoly, kde nejdrive

musime vSichni mit penize, abychom mohli hrat. “ (Rozhovor s Jéromem, 14/7/2017)

Prazsky LET systém je nastaven trochu jinak. Prazce, jak se nazyva mistni virtudlni
ména, kterymi jsou odménovani tzv. privodci*®, jsou Eerpany ze systémovém udtu, ktery je
ziven kazdoro¢nimi piispévky vsech jeho ¢lent. Na zaklad€ naSich diskuzi zacali v rdmci
systému uvazovat o mozné zmeén¢, inspirované pravé toulouskym modelem ,,bezedné
studnice®. Navrh byl vSak vétSinou zamitnut, jelikoZz je pro nékteré ¢leny tézké piijmout fakt,
ze by (byt virtualni) ména byla tvofena kdykoli by bylo tieba a nebyla by ,,kryta poctivou
praci*.* Navic je zde kladen velky dfiraz na divéryhodnost systému pro nové piichozi. To
jeidavodem, proc¢ jesté doneddvna nebyli privodci za svou vycerpavajici praci odménovani,
aby nevzniklo podezieni, ze tuto ¢innost vykonavaji proto, aby se obohatili. Na tomto
prikladu je podle m¢ dobie vidét, nakolik je t¢zké oprostit se od nasi identifikace s praci,
jakozto jedné ze zakladnich moralnich hodnot, potazmo odlisit vnimani virtualni mény od

té oficialni.

v

4 Rozhovor s jednou z prazskych koordinatorek, 5/11/2017
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10.Zajistovani potieb

V pribehu celé své prace vychazim z piedpokladu, Zze lokdlni vyménné systémy
zajistuji predevsim socialni funkce a potiebu znovuvytvaieni komunity, na rozdil od potieb
ekonomickych. Béhem vyzkumu se mi tento pfedpoklad neustale potvrzoval. Jak jsem
podrobné popsala v kapitole €. 7, potfeba navazovani socidlnich vztahti a pocitu byt soucasti
n¢jaké komunity byla nejCastéji zminovanym diivodem k zapojeni se do systému. U
nekterych informatorti hral dilezitou roli také politicky aspekt celé véci, byla tim pro né
zajisténa potieba politicky se angazovat, zaujmout jasné stanovisko proti spolecnosti
konzumu, neboli slovy Stockelové [2010] potieba stat se aktérem materidlniho plsobeni.
Casto jsem také slychala jisté zklamani z nesplnénych oéekavani v oblasti nabidky zbozi a
sluZeb, z nenaplnéni zakladnich potieb. ,,Kdyz jsem se pridala do SEL, cekala jsem, Ze budu
potiebovat min penez, protoze mi systéem treba bude schopen zajistit napriklad cerstvou

zeleninu nebo vajicka, ale bohuzel tomu tak neni. “ (Rozhovor s Letitii, 18/9/2017)

Kdybychom se na zajistovani lidskych potieb divali optikou pyramidy potieb tak,
jak ji popsal Abraham Maslow v roce 1943 [Bell, 2004: 31], opravdu by v tomto vyménném
systému chybélo uspokojeni téch zikladnich. Zakladnimi potfebami v jeho pojeti jsou
mysleny potieby fyziologické, jako je jidlo, tekutiny, teplo ¢i spanek, o néco vys pak stavi
potiebu pocitu bezpeci, lasky, sounaleZitosti s ostatnimi a sebepfijeti. Za ,,vySsi potieby pak
povazuje pocit uznani a ucty, potiebu seberealizace a esteti¢no. Bell [2004: 31-33] vSak
takové uspotfadani potieb kritizuje hned z n€kolika hledisek. V prvé tad€ jde o kritiku
vnimani potieb jako hierarchie. Maslow tvrdi, Ze abychom mohli uspokojit n€kterou z potieb
ve vysSich vrstvach, je tteba nejdiive zajistit ty niZze umisténé, tedy kupiikladu abychom méli
potfebu studovat a tim se mohli seberealizovat, musime tak ¢init s plnym Zaludkem. Bell
[tamtéZ] vSak oponuje tim, Ze se orientujeme spiSe podle momentélni situace a reaguje na
zminény piiklad sytého studenta myslenkou, Ze jsou zajisté situace, kdy samym strachem
z netspéchu nékteti studenti jist odmitaji a stavi tak svou aktudlni potiebu seberealizace nad
potiebu se najist. Jinym piikladem muze byt podle néj drzeni hladovky z politického ¢i
naboZenského presvédCeni. Soucasné tvrdi, ze v této teorii chybi vétsi interakce mezi
vy$§imi (duchovnimi) a materidlnimi potfebami, které se mohou navzajem ovliviiovat. Jako
ptiklad uvadi situaci, kdy estetickd stranka jidla mize neutralizovat nas§ pocit hladu nebo
naopak, v ptipad¢ velkého hladu nam muze i jinak odporné vypadajici jidlo pfipadat jako
skvélé a chutné. Dalsi nedostatek této teorie shledava v jejim eurocentrismu a preziravosti k

,»méné rozvinutym* narodiim, které neprosly procesem modernizace, coZ je postoj typicky
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pro zemée zapadni euroamerické civilizace. Vyssi hodnoty jsou podle néj obvykle spojovany
s Urovni rozvoje a civilizovanosti a tak chudsi lidé v ,,rozvojovych® zemich, ktefi jsou nuceni
zaobirat se spiSe niZze postavenymi potiebami, mohou byt v diisledku toho povazovani za
ménécenné. V posledku Bell [2004: 33] poukazuje na fakt, Ze teorie potieb nevysvétluje,
pro¢ lidé konzumuji vice, nez by opravdu potiebovali. Kdyby tato teorie bez vyjimky platila,
nadmérnd konzumace by se vibec nemohla odehravat. Pokud jsou zakladni potieby u
movitych lidi zajiStény, m¢li by se nadédle vénovat uz jen vlastnimu vzd€lavani a

seberealizaci a ne konzumovat stale vic, coz se ovSem dé¢je ziidkakdy, pokud vibec.

Vidéno z pohledu této kritiky tak mize vyménny systém zajiStovat i zakladni
potteby, které¢ vS§ak mohou pro kazdého ptedstavovat néco jiného. Pro né€koho, kdo trpi tim,
ze je vyloucen ze spolecnosti, miize byt napiiklad potieba vytvoteni sité socialnich kontaktii

v jeho momentalni pomysIné hierarchii potfeb na nejvyssim misté. >°

10.1 Prace nacerno aneb vymezovani hranic statu

Ono vySe zminéné zklamani z nabidky véci a sluzeb, kterd neni schopna pokryt
kazdodenni potieby, souvisi s n¢kolika dal§imi faktory. Pod pojmem kazdodennich potieb
si vétSina lidi predstavovala pfedevsim moznost sehnat zde Cerstvou zeleninu a ovoce,
vajicka a jiné suroviny mistniho piivodu, ale také rizné zdkladni femesIné prace typu truhlaft,
zednik nebo instalatér. I pfesto, ze se nabidka v téchto oblastech v systému do urcité¢ miry
objevuje, neni prave v piipadé femeslnych praci mozné, aby zde byla ve vétsi mite, protoze
jinak by se jednalo o préaci naCerno. Tento rozpor hral roli uZz v dob& vzniku prvnich
vyménnych systémil ve Francii (viz. kap. 4.2), kdy byl jeden z ¢lenii prvniho SEL v Ariege
zazalovan Asociaci femeslnikli za to, ze si nechal vramci vyménného systému délat
femeslnické prace na svém domé, coz tato asociace povazovala za konkurenci a préci
nacerno. Soudni spor dopadl nakonec ve prospéch Zalovaného selisty s tim, Ze se jednalo o
jednorazovou vypomoc a ze by doty¢ny jinak na pottebné sluzby nemél dostatek financi.
Pravé termin jednorazova vypomoc je v tomto ohledu zasadni. Pokud by se jednalo o
repetitivni ¢innost, mohlo by to byt povaZzovéano za praci nacerno. Hranice mezi obéma poly

je v8ak velice tenka a ncktefi z ¢lenl pfiznavaji, Ze se o praci nacerno v mnoha piipadech

v

59 Nové americké vyzkumy ukazuji, Ze osamélost je pro zdravi skodlivejsi, neZli obezita nebo koufeni. Socialné
izolovani jedinci vykazuji podle védcti az o polovinu vétsi riziko predcasného umrti nez lidé pohybujici se
Castéji ve spolecnosti. Lidé bez pratel jsou pry také nachylnéjsi k srde¢nim zachvatlim a mrtvicim, protoze je
samota stresuje, ¢imz se zvySuje krevni tlak a mnozstvi tuku v tepnach. V kontextu starnouci evropské
populace poukazuji na fakt, ze by se lidé méli na dichod pfipravit nejen financné, ale také spolecensky, protoze
pracovni prostiedi je stale nejveétsim zdrojem socialnich kontaktd. Soucasné vSak dodéavaji, Ze se tento problém
netyka jen lidi v dchodovém véku, ale i v€kového rozmezi 18-34 let. Hovoii dokonce o epidemii osamélosti,
které uz ted’ Celi mnoho stat. [Web6]
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jednd, nicméné z pohledu statu v tak malé mife, Ze se o to (moznd prozatim) nezajima.
Obavy z natknuti z ¢erné prace a také fakt, ze je v SEL Cocagne zakdzano nabizet své vlastni
femeslo a délat si tak reklamu, jsou vSak diivodem, proc¢ je nabidek v této oblasti pomérné

malo.

Za fakt, Ze francouzsky stat nejevi o lokalni vyménné systém zajem, je zodpoveédna
pravé mald mira jejich rozSifeni i relativni ekonomicka neefektivnost. Na ptikladech
z historie, jako byly dopliikové mény ve 30. letech v Némecku, Rakousku ¢i o néco pozdéji
ve Francii a Spojenych statech, je zfeteln€ vidét, ze pokud se né¢jakému pokusu o alternativni
ekonomicky systém zacne dafit piilis, stat nevaha ho ukoncit (viz. kapitola 4.1). V tomto

smyslu se vyjadfila i jedna z informatorek a dlouholeta ¢lenka SEL Cocagne:

., Reknu ti to asi takhle: my jako SEL bychom se méli snaZit nebyt statu moc na ocich.
Kdybychom ukazovali nase aktivity moc hlasité a viditelné, pak bychom, predpoklddam,
drive nebo pozdéji narazili. Mam ale pocit, Zze v mife, v jaké to existuje dnes, to vvhovuje
obéma strandm, ndm i statu, protoze mu tim vlastné poskytujeme sluzbu, kdyz tak trochu
regulujeme socialni problemy. Ale kdyby to bylo moc videt, myslim, Ze by to zakazali, stejné
jako napriklad ve 30. letech v Rakousku a Nemecku. Ale naopak v Argentiné, kde byla v
letech 2000 obrovska krize, a kde tenhle systém fungoval velice dobre, tam stat ani nedutal,

protoze jinak by ty lidi umreli hladem! Tam byla dokonce tisténa paralelni ména. "

(Rozhovor s Monique, 18/7/2017)

10.2 Nabidka, poptavka a pravidla jejich fungovani jako zdroj inspirace
Nedostatek cerstvé zeleniny, ovoce a dalSich surovin, ktery je taktéZ pfedmétem
kritiky a pfi¢inou zklamani, je z¢asti zptisoben tim, Ze se jedna o vyménny systém mestského
typu, kde nema tolik lidi vlastni zahradku, na rozdil od vesnickych systému, kde takové
vymeény prevladaji. V toulouském systému je nejvetsi objem vymeén v oblasti péce o télo
(29%, 300 vymén za rok)’!, zahrnujici nejriizngj$i druhy masazi, kadefnické sluzby,
meditace ¢i relaxacnich cviceni, nasleduji vymeny v oblasti jidla, jejimz obsahem jsou riizné
kurzy vateni, hotova jidla nebo pravé vlastni produkty ze zahrady (11%, 111 vymén ro¢n¢);
dale vyména véci (9%, 95 vymeén za rok); rizné nabidky typu piekladl a korektury texth
nebo tieba proptijceni vlastni adresy (8%, 84 vymén/rok); kutilstvi zahrnujici femesIné prace

¢i vypijeky natadi (7%, 68 vymén/rok); informatika (7%, 68 vymén/rok) a dalsi.>?

5! Statistické udaje jsou za rok 2016.
52 Zahrada (7%, 71 vymén/rok); kurzy vieho druhu (4%, 38 vymén/rok); $iti (4%, 46 vymén/rok); oblast
bydleni, zahrnujici pfedevsim pomoc s tklidem a st¢hovanim (3%, 31 vymeén/rok); hlidani déti a zviiat (2%,
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V souvislosti s potfebou ozivit a vyvazit mnozstvi nabidky a poptavky bylo zavedeno
pravidlo maximalné 3 polozek od kazdé. Pfi zépisu jsou tak novacci povinni uvést 3
poptavané a 3 nabizené sluzby ¢i objekty, pficemz nasledné si je mohou libovoln¢ ménit,
jejich pocet vsak dohromady nesmi presahnout Sest. Pravidlo bylo zavedeno postupem casu
z n¢kolika divodi: zaprvé bylo jeho smyslem donutit lidi zamyslet se nad tim, co opravdu
pottebuji a co maji ¢as nabidnout; zadruhé bylo potfeba omezit Casto enormni pocet nabidky
a poptavky pii jejich zadavani do nové zavedeného internetového systému; a zatieti Slo o
snahu Setfit tiSténym papirem, protoze pied vznikem internetového systému byl seznam

nabizenych a poptavanych sluzeb a véci vzdy znovu tistén na obycejny papir.

Zminéné pravidlo bylo velkou inspiraci pro prazsky LETS, ktery jej na zéklad¢ nasi
komunikace zavedl do svého fungovani. I v jejich ptipad¢ je nové nastaveny limit snahou
donutit jednotlivé ¢leny k hlubSimu zamysleni nad tim, co opravdu potiebuji a co mohou
nabidnout a zaroven pobidnout neaktivni ¢leny k néjaké ¢innosti, protoze momentalné zadné
pravidlo nastavené¢ nemaji. Jeho zavedeni by také mohlo pfispét k omezeni mnozstvi
nabizenych véci, protoze, jak mi bylo vysvétleno, jednim ze soucasnych neduhti prazského

systému, je prevaha nabizenych véci nad ptivodné zamyslenou vymeénou sluzeb.

17 a 16 vymén za rok); umélecké kurzy (2%, 17 vymeén/rok); ubytovani (2%, 17 vymén/rok); sport a volny
¢as (1%, 9 vymén/rok); spolujizda (1%, 14 vymeén rocn¢).
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11.Zavér

Cilem této prace bylo pomoci metod etnografického vyzkumu detailn¢ zmapovat
fungovani lokalniho systému vyménného obchodu v Toulouse. Pfi vstupu do terénu jsem
vychazela jednak z predpokladu, ze hlavnim pfinosem téchto systému je socidlni aspekt,
pficemz ekonomicka rovina ziistava v pozadi, ale také zteze, Ze mohou ptedstavovat
prostor, ve kterém lze zakouset nové podoby smény a vztahu k penéztim a dluhu. Snazila
jsem se o holisticky popis dané skupiny, piicemz okruh mého z4jmu se pohyboval kolem
zjistovani diivodii pro zapojeni jednotlivych ¢lenti do systému; typu problémi, s kterymi se
systém potyka a jak se je snazi fesit; jak je z pohledu skupiny i jednotlivych ¢lenti nahlizeno
na fenomén dluhu; jak jsou zde vnimany penize a jak se vztah k nim promitd do zachazeni
s virtualni ménou. Soucasné mne zajimalo, jaké potieby dany systém jeho ¢lenim dokaze
zajistit a jestli ma tato alternativa ur¢itou moc meénit diky svému fungovani lidské vnimani
dluhu, vztahu k penéziim a smény. Mym zamérem bylo pfinést zahrani¢ni pohled na tuto
tematiku, ktery by mohl byt piinosem pro ceské prostiedi, coz se také béhem vyzkumu

potvrdilo.

Pro lepsi pochopeni vyvoje lokalnich systémii vyménného obchodu i zahrani¢niho
kontextu jsem na uvod prace zatfadila pohled do historie. Na né¢kolika ptikladech
doplitkovych mén z prvni poloviny 20. stoleti, jeZ byly myslenkovymi pfedchidci LETS, je
jasné vidét, Ze pokud mira UspéSnosti presdhne urcitou mez, jsou podobné alternativy
z pohledu statu nadale neptipustné. Vznik novodobych lokalnich vyménnych systémi ve
Francii se datuje do prvni poloviny 90. let a je neodlucné spjat s aktivistickym prostfedim
kolem Pierra Rabhi, ktery je dodnes vyraznou osobnosti ekologického hnuti. Prvni
francouzské vymeénneé systémy se nechaly inspirovat anglickou tradici LETS, navazaly na ni
a prizplsobily ji mistnim podminkam. Jejich clenska zdkladna se utvarela v ramci
ekologického a anarchistického hnuti, navazujicich na hnuti hippies, jehoz stoupenci
pfichéazeli do oblasti Ariege na upati Pyreneji, kde vznikl prvni vyménny systém, jiz od 70.
let z riznych koutd Evropy. Spoleéné sdileli kritiku konzumni spole¢nosti a hledani novych
zivotnich alternativ, mimo jiné pravé ve vztahu k penézim, jez se zhmotnila ve vznik

prvniho lokalniho vyménného systému.

Nejcastéji zmintiovanym divodem pro participaci na této alternativé byla potieba
navazovani socidlniho kontaktu a pocitu byt soucasti né¢jaké komunity. A¢ neexistuji zadné
statistické informace o ekonomické situaci jednotlivych €lentl, z rozhovorli i pozorovani

vyplynulo, Ze nezanedbatelnou ¢ast tvoti lidé, ktefi se z néjakého diivodu ocitli na okraji
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spolecnosti; bud’ nésledkem dlouhodobé nemoci, nezaméstnanosti, prekérni pozice
v zaméstnani nebo dozrani do diichodového veéku. Prostiednictvim LETS se tak tito lidé
snazi najit odpovéd na negativni disledky individualizace ve spolecnosti. V tomto ohledu
se také vétSina dotazovanych citila saturovana, coz odpovida i zjisténi jinych vyzkumi na
toto téma [viz. napt. Barttiskova, 2007; Aldridge; Patterson, 2002; Fraitkova; Kala; Labohy;
Fousek, 2013]. Pfedevsim pro starsi cleny vyménného systému, ktefi jsou pamétniky jeho
pocatki, byl dilezity politicky aspekt celé véci a védomi, ze jsou soucasti platformy, ktera
se kriticky vymezuje proti hlavnimu ekonomickému proudu. Pro jiné pfedstavovala tato
aktivita svobodné pole pro experimentovani bez pfitomnosti penéz, ve kterém si mohou
vyzkouset nové dovednosti a ohodnotit tak sami sebe mimo pracovni trh nebo nabyt pocitu
vlastni uzite¢nosti, ktery zn&jakého ditvodu pozbyli. Casto zaznivalo také volani po
,11d5t&j81“ podobé smény a hodnotach jako solidarita, diivéra, rovnost, reciprocita a
otevienost. Nabyla jsem dojmu, Ze lidé jsou unaveni ze siln¢ konkuren¢niho prostredi a stale
se rozrastajici komodifikace riznych oblasti zivota, a proto chtéji vytvaret prostor, ktery by
byl od téchto vlivli oprostén. Lokélni systémy vyménného obchodu Ize také nahliZet optikou

novych societ, jak o nich mluvi Macnaghten a Urry [1998].

Problémy, s kterymi se zkoumana skupina potykd, jsou nejCastéji zpusobeny
neschopnosti oprostit se od reflexii prevladajicich ve vétSinové spolecnosti. O feSeni
internich problémi v podobé riznych nedorozuméni v pribéhu smény nebo pii
nespokojenosti s poskytovanymi sluzbami se staraji kazdym rokem nové voleni mediatofi.
Ptekazky hladSimu pritbé¢hu vymeén, a aplikace hodnot brani pfedev§im piehnané velké ego
nékterych clent, s kterymi se nedd diskutovat ani rozumné vyjednéavat, touha po moci,
soutéZivost a nedostatek respektu a divéry. Nejvice se vSak, ¢asto nevédomé mechanismy
prenasené z vétSinove spolecnosti, promitaji do pojeti dluhu a hospodateni s virtudlni ménou
(cocagne). Zde je velmi patrny strach nékterych ¢lent ze zadluZeni, ktery je ¢asto doslova
blokuje v dal$im obchodovéni, ¢i naopak hromadéni virtudlni mény v domnéni, Ze se
obohati. Takto obohaceni jedinci nicméné €asto zjist'uji, Ze nemaji nasttddané cocagne za co
utratit, s ¢imz souvisi jista nevyvazenost nabidky a poptavky, kterd je vSak zCasti dana
podstatou meéstského typu vyménného systému. Lidé byvaji zklamani nedostatkem
»zakladnich® potfeb, pod kterymi si nejCastéji predstavuji Cerstvé a lokalni suroviny ¢i
femeslnické prace. Cerstva zelenina, ovoce ¢i domaci suroviny se objevuji spise v nabidce
vesnickych vyménnych systémt, kde 1idé maji moznost vypéstkii z vlastni zahrady. Hojné
pozadované tfemeslnické prace jsou zase limitovany hrozbou natffeni z prace nacerno a

soudnim sporem, ktery uz se v minulosti n€kolikrat objevil. Za tcelem vétsi vyvazenosti
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nabidky a poptavky a také pobidnuti neaktivnich ¢lentll, bylo postupem casu zavedeno
pravidlo povinnosti nabizet maximaln¢ tfi sluzby ¢i véci a poptavat to samé mnozstvi.
populace a nedostatek mladych, kteii by systém ,,pfevzali“. Tento problém se netyka jen
mnou zkoumaného systému, nybrz jde o problém celonarodni. Na hleddni jeho feSeni byla
dokonce zfizena pracovni skupina v rdmci mezindrodniho setkdni lokdlnich vyménnych

systémt InterSEL, ktery se kazdoro¢né kona ve Francii.

Nazory na pojeti dluhu byly velmi riznorodé¢. Pfedné mi bylo vysvétleno, Ze namisto
pojmu dluh se ve skupiné uziva termin zévazek. K osvobozeni od pocitu zadluzeni vici
ostatnim zde slouzi pravé virtualni ména. Strach ze zadluzeni, jakoZto jeden z prevladajicich
reflexi z vétSinové spolecnosti je zde vSak i1 pfesto velmi citelny a miize byt pfi¢inou
problému s obchodovanim. Ti, kterym se tohoto strachu nepodafilo zbavit, pohlizeji také
velmi negativné na jedince, jejichz ucet je v pasivnich hodnotach a jiz byvaji ¢asto nafceni
ze zneuzivani systému. Soucasné zde ale zaznivaly ndzory, Ze pokud jsou pravidla systému
dobfe nastavena ¢i pokud se o problematice dluhu a penéz neustale diskutuje, maji lokalni
systémy vyménného obchodu schopnost ménit vnimani téchto fenoméni. Systémové feseni
dluhu je oSetieno maximalni spodni hranici — 2000 cocagni. V moment¢, kdy je dosazeno
limitu -1500 cocagni, je povinnosti Administrativni rady, jakoZto vykonného organu SEL
Cocagne, doty¢ného kontaktovat a snazit se mu né&jakym zplsobem pomoci, napiiklad
s oZivenim jeho nabidky. V ptipadé€, ze se do roka nic nezméni, je takovy €len ze systému

vyhozen.

Z vyzkumu také vyplynulo, Ze vétSina informatorti nevnima sviij vztah k penéziim
nijak specificky, zaroven ale spolecnym jmenovatelem odpovédi byla kritika nadmérného
konzumu ve spolecnosti a snaha se oproti nému vymezit. Vztah k penéziim se
prostfednictvim Ucasti na lokalnim vyménném systému podle jejich vypovédi nezménil,
Casto se do n¢j zapojili pravé proto, Ze uz méli tento vztah vyjasnény a vyznavali urcité
hodnoty, které souznily s témi, které propagoval pravé SEL. J& se nicméné domnivam, Ze
urcity posun ve vnimani penéz je patrny jiz ve schopnosti nékterych ¢lenti oprostit se od
pojiméni penéz a dluhu, jako je tomu v klasickém penéznim systému, a nebat se zadluzeni
¢1 naopak utrdceni nastfadanych cocagni. Fakt, Ze to ve svych odpovédich informéatofi

nereflektovali, mohl byt zptsoben také tim, Ze jsem nepfesné formulovala otazku.

SEL Cocagne dokaze velmi dobfe zajistit svym c¢lenim potfebu navazovani
socialnich kontaktl a pocitu nalezitosti k néjaké komunité lidi. Také potfeba seberealizace,
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skytajici zkouseni novych dovednosti bez pfitomnosti penéz, zde dopada na urodnou ptdu,
stejn¢ jako v nekterych ptipadech vyjadiena potieba politicky se angazovat a vymezit se
proti tolik kritizované konzumni, komodifikované spolec¢nosti. Piilezitostn¢ se ozyvalo
zklamani z nesplnénych oCekavani tykajici se nezajisténi zakladnich potieb. Jak jsem uvedla
vyse, pod timto pojmem si mnozi lidé ptredstavuji predevsim lokalni suroviny, Cerstvou
zeleninu, ovoce a rizné femeslnické prace. Z pohledu Bellovy [2004] kritiky hierarchie
potieb v podob¢, v jaké ji navrhl Abraham Maslow, vSak tento systém muze pro nékoho
predstavovat zajisténi zakladnich potteb, které jsou zrovna v jeho pomysiné pyramidé na

prvnim misté.

Za nejvetsi pfinos celé prace povazuji ziskdni zahraniéniho pohledu a informaci,
které, jak se v pribéhu vyzkumu ukdzalo, mohou byt cenné pro ¢eské LETS. V druhé
poloviné mého terénniho pobytu jsem byla pfizvana k virtualnimu setkéni s koordinatory
vétSiny skupin Ceskych LETS, abych jim ptedstavila svij projekt a dosavadni zjisténi.
Diskuze byla ptfinosna nejen pro Ceské koordinatory, ale i pro mne, protoze jsem diky ni
ziskala nové podnéty a otazky ke zkoumani, na které jsem se dale ve vyzkumu zaméiila. I
poté jsem vSak zlstala v kontaktu s dvéma prazskymi koordindtorkami, s kterymi jsem
prabézné diskutovala sva zjisténi a které na zakladé nasi komunikace snazily prosadit ve své
skupiné€ nékolik organiza¢nich zmén. Konkrétné v ptipad¢ navrhu na zavedeni maximalniho
limitu 3 nabizenych a 3 poptavanych sluzeb a véci se jim to i1 podafilo. DalSim praktickym
ptinosem nas$i komunikace je mozné budouci zapojeni nékterych ¢lenil (nejen) prazského
systému do projektu Cesta lokdlniho vyménného systému (Route de SEL) 7, ktery poskytuje
jeho tcastniklim moZnost ubytovani ve Francii 1 v zahrani¢i a jehoZ jedinymi podminkami
jsou ¢lenstvi v n¢jakém lokalnim systému vyménného obchodu a alespoit minimalni znalost

jednoho ze svétovych jazyki.

Za pozitivum plynouci z nasi komunikace oznacila jedna z koordinatorek také fakt,
ze diky ni dokdzala nahlédnout ¢eské LETS v Sir§im historickém a spole¢enském kontextu.
Francouzské vyménné systémy vzeSly z generace, kterd byla politicky aktivni v obdobi
socialnich protestli v roce 1968 a kter4 citila silnou potfebu spolecenské transformace. Podle
mnou nabytého dojmu je dost mozna tato alternativa v jeji dnesni podobé tak trochu u konce
s dechem. PfiCiny tohoto stavu je mozné hledat mimo jiné v neschopnosti navéazani

mezigeneracniho dialogu a minimu mladych lidi, ktefi se konkrétn€ o tento systém zajimaji.

53 Kazdy nové piichozi po zaplaceni roéniho Elenského piispévku ve vysi 7 eur obdrzi poukédzku na dvé noci
zdarma. Po jejim vycerpani stoji jedna noc 60 jednotek jakékoli virtudlni mény. Podrobnéjsi informace 1ze najit
zde: http://route-des-sel.org/
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Jinym diivodem by mohlo byt podle jedné z prazskych koordinatorek odlisné nastaveni
spoleCnosti, které je diisledkem rizného historického vyvoje. Je mozné, ze se Ceskd
spolecnost momentalné¢ nachazi uvnité spoleCenského pierodu, kterym ta francouzska
prochazela praveé na konci 60. let, a vyménné systémy jsou této transformace soucasti, kterou
uz posledné€ jmenovana v takovéto podobé nepotiebuje. Pravdivost této domnénky asi ukaze
teprve cas, protoze je tézké hodnotit historické udalosti s odstupem, pokud je prave

prozivame.

Uplnym zavérem bych chtéla fict, Ze pro mne cely vyzkumny proces v cizi zemi

znamenal velkou zkousku, ale také nesmirné obohaceni i v osobni roving.
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Prilohy

Piiloha €. 1: Otazky k rozhovorim

N e N A A A e

—_
e

11.

12.
13.
14.

Jak jste se k SEL dostal? Od koho a kdy jste se o systému dozvedél?

Proc¢ si myslite, ze je organizace tohoto typu zapotiebi v dnesni spolecnosti?

Proc jste se do néj zapojil/a vy osobné?

Co je pfedmétem Vasi smeny?

S jakymi problémy se potykate v ramci fungovani skupiny a jak je fesite?

Narazi skupina pfi svém fungovani na problémy se zakonem?

Jaka je vnitini struktura organizace? Jakym zpusobem rozhodujete v ramci skupiny?
Existuji ve skupiné né¢jaké kontrolni mechanismy proti zneuzivani?

Jak je ve skupiné¢ nahlizeno na fenomén dluhu a jak se s nim pracuje?

. Jak chapete vy sim/sama fenomén dluhu? Zménilo se v prabéhu Vasi participace ve

vyménném systému néjak jeho chapani?

Zmenil se v prab¢hu Vaseho pusobeni ve skupiné Vas vztah k penézim? Pokud ano,
jak?

Jakou c¢ast vasich potfeb pokryva vyménny systém?

Co je pro Vas nejvétsim ptinosem diky zapojeni se do této aktivity?

Co podle Vas brani jejimu lepsimu fungovani?
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Priloha €. 2: Charta SEL Cocagne

SEL je vyménny systém, ktery se snazi byt alternativou k soucasnému
ekonomickému systému. Svou reflexi a svymi ¢innostmi se podili na zmé&né smérem

k spravedlivéjsi spolecnosti, ve které 1idé respektuji zivotni prostiedi i sebe navzajem.
Stat se ¢lenem SEL znamena:
Clanek 1 — Prohlasit: ,,Vztah je dilezit&jsi nez zbozi®

Clanek 2 — Vyména probiha vzdy s respektem k druhym a s ohledem na vzajemny i
kolektivni zajem. Hodnota vymén je zalozena na jednotce Casu a vyjadiena v lokalni

virtualni méné, bez jakéhokoli vztahu k vétSinovému penéznimu systému.

Clanek 3 — Odhalit, uznat, zhodnotit a ptedat znalosti, dovednosti a zkuSenosti

prostiednictvim vymény, spoluprace, solidarity, reciprocity a vzajemného respektu.

Clanek 4 — Vyvijet a zkouset nové napady v duchu transformace spolenosti a

demokracie, s védomim individudlni a kolektivni odpovédnosti.

Clanek 5 — Byt si védom vlastniho dopadu na Zivotni prostiedi. Vyvarovat se

plytvani a nadmérné konzumace.

Clanek 6 — Fungovat v naprosté nezavislosti na politickych stranach, naboZenskych
hnutich nebo sektach, za Gcelem zabranéni jejich vlastni propagace. Vyloucit jakékoliv

diskrimina¢ni chovani.

Kazdy SEL je zdrojem rozvoje individualnich hodnot, kde se objevuji nové sily

wewr

misto.

»Setkani s druhym ma cenu vSeho zlata na sveéte
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Priloha €. 3: Titulni strana ¢asopisu Pouto (Le lien)

sociation loi de 1901
Siége social : 6, ruc Saint-Aubin
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Predbéiny nazev DP: LETS jako redlna alternativa?

7. Obecny kontext (souvislosti tématu, 8ir8i ramec [zasazeni ..do svéta“]): Soudasna spoletnost

nyni prochézi obdobim velkych krizi a zmén v mnoha oblastech. Jednou znejvice
diskutovanych je oblast ekonomicka, k emuz pfispéla také sv€tova ekonomicka krize v roce
2008. Na vlastni o¢i jsme v poslednich par letech mohli pozorovat, jak se vyspélé staty
eurozény propadaji do ekonomické deprese, ktera byla Casto provazena obrovskymi
socidlnimi nepokoji 1idi, bouficich se proti ,,politice Skrth“, namifené piedevsim do socidlni
oblasti. Stale Gast€ji se ozyvaji hlasy, hovofici o nefunk&nosti soucasného ekonomicko-
politického uspofadani a potfebé jeho zmény. UZ méné hlasi se viak ozyva sndvrhem
néjakého konkrétniho feSeni. Jedno ztakovych konkrétnich fe$eni pro mne predstavuji
lokdlni systémy vyménného obchodu, tzv. LETS, které v sobé propojuji jak snahu o ziskéani
vyS§i Zivotni urovné mistni komunity, navézéni zpfetrhanych sousedskych vztah(,
probuzeni lidské kreativity ale také Setrné&j§i piistup k Zivotnimu prostfedi, ¢asteéné feSeni
rostouciho problému nezaméstnanosti nebo prosté jen mnohem zdbavnéj$i obchodovani. Ve
vyctu pozitivnich aspektd LETS systémii bych mohla pokracovat, existuji nicméné také jista
omezeni a prekazky, na které mistni komunity nardZeji ve stfetu s uspofadanim vn&jsiho
sveta, jako je otdzka placeni dani nebo naroku na socialni podporu. Vzhledem k faktu, Ze
alternativnich ekonomickych systémi v riznych podobach mimo jiné piibyvd v obdobi
krize, povazuji jejich studium za uZiteéné, protoZe se mi nezdd, Ze bychom spéli k lep3im
zitfkdm, spi§ naopak.

Pfedmét zkouméni (vlastni pfedmét prace [zasazeni .do v&dv*]): Vyzkum v ramci vybrané
skupiny LETS — tii varianty: 1) vyzkum vnové vznikajici praZské skupiné Pralets 2)
zkouméni skupiny ve Francii (Toulouse) 3) komparace skupiny v CR a ve Francii.
Ptipadova studie skupiny, komparativni pfipadova studie dvou skupin nebo etnograficky
vyzkum jedné z vybranych skupin.
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10.

11.

12.

13.

14.

Projekt diplomové prace (DPj oboru socidlni a kulturni ekologie

Hlavni vstupni hypotéza nebo hypotézy (2-4 na yybhér), pro praci 1-2. moZno viak-
formulovat vyzkumné otdzky, event. jen vyzkumny problém: Vyzkumny problém: Maji
lokalni systémy vyménného obchodu moc ménit vaimani vztahu k pendzim a k dluhu?

Vyzkumné otézky: Jaké jsou davody pro zapojeni do vyménného systému? Méni se diky
tomu vztah k dluhu a penézim? S jakymi problémy se dana skupina potyka a jak se je snazi
fesit? Jaké potfeby systém zajistuje? Co je pfedmétem smény? Jak je v ramci skupiny
nahlizeno na fenomén dluhu a jak se s nim pracuje?

Metodologicky postup: metody a techniky, které budou v praci pouZity: Metodou vyzkumu
bude piipadova studie nebo etnograficky vyzkum. Diivodem pro volbu jedné z t&chto metod
Jje fakt, Ze pfedmétem zkouméni jak pfipadové studie, tak etnografického vyzkumu je
pochopeni souCasného socidlniho fenoménu v celé jeho §ifi (idea holismu) a v realném
kontextu smoZnosti vyuZiti vice technik sb&ru dat. Technikou sb&mu dat budou
polostrukturované a nestrukturované rozhovory sjednotlivymi aktéry, z(lastnéné
pozorovani a analyza vSech dostupnych materidli k tématu (tidténych i v elektronické
podobé).

Cil DP (kromé ovéfeni hypotéz a teoretického pfinosu napi, praktricky piinos, vypracovani
metodologie, zéklad pro FeSeni problému vpraxi atd): Cilem prace je poskytnout
komplexni, detailni popis fungovani jedné skupiny (nebo komparace dvou skupin) se viemi
jejimi rozpory, problémy, piinosy ¢i nedostatky. MlZe byt inspiraci jak pro jiz existujici
skupiny, tak pro ty, které teprve vzniknou. V pfipadé vyzkumu v zahrani&i by prakticky
piinos spoCival v ziskéni jiného pohledu na tento fenomén, moZnou inspiraci nebo naopak
zpravu o tom, ¢eho se vyvarovat v ¢eském prostiedi.

Cim budou rozsifeny dosavadni_znalosti (védeckd ..pfidand hodnota DP*): Na padé SKE
vznikla v roce 2007 Diplomova prace na toto téma, ve které byl zmapovan fenomén LETS
v Ceském a slovenském prostfedi. Vyzkum byl veden pouze zpohledu koordindtord
jednotlivych skupin. Ja bych se ve svém vyzkumu zam&fila na mensdi vzorek, jednu skupinu
(ptipadn€ dve€), ale v cel€ jeji rozmanitosti, z pohledu vétsiho poctu jejich Gastnikd, na to,
s jakymi problémy se komunita potyka a jak je fe$i, na socidlni interakce mezi &leny a také
na to, jak jednotlivei 1 skupina pohliZi na fenomén dluhu.

Jaké bude (bude-li) jejich teoretické zobecnéni a p¥inos:

Piinos vidim v detailnéj$im pochopeni mechanismil fungovani tohoto fenoménu a v pfispéni
ke stale nepfilis pocetnym vyzkumm na toto téma, na které by pfipadnd mohli navazat dal3
vyzkumnici.

Struktura DP (pFedbéZny obsah — nazvy oddill a kapitol):
Uvod

Vyjasnéni termint

Cesta k vyzkumnému problému

Metody vyzkumu

Pohled do historie

Sména, dar, sdileni a reciprocita

Individualizace, zirata komunity a potieba jejiho znovunalézani
Qdlisné pojeti ¢asu v trZni a netrZni sméné

Diuh

A e A o o e
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10. Zjidténi vyzkumu, odpovéd na vyzkumné otazky
11. Zavér
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