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Cilem diplomové prace je zpracovani podkladu pro navrh sestaveni rehabilita¢niho zatizeni
— organizace fungujici vsystému CR a to navrzeni nejen organizaéniho schématu,
personalniho obsazeni, finan¢niho zajisténi atd., ale i nad moZnostmi rehabilitace a vSech ¢asti
mezioborového tymu, ktery by byl schopny poskytnout pfimétenou, kvalitni a odbornou
terapii v kombinaci vice odbornosti. V budoucnosti by organizace méla mit moznost rozsifit
sluzby napt. o logopedii, ¢i socidlni pracovnici, atd. Magisterskd prace obsahuje prvni krok
tohoto zadméru, tzn. vypracovani podkladi pro podnikatelsky plan zaloZeni rehabilita¢ni
agentury se zachovanim turovné kvality rehabilitatnich sluzeb pro dvé zékladni casti
rehabilitace a to ergoterapii a fyzioterapii s fokusem na déti. Tento cil autorka zvolila

s ohledem na zvySujici se poptavku po této sluzbé v Pardubickém kraji.



Prace je ¢lenéna na dvé ¢asti, teoretickou a praktickou.

Teoretickd Cast je rozdélena na dveé ¢asti. Prvni Cast je vénovana rehabilitaci, kde autorka
popisuje specifika a rozebird historii a soucasnost rehabilitace. Nasleduje rozdéleni
charakteristika a popis rozdéleni rehabilitace na dva zdkladni obory - fyzioterapii a
ergoterapii vcetné jejich definici, cili metod, specifikaci poskytovani rehabilitacni péce a
dokumentovani a hodnoceni péCe v obou oborech. Druhd Cést je vénovana problematice
zalozeni podniku v podminkach Ceské republiky a strategické analyze. Teoreticka Gést
zabyvajici se rehabilitaci je zpracovdna piehledné, ctivé a patii k silngj$im strankam
diplomové prace. Oproti tomu ¢ast, kterd je vénovana zalozeni podniku a strategické analyze,
autorka nemohla dostatecné vystihnout a popsat danou problematiku, protoze tato témata jsou
tak Sirokd, rozsdhla a komplikovanéd - hlavné oblast zalozeni podniku. Obé& kapitoly, by si
zaslouzily zpracovani samostatné¢ diplomové prace a ne jednu kapitolu v diplomové praci,
protoZze soucasna pravni Uprava nam umoznuje rdzné pravni formy provozovani
zdravotnickych zatizeni (obchodni zédkonik a dalsi pravni normy). Vybér této formy zalezi na
majitelich, pficemz kazda pravni forma je podfizena dal§im pravnim normam a pravé volba
pravni formy patfi k dlouhodob¢ plsobicim rozhodnutim, ktera ptimo ovliviiuji manazerské
rozhodovani. Je nutné si uvédomit, Ze rozhodnuti o volbé pravni formy nevznika jen pfii
zakladani organizace, ale 1 pfi zméné vnéjSich ekonomickych podminek pro fungovani
organizace. Tyto skutecnosti ovlivnily i zpracovani praktické ¢asti, kde po dohodé€ s vedoucim
prace doslo 1 k Gipravé smétovani uvedeného podnikatelského planu, na zpracovani zasadnich

podklad pro ptipadné konecné realiza¢ni rozhodnuti véetn€ finan¢niho planu.

Prakticka ¢ast véetné podnikatelského planu je po metodické strance zpracovdna celkem
dobte. Nejlépe hodnotim vize marketingového planu, operacniho planu a vyzkumu.
Domnivam se, Ze zavéry z tohoto prizkumu jsou pro agenturu cenné, nejsou vSak dostatecné
promitnuty do strategie a z ni pak navrhl na konkrétni ¢innosti agentury. Zde je vidét, Ze ma
autorka jasnou piredstavu o tom, jaké aktivity by méla zamysSlena spolecnost délat a jak bude
svoji  ¢innost rozvijet. Na druhou stranu pfed konecnym rozhodnutim realizace
podnikatelského planu je tfeba zpfesnit finan¢ni plan, ktery neni v dané magisterské praci

komplexné dopracovan (napt. problematika dani, DPH, atd.).



V zévéru autorka reaguje na vytycené cile, které byly stanoveny v tivodu, jehoz hlavnim
cilem byl podnikatelsky plan zdravotnické sluzby poskytujici komplexni poradenstvi bézné
populaci a sportovclim v oblasti zdravotnictvi — na zédkladé dobré znalosti prostfedi. Ocefiuji
snahu o zpracovani a realizaci vlastniho konkrétniho feSeni problému s konkrétnimi navrhy.
Autorka prokézala, ze ma o dané téma zajem a chce k nému proniknout do hloubky, piestoze
autorka dopracovavala svou praci v asové tisni, kterd byla zpisobena osobnimi okolnostmi

na strané diplomantky.

Predlozend prace ma dobrou turoven. Splituje formdlni pozadavky. Obsah prace je Uplny
vcetné piiloh. Prace méd dobrou vizuélni upravu. Je dolozeno Cestné prohlaSeni autorky, Ze na
magisterské praci pracovala samostatn¢ a pouzila jen v literatufe pouzité prameny. Prace ma
92 stran a standardni ¢lenéni. Struktura je v souladu s kone¢nym zadanim a v zdsad¢ odpovida
charakteru feSené problematiky. Seznam bibliografickych odkazli a ostatnich zdroji
(elektronické a legislativni zdroje) je plné dostate¢ny. Dale prace obsahuje 18 graft, 5

obrazkd, 6 tabulek a 4 ptilohy.

Doporucuji praci k obhajobé a navrhuji znamku velmi dobi'e minus.

Okruh ¢. 1.

Jak budete sledovat vykonnost organizace, definujte jaké ndastroje pro sledovani a méreni
vykonnosti organizace pouZijete? Jak probihd v soucasné dobé financovani poskytovani
rehabilitacni péce — rozdily mezi ambulantni a akutni péci?

Okruh ¢. 2

Které dalsi kritické body a slabé stranky Vaseho podnikatelského planu se vyskytly po
zpracovani? V pripadeé, Ze ano, vyjmenujte je a specifikujte opatieni, kterymi je budete
eliminovat.
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