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Hodnoceni prace:

Téma diplomové prace se tyka velmi zavazné problematiky porusovani pravidel zakazu dopingu
vrcholovym managementem nejen sportovnim, ale pfimo reprezentanty statni moci v Ruské federaci a
to v souvislosti se zimnimi olympijskymi hrami 2018. Vyznamnost tohoto tématu spociva také v tom,
Ze z hlediska cilll jeho zpracovani jde o jedinec¢nou zaleZitost, které se v naSich podminkach neodvazily
zpracovat Zadné oficialni instituce. Pro analyzu Cinnosti vrcholového managementu to ma znacny
pfinos i v oblasti teorie vyuky v oboru managementu.

V teoretické Casti pomérné prehledné ukazala autorka v ¢em spocivaji zavazky pfijatych mezinarodnich
smluv a jakou roli v jejich dodrZovani hraji jednotlivé stupné manaZzérského zabezpeceni. Na zakladé
rozboru Mc Larenovy zpravy (WADA), ktera predklada dikazy o porusovani antidopingovych pravidel,
autorka odhaluje v porovnani s pfijatymi zavazky, kde doslo ke konkrétnim poruseni Ruské federace a
jednotlivych jejich ¢lankd fizeni a jaké dopady to ma na mezinarodni antidopingovou politiku a hlavné
na sportovce samotné.

V praktické Casti, na zakladé rozboru informaci z uvedené zpravy WADA, mapuje dopady na sportovce
at’ jiz primé Gcastniky dopingovych pfipadd nebo pasivné zahrnuté do uskutecriovanych praktik jako
obéti systému. Pro hodnoceni celé situace okolo ,ruského dopingu® vyuziva vypovédi rliznych
sportovcd, zprav z médii a pomoci dotaznikové metody mapuje i nazory verejnosti na uvedenou
kauzu, vCetné zjistovani nazorl na problematiku dopingu jako takovou. V diskusi se zabyva pomérné
obsirné vlastnim hodnocenim pochybeni ruskych organ{i statni moci a nejvyssich antidopingovych
instituci a také roli mezinarodnich sportovnich instituci (WADA, MOV, CAS) ve sloZitém rozhodovani

v ramci nastavené legislativy. V tomto ohledu je diskuse i nasledné zavéry velmi cennym materialem
pro dalsi studium.

Pripominky:



Prace zabira znacné Siroky okruh problémé a z téchto dlvodd nemdze zachytit nékteré souvislosti a
zejména odpovédét na fadu otazek, které koluji ve verejnosti a pro jejich zodpovézeni prostrednictvim
zjistovanych nazorl nema odborna verejnost, natoz pak verejnost laicka dostatek informaci. Zvoleny
metodologicky aparat je sice pfiméreny, ale ne vzdy vystihujici dany problém, chybi napf.
operacionalizace a definovani zakladnich souborli dotazovanych respondentd. Skoda, Ze se nepodafilo
zjistit nazory Sirsiho spektra vrcholovych sportovcl a manazérd, ktefi maji s problematikou dopingu
vetsi zkusenosti. I pres velmi kladny pfinos prace v ¢asti rozborové a doporuceni k dalSimu vyuziti,
nemohu vzhledem k uvedenym nedostatkim hodnotit praci Iépe, nez uvadim v navrhu klasifikacniho
stupné.

Otazky k obhajobé:

1. Méla byste néjaké vysvétleni k laxnosti Ceskych médii k problému ruského dopingu?

2. Po znalostech antidopingové legislativy, ktery jste v praci prokazala, jaky je vas nazor na ,kolektivni
vinu"?

3. Jaky dllezity poznatek jste si jako budouci manazérka z tématu DP odnesla?

Navrzeny klasifika¢ni stupei: velmi dobre

Prohlasuiji, Ze nejsem v rodinném ¢i jiném soukromém vztahu k diplomantovi/diplomantce.
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