Priloha 1

Doporucena kritéria hodnoceni skol zrizovatelem

Dle §12, odst. 5 zakona &. 561/2004 Sb., ve znéni pozd&jsich predpisd mlZze hodnoceni &koly a
Skolského zafizeni provadét také jejich zfizovatel podle kritérii, kterd predem zverejni. Kapitola
obsahuje prehled konkrétnich doporucenych kritérii, jez mohou zfizovatelé vyuzit k hodnoceni
skol. Vycet kritérii uvadi pouze moznosti, neni vyCerpavajici. Kritéria je mozné jakkoliv
dopliiovat, rozsifovat, redukovat ¢i upfesnovat; jsou voditkem pro zfizovatele i feditele, ktefi je
mohou pouzit jako voditko pfi hodnoceni skol zfizovatelem.

Vaha jednotlivych kritérii byva z pohledu zfizovatell rdzna. Zpravidla vychazi z konkrétnich
mistnich podminek, které jsou vétsinou vyjadreny v generelu, koncepci nebo strategii rozvoje
oblasti Skolstvi stanovovanych a projednavanych zastupitelstvy. Tyto stfednédobé nebo
dlouhodobé zaméry mohou byt ovlivnény napf. demografickym vyvojem, planovanou vystavbou
v nejbliz&im okoli, dostupnosti (dopravnim spojenim), architektonickym fe$enim objektt $kol a
$kolnich areald, finanénimi prostiedky zfizovatele, mistnimi moZnostmi nabidky mimoskolnich
aktivit pro mladez ¢i sloZzenim pedagogického sboru.

Pfes rozdilné nédzory a zkudenosti riznych zfizovatell Ize vytipovat ur¢ité zakladni oblasti a
kritéria, kterd maji prioritu a na kterych se vétsina zfizovateld shodne.

Dale jsou uvedena kritéria pro téchto pét oblasti ¢innosti Skoly:

- Podminky ke vzdélavani

- Prdbéh a vysledky vzdélavani

- Klima ve skole, spoluprace s rodi¢i a s dalSimi subjekty

- Vedeni a Fizeni Skoly

- Vysledky prace $koly vzhledem k podminkam vzdé&lavani a ekonomickym zdrojiim

Clenéni kritérii hodnoceni je nasledujici:

X oblast kvality

X.Y kritérium

Vysvétleni, pfipadné priklad indikatoru ¢i komentar

1 Podminky ke vzdélavani

1.1 Rozvoj a péce o prostorové podminky pro plnéni hlavni ¢innosti skoly - napr.
kmenové ucebny, odborné ucebny, télocvicny, hfisté, dilny, knihovna vybavena vzhledem k
zamé&reni $koly; tyto podminky odpovidaji hygienickym a bezpe&nostnim piedpisim

1.2 Materialni vybaveni odpovidajici typu a zaméreni skoly a jeho Gcelné vyuzivani -
napF. uéebni pomUcky pro vdechny pfedméty jsou inovovany, uéebni pomicky pro zaky
umoznuji 7akdm préaci v souladu s principy deklarovanymi ve kolnim vzdé&lavacim programu
(SVP). Pomuicky véetné didaktické, multimedialni techniky apod. jsou co nejvice vyuZivany.
Vybaveni poskytuje odpovidajici zdzemi pro préaci jednotlivych skupin zamé&stnancl (napf.
pedagogl, technickohospodéarskych pracovnikd, uklize¢ek, zaméstnancl ve $kolnich jidelnach).
1.3 Ekonomické podminky - napf. pfidélované financni prostfedky umoznuji Skole provadét
inovace (vybaveni, u¢ebni pomticky), zajistovat chod organizace (energie, opravy, udrzba,
spotfebni material, sluzby aj.) a odpovidajicim zptisobem odméfiovat pracovniky §koly; $kola
mé jasné stanovené priority vyuZiti prostiedkd.

1.4 Estetické prostiedi skoly - napf. vnitini prostory jsou pravidelné renovovany, vyzdoba
dotvari atmosféru skoly; Skola dba na kultivaci prostfedi a tvorbu estetického prostredi

1.5 Hygienické a bezpecnostni podminky — napf. v prostorach skoly, pfi jejim vybavovani a
pfi ¢innostech Skoly jsou dodrzovéany hygienické a bezpecnostni predpisy7 z 10



1.6 Personalni podminky - napf. stav zaméstnancl umoziiuje plnit tkoly $koly, pracovni
pozice jsou obsazeny zaméstnanci s odpovidajici kvalifikaci (vyuku zajistuji kvalifikovani
pedagogové, specializované Cinnosti vykonavaji zameéstnanci s odpovidajicim vzdélanim), sSkola
ma zpracovan dlouhodoby plan v personalni oblasti, zaméstnanci se dale vzdélavaji

2 Priabéh a vysledky vzdélavani

2.1 PInéni cilti vzdélavaciho programu - zfizovatel vychazi z hodnoceni Cinnosti Skoly
Ceskou Skolni inspekci v inspekéni zpravé (vhodné je se taktéz seznamit s pripadnymi
pripominkami feditele Skoly k dané inspekcni zprave) - napf. ve skolnim vzdélavacim programu
jsou jednotlivé Casti vyvazeny a odpovidaji zaméreni Skoly, zaci maji moznosti volby z nabidky
volitelnych predmétl; jsou zajistény podminky pro vzdélavani zakl se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami a zak{ talentovanych (mimoréadné nadanych); $kolni vzdélavaci program je v souladu
s ramcovym vzdélavacim programem

2.2 Aktivity podporujici kvalitu vzdélavaciho procesu - napf. funkcni knihovna skoly je
vyuzivana ve vyuce, zaci $koly jsou zapojeni do projekt na regiondlni a mezinarodni Grovni,
zaci sSkoly se Ucastni Skolnich soutézi, exkurzi, vzdélavacich, kulturnich a vychovnych akci

2.3 Vysledky z interniho a externiho méfeni Grovné vysledkd vzdélavani - napf. skola
provadi interni a externi méreni kvality vzdélavani zakl a s vysledky dale pracuje v oblasti
zkvalitfovani vyuky a zkvalitiovani uéeni se zakl, $kola vyuZivd moZnosti porovnat kvalitu
vzd&lavani 24kl formou testovani dovednosti 74k a dle moZnosti porovnava u jednotlivych
74k{ prirlstky dovednosti mezi dvéma ¢asové vzdalenymi testovanimi (2 aZ 3 roky), gkola
porovnava vysledky 2ak{ ve vztahu k ndrodnimu priméru v urcitych vékovych kategoriich nebo
v celonarodnim testovani

2.4 Uspésnost absolventi skoly - napf. skola komunikuje se svymi absolventy, tuto
komunikaci vyuziva k ovérovani silnych a slabych stranek v ¢innosti Skoly

3 Klima ve skole, spoluprace s rodici a dalSimi subjekty

3.1 Podpora zakd - napf. ve Skole pracuje vychovny poradce, ktery se vénuje problémovym
74k(m a poskytuje poradenstvi pro vybér dal&iho vzdélavani a volbu povolani

3.2 PInéni ukolt v oblasti prevence socialné nezadoucich jevd - napf. ve Skole pracuje
odbornik v oblasti prevence socidlné nezadoucich jevl (vychovny poradce, metodik prevence,
Skolni psycholog, skolni specialni pedagog), pfipadné tito odbornici tvofi funkéni tym, Skola ma
zpracovany Skolni krizové strategie a pracovnici Skoly podle nich postupuji, Skola se nevyhyba
Feseni konfliktd a nespréavného chovani zakd

3.3 Mimoskolni a zajmové &innosti - napf. &kola formou krouzkd umozfiuje svym zakim
zajmovou cinnost

3.4 Spoluprace se zakonnymi zastupci zakl - napfiklad skola poskytuje zakonnym
zastupcim 2akd informace o jejich prospéchu a chovani, umozfiuje jim aktivni G¢ast na rozvoji
jejich déti i $koly (konzultace, kulturni akce, schlizky, osobni i elektronickd komunikace)

3.5 Spoluprace se zrizovatelem, skolskou radou - skola spolupracuje se zfizovatelem a
Skolskou radou pfi pofadani vzdélavacich, sportovnich nebo kulturnich akci, pfFi ziskavani nebo
realizaci grantl, pii propagaci obce (regionu)

3.6 Spoluprace s dalsimi subjekty - napf. Skola spolupracuje s institucemi daného regionu a
mistni komunitou, s dobrovolnymi sdruzenimi v regionu, s dalSimi Skolami a jinymi
pedagogickymi institucemi, se zahrani¢nimi partnery, s moznymi budoucimi zaméstnavateli
74kQ, s Gfadem prace.

4 Vedeni a fFizeni skoly

4.1 Provazanost vizi a cilil skoly se zavaznymi dokumenty vzdélavaci politiky,
strategie vedouci k jejich napliiovani - napr. cile koly vychézeji z dokumentd zfizovatele a
ze situace v oblasti Skolstvi v daném regionu

4.2 Realizace opatreni ke zlepsSeni stavajiciho stavu zjisténa na zékladé vlastniho
hodnoceni $koly a kontrolni &innosti externich organd - napf. jsou napldnovana a realizovéna
zlepSeni a opatieni plynouci z vlastniho hodnoceni skoly a hodnoceni Ceské skolni inspekce8 z 10



4.3 PInéni Gkold vyplyvajicich z pravnich pfedpis@, smérnic zfizovatele - napf. Skola plni
a sleduje pInéni tkold vyplyvajicich z pravnich predpist a smérnic zfizovatele

5. Vysledky prace skoly vzhledem k podminkam vzdélavani a ekonomickym zdrojiim
5.1 Hospodaieni s finan¢nimi prostiedky - napf. Skola hospodafi s pridélenymi financnimi
prostiedky podle platnych ptedpist a pravidel, méa vytvoren systém zajistujici dodrzovani
rozpoctu skoly

5.2 Sprava svéreného majetku - napf. Skola inovuje a opravuje svéfeny nemovity i movity
majetek -

5.3 Vysledky externi kontrolni ¢innosti zfizovatele, CSI, krajského Gradu a dalsich
kontrolnich orgdnd - napt. vysledky kontrol jsou vyhodnocovany a jsou pfijiméana opatieni k
napravé nedostatkd

5.4. Marketing $koly - napt. $kola dokaze nabidnout z4kdm své ,silné stranky"™ a vyuZit své
prilezitosti, pofdda akce pro verejnost a prezentuje se na verejnosti

5.5. Grantova, projektova a doplikova c¢innost - napf. sSkola se zapojuje do grantové,

projektové a dopliikové cinnosti a ziskava dalsi financni prostfedky pro rozvoj svych aktivit.



Priloha 2

Dotaznik pro zfizovatele skol -
zakladni vzdelavani

Dobry den,

zfizovatelé skol maji podle Skolského zakona pravo hodnotit skoly jimi zfizované. Snazim se
zmapovat situaci v Ceské republice v ramci bakalafské prace pfi studiu $kolského managementu
na Pedagogicke fakulté Univerzity Karlovy. Vedoucim mé bakalarské prace je PhDr. Martin Chval,
Ph.D.

Obracim se na Vas s prosbou o vyplnéni struéného dotazniku, ktery Vam nezabere déle, nez 5
minut. Nalezla jsem Vasi mailovou adresu na internetovych strankach uradu.

Pokud budete mit zajem, rada Vas pak seznamim s vysledky mého dotaznikového setreni. Veskere
udaje od zfizovatell zpracovavam tak, aby byly dostatecné anonymizovany. Dékuji

S pozdravem
Anna Rybova

*Povinné pole

Dotaznik pro zfizovatele Skol - zakladni vzdélavani

Mate verejné pristupna kritéria hodnoceni kvality Skol, které
zfizujete? Prosim napiste mi odkaz na internetové stranky.

Vase ndnovad
Vvdott UUDOUVEU

Jak se systémem hodnoceni kvality Skoly seznamujete vedeni
skoly? (napr. osobné, na poradach, pisemné)



Jakeé oblasti cinnosti skoly postihuje Vase hodnoceni:

|:| Personalni oblast, napf. pedagogicky sbor
CI Profesni rozvoj zaméstnancu

Strategie rozvoje skoly

Klima $koly, otevienost skoly

Prezentace Skoly

Podminky vzdélavani — zazemi Skoly

O 0000

Ekonomické ukazatele

[] Prabéh a vysledky vzdélavani

(] Jiné:

Jakeé podklady vyuzivate pro hodnoceni kvality Skoly?

[] Inspekéni zpravy
[] Vyroéni zpravy skoly
[] Ugetni zavérky

[] Finanéni vyporadani
[] statistické vykazy

[] vysledky procest zapojeni do projekt

(] Jine:



Hodnotite praci reditele Skoly?
O Hodnoceni prace feditele Skoly je jedno z kritérii hodnoceni kvality Skoly

Hodnoceni prace feditele Skoly je provadéno nezavisle na hodnoceni
kvality Skoly

Systém hodnoceni kvality Skoly je vzajemné provazan s hodnocenim prace

O
(O Hodnoceni kvality Skoly se promita do hodnoceni prace RS
O gs

Je hodnoceni kvality prace RS vyuzivano pro stanoveni odmény?

O Ano
() Ne

Kdyz Ne, jak rozhodujete o vysi odmény pro reditele skoly?

Vyuzivate v procesu hodnoceni své zastupce ve sSkolské radé?

O Ano
O Ne

U&astnite se zavéreénych projednavani zprav pfi ukonéeni
inspekce CSI povéfenec za zfizovatele?

O Ano
O Ne



Jestlize Ano, Kdo se ucastni diskuze s inspektory?

D Vedouci odboru skolstvi
[] Radni pro $kolstvi

[] Predseda skolského vyboru

(] Jine:

Prosim Vas o identifikaci - Jméno obce *

Kolik zakladnich skol zfizujete? Dékuji *

Vase odpoved

Jestlize chcete seznamit s vysledky Setreni, prosim zanechte
mailovou adresu.

ODESLAT

Nikdy pres Formuiare Google neposilejte hesia



Priloha 3

Dotaznik pro zrizovatele skol - cirkevni a
soukromé zakladni skoly

Dobry den,

ziizovatelé skol maji podle skolského zakona pravo hodnotit skoly jimi zfizované. Snazim se zmapovat situaci v Ceské
republice v ramci bakalarské prace pri studiu Skolského managementu na Pedagogické fakulté Univerzity Karlovy.
Vedoucim mé bakalarské prace je PhDr. Martin Chval, Ph.D.

Obracim se na Vas s prosbou o vypinéni struéného dotazniku, ktery Vam nezabere déle, nez 5 minut. Nalezla jsem Vasi
mailovou adresu na internetovych strankach.

Pokud budete mit zajem, rada Vas pak seznamim s vysledky mého dotaznikového Setfeni. Veskeré Udaje od zfizovatell
zpracovavam tak, aby byly dostate¢né anonymizovany. Dékuji

S pozdravem
Anna Rybova

Dotaznik pro zrizovatele skol - cirkevni a soukromé zakladni skoly

Mate verejné pristupna kritéria hodnoceni kvality skol, které zfizujete? Prosim
napiste mi odkaz na internetové stranky.

Jak se systémem hodnoceni kvality Skoly seznamujete vedeni skoly? (napr.
osobné, na poradach, pisemné)



Jakeé oblasti cinnosti skoly postihuje Vase hodnoceni:

Personalini oblast, napf. pedagogicky sbor
Profesni rozvoj zaméstnancd

Strategie rozvoje skoly

Klima skoly, otevienost skoly

Prezentace skoly

Podminky vzdélavani — zazemi skoly
Ekonomicke ukazatele

Prabéh a vysledky vzdélavani

Jaké podklady vyuzivate pro hodnoceni kvality Skoly?

Inspekeni zpravy
Vyrocni zpravy skoly
Ugetni zavérky
Financni vyporadani
Statisticke vykazy

Vysledky procesd zapojeni do projektd



Hodnotite praci reditele Skoly?

Hodnoceni prace feditele Skoly je jedno z kritérii hodnoceni kvality Skoly
Hodnoceni prace feditele Skoly je provadéno nezavisle na hodnoceni kvality Skoly
Hodnoceni kvality Skoly se promita do hodnoceni prace RS

Systém hodnoceni kvality skoly je vzajemné provazan s hodnocenim prace RS

Je hodnoceni kvality prace RS vyuzivano pro stanoveni odmény?

Ano

Ne

Kdyz Ne, jak rozhodujete o vysi odmeény pro reditele Skoly?

Vyuzivate v procesu hodnoceni své zastupce ve skolské radé?

Ano

Ne

Ugastnite se zavéreénych projednavani zprav pfi ukonéeni inspekce CSI
povérenec za zfizovatele?

Ano

Ne
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Jestlize Ano, Kdo se ucastni diskuze s inspektory?

[[] Vedouci odboru $kolstvi

[] Predseda skolského rady
(] Jine:
Prosim Vas o identifikaci - cirkevni skoly ¢i soukromé? *

Kolik zakladnich skol zfizujete? Dékuji *

Jestlize chcete seznamit s vysledky Setreni, prosim zanechte
mailovou adresu.

ODESLAT

Nikdy pres Formulafe Google neposilejte hesla.
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