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Nazev diplomové prace: Analyza hospodareni Iékaren Kralovéhradeckého kraje

Uvod: Ekonomika lékaren v Ceské republice je vzhledem k masivnimu rdstu Fetézcl (redlnych
i virtualnich) stale diskutovanéjsi téma. Béhem nékolika let doslo vtomto oboru k mnoha zménam.
Byly pfedmétem cetnych diskusi a zménily Iékdrensky trh a jeho charakter. Vznikly velké fetézce, které
pocty svych I|ékdren stale navySuji. V odpovédi na tuto situaci zacaly vznikat
tzv. virtudlni retézce, které mnohym soukromnikim, ktefi podnikaji v této oblasti, pomahaji udrzet
konkurenceschopnost. V obdobi let 2008 az 2015 ovliviiovaly ekonomiku lékaren regulaéni poplatky.
Nejvétsim problémem posledniho roku je zavirani [ékaren v mensich obcich, ¢imz dochazi ke snizovani
dostupnosti lékdrenské péce. Konkurenceschopnost a rovné podminky na trhu chce malym nezavislym

|ékarnam zajistit také Ministerstvo zdravotnictvi & Ceskd Iékarnicka komora.

Cile: Cilem prace je posoudit finanéni hospodareni vybranych |ékaren Kralovéhradeckého kraje. K tomu
budou vyuZity metody finanéni analyzy zaloZené na vypoctu pomérovych ukazatel. Udaje potfebné
pro vypocty jsou dostupné ve formé hrubych dat z vefejné dostupnych zdroj(, jsou staZzeny a upraveny.
Vypocty poskytnou informace o finan¢nim zdravi jednotlivych Iékdren. UkdZou, jaka je jejich likvidita,
zadluZenost, rentabilita, aktivita a vysledky hospodareni. Vysledky jednotlivych I1ékdren se porovnaji a

zjisti se trendy ve vyvojich jednotlivych ukazateld.

Metodika: Analyze bylo podrobeno celkem 20 Iékdren v Kralovéhradeckém kraji, které byly do analyzy
vybrany dle databaze SUKL a kompletnosti G¢etnich dokumentd v letech 2007-2014. Dokumentace
Iékdren byla podrobena finanéni analyze pomérovych ukazatell, kterd je nejpouzivanéjsim typem.

Vsechny vypocty, tabulky a grafy byly tvofeny v programu Microsoft Excel.

Vysledky a zdvéry: Po analyzovani vysledk(l se da konstatovat, Ze se vybranym lékarnam snizila
béhem sledovaného obdobi hodnota trzeb. U vSech Iékaren, az na jednu, doslo v roce 2010
k vyraznému snizeni vysledku hospodareni, zplsobenym cenovou regulaci cen a Uhrad. Zménu cen

a Uhrad v roce 2013 zvladly lékarny lépe. Lékarny s provozovnou mimo mésto Hradec Kralové



dosahuji v priméru vyssich hospodarskych vysledkl nez I1ékarny v Hradci Kralové. Lékarny ve skupiné
virtualné zretézenych lékaren maji celkové nejlepsi vysledky zadluZenosti. Nejlepsich vysledkd pfi
celkovém hodnoceni ukazatele rentability trzeb dosahuji [ékdrny virtudlné zfetézené. Naopak
nejhorsich vysledkl dosahly Iékarny soukromé ,,nezavislé”. Priimérna doba inkasa je u vétsiny
|ékaren do jednoho mésice. U nékolika Iékdren je doba delsi, a to dva mésice. Delsi doby jsou

vyjimecné.



