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ABSTRAKT

Univerzita Karlova, Farmaceuticka fakulta v Hradci Kralové

Katedra: socialni a klinické farmacie
Autor: Nikol Svorcova
Skolitel: PharmDr. Jan Kostfiba, Ph.D.

Nazev diplomové prace: Analyza hospodareni |ékaren Kralovéhradeckého kraje

Uvod: Ekonomika lékaren v Ceské republice je vzhledem k masivnimu riistu fetézcd (redlnych
i virtudlnich) stale diskutovanéjsi téma. Béhem nékolika let doslo v tomto oboru k mnoha zmé-
nam. Byly predmétem Cetnych diskusi a zménily |ékarensky trh a jeho charakter. Vznikly velké
fetézce, které pocty svych lékdren stale navysSuji. V odpovédi na tuto situaci zacaly vznikat
tzv. virtudlni retézce, které mnohym soukromnikdm, ktefi podnikaji v této oblasti, pomahaji udr-
Zet konkurenceschopnost. V obdobi let 2008 az 2015 ovliviiovaly ekonomiku lékdren regulacni
poplatky. NejvétSim problémem posledniho roku je zavirani lékdren v mensich obcich, ¢imz do-
chazi ke snizovani dostupnosti |ékdrenské péce. Konkurenceschopnost a rovné podminky na trhu
chce malym nezévislym lékarnam zajistit také Ministerstvo zdravotnictvi ¢i Ceska Iékarnicka ko-

mora.

Cile: Cilem prace je posoudit finan¢ni hospodareni vybranych Iékaren Kralovéhradeckého kraje.
K tomu budou vyuZity metody finanéni analyzy zaloZené na vypoétu pomérovych ukazateld. Udaje
potiebné pro vypocty jsou dostupné ve formé hrubych dat z vefejné dostupnych zdrojq, jsou sta-
Zeny a upraveny. Vypocty poskytnou informace o finan¢nim zdravi jednotlivych lékaren. Ukazou,
jaka je jejich likvidita, zadluZenost, rentabilita, aktivita a vysledky hospodareni. Vysledky jednotli-

vych lékdren se porovnaji a zjisti se trendy ve vyvojich jednotlivych ukazatel(.

Metodika: Analyze bylo podrobeno celkem 20 lékaren v Kralovéhradeckém kraji, které byly do
analyzy vybrany dle databaze SUKL a kompletnosti Géetnich dokument( v letech 2007-2014. Do-
kumentace lékaren byla podrobena finan¢ni analyze pomérovych ukazateld, ktera je nejpouziva-

néjsim typem. VSechny vypocty, tabulky a grafy byly tvofeny v programu Microsoft Excel.

Vysledky a zdvéry: Po analyzovani vysledkl se da konstatovat, Ze se vybranym lékarnam snizila
béhem sledovaného obdobi hodnota trzeb. U vSech Iékaren, az na jednu, doslo v roce 2010 k vy-

raznému snizeni vysledku hospodareni, zplisobenym cenovou regulaci cen a Uhrad. Zménu cen
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a Uhrad v roce 2013 zvladly Iékarny lépe. Lékarny s provozovnou mimo mésto Hradec Kralové do-
sahuji v prdméru vyssich hospodarskych vysledkd nez Iékarny v Hradci Kralové. Lékarny ve skupiné
virtualné zretézenych lékdren maji celkové nejlepsi vysledky zadluZenosti. Nejlepsich vysledk pfi
celkovém hodnoceni ukazatele rentability trzeb dosahuji |ékarny virtuadlné zietézené. Naopak nej-
horsich vysledk( dosahly lékarny soukromé ,nezavislé”. Primérna doba inkasa je u vétsiny Iéka-

ren do jednoho mésice. U nékolika Iékdren je doba delsi, a to dva mésice. Delsi doby jsou vyji-

mecné.



ABSTRACT

Charles University, Faculty of Pharmacy in Hradec Kralove

Department of: Social and Clinical Pharmacy
Author: Nikol Svorcova
Supervisor: PharmDr. Jan Kostfiba, Ph.D.

Title of Diploma Thesis: Analysis of Pharmacy Economy in the Hradec Kralove Region

Introduction: The economy of pharmacies in the Czech republic is currently being discussed topic
mainly due to the growth pharmacies belonging to chains. Within a few years there have been
many highly discussed changes that have changed the pharmacy market and its character. Large
companies, which operates a lot of pharmacies was established and these companies quickly in-
crease number of their pharmacies. This has led to the emergence of so-called virtual chains,
which help many private entrepreneurs in this area to maintain competitiveness. Between 2008
and 2015 was economy of pharmacies influenced by regulatory fees. The biggest problem of last
years is the closure of pharmacies in smaller municipalities, which reduces the availability of phar-
maceutical care. The Ministry of Health and the Czech Chamber of Pharmacists are finding a solu-
tion to these problems.

Objectives: The aim of this diploma thesis is to evaluate the total financial health of selected phar-
macies of the Hradec Kralove Region using methods of financial analysis based on a calculation of
ratio indicators. The documents needed for the analysis are public, so the data was downloaded
and edited. Afterwards the very financial analysis was carried out. Information of liquidity, in-
debtedness, profitability, activity and economic results will be identified. In the last phase the
results of the different pharmacies are compared and the trends in the development of individual
indicators are established.

Methods: Twenty pharmacies of Hradec Kralove Region were analysed in total. Pharmacies were
selected in the SUKL database based on complete accounting documents between 2007 and
2014. Afterwards the very financial analysis of ratio indicators, which is the most widely used
type, was carried out. All calculations, tables and graphs were created in Microsoft Excel.

Results and conclusion: After analysing the results it can be stated that pharmacies reduced
their sales during the monitored period. For all pharmacies, up to one, there was a significant

decrease in EBIT due to price regulation in 2010. Changes in prices in 2013 have mastered the



pharmacies better. Pharmacies out of town Hradec Kralove have an average of higher eco-
nomic outturn than pharmacies in Hradec Kralove. Pharmacies in a group of virtually chained
pharmacies have generally the best leverage results. The best results in the overall evaluation
of the return on sales ratio are reached by pharmacies virtually chained. On the other hand,
the worst results have reached pharmacies private "independent". The average collection pe-
riod is for most pharmacies within one month. For several pharmacies the time is longer, two

months.
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1. UVOD

V poslednich letech jsou Iékarny v souvislosti s jejich ekonomikou diskutovanym tématem. Doslo
k mnoha zménam, které ovlivnily Iékdrensky trh a jeho charakter. BEhem par let vznikly velké re-
tézce, které pocty svych lékaren stale navysuji. Jako odpovéd na retézcovy rlst zacaly vznikat
tzv. virtualni retézce, které mnohym drobnym soukromnikim, ktefi podnikaji v této oblasti, po-
mahaji udrzet konkurenceschopnost. V obdobi let 2008 az 2015 ovliviiovaly ekonomiku lékaren
regulaéni poplatky. Nejvétsim problémem posledniho roku je zavirdni tzv. jedineénych Iékdren,
¢imZ dochazi ke sniZzovani dostupnosti lékarenské péce v mensich obcich. Tuto situaci se snazi resit
uz i Ceskd lékarnickd komora (CLnK), ktera chce svymi pozadavky na zvy$eni odmériovani lékarnika

za vykon pomoci zejména témto lékarnam.

Kazdy si na vSechny tyto problémy muzZe udélat svUj vlastni nazor a zaujmout urcity postoj. Uz od
détstvi jsem chtéla byt Iékarnice. Za touto profesi jsem vidéla odbornika, ktery pomaha lidem resit
jejich zdravotni problémy a jedna podle svého nejlepsiho védomi a svédomi. Kdyz se mUj sen zadal
stavat skutecnosti, zjistila jsem, co vS§echno mimo odbornosti tato profese obndsi. Velmi mé zacala
zajimat lékarna po ekonomické strance. Z tohoto zajmu vyplynulo také téma mé diplomové prace.
Poskytovani lékarenské péce je totiz podnikatelska cinnost, jejimz hlavnim cilem je vétSinou ge-
nerovani zisku. Finan¢ni hospodareni je v podnikdni alfou a omegou, a financni zdravi podniku je
dalezité pro jeho setrvani na trhu. Dle mého ndzoru je pro spravny vykon nasi profese dllezité
umét se orientovat v ekonomickych terminech a mit také urcité povédomi o ekonomickém zdravi

Iékdrny, ve které je farmaceut zaméstnan, pfipadné ji fidi.

Cilem této prace je zjistit, jaké je finan¢ni zdravi Iékdren v Hradci Kralové a jeho okoli. Poslouzi
k tomu finan¢ni analyza. Pomoci vypoctu pomérovych ukazatell bude stanovena schopnost Iéka-
ren platit své zavazky. Vysledky odhali jejich zadluZenost, zisky a ztraty, ziskovost trzeb, rychlost
vyprodani a znovu naskladnéni zasob a dalsi aspekty financniho hospodareni analyzovanych léka-

ren.
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2. CILPRACE

Cilem prace je posoudit finan¢ni hospodareni vybranych |ékdren. K tomu budou vyuzity metody
finanéni analyzy zalozené na vypocCtu pomérovych ukazatell. Vypocty poskytnou informace
o finan¢nim zdravi jednotlivych lékaren. Stanovi jejich likviditu, zadluZenost, rentabilitu, aktivitu

a vysledky hospodafreni.

Vysledky zjisténé u jednotlivych Iékaren budou porovnany, podrobeny analyze, kterd odhali

trendy ve vyvoji jednotlivych ukazateld.
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3. TEORETICKA CAST

3.1 Financni analyza

Pojem finan¢ni analyza (FA) znamena systematicky rozbor dat obsazenych ve vykazech ucetni jed-
notky. Vysledky ziskané touto analyzou umozniuji nejen hodnotit tzv. finanéni zdravi podniku v ur-
¢itém casovém obdobi, ale tvofi také zaklad pro sestaveni financniho planu. PovaZuje se proto za
zakladni néstroj potfebny pro spravné rozhodovani v oblasti finanéniho Fizeni podniku. 2 Rozli-
Suji se dva typy FA. V zavislosti na tom, jaka vstupni data ma analytik k dispozici, vznikd analyza
interni nebo externi. Znalost finan¢niho zdravi podniku je ddleZitd nejen pro management, ale
také pro akcionare, véfitele, obchodni partnery nebo konkurenci. 4 FA poskytne informace
o finanénich prostfedcich podniku v rliznych ¢asovych Urovnich, a to v minulosti, soucasnosti
a umozni predikci budoucnosti. Umozni tedy zjistit nebo odhadnout trendy ve vyvoji daného pod-

niku. 4

Vstupni data pro FA jsou ¢erpdna z vnitropodnikového a finan¢niho Ucetnictvi podniku. Evidence
finanéniho Ucetnictvi je regulovand zakonem €. 563/1991 Sb., o Géetnictvi, ktery upravuje rozsah
a zplsob vedeni Ucetnictvi, poZzadavky na jeho prikaznost, rozsah a zpUlsob zvefejriovani informaci
z Gletnictvi a podminky predavéni Gcetnich zaznamd pro potreby statu. ¥ Po vstupu CR do Ev-
ropské unie (EU) byl zdkon novelizovan a pfizplisoben smérnicim EU. B! Vykazy finangniho G&et-
nictvi jsou verejné dostupné a slouzi zejména externim uzivatellim, ktefi tak mohou posuzovat
finanéni ddvéryhodnost daného podniku. 3! Z t&chto vykaz(i Ize vy¢ist, kolik ma podnik majetku,
jak je zadluzen, jaké ma trzby, kolik vyplatil na mzdach a danich a mnoho dalSich informaci o hos-
podafeni podniku. [ Vedeni vnitropodnikového (manaZerského) téetnictvi neni zdkonem upra-
veno, jednd se o bézné nedostupné interni informace, které vyuzivda management podniku k jeho
Fizeni. [ 31 Nékteré 1ékarny, které splfiuji podminky zakona o Géetnictvi, nemaji povinnost vést
Ucetnictvi v pIném rozsahu a tim padem nemusi vypracovavat a zvefejfiovat dokumenty ucetni
uzdvérky. Jedna se hlavné o lékarny provozované fyzickou osobou, které splfiuji podminky tohoto

zakona.

Problémem FA je bezesporu nejednotnost, ktera je vysledkem vyvoje této metody. Neexistuji
zadné mezinarodni zasady nebo standardy, které by se dodrzovaly, a proto neni soulad v termi-
nologii ani metodice. B! Nékteré Udaje v Géetnich vykazech jsou navic ovlivnény Géetnimi techni-
kami. Problém nastava zejména v ocefiovani majetku, protoze nékteré polozky je velmi tézké vy-
&islit. V CR se navic majetek vyéisluje nejéastéji v potizovacich cenach, co? je problém u dlouho-

dobého majetku, ktery svoji hodnotu méni.
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Pro zpracovani FA jsou dulezité zejména tyto zakladni ucetni vykazy:
e rozvaha (bilance)

e vykazy zisk( a ztrat

e vykaz o tvorbé a vyuZiti penéZnich tokd (cash flow) ™

3.1.1 Rozvaha

Tento dokument obsahuje prehled o dlouhodobém hmotném a nehmotném majetku firmy (ak-
tiva) a o zdrojich financovani tohoto majetku (pasiva) v okamZiku ucéetni uzdvérky. Rozvaha zazna-
mendva stav majetku v okamziku, kdy se sestavuje, tomuto dni se fikd rozvahovy den. [®! Dava
prehled o druzich majetku, jeho ocenéni a opotrebeni. Dale obsahuje informace o financnich zdro-
jich, z nichz se majetek pofidil. Zdroje kryti mohou byt bud vlastni, nebo cizi. ! Informace
o majetkové struktufe podniku jsou v rozvaze vyjadieny penézné v &eskych korunach (K¢). ! Roz-
vaha musi splfiovat tzv. bilan¢ni rovnici, to znamen3, Ze soucet vSech aktiv se musi rovnat souctu
véech pasiv. ¥ Rozvaha mé predepsanou formu, kterd musi byt dodrzena. Ucetni jednotka sesta-
vuje rozvahu vétsinou na konci ucetniho obdobi, tak vznika rozvaha radna. Muaze vsak dojit k situ-
aci, Ze se rozvaha sestavuje jindy, pak se jedna o rozvahu mimofradnou, ktera vznika napfiklad pfi

zaloZeni nebo zéniku podniku, pfi slougeni vice podnikd nebo tfeba pfi $kodé na majetku. [©!

3.1.1.1 Zakladni struktura aktiv v ucetni rozvaze

Jedna se o souhrn vsech véci, financi, pohledavek a dalSiho majetku podniku, které slouzi k pod-
nikatelské ¢innosti a u kterych se ocekava, ze v budoucnu pfinesou podnikateli ekonomicky uzitek.
Aktiva se Cleni do skupin podle toho, jak rychle se méni na pohotové financni prostredky. Zakladni

Uroveri déleni aktiv je na dlouhodobd a kratkodoba aktiva. 72!

Dlouhodoby majetek neboli stald aktiva, maji délku premény na hotovost vice nez jeden rok
a ¢asto se postupné opotiebovavaji, co? se vyjadfuje pomoci odpish. [ Stéla aktiva se déli se na
majetek hmotny, nehmotny a na finanéni investice. Dlouhodoby hmotny majetek slouzi podnika-
teli k provadéni jeho podnikatelské ¢innosti jako budovy, pozemky, stroje, vybaveni, dopravni pro-
stfedky aj. V l1ékarnach by konkrétnim prikladem mohly byt napfiklad pocitace, ndbytek, samotné
prostory lékarny, paklize by byly majetkem provozovatele |ékarny. K dlouhodobému nehmot-
nému majetku patfi polozky, které jsou tézko ocenitelné. Nejcastéji se jedna o software, know-
how, ochranné znamky, licence nebo autorska prava, tedy véci, které nemaji fyzickou podstatu,
ale také jsou nedilnou soucasti podnikani. V Iékarnach je typickym prikladem nehmotného ma-

jetku unikatni vzdélani farmaceutl a farmaceutickych asistentd. Jedna se o know-how, které je
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v tuto chvili nezastupitelné - kdo nemad pozadované vzdélani, nemf(Ze ¢innost vykondvat. K finan¢-
nim investicim patfi cenné papiry, nakoupené dluhopisy a finanéni podily v jinych podnicich

a dalgi. M

Kratsi dobu pfemény na hotovost ma obéZzny majetek neboli obéZzna aktiva (OA). Tento typ ma-
jetku se déli na vécny a penézni. Vécny kratkodoby majetek predstavuji zejména skladové zasoby,
dokoncené i rozpracované vyrobky a material. V [ékdrnach je jsou tedy obéZznym majetkem lécivé
pfipravky, zdravotnické prostredky, suroviny pro vyrobu IPLP, doplriky stravy ¢i kosmetika. Penéz-
nim kratkodobym majetkem jsou pak finance na uctech a v hotovosti nebo pohledavky. Typickou
pohledavkou pro lékarny jsou pohledavky vici zdravotnim pojistovnam, napf. faktury ve lhaté
splatnosti. Pojistovny lékdrnam zpétné vyplaci penize za vydané |éCivé pripravky a zdravotnické
prostiedky (tzv. Ghradu), které jsou hrazené ze zdravotniho pojisténi dle platné legislativy (Uhra-
dova vyhlaska). 3 2% OA se daji popsat také jako agregat generujici podniku dalsi finanéni pro-

stfedky. ®

Zrozvah lékdren je patrné, ze hodnota dlouhodobého majetku neni vétSinou vysoka, velké hod-
noty dlouhodobého majetku jsou typické pro vyrobni podniky. Naopak pomérné velké mnozZstvi

financi je vdzdno ve formé obéznych aktiv, nejcastéji ve formé zdsob a penéz.

Obrdzek 1: Zékladni struktura aktiv v ucetni rozvaze ™% 9!
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14



3.1.1.2 Zdkladni struktura pasiv v ucetni rozvaze

Jako pasiva se oznacuji financ¢ni zdroje, z nichz byl majetek firmy potizen. Pasiva se déli na dvé

skupiny, a to kapital vlastni a cizi. ™!

Vlastni kapital vyjadfuje financni podil, ktery do podnikani vloZil majitel, nebo skupina majitel(.
Pod vlastni kapital patfi zakladni kapital, kapitalové fondy, fondy ze zisku a nerozdéleny zisk. Za-
kladni kapital tvofi penézni i nepenéini vklady majitelt do daného podniku. I3 Vy3e zakladniho
kapitalu je legislativné upravena a je zavisla na pravni formé podniku. ®! Nejéast&jsimi pravnimi
formami Iékdren jsou akciové spolecnosti a spolecnosti s ru¢enim omezenym. Dalsim typem vlast-
nich zdrojl jsou fondy, které vétsinou vytvari podnikatelsky subjekt ze zdanéného zisku. Patfi sem
rezervni fondy, kapitdlovy fond a jiné fondy. Rezervni fondy slouZi podniku jako finan¢ni rezerva
pro pfipad, Ze nastanou néjaké nepredvidatelné vydaje, nebo k pokryti ztraty v hospodareni, ktera
mdZe nastat v pristich letech. Podnik mdze mit také dal$i fondy jako napftiklad socilni fond.® Cast

zisku, ktery po odvodu dani slouZi k daldimu podnikani, se nazyva nerozdéleny zisk. ®

Cizi kapital oznacuje dluh, jedna se o finance, které do podnikani vlozil véritel. Cizi kapital se déli
na dlouhodobé a kratkodobé zavazky. Kratkodobé zavazky predstavuji dluh, ktery je splatny do
jednoho roku. Prikladem jsou dluhy dodavatelim za dodané zbozi, cozZ je typické pro Iékarny nebo
zavazky vlci zaméstnancim, tedy dosud nevyplacené mzdy. Dlouhodoby zdvazek ma poté dobu

splatnosti vy$3i neZ jeden rok. [+-8 26

Obrdzek 2: Zakladni struktura pasiv v ucetni rozvaze %

penézni i nepenézni vklad do

coideis i b, dané spolecnosti

Kapitalové fondy emisni aZio, dary, dotace

Vlastni kapital

Fondy ze zisku financni rezerva spolecnosti

finance urceny k dalSimu
podnikani

Nerozdéleny zisk

dlouhodobé uvéry od bank,
Dlouhodobé zavazky leasingové dluhy, terminované
pujcky, dluhopisy, aj.

Cizi kapital

kratkodobé uveéry, nevyplacené
Kratkodobé zavazky mzdy (platy), nezaplacené dané,
aj.

15



3.1.2 Vykaz zisku a ztraty

Jednd se o dokument, ve kterém je uveden prehled vynosu, ndkladl a celkového hospodareni za
urcité obdobi, tim se lisi od rozvahy, ktera je vztazena k urcitému okamziku. Informace z tohoto
dokumentu jsou duleZité pro hodnoceni ziskovosti podniku. Po odecteni celkovych vynost od cel-

kovych nakladi se ziska vysledek hospodateni, ktery mize byt ziskovy nebo ztratovy. 4

3.1.2.1 Zisk a ztrata

Vysledkem hospodareni za urcité obdobi je bud' zisk, nebo ztrata. Jedna se o velmi duleZity eko-
nomicky ukazatel, o ktery se podnikatel obvykle nejvice zajima. Zda je podnik za urcité obdobi

v zisku nebo ztraté se zjisti odectenim celkovych nakladt od celkovych vynosd.

Ziskem se rozumi kladny vysledek hospodafeni. Znamena to, zZe za urcité obdobi mél podnik vétsi

vynosy ne? naklady. U ztraty je to naopak, naklady jsou vy33i nez vynosy. [©

Za naklady se povazuji uvolnéné financéni prostfedky na koupi materiald, vyplaceni mezd, zapla-
ceni energii, dani a mnoho dalsiho. Vynosy pak jsou ziskané financni prostredky, které podnik ziska

v podobé trieb za vlastni vyrobky, zboZi, sluzby nebo v podobé trokd.

3.1.2.2 Typy ziskii ve vykazech zisku a ztraty
Z vykazu zisku a ztraty lze vycist Ctyfi druhy zisku. Prvnim je hospodaisky vysledek pred odectem
urok(, dani, odpisli a amortizace, oznacovany téz jako EBITDA (Earnings before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization). Druhym je zisk pred odectenim urok( a dani, v ekonomice se
oznacuje jako EBIT (Earnings before Interest and Taxes), a ve vykazu zisku a ztraty je veden jako
provozni vysledek hospodareni. Ve finan¢ni analyze se vyuziva pro mezifiremni srovnani. DalSim
druhem zisku je zisk bez zdanéni neboli EBT (Earnings before Taxes). Jedna se o provozni vysledek
hospodareni snizeny nebo zvyseny o financni a mimoradny vysledek hospodareni ale od kterého
jesté nebyly odecteny dané. EBT se vyuZiva ke srovndvani firem s odliSnym dafovym zatizenim,
protoze spolecnosti mohou mit rozdilny darfiovy vymér. Poslednim druhem zisku je zisk po zdanéni
oznacovan také jako Cisty zisk nebo EAT (Earnings after Taxes). Ve vykazu zisku a ztraty je veden

jako vysledek hospodaFeni za b&Zné Gcéetni obdobi. 432
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Obrdzek 3: Typy ziskii ve vykazech zisku a ztrdty a jejich éeské ekvivalenty 1 °!

zisk
|
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arok(, dani a odpisti dani zdanénim zdanéni - Cisty zisk

vysledek
hospodareni za
bézné ucetni obdobi

provozni vysledek
hospodareni

3.1.2.3 Vysledky hospodareni ve vykazu zisku a ztraty
Struktura vykazu zisku a ztraty je stupnovitd, a tak je mozno vycislit vysledek hospodareni (VH)
z rliznych pohledl. Provozni VH se ziskd po odeéteni provoznich nakladll od provoznich vynosu.
Provozni néaklady jsou naklady na mzdy, pfistroje a jejich odpisy, sluzby a podobné. Provozni vy-
nosy pak jsou trzby za prodej zbozi a za vyrobu. Vysledek pak vyjadfuje, zda je zdkladni ¢innost
podniku ziskovd, nebo naopak ztratova. VH z financnich operaci se zjisti odectenim financnich na-
klad(, jako jsou uroky z Gvérd a financ¢nich vynost, coZ jsou Casto uroky, které podnik ziska za
vloZeni prebytecnych financi na bankovni ucty. U Iékaren je ¢asto VH z financnich operaci ztratovy,
protoZe Uroky za poskytnuty Uvér jsou daleko vy3si neZ Uroky na vkladovych Uctech. Po secteni
vysledku provozniho a z financ¢nich operaci se zjisti hospodarsky vysledek za béZnou ¢innost, jedna
se o hruby zisk. Po odvodu dani se ziska Cisty zisk neboli VH za ucetni obdobi. Sou¢tem mimorad-
nych nepravidelnych vynosi a nakladl se spocitd mimoradny VH. Mimofadné vynosy
a naklady jsou od roku 2016 dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. v polozkach jiné provozni vynosy a jiné

provozni naklady. (& 15

Obrdzek 4: Vysledky hospodareni ve vykazu zisku a ztraty

Vysledek hospodareni

|
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3.1.3 Cash flow

Sledovéni cash flow neboli pfehled o penéznich tocich je pomé&rné mladou metodou, v CR se po-
prvé sestavoval v roce 1993. Jedna se o Ucetni vykaz, ktery srovnava zdroje, kterymi podnik tvori
penéini prostfedky, a jak tyto penize uziva. ™ Podava tedy informaci, kolik finanénich prostiedki
podnik vytvofil a jak je pouzil, a tak sleduje vyvoj financni situace podniku. V tomto dokumentu
se na rozdil od vysledovky, kterd se zabyva naklady a vynosy, sleduje tok penéz, a to pfijmy
a vydaje za urcité obdobi. Pfijmy jsou finance, které do podniku vstupuji a nemusi byt vzdy shodné
s vynosy a vydaje jsou finance, které z podniku odchazeji a nemusi odpovidat naklad@im. ®°! Roz-
dily jsou ¢asové, ndklad nebo vynos ¢asto vznikd v jiném obdobi, nez dojde ke skute¢nému pohybu

penédz, co? jsou pfijmy a vydaje. &

Sestavuje se cash flow z provozni Cinnosti, investi¢ni ¢innost a financ¢ni ¢innosti, a to predevsim
pfimou metodou, kterd spociva v zachyceni pfijmU a vydaju a jejich odectem. Druha metoda je
neprima a jeji podstatou je korekce hospodarského vysledku o nesoulad mezi pfijmy a vynosy
a vydaji a naklady. .. O cash flow by se mohlo napsat mnoho dal3ich stran, ale protoze se tato
prace cash flow ddle vénovat nebude, staci tento strucny nastin pro Uplnost informaci k ucetnim

vykazim.

3.1.4 Metody financni analyzy

K hodnoceni finanéniho zdravi podniku Ize aplikovat nékolik riznych metod FA. Pfi volbé metody,
kterou bude analytik pouZivat, musi brat v potaz, pro jaky ucel se analyza tvofi a podle toho vybrat
ukazatele, které se budou pocitat. Déle je dileZity rozpocet na sestaveni analyzy. ProtoZe se jedna
o C¢asové narocny ukol, ktery zpracovava kvalifikovana osoba, musi na ni podnik uvolnit zna¢né

finanéni prosttedky.

Vysledkem FA jsou ciselné hodnoty, které je tfeba spravné pochopit a vyhodnotit v celém kon-
textu. KdyZ podnik zpracovava, nebo si nechava vypracovat FA pravidelné, mlze porovndvat vy-
sledky jednotlivych let a sledovat, jak rlizna rozhodnuti ovliviiuji finan¢ni zdravi podniku v dlouho-
dobém meéfitku. Dale Ize hodnoty porovnavat s konkurenci, kdyZz maji oba podniky srovnatelny
charakter a ucetni metodiku. Na zakladé analyzy je moZno posoudit, zda dosazené hospodaiské

vysledky odpovidaji planam. !

Financ¢ni ukazatele, jak se obecné fika veli¢inam FA, jsou navzdjem propojeny, maji mezi sebou
razné zavislosti, proto je tfeba je interpretovat komplexné, aby méla analyza urcitou vypovidaci

hodnotu. Neexistuji Zadné tabulky idealnich hodnot, protoZe ekonomika je v kazdém odvétvi jina
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a ukazatele maji zcela odlisSné hodnoty. Nelze naptiklad srovnavat vyrobni zavody s obchodni ¢in-
nosti. Doporucené hodnoty nékterych ukazatel( jsou pouze orientacni, nemohou byt univerzalni

pro viechna odvétvi.

Existuje mnoho typl FA. Tato prace se bude dale vénovat analyze pomérovymi ukazateli, kterd se
sestavuje nejcastéji. DGvodem je jednoduchost v ziskavani vstupnich dat, potfebné jsou pouze

rozvaha a vykaz zisku a ztraty, tedy vefejné dostupné dokumenty. 4

3.1.4.1 Analyza pomérovymi ukazateli

Ukazatellm se Fika pomérové, protoze k vypoctu slouzi vidy pomér dvou Ciselnych hodnot, jedna
se tedy o jednoduché matematické operace. ™ Pomoci téchto ukazatel(l je moZno vyhodnotit fi-

nancni situaci podniku, jeho zadluZenost, schopnost platit své zavazky, aj.

Obrdzek 5: Pomérové ukazatele '+ 8
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Ukazatele likvidity

Likvidita se rozdéluje do dvou riznych urovni: na likviditu slozky majetku a na likviditu podniku.
Likvidita slozky majetku znaci schopnost daného majetku rychle a beze ztraty hodnoty se pfeménit
na hotovost. [ Likvidita podniku vyjadFuje schopnost generovat finance a v&as uhradit své kratko-
dobé zavazky. Mira likvidity se pohybuje v urcitych rozmezich. Nizkd likvidita mlze znadit ne-
schopnost podniku platit za své zavazky, coZz mlze vyustit az v platebni insolventnost a nasledné
bankrot. Vysoka likvidita je pro podnik také nepfizniva. Sice to znamena, Ze podnik je schopen
platit své zavazky, nicméné finance jsou vdzdny v aktivech. Nedochazi tak ke zhodnocovani fi-
nancnich prostfedk(l a tim se sniZuje rentabilita neboli ziskovost. Vyvazena likvidita tedy znaci
schopnost podniku platit a zaru€uje zhodnocovéni finanéniho majetku. ! Zkrdcené Fec¢eno podnik

potfebuje byt natolik likvidni, aby byl schopen platit své zdvazky, vysoka likvidita ale podnikani
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ubliZuje a sniZuje zisky podniku. ! Likvidita se ¢leni na stupné podle toho, jaké hodnoty se poufZiji

k vypoctu.
OkamZita likvidita (likvidita 1. stupné, cash ratio)

finan¢ni majetek (obéZna aktiva-zasoby-pohledavky)

1] okamzita likvidita=
[1] okamzité likvidita kratkodobé zavazky

Do vypoctu vstupuji nejlikvidnéjsi polozky rozvahy. Za financni majetek jsou v tomto pfipadé nej-
Castéji povazovany finance na bankovnich Uctech, hotovost, cenné papiry nebo Seky. Jsou to pro-
stfedky, které jsou okam?zité k dispozici k Ghradé zavazkd. * Doporuéend hodnota okamzité likvi-
dity pro CR je 0,2 — 0,5, paklize nevychazi likvidita v tomto rozmezi, nemusi to vak nutné zname-
nat finan¢ni problémy, protoZe z rozvahy nejsou patrné dalsi skutecnosti jako vyuzivani kontoko-

rentll a U&etnich pFetazkd, které ovliviiuji celkovy nahled na likviditu. 4
Pohotovd likvidita (likvidita 2. stupné, acid test)

obézna aktiva-zasoby

2 hotova likvidita=
2] pohotova likvidita kratkodobé zavazky

Pohotovou likviditou se rozumi pomér obéznych aktiv bez zasob a kratkodobych zavazk(. Tento
ukazatel vyjadfuje schopnost hradit své zavazky bez prodeje zdsob. Jako optimdlni hodnota se
uvadi 1- 1,5. Paklize by byl pomér vyssi, znamenalo by to zadrZzovani penézinich prostfedku a vedlo
by to k neproduktivité podniku. Vychazi-li pomér vy3si, mél by majitel podniku pfemyslet, jak in-
vestovat finanéni prostiedky a tim rozvijet svoji podnikatelskou &innost. 2 PakliZe je tento uka-
zatel nizky, je nutno ovéfrit, jak rychle se aktiva obraceji, a kdyby byl obrat pomaly, znamenalo by

to uz jisté problémy.
Béznd likvidita (likvidita 3. stupné, current ratio)

obézn4 aktiva

[3] béznalikvidita = kratkodoba pasiva
Pomérem obéZznych aktiv a krdtkodobych pasiv se ziska hodnota, kterd md idedlné vyhovovat roz-
mezi 1,5 — 2,5. Tato hodnota vyjadruje, kolikrat by pfi proméné viech obéZznych aktiv na finanéni
prostiedky byly zaplaceny kratkodobé zavazky. Jednd se o hodnotu dileZitou predevsim pro véfi-
tele, protoze pomoci této hodnoty mohou odhadnout miru rizika pfi poskytnuti avéru. V ptipadé,
Ze ma podnik béZnou likviditu ve stanoveném rozmezi, ma véfitel do jisté miry jistotu, Ze je jeho
investice chranéna hodnou majetku daného podniku. 27! Je dileZité si viak uvédomit, Ze mezi

obézna aktiva patfi mimo finance i zasoby a pohledavky, a proto mlze byt tento ukazatel zaludny,
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nebot mUlzZe nastat situace, kdy Ucetni hodnota téchto polozek bude jina nez trzni. Pak by byl vy-
sledek zkresleny. Z toho dlivodu je tfeba vysledky analyzy kriticky vyhodnotit v pIném kontextu,

jak uz bylo nékolikrat zminéno. ®

vysledek hospodareni

4 tabilita =
[4] rentabilita vlozeny kapital

Rentabilita neboli vynosnost vlozeného kapitalu vyjadfuje schopnost podniku vytvaret nové fi-
nancni prostfedky investovanim. Pro vypocet rentability se opét vyuZzivaji data ze dvou zakladnich
ucetnich dokumentd, a to vykazu zisku a ztraty a rozvahy. Tento ukazatel slouzi k vyhodnocovani
celkové efektivnosti podnikani. Pro tento ukazatel nejsou stanoveny idedlni hodnoty. V dlouho-
dobém méritku by vsak vysledky mély mit stoupajici tendenci, protoze ¢im vyssi je ukazatel ren-
tability, tim lepsi je hospodareni se svym majetkem a kapitalem. Rentabilita se obecné pocita jako
pomér vysledku hospodareni a vloZzeného kapitalu a podle toho, jaka Cisla se vyuZziji pro vypocet,
se rozlisuji rdzné druhy rentability. O tento ukazatel se zajimaji zejména akcionari a investofi, ktefi

samozrejmé chté&ji védét, jak se hospodafi s jejich financemi a majetkem. (9

Rentabilita celkového vloZeného kapitdlu (ROA — return on assets, ROl — return on invest-

mens)

EBIT nebo EAT
= *
celkovy vloZeny kapital

[5] ROA [%] 100

U tohoto ukazatele rentability se nerozliSuje, z jakych zdroji byly ¢innosti podnikatele financo-
vany, a do vypoctu se zahrnou vSechny financéni zdroje, tedy vSechna aktiva investovana do pod-
nikani. Vyuziva se k hodnoceni schopnosti reprodukce kapitdlu, jinak feceno, jestli podnik efek-
tivné vyuziva svlj majetek. Tento ukazatel vSak mize byt zavadéjici, paklize hodnotitel neni dobre
seznamen s financovanim podniku. Proto ho vyuZziva hlavné vedeni firmy jako ukazatel ve finan¢ni

analyze. Cim je hodnota ROA vyssi, tim je vy$si i zisk generovany z investovanych aktiv. [ 28
Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE — return on equity)

EAT

6] ROE [%] = ——F———
[6] (%] Vlastnikapitél*

ROE vyjadfuje vynosnost kapitalu, ktery do podniku vlozZili akcionati nebo vlastnici. Pomoci tohoto

ukazatele mohou investofi zjistit, zda je jejich kapital reprodukovan s naleZitou intenzitou, ktera
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je zavisla na riziku investice. Vzrlstajici hodnota signuje zlepsujici se vysledek hospodareni, nebo

Ubytek vlastniho kapitalu ve firmé, anebo pokles Uroki za cizi kapital. [

Rentabilita trzeb (ROS — return on sales)

EBIT nebo EAT
[7] ROS [%] = ————— * 100
trzby

ROS je pomérem zisku a trzeb. Jako zisk se dosazuje bud' zisk pred odectenim urokd a dani (EBIT),
nebo cisty zisk (EAT) a jmenovatel predstavuji trzby z prodeje zbozi, vlastnich vyrobk( a sluzeb.
K porovnani s konkurenty v odvétvi se dosazuje EBIT. Dosazenim EAT se zjisti tzv. ziskova marze.
Vypocet s EAT byl pouZit i v praktické ¢asti prace. Vypocétem se zjistuje, kolik korun zisku pripada
na jednu korunu trZzeb. ROS se pohybuje od 2 do 50 % v zavislosti na odvétvi, obecné se vsak
udava, Ze jeho hodnota by méla byt nad 10 %. Pro posuzovani je tfeba znat dlouhodobéjsi trend
a dalsi souvislosti. Nizka nebo vysoka hodnota nemusi nutné vyjadfovat skutecnou rentabilitu tr-
Zeb. Pro podnikani zaloZzené na obchodu jsou typické nizsi hodnoty ROS. To je zplsobeno rychlym
obratem zdsob a zaroven vysokymi trzbami. Vyrobni podniky mivaji naopak vysoké hodnoty ROS,

ale maji niz3i obraty zasob a tim niz3i objem trzeb. 13

Ukazatele zadluzenosti hodnoti finanéni strukturu podniku. *® Analyzuji nejen pomér vlastnich
a cizich zdrojli vlozenych do podnikatelské ¢innosti, ale i schopnost dluhy a jejich naklady hradit.
Jisté uskali pro vypocty téchto ukazatell predstavuje leasing, protoZe majetek pofizeny na leasing
neni zahrnut do rozvahy a je uveden jako naklad ve vykazu zisku a ztraty. Pro pfesnost vysledku je
tedy potfebné mit k dispozici nejen rozvahu, ale i vysledovku. ! Je tfeba zminit, Ze vyuZivani ciziho
kapitalu nelze vnimat negativné, mnoho firem vyuziva vyhod, které z ciziho jméni vyplyvaji. To,
zda cizi kapital firmé prinadsi uzitek, Ci ji spiSe Skodi, prozrazuji pravé ukazatele zadluZenosti,

zejména pak efekt finan&ni paky. (@
Celkovad zadluZenost

celkovy cizi kapital (kratkodobé i dlouhodobé zavazky)
*

[8] zadluzenost [%] = 100

celkova aktiva

Zakladnim ukazatelem zadluzenosti je pomér celkového ciziho kapitalu a vSech aktiv podniku, to-
muto ukazateli se také Fika ukazatel véfitelského rizika. ™% Cizim kapitalem se rozumi kratkodobé

i dlouhodobé zavazky a bankovni uvéry. Cim vyssi je vysledek, tim vice je podnik zadluZen a s tim
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roste i mira rizika, Ze véfitelim nebude dluh splacen.?®! Pfi hodnoceni je dlileZité brat v potaz také
strukturu ciziho kapitalu, protoZe kratkodobé zavazky predstavuji pro véfitele mensi riziko nez ty
dlouhodobé.™ Zadluzenost pfimo ovliviiuje také rentabilitu podniku, protoZe poufiti cizich zdrojl
zvy3uje naklady spolegnosti, kterd musi za poskytnuty cizi kapital platit Groky, co? je naklad.* Na
druhou stranu vyuZivanim cizich zdroja si mGzZe podnik dopomahat k vyssi rentabilité, jedna se

o tzv. efekt finanéni paky.

Financni pdka

Jedna se o nastroj, ktery se vyuzivd k zvySovani ROE tim, Ze podnik pouziva k financovani své ¢in-
nosti cizi zdroje. Ze vzorce Cislo [6] pro vypocet ROE je patrné, Ze se zvysujicim se mnoZstvim
vlastniho kapitélu se rentabilita vlastniho kapitélu snizuje.® Proto je pro podnik mnohdy vyhod-
néjsi vyuzivat urcitou ¢ast zdroju cizich, musi ale splfiovat dalsi podminky, protozZe efekt finanéni

paky mlze byt jak pozitivni, tak negativni. &

91 finanéni bak celkova aktiva S
inan¢ni pdka= ———

1] b vlastni kapital

Pro pozitivni efekt, tedy zvySovani vynosnosti je nutné, aby ROA byla vyssi neZ Urok placeny za

pljceny cizi kapital. V pripadé, Ze by uroky byly vyssi nez ROA, by byl efekt financ¢ni paky negativni.

Finanéni paka tedy plsobi podle toho, jakého zisku podnik dosahuje a jakou Urokovou sazbu je

povinen platit za cizi kapital. [ 1!

Pomoci téchto ukazatelll se da zjistit, jak efektivné podnik hospodafi se svymi aktivy. Oznacuji se
také jako ukazatele obratovosti, popfipadé vazaného kapitalu. Tyto ukazatele pomahaji analyti-
kovi zjistit, zda ma podnik aktiva v pfiméfeném poméru k souc¢asnym nebo budoucim hospodar-
skym aktivitam podniku. Ma-li podnik aktiv malo, pak pfichazi o trzby, které mohl ziskat. Naopak

ma-li aktiv hodné, vzriistaji naklady a tim klesa zisk. 13
Obrat celkovych aktiv

i brat cellkovtch aktive trzby
[10]  obrat celkovych aktiv= aktiva celkem

Timto ukazatelem se da zjistit, kolikrat za sledované obdobi, nej¢astéji rok, pokryji trzby podniku
jeho aktiva. Jinak feceno, kolikrat celkova aktiva obrati za sledované obdobi. Ukazatel tak odhali
efektivnost vyuzivani aktiv spole¢nosti. Obrat celkovych aktiv vypovida také o rentabilité podniku,

protoZe porovnava hruby pfijem a celkovy majetek spole¢nosti. & 31 Ze vzorce je ziejmé, Ze se
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zvySujicimi se aktivy se snizuje aktivita. Opét se potvrzuje to, Ze pro rozvoj podnikani je dulezité
aktiva investovat, ne je shromazdovat. Idedlni hodnota je vyssi nez 1, nicméné velmi zdlezZi na

odvétvi podnikatelské ¢innosti. Y
Obrat zdsob

trzby

[11] pocet obrati zasob za rok = —
zasoby

Zjisténa hodnota vyjadfuje, kolikrat za rok se pfeméni zdsoby, naptiklad hromadné vyrabénych
[éCivych pripravkd (HVLP) nebo suroviny pro pripravu individualné pfipravovanych lécivych pfi-
pravkl (IPLP), v jiné formy obézného majetku (IPLP nebo finanéni prostfedky) a jsou znovu nakou-
peny. ! Jinymi slovy, kolikrat za rok jsou dané zasoby prodany a opét naskladnény. 2 Pokud je
pocet obratek nizky, znamena to, Ze ma dany podnik zbyte¢né moc financnich prostfedkd vaza-
nych v zdsobach, které jsou nadbytecné a neproduktivni. Velké mnozstvi zasob a jejich maly obrat

navic snizuje likviditu. !

zasoby

[12] pocet dnijednoho obratu = W

Vysledek vyjadfuje primérny pocet dnd, které jsou potfeba pro Uplné otoceni zasob, tedy vy-
prazdnéni a znovunaplnéni skladd. ¥ Ukazuje vyuzivani zasob a délku jejich skladovani. ™ Pro Ié-

karny je samoziejmé nejlepsi, kdyzZ je pocet obrati za rok co nejvyssi a pocet dni jednoho obratu

Primérnd doba inkasa

Primérna doba inkasa, nebo také doba splatnosti pohledavek udava primérny pocet dn(, kdy
podnikatel ¢ekd na zaplaceni prodanych vyrobkl nebo poskytnutych sluZeb. ! V 1ékdrndch viak
funguje zvlastni systém placeni za zboZi, v némZ jsou zainteresovéni 2 Ucastnici, klient/pacient
a zdravotni pojistovna. Tyto dvé strany se pak riznou mérou podileji na placeni léCivych pripravk,
zdravotnickych prostfedkd a dal$iho zboZi. Cim je doba delsi, tim hiie pro podnikatele, znamena

to, Ze obchodni partnefi nedodrzuji platebni zvyklosti a neplati véas. !

kratkodobé pohledavky
trzby/360

[13] pramérna doba inkasa=
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Obrdzek 6: Vlivy ukazatel(i na rentabilitu * %!

I s yyzoka likvidita snifuje rentabilitu

*  nizkd zadluZenost zvySuje rentabilitu

Elm wiil obratky aktiv i pasiv, tim wiii
rentabilita

«  yysoka zadluienostsnifuje rentabilitu

3.2 Marketingovy mix zaméren na cenu a cenotvorbu sorti-

mentu v lékarné

Lékarny jsou soucdsti zdravotniho systému CR a maji nezastupitelné misto v procesech udrzeni
a navraceni zdravi pacientd. Provozovani lékarny je vsak specificky druh podnikani, ve kterém se
prolind poskytovani zdravotni péce, které je spjaté s etikou, a nutnost generovani zisku, ktery pod-
minuje existenci lékarny. K optimalnimu propojeni téchto dvou poZadavkl mizZe pomoci spravné
pochopeni a nastaveni marketingového mixu, coZ jsou nastroje, pomoci nichZ dosahuje spole¢nost
svych cilt. ' Obchodovani s 1é&ivy ma sva specifika a nedd se povaZovat za Uplné svobodné pod-
nikani, protoZe je pfisné regulovano a kontrolovdno statnimi orgdny, coz nejobecnéji vystihuje
Zakon ¢&. 378/2007 Sb., o |é&ivech %, a to zna&né omezuje moznosti vyuZivani marketingového

mixu.

3.2.1 Marketingovy mix

Marketingovym mixem se rozuméji Ctyfi ndstroje, jejichz spravnym vyuzivanim dosahuje spolec-
nost svych marketingovych a ekonomickych cili. Zminéné nastroje marketingového mixu se ozna-
Cuji jako 4P. Tento termin vychazi z pocatecnich pismen anglickych slov produkt, propagace, dis-
tribuce a cena. VSechny néstroje se navzajem ovliviiuji, pro Uspéch je tedy potiebné spravné na-
staveni rovnovahy mezi nastroji. PakliZe je jeden z nastroju silny, nemUze Uplné kompenzovat na-

stroj, ktery firma vyuZzivd méné efektivné.
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Obrdzek 7: Ndstroje marketingového mixu [*1

Place
(distribuce)

&Y

Product Promotion

(produkt) (propagace)

Produkt

Klienti nebo pacienti navstévuji lékdrnu s cilem ziskat produkty, informace a rady. Pacient
a spolecnost od produktu zakoupeného pozaduji ucinnost, relativni bezpecnost a kvalitu. Tyto
vlastnosti jsou u IéCivych pFipravkl zaruceny sloZitym procesem jejich vyvoje, registracnim fizenim

a nasledné sledovanim lé&iva po uvedeni na trh. 48!

Mezi produkty, které mohou ovliviiovat konkurenéni boj, mohou byt zafazeny také sluzby lékarny,
jejichz kvalita je zavisla na vzdélani, znalostech a ochoté personalu Iékdrny. Patfi k nim napfiklad
méreni tlaku, rizna poradenstvi at uz vyzivova, nebo tykajici se farmakoterapie. Kvalitni produkty,
sluzby a vlidny individualni pFistup ke klientovi/pacientovi jsou nastroji v konkurenénim boji v pre-
syceném lékarenském trhu, a ze zkusenosti Ize Fici, Ze pacienti a klienti se vraceji do |ékaren, kde

jim je poskytnuta dobra sluzba. 1!

Distribuce

Distribuce neboli cesta, jak se poZadovany produkt nebo sluzba dostane ke kone¢nému odbéra-
teli. 'Y Existuje vice rdiznych moZnosti, jak dopravit pozadovany lé¢ivy ptipravek, popfipadé jiné
zbozi k pacientovi/klientovi, vidy vsak musi byt splnény legislativni podminky. Lékdarny mohou
zboZi odebirat rovnou od vyrobce. Dodaci doba u takového kontraktu vsak mize byt delsi a je zde
riziko, Ze pozadovany produkt nebude mit Iékarna v pfipadé potfeby na skladé a pacient se pak
obrati na konkurencni I1ékdrnu. Je zde i jisté riziko nebezpeci z prodleni. Velmi rychly zplsob pre-
pravy zbozZi do lékaren zajistuji distributorské spoleénosti, které zasobuji Iékarny i nékolikrat
denné. Distributofi se musi Fidit zdkonem &. 378/2007 Sb., o lé¢ivech (¥ a vyhlaskou €. 229/2008
Sb., o vyrobé a distribuci lé&iv [*”). V téchto norméach jsou popsany pozadavky na distribuci, aby se
distribuce léciv a pomocnych latek uskutecriovala v souladu s poZadavky na uchovani jejich jakosti
a s prislusnou dokumentaci. Jsou zde popsany pozadavky tykajici se podminek skladovani, jisténi

jakosti, dokumentace, personalu, aj. 1% 16 7]
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Novinkou jsou internetové lékarny, které predavaji objednavku dopravni spolecnost a ta doruci
balicek na danou adresu. V zakoné 378/2007 Sb., o léCivech se tento zplsob dorucovani oznacuje
jako zasilkovy vydej, a i ten musi splfiovat veskeré podminky tohoto zdkona. 1'% Zasilkovy vydej
mohou zajistovat pouze provozovatelé realné Iékarny, pficemz musi mit od Statniho Ustavu pro
kontrolu lé¢iv (SUKL) povoleni realizovat zasilkovy vydej a veskeré zmény musi této autorité ozna-
movat. Timto zpUsobem lze vSak dorucovat pouze takové léCivé pripravky, jejichZ vydej neni ome-
zen a neni vazan na |lékarsky predpis. V posledni dobé se ¢asto hovofti o problematice zasilkového
vydeje, a to zejména o poskytovani této sluzby i u pfipravk( vazanych na lékafsky predpis. Doba
jde sice dopredu, nicméné je tfeba peclivé zvazit vSechny dopady na lékarny, pacienty a spolec-
nost, které by mohly vzniknout povolenim zasilani IéCivych ptipravkd, jejichz vydej je vazan na

|ékafsky pFedpis. (1% 16:17]

Propagace

Pro farmacii plati v oblasti propagace a reklamy zakon €. 40/ 1995 Sb., o regulaci reklamy 8. Touto
pravni normou se musi fidit vSichni, ktefi vyrdbi a distribuuji 1éCivé ptipravky a tyka se vSech prak-
tik, které maji zvysit spotrebu léCivych pripravkd, at uz jde o televizni reklamu, letaky, ¢i navstévy
obchodnich zastupct v Iékarné. V reklamé, kterd je cilena na Sirokou vefejnost mohou byt propa-
govany pouze ty pripravky, které jsou dostupné ve volném prodeji. Urcitou vyjimkou je podpora
vakcinace schvalena Ministerstvem zdravotnictvi. Reklamy, jejichZ ucelem je podpofit prodej pro-
pagovanych lé¢ivych pripravk( a doplnkd stravy musi splfiovat vsechny podminky udané zakonem.
Kontrolu reklam provéadi SUKL. '8 vV&tsina Iékdren déle sazi na propagaéni letky a oblibené vér-
nostni programy, které ma uz vétsina Iékaren.

Cena

Ceny a uUhrady léCivych pfipravkd, doplikd stravy a dalSiho sortimentu v Iékdrné jsou diskutova-
nym tématem jiz nékolik let. Ve farmacii je cena jako soucdst 4P velmi choulostivou a sloZitou
zalezitosti, protoZe se jedna se o velmi efektivni nastroj ke konkurenénimu boji. Mnoho pacient(
pak cenové rozdily vnima negativné jako nekalou praktiku, protoze nerozumi systému cenotvorby
a Uhrad. Personal, ktery v |ékarné odpovida za tvorbu cen, je €asto ve slozité situaci, protoZe ceny
[é¢iv musi stanovit tak, aby byly konkurenceschopné, generovaly zisk a odpovidaly legislativé.
Cenu sortimentu v |ékarné tvori 3 komponenty, a to cena vyrobce, obchodni ptirdzka a dan z pfi-
dané hodnoty (DPH), pficemz DPH je vidy regulovdna statni autoritou a obchodni pfirazka

i cena vyrobce muzZe byt regulovdna, to u? ale zaleZi na charakteru zboZi. 2%
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Obrdzek 8: Celkovd cena pro koneéného spotiebitele (23]

celkova cena

3.2.2 Legislativa a spravni organy regulujici cenotvorbu

| pfesto, ze v dnesni trzni ekonomice se ceny vétsinou upravuji podle zdkona nabidky a poptavky,
existuji odvétvi, ve kterych reguluje ceny stat. Nejobecnéji upravuje regulaci cen zakon
¢. 526/1990 Sb., o cendach. **! Tento zdkon vymezuje nejen prava a povinnosti fyzickych a pravnic-
kych osob, které jsou povinny se timto zdkonem fidit, ale také pravomoci regulacnich a kontrol-
nich organd. Dle tohoto zakona maiji pfislusné spravni organy pravomoc regulovat ceny uvede-
ného zbozi, praci a sluzeb. Statni organy reguluji mimo jiné ceny energii, vody, zdravotnich vykon(
nebo tfeba cigaret a sluzeb krematorii. LéCiva patfi mezi zboZi, které je ¢asto zC€asti, nebo zcela
dotované ze statniho rozpoctu. Bez regulace by byl navic ohroZen trh s |1éCivy, protoZe by se nega-
tivné projevovalo sjedndvani ceny mezi prodavajicim a kupujicim. V tomto zakoné je dale upra-
veno sjednavani cen, zpUsoby regulace cen, cenovy véstnik, cenova evidence, oznacovani zbozi

cenami, cenova kontrola, a také postihy za prestupky. (*°!

Ministerstvo zdravotnictvi je dle zdkona ¢. 265/1991 Sb., o pdsobnosti organ(i Ceské republiky
v oblasti cen, zpUsobilé k regulaci cen zdravotnich vykon, [éCivych pripravkd, potravin pro zvlastni
lékarské ucely, stomatologickych vyrobk(l a zdravotnickych prostfedkd. 2% Ministerstvo zdravot-
nictvi vydava Cenové predpisy a Cenova rozhodnuti, ktera jsou v souladu s dalSimi pravnimi nor-
mami. Aktualné je v platnosti Cenovy predpis 1/2013/FAR, o regulaci cen léCivych ptipravkd a po-
travin pro zvlastni lékaiské ucely. 2! V tomto legislativnim dokumentu jsou popsany podminky
cenové regulace. LéCivé pripravky a potraviny pro zvlastni |ékarské ucely podléhaji regulaci cen,
jestlize jsou hrazeny z verejného zdravotniho pojisténi, pficemz nezaleZi na tom, Ze v nékterych
pripadech si ten konkrétni |éCivy pfipravek hradi pacient plné sam, nebo je zcela/z¢asti hrazen
z vefejného zdravotniho pojisténi. 21

Stanovenim maximalnich cen a uUhrad lécivych pripravk(l a potravin pro zvlastni Iékarské ucely je
dle tohoto zakona povéren SUKL, ktery se fidi cenovymi predpisy Ministerstva zdravotnictvi. Pro-
vadi také cenovou kontrolu u léCivych pripravkd, potravin pro zvlastni Iékarské ucely, zdravotnic-

kych prostiedk(l a stomatologickych vyrobk. 2
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Obrdzek 9: Spravni orgdny regulujici cenotvorbu 2%

sdravotnictyi Cenové predpisy Cenova rozhodnuti

Stanoveni maximalni
ceny a vyse uhrad

Kontrolni ¢innost

3.2.3 Maximalni cena léCivych pripravki

Regulovdana je cena plvodce, tuto regulaci ma v kompetenci SUKL. 8 PGvodcem se rozumi driitel
rozhodnuti o registraci, kdy? je lé¢ivy ptipravek v CR registrovan. Za plvodce je také povazovan
tuzemsky vyrobce. Kdyz je l1éCivy pfipravek pouzivan ve specifickém lééebném programu, pak je
za pUvodce povaZovan dovozce. Pti individualni pripravé léCivych pripravk( v 1ékarné je za pu-
vodce povaZzovana lékdrna, nebo jiné pracovisté stanovené zvlastnim pravnim predpisem. Cenou
plvodce se rozumi cena, za kterou je léCivy pripravek nebo potravina pro zvlastni Iékarské ucely
dodavana osobé s opravnénim k distribuci nebo vydeji. Tato cena je bez DPH a obchodni pfirdzky.
Cena plvodce je regulovdana stanovenim maximalni ceny, kterou nelze prekrocit
a vyméfuje ji SUKL postupem, ktery je uveden v zakoné €. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim

pojisténi. 121

3.2.4 Vécné usmérnovani ceny lécivych pripravku

Ministerstvo zdravotnictvi vydava na zakladé cenového predpisu cenové rozhodnuti, ve kterém je
uveden seznam Ucinnych latek, ATC skupina, do které dand latka patfi, a cesta podani ucinné latky.
VSechny |écivé pripravky a potraviny pro zvlastni lékarské ucely, které odpovidaji tomuto se-
znamu, nejsou regulovany stanovenim maximalni ceny, ale vécnym usmérfiovanim ceny. Do se-
zZnamu jsou zarazeny ty latky, které jsou obsaZzeny ve vice pfipravcich a ty si tak konkuruji. Konku-
rencnim bojem dochazi ke snizovani cen léCivych pfipravki, a proto bylo ustanoveno, Ze neni
nutno u téchto pripravkd cenu regulovat stanovovanim maximalni ceny. Do seznamu se zafazuji
zpravidla IéCivé latky, které jsou obsaZeny ve vice nez ¢tyfech konkurencnich pfipravcich, pficemz
tyto pfipravky jsou navzajem zaménitelné a maji shodné cesty poddni. Ddle do této skupiny patti
pfipravované lécivé pripravky, pfipravovana radiofarmaka, transfuzni pfipravky a parenteralni vy-

Zivy. 2
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3.2.5 Maximalni obchodni prirazka u sortimentu Iékaren

Obchodni ptirazku reguluje od roku 2008 Ministerstvo zdravotnictvi, dfive to bylo v kompetenci
Ministerstva financi. Tato regulace se tyka lécivych pfipravk( a potravin pro zvlastni Iékarské
Ucely, které jsou hrazeny z verejného zdravotniho pojisténi. Vyjimkou jsou pfipravované lécivé
pfipravky, pfipravovana radiofarmaka, transfuzni ptipravky, pfipravky pro moderni terapii
a pfipravované parenterdlni vyZivy. 1222l Maximalni obchodni pfirdZka se stanovuje v procentudini
sazbé, ktera je vypocitana z ceny plvodce, ke které neni pfipoc¢tena DPH. Cené plvodce bez DPH
se fika zéklad. Tento zaklad nesmi ptekracovat cenu, ktera byla stanovena bud metodou vécného

usmérfovani ceny, nebo maximalni cenou ptivodce. 2!

Lécivé pripravky jsou podle zdkladu (cena v K¢) rozdéleny na zakladé cenového predpisu do pa-
sem, kterych je celkem 8. Kazdé z pdsem ma pevné stanovenou vysi maximalni obchodni pti-
razky.?1V CR se uplatfiuje tzv. spole€na obchodni pfirazka, co? je systém, ve kterém se lékarna
a distributor smluvné domluvi na svych podilech z celkové obchodni prirazky, avsak soucet podild
v procentech nesmi pfesdhnout maximalni obchodni pfirdzku stanovenou cenovym piedpisem*?
Vyvoj maximalni obchodni pfirazky IéCivych pfipravki je v Tabulce 1. Zdravotnické prostiedky maji
maximalni povolnou obchodni pfirdzku dlouhodobé 25 %.%3! Z Tabulky 1 1ze vy&ist, Ze se zvy3uji-
cim se zadkladem klesa vySe maximalni obchodni pfirdzky a naopak. Tomuto systému se fika de-
gresivni marze. 43

Tabulka 1: Maximdlni obchodni pFirdézka u lécivych pFipravki dle systému degresivni marze !

Pasmo Zaklad od (v Kc) Zaklad do (v Kc) Sazba Napocet (v Kc)

1 0 150 37 % 0

2 150,01 300 33% 6

3 300,01 500 24 % 33
4 500,01 1 000,00 20 % 53
5 1 000,01 2 500,00 17 % 83
6 2 500,01 5 000,00 14 % 158
7 5000,01 10 000,00 6 % 558
8 10 000,01 9999 999,00 4% 758

3.2.6 Dan z pridané hodnoty u sortimentu lékarny

Pfidana hodnota je financni vyjadfeni rozdilu mezi tim, za kolik podnikatel nakoupil a za kolik poté
zbozi prodal. Je to tedy rozdil mezi vstupy a vystupy, a z tohoto rozdilu je podnikatel povinen od-

vést dan. B4
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Dan z pridané hodnoty neboli DPH je dan, ktera je oznacovana jako nepfima. To znamena, ze fi-
nanéni hodnota této dané je jiz zapocitand do ceny kupovaného zbozi nebo sluzeb a plati ji tedy
konecny spottebitel nebo platce, v ptipadé Iékarny tedy klient, pacient, nebo pojistovna. Skutecd-

nym platcem této dané finanénimu Gfadu je v3ak Uéetni jednotka, tedy lékarna. (*3!

Dle zakona €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty 124, existuji aktualné tfi rizné sazby DPH
v zavislosti na charakteru zbozi. V I1ékarné se uplatfiuji vSechny tfi, tedy zakladni sazba 21 %, prvni

snizena sazba 15 % a druha snizend sazba 10 %, kterd plati od 1. 1. 2015. 24

PrvnisniZzena sazba DPH se v |1ékdrné uplatriuje na nékteré zdravotnické prostiedky, radiofarmaka,
uméld sladidla, antibiotika uréend k poufziti ve zdravotnickych sluzbach, nebo doplriky stravy.
Druha sniZena sazba zahrnuje kojeneckou vyzivu, radiofarmaka, ockovaci latky, l1éCivé pripravky,
kontrastni prostiedky pro rentgenova vysetfeni, diagnostické reagencie urcené k podavani paci-
entlim, chemické antikoncepéni pripravky na hormonalnim zakladé, které jsou uréeny pro zdra-
votni sluzby, prevenci nemoci a Ié¢bu pro humanni [ékafské Gcely a veterinarni lé¢iva. 124 Zakladni

sazba DPH se pak v [ékarné uplatriuje napfiklad kosmetiku, ¢aje a dal3i doplfikovy sortiment. 24

Tabulka 2: Vyvoj sazby DPH od roku 2004 124

sazba/rok 2004-2007 2008-2009 2010-2011 2012 2013-2014 od 2015
zakladni sazba 19 % 19 % 20 % 20% 21 % 21 %
1. sniZzena sazba 5% 9% 10 % 14 % 15 % 15 %
2. snizena sazba - - - - - 10 %

3.3 Casovy vyvoj provozovdni lékdren v CR z trini perspektivy

Tato kapitola je prehledem vyvoje lékaren a lékdrenstvi v danych letech. Jedna se o podstatnou
¢ast této prace, protoze je velmi dleZité mit o situaci Iékaren v CR komplexni prehled.

Vedeni statistik o zdravotnictvi je uz nékolik let samoziejmosti. Nejinak tomu je v oblasti poskyto-
vani lékarenské péce. K této kapitole byly jako zdroj informaci vyuzity vyro¢ni zpravy tfi organd,

a to CLnK, SUKL a UzIS CR.

3.3.1 Vyvoj poctu lékaren v letech 2007-2015

V nize uvedené Tabulce 3 jsou zaznamenany celkové pocty lékaren spolecné s jejich odloucenymi
oddélenimi vydeje léciv a zdravotnickych prostfedk(i (OOVL) v jednotlivych letech. | pres jisté od-
lisSnosti v poctech Iékaren, které vznikly odliSnou metodikou scitani pfislusné autority, je zfejmé,

Ze se pocet lékaren dle obou instituci zvysil béhem let 2007—2014 o vice nez 200, coz je z hlediska
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konkurence nemalé cislo. V nasledujicich letech, tedy v roce 2015 a 2016, doslo ke sniZeni poctu

lékaren. (36 46]

Tabulka 3: Poéet lékdren a OOVL v CR v letech 2007-2016 36 461

zdroj dat/ rok‘ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

SUKL 2618 | 2589 | 2623 | 2656 | 2691 | 2754 | 2816 | 2854 | 2807 | 2804
CLnK 2621 | 2590 | 2613 | 2659 | 2698 | 2756 | 2809 | 2849 | 2815 | 2804

3.3.2 Vlastnictvi lékaren

CLnK uvadi ve svych vyroénich zpravach B® informace o lékdrnach z hlediska vlastnictvi. Jedna se
velmi zajimavé statistiky, ve kterych je vidét rozmach |ékdren fetézcového typu. Na zdkladé za-
kona €. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach [*¥, se zafazuje Iékarna mezi zafizeni poskytujici zdra-
votni sluzby. V zakoné je dale uvedeno, Ze poskytovatelem zdravotnich sluzeb muze byt fyzicka
nebo pravnicka osoba, paklize spini legislativni podminky. Podle zdkona muzZe byt tedy provozo-
vatelem lékarny prakticky kdokoliv, paklize spIni vSechny podminky tykajici se technického vyba-

veni |ékarny, potfebného personalu a dal$ich pozadavkd. 44

Na Grafu 1 je viditelny narlst poctu lékaren, které jsou ve vlastnictvi pravnické osoby. Béhem
7 let se jejich pocet zvysil o vice nez 400. Ve verejném rejstriku lze zjistit, Ze pravnickymi osobami
mohou byt jak soukromé nezavislé lékarny, tak ty fetézcové. Je nemozné na zakladé tohoto grafu
tedy tvrdit, Ze za narlstem poctu lékaren ve vlastnictvi pravnické osoby stoji jenom fetézce. Z po-
zorovani situace vsak lIze konstatovat, Ze rozmach fetézcovych lékaren je hlavni pficinou trendu
zvySovani poctu lékaren ve vlastnictvi pravnické osoby. Prikladem muUZe byt nejvétsi fetézec
Dr.Max lékarny, ktery v roce 2010 otviral svoje 150. zdravotnické zatizeni poskytujici [ékarenskou
péci. V roce 2017 se pocet lékaren této spolecnosti navysil na vice nez 400. B> Pocet Iékarnik(
jako vlastnik( Iékaren naopak poklesl o témér 200. Pocet viastnikl lIékaren, ktefi nejsou Iékarnici,
je témér neménny. U statnich |ékaren dochazelo, vzhledem k jejich malému poctu, ke znatelnym

vykyvam. U let 2011 a 2013 nejsou statistiky CLnK dostupné. 3¢
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Graf 1:Typ vlastnictvi Iékdren v obdobi let 2007-2014 [36]
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3.3.3 Prumérné trzby lékaren v obdobi let 2007-2013

V poslednich letech se v médiich ¢astéji hovoti a piSe o stale se snizujicich trzbach zejména neza-
vislych soukromych |ékaren. Pfi pohledu na Tabulku 4 se tato situace nejevi nikterak dramaticky
a pramérné trzby jsou stabilni. Z tabulky je také zfejmy mirny nardst trzeb z volného prodeje, trzby

ziskané z prodeje receptovych polozek naproti tomu mirné poklesly.

Tabulka 4: Pramérné triby pFipadajici na jednu lékdrnu v tis. K& 142

typ vydeje/rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
recepty 11712(11159|12129|11666(11598|11909 |11 326
poukazy 605 611 689 668 689 731 698
zadanky a objedndvky na LP 1477 | 1584 | 1616 | 1705 | 1674 | 1676 | 1666
zadanky a objednavky na ZP 29 28 34 35 47 47 30
volny prodej 6195 | 6771 | 6672 | 6729 | 6650 | 6 705 | 6455
celkem 20018 (20153|21141({20308|20658|21068|20175

Tabulka 5 zachycuje situaci podrobnéji. Je zde zaznamendno, kolik |ékaren v procentech mélo
trzby odpovidajici urcité skupiné v daném roce. V tabulce jsou signifikantni rozdily mezi rokem
2007 a 2013. Velmi se zvysil pocet Iékdren, které se svymi trzbami fadi do vrchni ¢asti tabulky. Ve
skupiné lékaren, které maji trzbu od 0 do 5 miliond, je nardst dokonce o 13,3 %, u skupiny
s trzbami 5-10 milionG je narlst o 5,7 %. Lékaren s trzbami vy$simi nez 15 milion(i postupné
ubyva. U jednotlivych skupin je pokles o nékolik procent. Velmi ndzorné situaci vyobrazuje Graf 2.

Tento graf zachycuje zménu v procentudlnim rozloZeni Iékaren dle trzeb mezi roky 2007 a 2013.
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Vroce 2013 se kfivka posunula vyrazné vlevo, coz znaci vzrlst poctu lékdren s nizSimi
trzbami, oproti roku 2007.

Tabulka 5: Procentudlni rozdéleni lékdren dle trieb 2007-2013 1421

0-5 mil. 9,2 9,5 9,3 11,1 13,1 12,2 22,5
5-10 mil. 21,1 21,1 20,4 21,1 20,1 20,5 26,8
10-15 mil. 20,8 21,1 19,4 19,1 18,8 19,2 16,5
15-20 mil. 14,2 12,9 13,8 14 14,7 14,3 10,1
20-25 mil. 11,2 11,7 9,7 9,5 8,9 9,1 6,3
25-30 mil. 7,8 7 8,1 6,6 5,9 5,7 4,1
30-40 mil. 7,3 7,3 8,5 7,4 7,1 7,5 5,2
40+ mil. 8,4 9,6 10,8 11,3 14,1 11,4 8,7

Graf 2: Procentudini rozdéleni Iékdren dle trieb rok 2007 a 2013 42
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3.3.4 Vydana a zrusena opravnéni k vykonu zdravotnich sluzeb

Dal$im diskutovanym tématem roku 2017 byla problematika, ktera se dotyka hlavné |ékdren v ma-
lych obcich. Jedna se o masivni zavirani tzv. jedinecnych Iékaren. Jsou to Iékdrny v malych obcich,
ze kterych je ¢asto horsi dostupnost do vétSich mést, a to zejména pro urcité skupiny obyvatel
jako jsou seniofi nebo matky s malymi détmi. Jedinecné Iékdrny jsou pro tyto obyvatele casto je-
dinou moZnosti, jak ziskat |ékarenskou péci. Provozovatelé téchto Iékaren jsou vSak nyni pod vel-

kym ekonomickym tlakem a mnoho z nich se ocita na hranici moZnosti své existence. O tomto
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problému informovala i CLnK, ktera vydala v za¥i 2017 tiskovou zpravu tykajici se této problema-
tiky. Komora se obava predevsim snizeni dostupnosti Iékarenské péce v mensich obcich a jejich

okoli. 37

Nasledujici Graf 3 zobrazuje pocty nové vydanych a zrusenych opravnéni k vykonu zdravotnich
sluzeb v letech 2007-2015. Kromé let 2008 a 2015 byl pocet nové zaloZenych Iékdren vidy vyssi

nez téch zrusenych.

Graf 3: Vydand a zruSend oprdvnéni k vykonu zdravotnich sluzeb 136
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3.3.5 Regulacni poplatky

V letech 2008-2015 mély na ekonomickou situaci lékarny vliv také tzv. regulaéni poplatky. U¢elem
téchto poplatkl mélo byt efektivni vyuzivani zdravotnich sluzeb a jejich vybirani bylo zakotveno
v zakoné €&. 261/2007 Sb., o stabilizaci vefejnych rozpoctti 38 a ¢&. 48/1997 Sb., vefejném zdravot-

nim pojisténi. (47

Od 1. 1.2008 pacienti hradili v Iékarné poplatek ve vysi 30 K¢ za kazdou polozku na receptu, tj. za
jeden recept az 60 K¢, paklize byly l1éky pIné nebo castecné hrazené ze zdravotniho pojisténi. To
se v lednu 2012 zmeénilo a pacienti platili poplatek ve vysi 30 K¢ za cely recept. Ke zruseni poplatki

za recept v l1ékarné doslo k 1. 1. 2015, B%

Zamysleny ucinek, ktery mély regulacni poplatky plnit, a to omezeni preskripce a Setfeni vefejnych
rozpoctd se ale minul G¢inkem. Stal se z nich nastroj ke konkuren¢nimu boji, pokud nebyly vybi-
rany, nebo za né byly pacientovi poskytovany rizné bonusy. Lékarny, které poplatky vybiraly
a nemohly si dovolit poskytovat pacientdm bonusy, byly méné konkurenceschopné v boji

o pacienta, a tim se mohly dostat (a mnohé se dostaly), do existenénich problému.

35



4. EXPERIMENTALNI CAST

4.1 Cil prace

Cilem této prace je zjistit, jaka byla ekonomicka situace Iékaren v Kralovéhradeckém kraji v obdobi
let 2007-2014. K dosazeni cile byla zvolena analytickda metoda, pomoci niz budou vypocitany
tzv. pomérové ukazatele. Vyhodnoceni téchto ukazatell odhali financni zdravi jednotlivych Iéka-
ren. Posouzenim analyzy se autorka prace pokusi najit spole¢né trendy a vyhodnotit je ve vztahu

k vyvoji Iékaren, |ékarenstvi a Iékové politiky statu.

4.2 Metodika

FA bylo podrobeno 20 |ékdren Kralovéhradeckého kraje, se zvlastnim zamérenim ptrimo na lékdrny
z Hradce Kralové, kterych bylo zanalyzovano 10 viz. Obrdzek 11. Zbylych 10 Iékaren bylo z rliznych
obci Kralovéhradeckého kraje viz. Obrdzek 10. Pocet |ékdren byl vybran tak, aby nebyla prace az
prili§ rozsahla, ale zaroven bylo moziné zhodnotit financni situaci lékaren a vysledovat urcité

trendy, ke kterym doslo ve sledovaném obdobi.

FA je vztazena na roky 2007-2014, protozZe se jedna o obdobi, ve kterém dochazelo k riznym
zménam (regulacni poplatky za recept, cenové regulace, rozmach fetézc(). Jednim z cilll je totiz

zjistit, jestli tyto zmény néjakym zplsobem ovlivnily hospodareni Iékaren.

Data a informace o hospodafeni |ékaren byly ziskdvany prostfednictvim webové databaze ! Ve-
Fejny rejstiik a Sbirka listin, kterou spravuje Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, na kterém
Ize vyhledat povinné zvefejiiované informace o jednotlivych Ucetnich jednotkach, jako jsou roz-
vahy a vykazy ziskd a ztraty. Tim z analyzy vypadly lékarny, které dle zakona ¢. 563/1991 Sb.,
o Ueetnictvi ' nemusi tyto dokumenty zvefejfiovat. Ve vétsiné se jednd o lékdrny provozované

fyzickymi osobami, pakliZe splfiuji véechny podminky tohoto zakona. 4

Postup vybirani Iékaren a ziskavani informaci o jejich hospodareni byl nasledujici: V databazi Iéka-
ren na webové strance SUKL %! byly vyfiltrovany Iékarny pfislusného regionu. V databazi Vefejny
rejstfik a Sbhirka listin > byly na zakladé nazvu lékarny dohledény pfisluiné dokumenty. Do ana-
lyzy byly zafazeny pouze ty lékarny, u kterych byly v letech 2007-2014 zverejnény samostatné
a kompletni dokumenty potfebné pro vyzkum. Ziskana dokumentace byla podrobena analyze po-

mérovymi ukazateli. K jejimu provedeni byl pouzit program Microsoft Excel, v némz byly vytvo-
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feny tabulky, provedeny vypocty a zhotoveny vsechny grafy. Podle skutec¢nosti, zda je dana lé-
karna nezavisl3, soucasti virtualniho fetézce pevné sité, byly rozdéleny do 3 skupin a tyto skupiny

jsou vyhodnoceny souhrnné.

K dal$imu zpfesnéni vysledkl a lepsimu vyhodnocovani byl sestaven dotaznik, ktery mél pfinést
dalsi informace o lékarnach zahrnutych v analyze. Otazky v dotazniku byly zamérené na konku-

renci v okoli dané |ékarny, vérnostni akce a bonusy, virtualni sité. Dotaznik byl zaslan elektronic-

kou postou na emailové adresy uvedené v databazi lékdren SUKL“?. BohuZel odpovédélo pouze
5 % respondentt (1 Iékarna), a tak se od tohoto pokusu ustoupilo.

Obrdzek 10: Mapa analyzovanych neanalyzovanych lékdren v Krdlovéhradeckém kraji [40]
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Obrdzek 11: Mapa analyzovanych a neanalyzovanych lékdren v Hradci Krdlové 4!
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4.3 Vysledky

4.3.1 Soukromé ,nezavislé” lékarny

Analyze byly podrobeny 4 soukromé |ékarny, které nejsou soucasti fetézce ani virtudlnich siti. Dvé
z lékaren maji provozovnu v Hradci Kralové, zbylé dvé plsobi v jinych obcich

Pfimo v Hradci Kralové je konkurence lékaren velmi vysoka. K listopadu 2017 je dle databaze
SUKL ™ evidovano ve mésté 39 lékdren. V celém okrese Hradec Kralové je pocet obyvatel na

jednu lékarnu 2810, coz je dle databdaze jeden z okresl s nejnizsim poétem obyvatel na jednu lé-
kdrnu. 41
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1) Lékarna Tilia, Hradec Krdlové
Tabulka 6: Bilance Lékdrny Tilia 2007-2014

ROZVAHA (vybrané polozky) 2007 2008

AKTIVA CELKEM 4337 4149 4260 4133 3879 3811 3089 3568
Dlouhodoby majetek (hmotny) 764 732 700 669 638 608 576 545
Obézna aktiva (OA) 3466 3304 3452 3354 3107 3091 2398 2915
OA —zasoby 1588 1617 1586 1409 1305 1209 1085 1127
OA — kratkodobé pohledavky 1134 949 900 663 718 649 511 760
OA — kratkodoby financ. majetek 744 738 966 1282 1084 1233 802 1028
PASIVA CELKEM 4337 4149 4260 4133 3879 3811 3089 3568
Vlastni kapital 3085 3238 3271 3079 2864 2795 2186 1696
Zakladni kapital 102 102 102 102 102 102 102 102
Cizi kapital — kratkodobé zévazky 1244 901 984 1046 997 1009 895 1857
Cizi kapital — bankovni Uvéry 0 0 0 0 0 0 0 0
Cizi kapital — celkovy 1244 901 984 1046 997 1009 895 1857

Tabulka 7: Vykazy ziski a ztrat Lékdrny Tilia 2007-2014

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (vybrané polozky) ‘ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 ‘ 2013 2014

Trzby za prodej zbozi 1376 1269 1277 1047 9912 9975 8458 1123
Obchodni marze 2767 2767 2747 2216 2096 2322 1866 1936
Provozni vysledek hospodareni -27 169 38 -187 32 208 -229 -472
Financni vysledek hospodareni -16 -16 -5 -5 -8 -12 -19 -18
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost -43 153 33 -192 24 171 -248 -490
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi -43 153 33 -192 24 171 -248 -490
Vysledek hospodareni pfed zdanénim -43 153 33 -192 24 196 -248 -490
Tabulka 8: Poméroveé ukazatele Lékdrny Tilia pro roky 2007-2014
LIKVIDITA 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
béina 2,79 3,67 3,51 3,21 3,12 3,06 2,68 1,57
rychla 1,51 1,87 1,90 1,86 1,81 1,87 1,47 0,96
okamzita 0,60 0,82 0,98 1,23 1,09 1,22 0,90 0,55
ZADLUZENOST
zadluZenost % 28,7 21,7 23,1 25,3 25,7 26,5 29,0 52,0
financni paka 1,41 1,28 1,30 1,34 1,35 1,36 1,41 2,10
RENTABILITA (vynosnost)
rentabilita trzeb % -0,3 1,2 0,3 -1,8 0,2 1,7 -2,9 -4,4
ROA % -1,0 3,7 0,8 -4,6 0,6 4,5 -8,0 -13,7
ROE % -1,4 4,7 1,0 -6,2 0,1 6,1 -11,3 | -28,9
AKTIVITA
pocet obratl zasob (za rok) 8,67 7,81 8,07 7,41 7,60 8,25 7,80 9,98
pocet dnl jednoho obratu 41,53 | 46,09 | 44,62 | 48,55 | 47,40 | 43,63 | 46,18 | 36,09
priimérnd doba inkasa (dny) 29,66 | 27,05 | 25,32 | 22,85 | 26,08 | 23,42 | 21,75 | 24,34
obrat celkovych aktiv (za rok) 3,17 3,04 3,00 2,53 2,56 2,62 2,74 3,15
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2) Lékdrna Herba, Hradec Krdlové
Tabulka 9: Bilance Lékdrny Herba 2007-2014

ROZVAHA (vybrané polozky)

AKTIVA CELKEM 5692 5286 5167 4860 3107 3056 3349 3377
Dlouhodoby majetek (hmotny) 660 611 434 434 220 163 163 112
Obézna aktiva (OA) 5032 4675 4733 4388 2887 2893 3218 3264
OA —zasoby 3842 3782 3965 3653 2539 2390 2564 2684
OA — kratkodobé pohledavky 1045 580 457 510 236 308 275 269
OA — kratkodoby financ. majetek 144 313 311 225 112 195 379 311
PASIVA CELKEM 5692 5286 5167 4860 3107 3056 3349 3377
Vlastni kapital -365 -380 -372 -854 -1357 -1306 -1230 -956
Zakladni kapital 450 450 450 450 450 450 450 450
Cizi kapital — kratkodobé zavazky 5617 5283 4963 5126 2736 2562 2732 2445
Cizi kapital — bankovni Uvéry 377 383 576 587 1728 1801 1848 1848
Cizi kapital — celkovy 5995 5666 5539 5714 4464 4363 4580 4293

Tabulka 10: Vykazy ziskii a ztrat Lékdrny Herba 2007-2014

VYKAZ ZISKU A ZTRAT (vybrané polozky) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Trzby za prodej zbozi 1626 | 1634 | 1570 | 1309 | 1048 | 8129 | 7773 | 7583
Obchodni marze 3455 4031 3882 3234 2256 1765 1764 | 1829
Provozni vysledek hospodareni 132 13 78 -404 -436 92 146 338

Financni vysledek hospodareni -47 -26 -70 -77 -67 -42 -70 -64

Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 85 -14 7 -481 -503 50 76 274
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 11 -15 8 -482 -503 50 76 274
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 11 -15 8 -482 -503 50 76 274

Tabulka 11: Pomérové ukazatele Lékdrny Herba pro roky 2007-2014

LIKVIDITA 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
béznd 0,90 0,88 0,95 0,86 1,06 1,13 1,18 1,33
rychla 0,21 0,17 0,15 0,14 0,13 0,20 0,24 0,24
okamzita 0,03 0,06 0,06 0,04 0,04 0,08 0,14 0,13
ZADLUZENOST

zadluZenost % 105,3 | 107,2 | 107,2 | 117,6 | 143,7 | 142,8 | 136,8 | 127,1
finan¢ni paka -15,59 | -13,91 | -13,89 | -5,69 | -2,29 | -2,34 | -2,72 | -3,53
RENTABILITA (vynosnost)

rentabilita trzeb 0,1 -0,1 0,1 -3,7 -4,8 0,6 1,0 3,6
ROA 0,2 -0,3 0,2 -9,9 -16,2 1,6 2,3 8,1
ROE -3,0 NA -2,2 NA NA -3,8 -6,2 -28,7
AKTIVITA

obrat zasob za rok 4,23 4,31 3,98 3,56 4,13 3,40 3,03 2,83
pocet dnl jednoho obratu 85,03 | 83,51 | 90,46 | 101,01 | 87,07 | 105,84 |118,75|127,42
primérna doba inkasa (dny) 23,13 | 12,81 | 10,43 | 14,10 | 8,09 | 13,64 | 12,74 | 12,77
obrat celkovych aktiv (za rok) | 2,86 3,08 3,05 2,68 3,38 2,66 2,32 2,25
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3) Broumovska lékarna, Broumov
Tabulka 12: Bilance Broumovské lékdarny 2007-2014

ROZVAHA (vybrané polozky) ‘ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 7605 6645 5878 5352 4645 4334 3802 3571
Dlouhodoby majetek (hmotny) 3956 3947 4010 3502 3004 2512 2024 1912
Obézna aktiva (OA) 3439 2506 1707 1765 1586 1764 1756 1628
OA — zasoby 566 784 454 374 417 437 394 287
OA — kratkodobé pohledavky 1266 1025 802 674 749 633 483 508
OA — kratkodoby finan¢. majetek 1592 682 436 716 419 693 878 832
PASIVA CELKEM 7605 6645 5878 5352 4645 4334 3802 3571
Vlastni kapital 994 1406 1160 468 430 503 745 871
Zékladni kapital 100 100 100 100 100 100 100 100
Cizi kapital — kratkodobé zadvazky 5711 4134 3663 3483 2814 2821 3052 2699
Cizi kapital — bankovni Uvéry 0 0 0 0 0 0 0 0
Cizi kapitél — celkovy 6611 | 5239 | 4718 | 4884 | 4215 | 3826 | 3052 | 2699
Tabulka 13: Vykazy ziski a ztrat Broumovské lékarny 2007-2014
VYKAZ ZISKU A ZTRATY (vybrané polozky) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Trzby za prodej zbozi 25283 | 25140 | 23389 | 18459 | 16308 | 17384 | 17348 | 17046
Obchodni marze 4841 | 5190 | 4469 | 3352 | 3061 | 3641 | 3481 | 3250
Provozni vysledek hospodareni 262 674 512 -265 -7 170 487 568
Financni vysledek hospodareni -20 -19 -11 -12 -13 -11 -11 -18
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 242 653 407 -285 -38 72 314 440
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 242 653 407 -285 -38 72 314 440
Vysledek hospodareni pred zdanénim 242 655 501 -277 -20 159 476 550
Tabulka 14: Pomérové ukazatele Broumovské lékdrny pro roky 2007-2014
LIKVIDITA 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
béina 0,60 0,61 0,47 0,51 0,56 0,63 0,58 0,60
rychla 0,50 0,42 0,34 0,40 0,42 0,47 0,45 0,50
okamZita 0,28 0,17 0,12 0,21 0,15 0,25 0,29 0,31
ZADLUZENOST
zadluZenost % 86,9 78,8 80,3 91,3 90,7 88,3 80,3 75,6
financni paka 7,65 4,73 5,07 | 11,44 | 10,80 | 8,62 5,10 4,10
RENTABILITA (vynosnost)
rentabilita trzeb 0,96 2,60 1,74 | -1,54 | -0,23 | 0,41 1,81 2,58
ROA 3,18 9,83 6,92 | -5,33 | -0,82 | 1,66 8,26 | 12,32
ROE 24,35 | 46,44 | 35,09 |-60,90 | -0,88 | 14,31 | 42,15 | 50,52
AKTIVITA
obrat zasob za rok 44,67 | 32,07 | 51,52 | 49,36 | 39,11 | 39,78 | 44,03 | 59,39
pocet dni jednoho obratu 8,06 | 11,23 | 6,99 7,29 9,21 9,05 8,18 6,06
priimérnd doba inkasa (dny) 18,03 | 14,68 | 12,34 | 13,14 | 16,53 | 13,11 | 10,02 | 10,73
obrat celkovych aktiv (za rok) 3,32 3,78 3,98 3,45 3,51 4,01 4,56 4,77
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4) Lékarna Rosa, Hostinné
Tabulka 15: Bilance Lékdrny Rosa 2007-2014

ROZVAHA (vybrané polozky) 2007 2008

AKTIVA CELKEM 3564 3255 2588 2355 1961 2256 1781 1871
Dlouhodoby majetek (hmotny) 292 270 392 314 250 187 168 154

Obézna aktiva (OA) 3265 2831 2067 1950 1664 2035 1597 1711
OA —zasoby 1303 141 884 800 850 796 685 598

OA — kratkodobé pohledavky 1201 787 566 583 457 492 318 500

OA — kratkodoby financ. majetek 271 306 112 54 -97 286 126 145

PASIVA CELKEM 3564 3255 2588 2355 1961 2256 1781 1871
Vlastni kapital 771 808 898 547 483 676 546 494

Zakladni kapital 100 100 100 100 100 100 100 100

Cizi kapital — kratkodobé zavazky 2787 2426 1598 1738 1391 1541 1096 1193
Cizi kapital — bankovni Uvéry 0 0 85 36 0 0 0 165

Cizi kapital — celkovy 2787 2426 1683 1774 1391 1541 1096 1358

Tabulka 16: Vykazy ziskii a ztrat Lékdrny Rosa 2007-2014

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (vybrané polozky) = 2007 2008 2009
Trzby za prodej zbozi 11669 | 11329 | 10850 | 8503 | 7989 | 7993 | 6583 | 6040
Obchodni marze 2443 2439 2387 1826 1681 1866 1621 1438
Provozni vysledek hospodareni 246 67 64 -192 -63 225 -45 -13
Financni vysledek hospodareni 3 3 -7 -31 -28 -12 -85 -38
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 184 37 89 -223 -91 193 -130 -52
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 184 37 89 -223 -91 193 -130 -51
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 249 70 157 -223 -91 214 -130 -52
Tabulka 17: Pomérové ukazatele Lékdrny Rosa pro roky 2007-2014
LIKVIDITA 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
béina 1,17 1,17 | 1,29 1,12 1,20 | 1,32 1,46 | 1,43
rychla 070 | 1,11 | 0,74 | 0,66 | 0,59 | 0,80 | 0,83 | 0,93
okamzita 0,27 | 0,78 | 0,39 | 0,33 | 0,26 | 0,48 | 0,54 | 0,51
ZADLUZENOST
ZadluZenost % 78,20 | 74,53 | 65,03 | 75,33 | 70,93 | 68,31 | 61,54 | 72,58
financni paka 462 | 403 | 288 | 431 | 406 | 3,34 | 3,26 | 3,79
RENTABILITA (vynosnost)
rentabilita trzeb 1,58 0,33 0,82 | -2,62 | -1,14 | 2,41 | -1,97 | -0,84
ROA 516 | 1,14 | 3,44 | -9,47 | 4,64 | 8,55 | -7,30 | -2,73
ROE 23,87 | 4,58 | 9,91 |-40,77| -1,88 | 28,55 |-23,81|-10,32
AKTIVITA
obrat zasob (za rok) 8,96 9,13 | 12,27 | 10,63 | 9,40 | 10,04 | 9,61 | 10,10
pocet dnl jednoho obratu 40,20 | 4,48 | 29,33 | 33,87 | 38,30 | 35,85 | 37,46 | 35,64
priimérnd doba inkasa (dny) 37,05 | 25,01 | 18,78 | 24,68 | 20,59 | 22,16 | 17,39 | 29,80
obrat celkovych aktiv (za rok) 3,27 3,48 | 4,19 3,61 | 4,07 | 3,54 | 3,70 | 3,23
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Ukazatele bézné likvidity jsou u vySe analyzovanych lékdren nizsi, nez jsou obecné doporucované
hodnoty 1,5-2,5. Vyjimkou je Lékdrna Tilia, jak je patrné z Grafu 4, ktery zaznamenava vyvoj bézné
likvidity v case. U této lékarny jsou hodnoty vSech druh likvidity vesmés vyssi a maji sestupnou
tendenci. U zbylych tfi Iékaren pak likvidity v prabéhu let mirné stoupd nebo maji stabilni hodnoty.
U Broumovské lékarny a Lékarny Rosa jsou, napfic nizkym hodnotam bézné a rychlé likvidity, ide-
alni az vyssi hodnoty ukazatele okamzité likvidity. Lékarna Herba ma vSechny hodnoty likvidit

nizké, ale jejich trend je rostouci.

Graf 4: Bézna likvidita nezavislych soukromych lékdren v letech 2007-2014
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Celkovy cizi kapital, ktery je uveden u vSech Iékdren na poslednim Fadku rozvahy, se u vSech léka-
ren snizuje. U Lékarny Herba se sniZil témér o tfetinu, u Rosy o polovinu a u Broumovské lékarny
dokonce o témér tfi Ctvrtiny. U Lékdrny Tilia je trend nejednotny, ve sledovaném obdobi hodnoty

klesaji a stoupaji. V roce 2014 ma lékarna nejvyssi hodnotu celkového ciziho kapitalu.

Vypocty zadluZenosti jako pomérového ukazatele zaznamendvaiji situaci Ilékaren mnohem méné
pozitivné, jak je vidét v Grafu 5. Nejméné zadluzenou lékarnou v této skupiné je Tilia, ktera ma
i pres rlst tohoto ukazatele mensi hodnoty nez primeér sledovanych lékaren. Lékarny Broumovska
a Rosa maiji velmi stabilni hodnoty, které se vyznamné nelisi od priméru. Naproti tomu Lékarna
Herba zaznamendva v Case narUst zadluZzenosti a pak pozvolné snizovani, pfesto hodnoty prevy-

Suji hranici 100 % po celou dobu sledovani.
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Graf 5: ZadluZenost nezavislych soukromych Iékdren v letech 2007-2014
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Efekt finanéni paky plsobi, az na Lékarnu Herba, v této skupiné pozitivné na zvySovani vynosnosti
vlastniho kapitalu. Pro Lékarnu Herba ma vyuzivani ciziho kapitalu negativni vliv na rentabilitu.

Rentabilita

U této skupiny lékdren si Ize na prvni pohled vSimnout, Ze v ¢asové ose vznikaji velké vykyvy
u ukazatell rentability, jak ukazuje Graf 6, na kterém je zachycen vyvoj ROS.

Graf 6: Rentabilita trZzeb nezdvislych soukromych lékdren v letech 2007-2014
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V Grafu 6 je zaznamenatelné signifikantni snizeni ROS v roce 2010, kdy se vSechny soukromé |é-
karny dostaly do zdpornych hodnot. Jejich trzby tak byly ztratové. U Iékdren Tilia a Rosa nasleduje
druhy vyznamny propad do zadpornych hodnot v roce 2013. To vSak odpovida trendu, ktery se vy-
skytl ve sledované skupiné lékaren, kterou reprezentuje priamérna hodnota rentability trzeb v da-
ném grafu. U vSech lékaren, mimo Lékarnu Tilia, doslo v roce 2014 k rlstu ROS, coZ naopak neod-

povida trendu, ktery byl klesajici.

Vysledky ROA témér uplné kopiruji trend vyvoje ROS jednotlivych lékaren. V roce 2010 doslo vy-

raznému propadu ROA u vSech lékaren. U Lékarny Herba se ROA markantné propadla
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i vroce 2011, stejné jako rentabilita trZzeb. V roce 2013 pak nastal druhy propad u Lékarny Tilia

a Rosa.

Situace ohledné ROE je v ¢asové ose u vSech |ékdren velmi nevyrovnang, vyskytuji se vykyvy
a nelze vyhodnotit jednotny trend. U lIékaren v Hradci Krdlové ROE béhem let klesa a v roce 2014
dosahuje dokonce ztratu na kazdé investované koruné témér 29 haléra ztratu. U Lékarny Herba
nelze ve tfech letech ROE vypocitat, protoZe je hodnota vlastniho kapitalu negativni a zaporny je

také VH. Matematickou operaci by vySel nesmyslny vysledek, ktery by neodpovidal realité.

U Iékdren mimo Hradec Kralové je situace odlisna. ROE ma u Broumovské lékarny v letech 2007-
2009 dobré vysledky, ale v roce 2010 nastal zvrat a ROE nabylo zaporné hodnoty. Situace se pak
postupné zlepSovala a roce 2013 byla na hodnoté let 2007-2009, v roce 2014 dokonce jesté
stoupla. Lékarna Rosa ma ve vyvoji ROE dva vykyvy do zapornych hodnot, a to v roce 2010 a 2013,

v nasledujicim roce byly vysledky vZdy pfiznivéjsi a pfibliZovaly se k pozitivnim hodnotam.

Vyse analyzované lékarny je mozné podle vysledk(l obratu zasob rozdélit na 2 skupiny. Do té prvni
patfi Broumovska lékarna s primérnym poctem 45 obratll za rok. Lékarna tak dokaze otocit svij
sklad priimérné za 8 dni. Zbylé lékarny jsou svymi obraty pod priimérem. Lékarna Tilia obrati za-
soby primérné 8krat za rok a Rosa 10krat za rok. Nejhlre je na tom s obraty Lékarna Herba, kterd

vy

drobné zachycena v Grafu 7.

Graf 7: Pocty obratii zdsob nezdvislych soukromych lékdren v letech 2007-2014
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Primérna doba inkasa u Zadné z Iékaren neprekracuje jeden mésic, to znamen3, Ze lékarny dosta-
nou do mésice zaplaceno za prodané zboZi. Nejdelsi dobu inkasa méla Lékarna Rosa v roce 2007
a to 37 dni. V této skupiné jsou dvé lékarny, které maji dobu inkasa kratsi, a to cca 14 dni, jedna

se o Broumovskou lékarnu a Lékarnu Herba.
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Pfes to, Ze rozdily v poc¢tu obratu zasob a primérné doby inkasa jsou mezi lékarnami signifikant-
néjsi, tak v obratu celkovych aktiv nejsou propastné rozdily. VSechny Iékdrny pokryji svymi trzbami
aktiva spolecnostiv rozmezi 2,79-3,92x. Lepsich vysledk( tohoto ukazatele dosahuiji lékarny s pro-

vozovnou mimo Hradec Kralové.

Vykazy zisk( a ztrat

PFi porovnavani téchto ucetnich dokladd sledovanych lékaren lze konstatovat, Ze u viech podnikd,
mimo Lékarnu Herba, doslo v pribéhu sledovanych let k poklesu hodnoty trzeb. | kdyz se trzby

Lékarny Herba za sledované obdobi vice nez z¢tyrnasobily, u vSech Iékdren doslo ke sniZzovani ob-

chodni marze. Hodnota obchodni marze se snizila za sledované obdobi o tfetinu aZ polovinu.

Dale si Ize vSimnout, Ze vSechny |ékarny maji, aZ na par vyjimek, negativni vysledky v oblasti fi-

nancniho vysledku hospodareni.

Graf 8: Vysledky hospodareni nezdvislych soukromych lékdren v letech 2007-2014
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Hodnota, o kterou se vSak vedeni zajima ze vSeho nejvice, je VH. VH pfed zdanénim jsou zazna-
menany v Grafu 8. Vsechny soukromé Iékarny se dostaly v roce 2010 do ztraty, sniZzeni hospodar-

ského vysledku v tomto roce je vSak trendem u vétSiny analyzovanych Iékdren.

4.3.2 Virtualni retézce lékaren

Ve vzorku 20 lékdren bylo analyzovdno celkem 9 Iékdren, které jsou soucasti nékteré
z tzv. virtudlnich siti. Tfi z téchto Iékaren maji provozovnu v Hradci Kralové a zbylych 6 pak v jinych

obcich Kralovéhradeckého kraje.
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1) Lékarna v Lipkdch, Hradec Kralové
Tabulka 18: Bilance Lékdrny v Lipkdch 2007-2014

RO AHA brane polo 00 008 D09 010 0 0 0

AKTIVA CELKEM 4570 4131 4255 4237 3588 4256 3811 4604
Dlouhodoby majetek (jen hmotny) 26 12 215 690 480 384 230 115
Obézna aktiva (OA) 4544 4119 4040 3547 3075 3831 3537 4417
OA - zasoby 1356 1440 1240 1279 1042 1123 1111 1296
OA — kratkodobé pohledavky 1841 1294 2023 923 1144 1051 807 923
OA — kratkodoby finanéni majetek 1347 1385 777 1345 889 1657 1619 2198
PASIVA CELKEM 4570 4131 4255 4237 3588 4256 3811 4604
Vlastni kapital 2202 2334 2275 1811 1098 1628 1825 2094
Zakladni kapital 200 200 200 200 200 200 200 200
Cizi kapital — kratkodobé zévazky 2368 1797 1765 1880 2081 2339 1772 2405
Cizi kapital — bankovni Uvéry 0 0 215 456 329 254 173 86
Cizi kapital — celkovy 2368 1797 1980 2426 2447 2627 1979 2529
Tabulka 19: Vykazy ziski a ztrat Lékdrny v Lipkdch 2007-2014

0 , A = e = Ll - L : : : tLh
Trzby za prodej zboZi 19374 | 16111 | 15921 | 14578 | 14908 | 15645 | 13785 | 14204
Obchodni marze 3268 2577 2544 2061 2176 2904 2484 2618
Provozni vysledek hospodareni 198 160 292 -398 -625 580 237 346
Finan¢ni vysledek hospodafeni -29 10 -51 -65 -87 -50 -41 -37
Vysledek hospodareni za béZznou ¢innost 127 135 177 -463 -712 530 196 269
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 127 135 177 -463 -712 530 197 269
Vysledek hospodareni pred zdanénim 169 170 241 -463 -712 530 197 309

Tabulka 20: Pomérové ukazatele Lékdrny v Lipkdch pro roky 2007-2014

LIKVIDITA 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
béina 1,92 2,29 2,29 1,89 1,48 1,64 2,00 1,84
rychla 1,35 1,49 1,59 1,21 0,98 1,16 1,37 1,30
okamzitd 0,57 0,77 0,44 0,72 0,43 0,71 0,91 0,91
ZADLUZENOST
zadluZenost % 51,82 | 43,50 | 46,53 | 57,26 | 68,20 | 61,72 | 51,93 | 54,93
finanéni paka 2,08 1,77 1,87 2,34 3,27 2,61 2,09 2,20
RENTABILITA (vynosnost)
rentabilita trzeb 0,66 0,84 1,11 | -3,18 | -4,78 | 3,39 1,43 1,89
ROA 2,78 3,27 4,16 |-10,93|-19,84| 12,45 | 5,17 5,84
ROE 5,77 5,78 7,78 |-25,57 | -6,48 | 32,56 | 10,79 | 12,85
AKTIVITA
obrat zésob za rok 14,29 | 11,19 | 12,84 | 11,40 | 14,31 | 13,93 | 12,41 | 10,96
pocet dnl jednoho obratu 25,20 | 32,18 | 28,04 | 31,58 | 25,16 | 25,84 | 29,01 | 32,85
primérna doba inkasa (dny) 34,21 | 28,91 | 45,74 | 22,79 | 27,63 | 24,18 | 21,08 | 23,39
obrat celkovych aktiv (za rok) 4,24 3,90 3,74 3,44 4,15 3,68 3,62 3,09
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2) Lékarna Alma, Hradec Kralové
Tabulka 21: Bilance Lékdarny Alma 2007-2014

RO AHA pbrane polo

008

AKTIVA CELKEM 8050 8033 5295 6426 6904 6953 6207 6051
Dlouhodoby majetek (jen hmotny) 44 48 25 25 14 39 39 20
Obézna aktiva (OA) 7962 7944 5214 6367 6844 6845 6114 6000
OA - zasoby 2222 2681 1922 1999 1917 1938 1823 1679
OA — kratkodobé pohledavky 1920 1555 1309 1900 1314 1236 1045 1144
OA — kratkodoby finanéni majetek 3820 3708 1983 2468 3613 3671 3246 3177
PASIVA CELKEM 8050 8033 5295 6426 6904 6953 6207 6051
Vlastni kapital 4093 4069 4074 3953 4182 4351 4321 4398
Zakladni kapital 100 100 100 100 100 100 100 100
Cizi kapital — kratkodobé zévazky 2467 2474 1221 2459 2723 2612 1895 1661
Cizi kapital — bankovni Uvéry 0 0 0 0 0 0 0 0
Cizi kapital — celkovy 3932 3939 1221 2459 2723 2612 1895 1661
Tabulka 22: Vykazy ziskii a ztrat Lékdrny Alma 2007-2014
. : S EIRE WEDIE (e 00 008 009 010 0 0 0 0
Trzby za prodej zbozi 30487 | 29521 | 29956 | 30025 | 30315 | 25129 | 23314 | 22327
Obchodni marze 6205 6763 6654 5988 5978 6343 5907 5666
Provozni vysledek hospodareni -27 ) 13 -114 242 178 -23 85
Finan¢ni vysledek hospodafeni -7 -8 -6 -6 11 7 -8 -8
Vysledek hospodareni za béZznou €innost | -45 -23 4 -120 229 169 -31 77
Vysledek hospodafeni za U¢etni obdobi -10 -23 4 -120 229 169 -31 77
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 1 1 7 -120 253 185 -31 77
Tabulka 23: Pomérové ukazatele Lékarny Alma pro roky 2007-2014
LIKVIDITA 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
béina 3,23 3,21 4,27 2,59 2,51 2,62 3,23 3,61
rychla 2,33 2,13 2,70 1,78 1,81 1,88 2,26 2,60
okamzitd 1,55 1,50 1,62 1,00 1,33 1,41 1,71 1,91
ZADLUZENOST
zadluZenost % 48,84 | 49,04 | 23,06 | 38,27 | 39,44 | 37,57 | 30,53 | 27,45
finan¢ni paka 1,97 1,97 1,30 1,63 1,65 1,60 1,44 1,38
RENTABILITA (vynosnost)
rentabilita trzeb -0,15 | -0,08 | 0,01 | -0,40 | 0,76 0,67 | -0,13 | 0,34
ROA -0,12 | -0,29 | 0,08 | -1,87 | 3,32 2,43 | -0,50 | 1,27
ROE -0,24 | -0,57 | 0,10 | -3,04 | 0,55 3,88 | -0,72 1,75
AKTIVITA
obrat zasob za rok 13,72 | 11,01 | 15,59 | 15,02 | 15,81 | 12,97 | 12,79 | 13,30
pocet dnl jednoho obratu 26,24 | 32,69 | 23,10 | 23,97 | 22,76 | 27,76 | 28,15 | 27,07
primérna doba inkasa (dny) 22,67 | 18,96 | 15,73 | 22,78 | 15,60 | 17,71 | 16,14 | 18,45
obrat celkovych aktiv (za rok) 3,79 3,67 5,66 4,67 4,39 3,61 3,76 3,69
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3) Lékarna Pod Strani, Hradec Kralové
Tabulka 24: Bilance Lékdarny Pod Strani 2007-2014

ROZVAHA (vybrané polozky) 2008 2009

AKTIVA CELKEM 190 1417 1653 2137 2023 2323 1921 2080
Dlouhodoby majetek (jen hmotny) 0 0 0 356 324 275 183 102
Obézna aktiva (OA) 90 1297 1580 1717 1680 2028 1718 1952
OA —zasoby 0 546 636 710 701 738 675 838
OA — kratkodobé pohledavky 0 605 864 993 924 966 827 896
OA — kratkodoby finan¢ni majetek 90 146 80 15 55 324 26 218
PASIVA CELKEM 190 1417 1653 2137 2023 2323 1921 2080
Vlastni kapital 190 607 1072 1015 1032 1386 1392 1555
Zakladni kapital 200 200 200 200 200 200 200 200
Cizi kapital — kratkodobé zavazky 0 810 581 793 739 768 449 472
Cizi kapital — bankovni Uvéry 0 0 0 329 252 169 80 0
Cizi kapital — celkovy 0 810 581 1122 991 937 529 472

Tabulka 25: Vykazy ziski a ztrat Lékdrny Pod Strdni 2007-2014

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (vybrané polozky) | 2007 2008

Trzby za prodej zbozi 0 9382 9979 8776 9136 9476 9194 8872
Obchodni marze 0 2106 2473 2150 2054 2479 2147 2113
Provozni vysledek hospodareni -10 573 624 14 115 534 232 262
Financni vysledek hospodareni 0 -49 -43 -70 -98 -94 -98 -58
Vysledek hospodareni za béZznou ¢innost -10 416 465 -56 17 354 107 163
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi -10 416 465 -56 17 354 107 163
Vysledek hospodareni pfed zdanénim -10 525 582 -56 17 440 134 204
Tabulka 26: Pomérové ukazatele Lékdarny Pod Strani pro roky 2007-2014
LIKVIDITA 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
bézna NA 1,60 | 2,72 | 2,17 | 2,27 | 2,64 | 3,83 | 4,14
rychla NA 093|162 1,27 | 1,32 | 1,68 | 2,32 | 2,36
okamzita NA 0,18 | 0,14 | 0,02 | 0,07 | 0,42 | 0,48 | 0,46
ZADLUZENOST
zadluZenost % 0,00 |57,16|35,15|52,50(48,99|40,34|27,54|22,69
financni paka 1,00 233|154 |2,11 | 196|168 | 1,38 | 1,34
RENTABILITA (vynosnost)
rentabilita trzeb NA 4,43 | 466 |-0,64| 0,19 | 3,74 | 1,16 | 1,84
ROA -5,26 [29,36(28,13|-2,62 | 0,84 |15,24| 5,57 | 7,84
ROE -5,26 [68,53(43,38|-5,52 | 0,16 |25,54| 7,69 | 10,48
AKTIVITA
obrat zasob za rok NA 17,18 |15,69(12,36|13,03|12,84|13,62|10,59
pocet dnl jednoho obratu NA 20,95|22,94|29,12|27,62 (28,04 | 26,43 | 34,00
prdmérna doba inkasa (dny) NA 23,21|31,17|40,73 (36,41 |36,70| 32,38 | 36,36
obrat celkovych aktiv (za rok) 0,00 6,62 | 6,04 | 4,11 | 4,52 | 4,08 | 4,79 | 4,27
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4) Lékarna U Stribrného orla, Nachod
Tabulka 27: Bilance Lékdrny U Stfibrného orla 2007-2014

ROZVAHA (vybrané polozky) 2007 2008 2009 2010

AKTIVA CELKEM 204 201 198 195 192 189 187 168
Dlouhodoby majetek (jen hmotny) 0 0 0 0 0 0 0 0
Obézna aktiva (OA) 168 164 161 158 155 152 150 131
OA — zasoby 0 0 0 0 0 0 0 0
OA — kratkodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0 0 0
OA — kratkodoby finan¢ni majetek 168 164 161 158 155 152 150 161
PASIVA CELKEM 204 201 198 195 192 189 187 168
Vlastni kapital 187 184 181 178 175 172 170 168
Zakladni kapital 200 200 200 200 200 200 200 200
Cizi kapital — kratkodobé zévazky 17 17 17 17 17 17 17 0
Cizi kapital — bankovni Uvéry 0 0 0 0 0 0 0 0
Cizi kapital — celkovy 17 17 17 17 17 17 17 0

Tabulka 28: Vykazy ziskii a ztrat Lékdrny U Stfibrného orla 2007-2014

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (vybrané polozky) 2007 2008 2009 2010 2011
Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0 0 0 0 0
Obchodni marze 0 0 0 0 0 0 0 0
Provozni vysledek hospodareni 0 -3 -3 -3 -3 -3 -2 0
Financni vysledek hospodareni 0 0 0 0 0 0 0 -2
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost -3 -3 -3 -3 -3 -3 -2 -2
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi -3 -3 -3 -3 -3 -3 -2 -2
Vysledek hospodareni pfed zdanénim -3 -3 -3 -3 -3 -3 -2 -2
Tabulka 29: Pomérové ukazatele Lékdarny U Stribrného orla pro roky 2007-2014*
LIKVIDITA 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
bézna 9,88 9,65 9,47 9,29 9,12 8,94 8,82 NA
rychla 9,88 9,65 9,47 9,29 9,12 8,94 8,82 NA
okamzita 9,88 9,65 9,47 9,29 9,12 8,94 8,82 NA
ZADLUZENOST
Zadluzenost % 8,33 8,46 8,59 8,72 8,85 8,99 9,09 0,00
finan¢ni paka 1,09 1,09 1,09 1,10 1,10 1,10 1,10 1,00
RENTABILITA (vynosnost)
rentabilita trzeb NA NA NA NA NA NA NA NA
ROA -1,47 | -1,49 | -1,52 | -1,54 | -1,56 | -1,59 | -1,07 | -1,19
ROE -1,60 | -1,63 | -1,66 | -1,69 | -0,17 | -1,74 | -1,18 | -1,19
AKTIVITA
obrat zdsob za rok NA NA NA NA NA NA NA NA
pocet dnl jednoho obratu NA NA NA NA NA NA NA NA
primérnda doba inkasa (dny) NA NA NA NA NA NA NA NA
obrat celkovych aktiv (za rok) 0 0 0 0 0 0 0 0

*nekompletni dokumentace poskytuje zkreslené vysledky
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5) Lékdarna Devétsil, Vrchlabi

Tabulka 30: Bilance Lékdrny Devétsil 2007-2014

RO AHA pbrane polo 00 008 00 010 0 0 0 0
AKTIVA CELKEM 15179 | 12576 | 12108 | 11932 | 13527 | 12530 | 12701 | 12619
Dlouhodoby majetek (jen hmotny) 89 26 0 57 19 0 0 0
Obézna aktiva (OA) 14404 | 11986 | 11659 | 11675 | 13508 | 12529 | 12700 | 12618
OA — zésoby 5277 5421 4954 4966 5022 4282 4205 3978
OA — kratkodobé pohledavky 2549 1542 1690 1899 1796 1651 1687 1462
OA — kratkodoby finanéni majetek 6578 5023 5016 5010 6689 6597 6808 7178
PASIVA CELKEM 15179 | 12579 | 12108 | 11932 | 13527 | 12530 | 12701 | 12619
Vlastni kapital 3668 4000 4261 4324 4448 4680 5144 5290
Zakladni kapital 200 200 200 200 200 200 200 200
Cizi kapital — kratkodobé zévazky 11511 8576 7847 7608 9079 7850 7557 7329
Cizi kapital — bankovni Uvéry 0 0 0 0 0 0 0 0
Cizi kapital — celkovy 11511 | 8576 7847 7608 9079 7850 7557 7329

Tabulka 31: Vykazy ziskii a ztrat Lékdrny Devétsil 2007-2014

. : S EIRE WEDIE (e 008 009 010 0 0 0 0
Trzby za prodej zbozi 39009 | 34010 | 32552 | 30722 | 30379 | 28743 | 29901 | 27144
Obchodni marze 7419 | 6225 | 5939 | 5699 | 5308 | 5976 | 6344 | 5794
Provozni vysledek hospodareni 334 242 169 -57 -101 -67 533 632
Financni vysledek hospodareni 76 193 183 190 252 328 -20 -397
Vysledek hospodareni za béZznou ¢innost 410 435 352 134 150 261 513 235
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 410 435 352 134 153 261 513 243
Vysledek hospodareni pred zdanénim 410 435 352 134 153 261 513 243

Tabulka 32: Pomérové ukazatele Lékarny Devétsil pro roky 2007-2014

LIKVIDITA 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
béina 1,25 1,40 1,49 1,53 1,49 1,60 1,68 1,72
rychla 0,79 | 0,77 | 0,8 | 0,88 | 0,93 1,05 1,12 1,18
okamzitd 0,57 | 0,59 | 0,64 | 063 | 0,74 | 0,84 | 0,90 | 0,98
ZADLUZENOST
zadluZenost % 75,84 | 68,19 | 64,81 | 63,76 | 67,12 | 62,65 | 59,50 | 58,08
finan¢ni paka 4,14 | 3,14 | 2,84 | 2,76 | 3,04 | 2,68 | 2,47 | 2,39
RENTABILITA (vynosnost)
rentabilita trzeb 1,05 1,28 1,08 | 0,44 | 0,50 | 0,91 1,72 | 0,90
ROA 2,70 | 3,46 2,91 1,12 1,13 2,08 | 4,04 1,93
ROE 11,18 | 10,88 | 8,26 | 3,10 | 0,34 | 5,58 | 9,97 | 4,59
AKTIVITA
obrat zasob za rok 739 | 6,27 | 657 | 6,19 | 6,05 | 6,71 | 7,11 | 6,82
pocet dnii jednoho obratu 48,70 | 57,38 | 54,79 | 58,19 | 59,51 | 53,63 | 50,63 | 52,76
pramérnd doba inkasa (dny) 23,52 | 16,32 | 18,69 | 22,25 | 21,28 | 20,68 | 20,31 | 19,39
obrat celkovych aktiv (za rok) 2,57 | 2,70 | 2,69 | 2,57 | 2,25 | 2,29 | 2,35 | 2,15

51




6) Krkonosskd lékdrna, Upice
Tabulka 33: Bilance Krkonosské Iékarny 2007-2014

ROZVAHA (vybrané polozky) 2007 2008 2009

AKTIVA CELKEM 7186 4506 4550 3413 3630 4306 3415 3316
Dlouhodoby majetek (jen hmotny) 135 47 0 0 16 577 696 696
Obézna aktiva (OA) 7042 4451 4377 3321 3310 3671 2691 2595
OA —zasoby 1436 1715 1626 1466 1220 1394 1142 971
OA — kratkodobé pohledavky 1561 1216 1434 1142 932 945 804 875
OA — kratkodoby finan¢ni majetek 4045 1520 1317 713 1158 1332 745 749
PASIVA CELKEM 7186 4506 4550 3413 3630 4306 3415 3316
Vlastni kapital 1761 1036 1188 768 864 864 127 161
Zakladni kapital 200 200 200 200 200 200 200 200
Cizi kapital — kratkodobé zavazky 5250 3463 3351 2630 2721 3458 3146 3146
Cizi kapital — bankovni Uvéry 162 0 0 0 0 0 0 0
Cizi kapital — celkovy 5412 3463 3351 2630 2721 3458 3146 3146

Tabulka 34: Vykazy ziskii a ztrat Krkonosské lékdrny 2007-2014

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (vybrané polozky) | 2007

Trzby za prodej zboZi 20925 19970 | 20726 19056 18045 18496 15547 13843
Obchodni marze 3946 4104 4210 3763 3590 4144 3229 2766
Provozni vysledek hospodareni 1027 963 1237 702 823 641 -553 272
Financni vysledek hospodareni -5 38 -4 -14 -23 -20 -35 -26
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 780 774 968 548 643 494 -588 246
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 780 774 968 548 643 494 -588 246
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 1022 | 1001 1233 688 800 621 -588 246

Tabulka 35: Pomérové ukazatele Krkonosské lékdrny pro roky 2007-2014

LIKVIDITA 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014
bézna 1,34 | 1,29 | 1,31 | 1,26 | 1,22 | 1,06 0,86 0,82
rychla 1,07 | 0,79 | 0,82 | 0,71 | 0,77 | 0,66 0,49 0,52
okamzita 0,77 | 0,44 | 0,39 | 0,27 | 0,43 | 0,39 0,24 0,24
ZADLUZENOST

zadluZenost % 75,31 | 76,85 | 73,65 | 77,06 | 74,96 | 80,31 | 92,12 | 94,87
financni paka 4,08 | 435 | 3,83 | 4,44 | 4,20 | 4,98 | 26,89 | 20,60
RENTABILITA (vynosnost)

rentabilita trzeb 3,73 | 3,88 | 467 | 2,88 | 3,56 | 2,67 | -3,78 1,78
ROA 10,85 | 17,18 | 21,27 | 16,06 | 17,71 | 11,47 | -17,22 | 7,42
ROE 44,29 | 74,71 | 81,48 | 71,35 | 7,44 | 57,18 |-462,99 | 152,80
AKTIVITA

obrat zasob za rok 14,57 | 11,64 | 12,75 | 13,00 | 14,79 | 13,27 | 13,61 | 14,26
pocet dnli jednoho obratu 24,71 | 30,92 | 28,24 | 27,70 | 24,34 | 27,13 | 26,44 | 25,25
prdmérna doba inkasa (dny) 26,86 | 21,92 | 24,91 | 21,57 | 18,59 | 18,39 | 18,62 | 22,76
obrat celkovych aktiv (za rok) 291 | 443 | 456 | 558 | 4,97 | 4,30 4,55 4,17
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7) Stara lékarna, Dviir Kralové nad Labem
Tabulka 36: Bilance Staré lékarny 2007-2014

ROZVAHA (vybrané polozky) 2007 2008

AKTIVA CELKEM 11342 9851 7851 7277 6832 6054 5755 5800

Dlouhodoby majetek (jen hmotny) 556 514 430 401 311 220 131 100

Obézna aktiva (OA) 10621 9209 7343 6836 6455 5766 5528 5569
OA —zasoby 3730 4085 3635 3530 2694 2730 2487 2530
OA — kratkodobé pohledéavky 1666 2545 2545 2051 2106 1887 1935 1920

OA - kratkodoby finanéni majetek 5225 2579 1163 1255 1655 1149 1106 1119

PASIVA CELKEM 11342 9851 7851 7277 6832 6054 5755 5800
Vlastni kapital 2594 2470 1599 1654 1961 2109 2340 1925
Zakladni kapital 200 200 200 200 200 200 200 200
Cizi kapital — kratkodobé zavazky 8748 7381 6187 5620 4867 3944 3316 3788
Cizi kapital — bankovni Uvéry 0 0 0 0 0 0 0 0

Cizi kapital — celkovy 8748 7381 6187 5620 4867 3944 3316 3788

Tabulka 37: Vykazy ziskii a ztrat Staré lékdrny 2007-2014

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (vybrané polozky) 2007 ‘ 2008 2009 2010 2011 2012 ‘ 2013 2014

Trzby za prodej zboZi 43554 | 39206 | 41233 | 38872 | 36757 | 33795 33468 | 31673
Obchodni marze 8503 8158 7546 7122 7410 7333 6984 6671
Provozni vysledek hospodareni 3221 2895 | 2037 1861 | 2225 | 2395 1534 1451
Financni vysledek hospodareni -38 -39 -56 -56 -60 -42 -46 -56

Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 2374 | 2250 | 1559 1445 1741 | 1889 1175 1117

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 2374 2250 1379 1434 1741 1889 1175 1117

Vysledek hospodareni pfed zdanénim 3183 | 2856 | 1801 1794 | 2165 | 2353 | 1488 | 1395

Tabulka 38: Pomérové ukazatele Staré lékdrny pro roky 2007-2014

LIKVIDITA 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
bézna 1,21 1,25 1,19 1,22 1,33 1,46 | 1,67 | 1,47
rychla 0,79 | 0,69 | 0,60 | 0,59 | 0,77 | 0,77 | 0,92 | 0,80
okamzita 060 | 035 | 0,19 | 0,22 | 0,34 | 0,29 | 0,33 | 0,30
ZADLUZENOST

zadluZenost % 77,13 | 74,93 | 78,81 | 77,23 | 71,24 | 65,15 | 57,62 | 65,31
financni paka 4,37 3,99 4,91 4,40 3,48 2,87 2,46 3,01
RENTABILITA (vynosnost)

rentabilita trzeb 5,45 5,74 3,34 3,69 4,74 5,59 3,51 3,53
ROA 20,93 | 22,84 | 17,56 | 19,71 | 25,48 | 31,20 | 20,42 | 19,26
ROE 91,52 | 91,09 | 86,24 | 86,70 | 8,88 | 89,57 | 50,21 | 58,03
AKTIVITA

obrat z4sob za rok 11,7 9,6 11,3 11,0 13,6 12,4 13,5 12,5
pocet dnl jednoho obratu 30,8 | 375 | 31,7 | 32,7 | 26,4 | 29,1 | 26,8 | 28,8
pramérna doba inkasa (dny) 13,8 23,4 22,2 19,0 20,6 20,1 20,8 21,8
obrat celkovych aktiv (za rok) 3,8 4,0 5,3 5,3 5,4 5,6 5,8 5,5
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8) Lékarna Viola, Opocno
Tabulka 39: Bilance Lékdrny Viola 2007-2014

ROZVAHA (vybrané polozky) ‘ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 4635 5254 4202 4046 5130 4926 5510 6056
Dlouhodoby majetek (jen hmotny) 0 115 95 44 0 0 0 0

Obézna aktiva (OA) 4628 5057 4098 3966 5088 4886 5447 5976
OA — zasoby 1279 1628 1571 1792 1335 1315 1380 1102
OA — kratkodobé pohledavky 1494 2957 2101 1336 3167 1282 1188 1149
OA — kratkodoby finan¢ni majetek 1855 472 426 838 586 79 179 603
PASIVA CELKEM 4635 5254 4202 4046 5130 4926 5510 6056
Vlastni kapital 696 825 745 625 688 714 1026 1359
Zakladni kapital 200 200 200 200 200 200 200 200
Cizi kapital — kratkodobé zavazky 3882 4087 3083 3330 2706 2916 2946 2967
Cizi kapital — bankovni Uvéry 0 274 298 0 1650 1192 1510 1656
Cizi kapital — celkovy 3882 4361 3381 3330 4356 4108 4456 4623

Tabulka 40: Vykazy ziski a ztrat Lékdrny Viola 2007-2014

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (vybrané polozky) ‘ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Trzby za prodej zboZi 19196 18374 19806 19468 19692 18505 17407 17918
Obchodni marze 3843 3248 3255 3141 3274 3957 3769 3860
Provozni vysledek hospodareni 616 167 33 -82 3 32 368 398
Financni vysledek hospodareni 28 0 -113 -32 61 -5 11 11
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 486 128 -80 -119 63 26 312 333
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 486 128 -80 -119 63 26 312 333
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 644 167 -80 -114 64 27 379 409
Tabulka 41: Pomérové ukazatele Lékdarny Viola pro roky 2007-2014
LIKVIDITA 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
béina 1,19 1,24 1,33 1,19 1,88 1,68 1,85 2,01
rychla 0,86 | 0,84 | 0,82 | 0,65 1,39 1,22 1,38 1,64
okamzita 0,48 | 0,12 | 0,14 | 0,25 0,22 | 0,78 | 0,98 1,26
ZADLUZENOST
zadluZenost % 83,75 | 83,00 | 80,46 | 82,30 | 84,91 | 83,39 | 80,87 | 76,34
financni paka 6,66 | 6,37 | 564 | 6,47 | 7,46 | 6,90 | 5,37 | 4,46
RENTABILITA (vynosnost)
rentabilita trzeb 253 | 070 | 040 | -061 1| 0,32 | 0,24 | 1,79 | 1,86
ROA 10,49 | 2,44 | -1,90 | -2,94 | 1,23 | 0,53 5,66 5,50
ROE 69,83 | 15,52 |-10,74|-19,04| 0,92 3,64 | 30,41 | 24,50
AKTIVITA
obrat zasob za rok 15,01 | 11,29 | 12,61 | 10,86 | 14,75 | 14,07 | 12,61 | 16,26
pocet dnl jednoho obratu 23,99 | 31,90 | 28,55 | 33,14 | 24,41 | 25,58 | 28,54 | 22,14
prdmérna doba inkasa (dny) 28,02 | 57,94 | 38,19 | 24,71 | 57,90 | 24,94 | 24,57 | 23,09
obrat celkovych aktiv (za rok) 4,14 | 350 | 4,71 | 481 | 3,84 | 3,76 | 3,16 | 2,96
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9) Lékarna Mgr. Josef Hradecky, Dobruska

Tabulka 42: Bilance Lékdarny Magr. Josef Hradecky 2007-2014

ROZVAHA (vybrané polozky) ‘ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 18540 | 19166 | 20428 | 20083 | 22393 | 19294 | 19306 | 17032
Dlouhodoby majetek (jen hmotny) 1089 1636 1272 989 786 655 595 538
Obézna aktiva (OA) 17401 | 17492 | 19118 | 19058 | 21572 | 18592 | 18671 | 16458
OA — zasoby 7926 8091 8028 7517 7416 7204 7242 7491
OA — kratkodobé pohledavky 7534 5797 5881 6255 6700 3146 9995 8487
OA — kratkodoby finan¢ni majetek 1941 3604 5207 5286 7456 8242 1434 480
PASIVA CELKEM 18540 | 19166 | 20428 | 20083 | 22393 | 19294 | 19306 | 17032
Vlastni kapital 6448 8593 11223 | 10843 | 12306 | 12473 | 13170 | 11694
Zakladni kapital 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Cizi kapital — krdtkodobé zavazky 11435 | 10573 9205 9240 10119 6808 6120 5322
Cizi kapital — bankovni Uvéry 667 0 0 0 0 0 0 0
Cizi kapital — celkovy 12092 | 10573 9205 9240 10119 6808 6120 5322
Tabulka 43: Vykazy ziski a ztrat Lékdrny Mgr. Josef Hradecky 2007-2014
VYKAZ ZISKU A ZTRATY (vybrané polozky) \ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Trzby za prodej zboZi 60188 58121 58895 56315 | 57577 | 48518 | 42509 | 43082
Obchodni marze 9744 | 10586 | 10583 | 9315 9410 9922 8012 7854
Provozni vysledek hospodareni 3520 | 3893 3170 1509 | 1643 | 2579 904 702
Financni vysledek hospodareni -47 96 118 501 161 99 -34 -55
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 2636 | 3144 2630 1619 | 1463 | 2168 697 524
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 2636 | 3144 2630 1619 1463 | 2168 697 524
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 3473 | 3989 3288 | 2010 | 1804 | 2678 870 647
Tabulka 44: Pomérové ukazatele Lékarny Mgr. Josef Hradecky pro roky 2007-2014
LIKVIDITA 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
béina 1,522 | 1,654 | 2,077 | 2,063 | 2,132 | 2,731 | 3,051 | 3,092
rychla 0,829 | 0,889 | 1,205 | 1,249 | 1,399 | 1,673 | 1,867 | 1,685
okamzitd 0,170 | 0,341 | 0,566 | 0,572 | 0,737 | 1,211 | 0,234 | 0,090
ZADLUZENOST
zadluZenost % 65,22 | 55,17 | 45,06 | 46,01 | 45,19 | 35,29 | 31,70 | 31,25
financni paka 2,88 | 223 |18 | 185 | 1,82 | 1,55 | 1,47 | 1,46
RENTABILITA (vynosnost)
rentabilita trzeb 438 | 5,41 | 4,47 | 2,87 | 2,54 | 4,47 | 1,64 | 1,22
ROA 14,22 | 16,40 | 12,87 | 8,06 | 6,53 | 11,24 | 3,61 | 3,08
ROE 40,88 | 36,59 | 23,43 | 1493 | 1,19 | 17,38 | 5,29 | 4,48
AKTIVITA
obrat zasob za rok 7,59 | 7,18 | 7,34 | 7,49 | 7,76 | 6,73 | 5,87 | 5,75
pocet dnl jednoho obratu 47,41 | 50,12 | 49,07 | 48,05 | 46,37 | 53,45 | 61,33 | 62,60
prdmérna doba inkasa (dny) 45,06 | 35,91 | 35,95 | 39,99 | 41,89 | 23,34 | 84,65 | 70,92
obrat celkovych aktiv (za rok) 3,25 | 3,03 | 2,88 | 2,80 | 2,57 | 2,51 | 2,20 | 2,53
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Likvidita

Vysledky likvidity u této skupiny Iékaren jsou nejednotné napfi¢ Iékarnami i jednotlivymi druhy
likvidity.

Lékarna v Lipkach ma idealni hodnoty bézné i rychlé likvidity, hodnoty likvidity okam?Zité vzristaji
az k pfilis vysokym hodnotam. Lékdarna Alma ma vSechny hodnoty likvidity vyssi, nez jsou hodnoty
doporucované. U Lékarny Pod Strani je viditelny vyvoj vSech tfi druh likvidity v ¢ase od idealnich
hodnot k hodnotam vyssim, nez jsou doporucované. U Lékarny U Stfibrného orla nelze likviditu
vyhodnotit, hodnoty jsou nesmysIné vysoké, je to zplUsobeno nekompletnimi vstupnimi daty.
U Lékarny Devétsil jsou hodnoty bézné a rychlé likvidity idealni, okamzita likvidita je pak vyssi.
Krkonosské lékarné hodnoty likvidity casem klesaji u bézné likvidity dokonce az pod doporucenou
hodnotu. Bézna likvidita naopak stoupa Staré Iékdrné smérem k doporuc¢ovanym hodnotam, oka-
mzita a rychla likvidita je v pofadku. Ukazatele likvidity stoupaji i Lékarné Viola, okamzita likvidita
je od roku 2012 nad doporuc¢ovanym rozmezim. U lékarny Mgr. Hradeckého jsou idealni hodnoty
likvidity rychlé, bézna likvidita se s ¢asem zvySuje az na hodnotu 3,092 a likvidita okamzita se na-
opak snizuje az pod doporucovanou hranici. Na Grafu 9 je zaznamendn vyvoj bézné likvidity

u virtualné zretézenych lékaren.

Graf 9: Béind likvidita lékdren tvorici virtudlni Fetézec v letech 2007-2014
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*Lékdrna u Stribrného orla neni kvili nestandartnim ucetnim dokumentim uvedena
** Lékdrna Pod Strdni se v roce 2007 zaloZila, proto je hodnota v tomto roce nulovad

Zadluzenost

V této skupiné lékaren je situace se zadluZenosti nejednotnad, ale neni zde Iékdrna, ktera by pre-
krocila hranici 100 %. Stabilnéjsi situaci se zadluzenosti vykazovala pouze Lékarna v Lipkach.

U ni se vyrazné neménila hodnota celkového ciziho kapitdlu ani procentudlni zadluZenosti az na
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rok 2011, kdy se zadluzenost vysplhala az k 70 %. ZadluZenost vyrazné snizily béhem sledovaného
obdobi Iékarny Alma, Devétsil, Mgr. Hradecky a to o 18 % az 34 %, jak je vidét na Grafu 10.
U téchto lékaren se také snizil celkovy cizi kapitdl. Celkovy cizi kapitdl se snizil i u Staré lékarny,
ato ovice nez polovinu, zadluZenost poklesla naproti tomu jen 0 12 %. U Krkonosské lékarny doslo
ve sledovaném obdobi ke snizeni celkového ciziho kapitalu, ale zadluZenost se naopak zvysila o
20 %. Opacny pripad nastal u Lékarny Viola, u ni se zvysila hodnota celkového ciziho kapitdlu,
a presto doslo ke sniZzeni zadluZenosti o 8 %. Lékarna Pod Strani vstupovala do analyzy s nulovym
zadluZenim, které se béhem jednoho roku zvedlo o 57 %. Od roku 2010 vsak tato lékarna svoji
zadluZenost sniZovala. ZadluZenost Lékarny U Stfibrného orla nelze vérohodné vyhodnotit kvili

nestandardné vyplnénym ucetnim dokumentim.

Graf 10: ZadluZenost lékdren tvofFici virtudlni Fetézec v letech 2007-2014
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*Lékdrna u Stfibrného orla neni kvili nestandartnim tcetnim dokumentim uvedena
** Lekdrna Pod Strani se v roce 2007 zaloZila, proto je hodnota v tomto roce nulovad

Efekt finan¢ni paky je u vSech Iékaren pozitivni. V jednotlivych tabulkdch pomérovych ukazatell

Ize zaznamenat, Ze ¢im vyssi zadluZeni, tim vétsi je efekt finanéni paky.

Rentabilita

U vétsSiny virtualné zietézenych lékaren je stejny trend ve vyvojich vSech ukazatell rentability.
Hodnoty se v letech 2007-2009 zvysuji, v roce 2010 se hodnoty propadaji az do zapornych cisel,
od roku 2011 do 2012 se situace pomalu zlepsuje a Cisla se vraceji do pozitivnich hodnot, v roce
2013 pak prichazi dalsi propad, jak je také patrné z Grafu 11. Propadu rentability trzeb se v roce
2010 dokazala ubranit jen Stara lékarna, ktera ma za celé sledovani nejlepsi vysledky rentability
celkové, v roce 2013 poté Lékarna Viola. U téchto Iékdren jsou zaznamenany mnohem vyssi hod-

noty ROA a ROE nezZ u skupiny soukromych Iékaren, které jen zfidka nabyvaji zapornych hodnot.
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Graf 11: Rentabilita trZeb Iékdren tvorici virtudlni Fetézec v letech 2007-2014
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*Lékdrna u Stribrného orla neni kvali nestandartnim ucetnim dokumentim uvedena
** | ékdrna Pod Strani se v roce 2007 zaloZila, proto je hodnota v tomto roce nulovd

U lékaren v Hradci Kralové je rentabilita v roce 2014 vétsi nez v roce 2007, u lékaren mimo krajské
mésto je situace opacna.

Aktivita

Vétsina virtualnich lékaren dokazala ve sledovaném obdobi teoreticky vyprodat a naskladnit vSe-
chen sortiment za 3-4 tydny. Pouze dvé Iékarny, Devétsil a Mgr. Hradecky, mély pocet dni jednoho
obratu delsi, a to 47-62 dni, coz odpovidd zhruba 6-8 obratlim za rok, jak je vidét na Grafu 12.

Graf 12: Pocet obratii zdsob lékdren tvofici virtudlIni Fetézec v letech 2007-2014
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*Lékdrna u Stribrného orla neni kvili nestandartnim ucetnim dokumentim uvedena
** Lékdrna Pod Strdni se v roce 2007 zaloZila, proto je hodnota v tomto roce nulovad
Primérna doba inkasa je u vétsiny Iékdren do tfi tydn(. Lékarna Pod Strani ma pak tuto dobu

o néco delsi, v prdméru 33 dnd. Vlbec nejdelsi dobu inkasa ma Iékarna Mgr. Hradeckého, ktera

cekala v roce 2013 na Uhradu pohledavek 85 dni. Prlmérna doba inkasa za sledované obdobi byla
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u této lékarny 47 dni. Obrat celkovych aktiv nabyva u vSech Iékaren stabilnich hodnot, u Zadné
neni Zadny vyrazny vykyv.

Vykazy ziskd a ztrat

Ke snizeni hodnoty trzeb doslo béhem sledovaného obdobi u vsech |ékdren, az na Lékarnu Pod

Strani. Tato lékdrna zacinala v roce 2007 nulovou hodnotou trzeb, v nasledujicich letech pak ne-

svvs

Trilékarny z této skupiny maji za sledované obdobi hodnotu vysledku hospodareni pfed zdanénim
vidy v kladnych hodnotach. Jsou to Iékarny Devétsil, Stara Iékarna a Mgr. Hradecky. Dalsi Iékarny
maji vzdy alespon jednou negativni vysledek hospodareni, a to nejcastéji v letech 2010 a 2013.
Pozitivni pro provozovatele lékaren je, ze propady do negativnich hodnot nebyly dlouhodobé
a lékarny se nejdéle béhem dvou let dostaly opét k pozitivnimu vysledku hospodareni. Z Grafu 13
je zjevné, Ze nékteré z 1ékaren dosahuji mnohem lepsich vysledkd hospodareni, nez je primér.

Graf 13: Vysledky hospodareni Iékdren tvorici virtudlni Fetézec v letech 2007-2014

5000
Lékdrna V Lipkach

9 4000 m Alma
%)
2 I Pod Strani
= 3000
>§ U Stribrného orla
3 .
8_ 2000 mmmm Devétsil
(%]
2 Krkonogska Iék.
< 1000
k5 . N Stara [ékarna
= 1
(%]
; 0 ﬂ—-rl | | I ": e | J | u . Viola

2007 2008 2009 (2010 2011 2012 2013 2014
s Mgr. Hradecky

-1000
rok e primérny VH analyz.
lékdren

4.3.3 Retézcové lékarny

Analyze se podrobilo celkem 7 |ékdren, které jsou sice soucdsti fetézcovych siti Iékaren, presto ale
mély samostatné vedené ucetnictvi. Nejedna se o Iékarny téch nejznaméjsich retézcd, jedna se
o0 mensi fetézce. Jeden z fetézcli ma témeér 50 lékaren v celé republice a 11 v Krdlovéhradeckém
kraji a druhy ma 10 lékaren. Pét Iékaren z analyzy ma provozovnu v Hradci Kralové a dvé lékarny

mimo toto mésto.
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1) Svatojanska lékdrna, Hradec Krdlové
Tabulka 45: Bilance Svatojdanské Iékdarny 2007-2014

ROZVAHA (vybrané polozky) 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 3225 3803 5166 4712 4937 5891 6191 6371
Dlouhodoby majetek (jen hmotny) 367 170 15 0 0 0 0 0
Obézna aktiva (OA) 2852 3631 5145 4701 4935 5513 4561 4717
OA —zasoby 1217 1182 1421 1328 1156 1192 709 645
OA — kratkodobé pohledavky 1503 | 2299 | 3304 | 2855 | 3030 | 2977 | 3547 | 3862
OA — kratkodoby finan¢ni majetek 134 152 422 520 750 1344 305 210
PASIVA CELKEM 3225 3803 5166 4712 4937 5891 6191 6371
Vlastni kapital 284 668 1226 1753 2112 2456 2785 3046
Zakladni kapital 400 400 400 400 400 400 400 400
Cizi kapital — kratkodobé zavazky 2784 2859 3707 2883 2285 2501 2921 2866
Cizi kapital — bankovni Uvéry 145 145 145 0 0 0 0 0
Cizi kapital — celkovy 2929 | 3020 | 3864 | 2896 | 2288 | 2951 | 3346 | 3291

Tabulka 46: Vykazy ziski a ztrdat Iékdrny Svatojdanské lIékarny 2007-2014

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (vybrané polozky) ‘ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Trzby za prodej zboZi 12459 20643 17940 19371 16802 15858 15063 12384
Obchodni marze 2425 3685 3277 2800 3025 3079 2627 2330
Provozni vysledek hospodareni 90 486 697 646 431 399 602 337
Financni vysledek hospodareni 21 5 4 5 14 37 39 38
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 84 385 559 527 359 344 329 260
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 84 385 558 527 359 344 329 261
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 111 491 700 651 445 436 641 376
Tabulka 47: Pomérové ukazatele Svatojanské Iékarny pro roky 2007-2014
LIKVIDITA 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
bézna 1,02 | 1,27 | 1,39 | 1,63 | 2,16 | 2,20 | 1,56 | 1,65
rychla 059086 | 100 | 1,17 | 1,65 | 1,73 | 1,32 | 1,42
okamzita 0,05 |005]|011 | 0,18 | 0,33 | 0,54 | 0,10 | 0,07
ZADLUZENOST
zadluZenost % 90,82 |79,41|74,80|61,46 | 46,34 | 50,09 | 54,05 | 51,66
financni paka 11,36 | 5,69 | 4,21 | 2,69 | 2,34 | 2,40 | 2,22 | 2,09
RENTABILITA (vynosnost)
rentabilita trzeb 0,67 | 1,87 | 3,11 | 2,72 | 2,14 | 2,17 | 2,18 | 2,11
ROA 2,60 (10,12 |10,80|11,18| 7,27 | 5,84 | 5,31 | 4,10
ROE 29,58 (57,63 45,51 |30,06| 1,70 | 14,01 (11,81 | 8,57
AKTIVITA
obrat zasob za rok 10,24 | 17,46 | 12,62 | 14,59 | 14,53 | 13,30 | 21,25 | 19,20
pocet dnl jednoho obratu 35,16 | 20,61 | 28,52 | 24,68 | 24,77 | 27,06 | 16,94 | 18,75
primérnda doba inkasa (dny) 43,43 | 40,09 | 66,30 | 53,06 | 64,92 | 67,58 | 84,77 | 112,27
obrat celkovych aktiv (za rok) 3,86 | 543 | 3,47 | 4,11 | 3,40 | 2,69 | 2,43 | 1,94
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2) Lékdrna Remedika, Hradec Kralové
Tabulka 48: Bilance Lékdarny Remedika 2007-2014

ROZVAHA (vybrané polozky) 2007 2008 2009

AKTIVA CELKEM 8694 4998 4683 5642 6276 4857 4058 3565
Dlouhodoby majetek (jen hmotny) 0 0 0 0 0 0 0 0
Obézna aktiva (OA) 6375 4337 4148 4979 5180 3653 2864 2149
OA —zasoby 2233 1939 2004 1902 2123 1868 1343 661
OA — kratkodobé pohledavky 3681 1549 1694 2528 2482 1144 902 902
OA — kratkodoby finan¢ni majetek 226 471 10 105 39 75 5 0
PASIVA CELKEM 8694 4998 4683 5642 6276 4857 4058 3565
Vlastni kapital 252 147 266 356 471 774 832 141
Zakladni kapital 200 200 200 200 200 200 200 200
Cizi kapital — kratkodobé zavazky 8201 4770 4222 5105 5162 2482 2371 2523
Cizi kapital — bankovni Uvéry 210 0 30 0 464 475 481 814
Cizi kapital — celkovy 8442 4770 4369 5238 5759 4034 3146 3337

Tabulka 49: Vykazy ziski a ztrat Lékdrny Remedika 2007-2014

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (vybrané polozky) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Trzby za prodej zbozi 27804 | 19451 | 17682 | 16469 | 15980 | 14716 | 12912 | 9931
Obchodni marze 5143 3996 3392 3140 3276 3518 3186 | 2121
Provozni vysledek hospodareni 633 44 236 209 256 573 219 -551
Financni vysledek hospodareni -46 -86 -81 -94 -106 -193 -146 | -141
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 456 -105 119 90 115 303 58 -692
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 456 -105 119 90 115 303 58 -692
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 587 -42 155 115 150 380 73 -692

Tabulka 50: Pomérové ukazatele Lékdarny Remedika pro roky 2007-2014

LIKVIDITA 2007 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014
bézna 0,78 0,91 0,98 | 0,98 | 1,00 | 1,47 | 1,21 0,85
rychla 0,51 0,50 0,51 | 060 | 0,59 | 0,72 | 0,64 0,59
okamzita 0,06 0,18 0,11 | 0,11 | 0,11 | 0,26 | 0,26 0,23
ZADLUZENOST

zadluZenost % 97,10 | 95,44 | 93,29 | 92,84 | 91,76 | 83,06 | 77,53 | 93,60
financni paka 34,50 | 34,00 | 17,61 | 15,85 | 13,32 | 6,28 | 4,88 | 25,28
RENTABILITA (vynosnost)

rentabilita trzeb 1,64 -0,54 | 0,67 0,55 | 0,72 | 2,06 | 0,45 -6,97
ROA 5,24 -2,10 | 2,54 | 1,60 | 1,83 | 6,24 | 1,43 | -19,41
ROE 180,95 | -71,43 | 44,74 | 25,28 | 2,44 | 39,15 | 6,97 | -490,78
AKTIVITA

obrat zésob za rok 12,45 | 10,03 | 8,82 866 | 753 | 7,88 | 9,61 | 15,02
pocet dnli jednoho obratu 28,91 | 35,89 | 40,80 | 41,58 | 47,83 | 45,70 | 37,44 | 23,96
prdmérna doba inkasa (dny) 47,66 | 28,67 | 34,49 | 55,26 | 55,91 | 27,99 | 25,15| 32,70
obrat celkovych aktiv (zarok) [ 3,20 3,89 | 3,78 | 2,92 | 255 | 3,03 | 3,18 | 2,79

61



3) Vitkovicka lékarna, Hradec Krdlové
Tabulka 51: Bilance Vitkovické Iékdrny 2007-2014

ROZVAHA (vybrané polozky) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 15381 | 13998 | 16324 | 14573 | 18580 | 22546 | 15824 | 13863
Dlouhodoby majetek (jen hmotny) 884 884 1008 959 627 1022 1232 687
Obézna aktiva (OA) 9691 | 11181 | 13419 | 12040 | 16617 | 19687 | 12882 | 11406
OA —zasoby 2665 3524 3124 3044 4637 467 3993 4183
OA — kratkodobé pohledavky 4147 4632 7335 6150 | 11304 | 9198 5337 3489
OA — kratkodoby finan¢ni majetek 2879 3025 2960 2846 3157 2277 2963 3133
PASIVA CELKEM 1581 13998 | 16324 | 14573 | 18580 | 22546 | 15824 | 13863
Vlastni kapital 2521 -3656 -3877 -6895 -6137 -6802 -6268 -6452
Zakladni kapital 200 200 200 200 200 200 200 200
Cizi kapital — kratkodobé zavazky 8632 13821 | 16893 | 19146 | 22375 | 27869 | 19658 | 17984
Cizi kapital — bankovni Uvéry 4163 3615 3252 2255 2310 1594 2139 2031
Cizi kapital — celkovy 12795 | 17436 | 20145 | 21401 | 24685 | 29463 | 22076 | 20244

Tabulka 52: Vykazy ziskii a ztrat Vitkovické Iékdarny 2007-2014

VYKAZ ZISKU A ZTRAT (vybrané polozky) 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Trzby za prodej zbozi 35941 | 68783 | 65581 | 51352 | 61808 | 76284 | 54037 | 50077
Obchodni marze 5679 8334 6088 3050 6915 9968 9047 9511
Provozni vysledek hospodareni -1374 | -5613 -58 -2807 | 1047 -486 868 188
Financni vysledek hospodareni -162 -250 -161 -190 -192 -183 -333 -365

Vysledek hospodareni za béznou ¢innost | -1536 | -5863 | -219 | -2997 855 -669 535 -177

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi -1536 | -6177 | -221 | -3019 855 -665 535 -184

Vysledek hospodareni pfed zdanénim -1536 | -6177 | -221 | -3019 855 -665 535 -184

Tabulka 53: Pomérové ukazatele Vitkovické lékdrny pro roky 2007-2014

LIKVIDITA 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
béina 1,12 0,81 0,79 0,63 0,74 0,71 0,66 0,63
rychla 0,81 0,55 0,61 0,47 0,54 0,69 0,45 0,40
okamzita 0,33 0,22 0,18 0,15 0,10 0,21 0,18 0,21
ZADLUZENOST

zadluzenost % 83,19 | 124,56 123,41 |146,85|132,86|130,68|139,51 | 146,03
financni paka 063 | -3,83 | 4,21 | -2,11 | 3,03 | -3,31 | -2,52 | -2,15
RENTABILITA (vynosnost)

rentabilita trZeb -4,27 | -8,98 | -0,34 | -5,88 1,38 | -0,87 | 0,99 | -0,37
ROA -97,15|-44,13 | -1,35 | -20,72| 4,60 | -2,95 3,38 | -1,33
ROE -60,93 NA NA NA -1,39 NA -8,54 NA
AKTIVITA

obrat zasob za rok 13,49 | 19,52 | 20,99 | 16,87 | 19,48 | 16,45 | 13,53 | 11,97
pocet dnd jednoho obratu 26,69 | 18,44 | 17,15 | 21,34 | 18,48 | 21,88 | 26,60 | 30,07
primérnd doba inkasa (dny) 41,54 | 24,24 | 40,26 | 43,11 | 65,84 | 43,41 | 35,56 | 25,08
obrat celkovych aktiv (zarok) | 2,34 | 491 | 4,02 | 352 | 3,33 | 3,38 | 341 | 3,61
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4) Lékarna Na Proudu, Hradec Kralové
Tabulka 54: Bilance Lékdrny Na Proudu 2007-2014

ROZVAHA (vybrané polozky)

AKTIVA CELKEM 5763 6432 6272 5846 6343 5298 6649 6821
Dlouhodoby majetek (jen hmotny) 1174 1368 484 783 572 881 0 881
Obézna aktiva (OA) 4549 4975 5750 5063 5771 4417 6649 5888
OA —zasoby 2540 2457 2806 2380 2681 2636 2545 1063
OA — kratkodobé pohledavky 1075 771 695 1590 1497 1250 904 2644
OA — kratkodoby finan¢ni majetek 935 1747 2249 1039 1593 531 3200 2181
PASIVA CELKEM 5763 6432 6272 5846 6343 5298 6649 6821
Vlastni kapital 3114 4194 4301 4456 4515 3609 4660 4216
Zakladni kapital 200 200 200 200 200 200 200 200
Cizi kapital — kratkodobé zavazky 2640 2187 1933 1390 1828 1689 1989 2605
Cizi kapital — bankovni Uvéry 0 0 0 0 0 0 0 0

Cizi kapital — celkovy 2640 2181 1933 1390 1828 1689 1989 2605

Tabulka 55: Vykazy ziskii a ztrat Lékdrny Na Proudu 2007-2014

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (vybrané polozky) ‘ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Trzby za prodej zboZi 26078 | 24797 24259 21292 20082 21585 19403 17077
Obchodni marze 4972 5322 4903 4211 4299 4454 4318 3543
Provozni vysledek hospodareni 897 1472 495 370 309 606 1392 601
Financni vysledek hospodareni -183 -67 233 -155 -117 -87 -78 19
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 535 1080 585 175 161 406 1056 620
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 535 1080 585 175 161 406 1056 620
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 714 1405 728 215 192 519 1314 620
Tabulka 56: Pomérové ukazatele Lékarny Na Proudu pro roky 2007-2014
LIKVIDITA 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
bézna 1,72 2,27 2,97 | 3,64 | 3,16 2,62 3,34 | 2,26
rychla 0,76 1,15 1,52 1,93 1,69 1,05 2,06 1,85
okamzita 0,35 | 0,80 1,16 | 0,79 | 0,87 | 0,31 1,61 | 0,84
ZADLUZENOST
zadluZenost % 45,8 | 33,9 30,8 | 23,8 | 28,8 31,9 29,9 | 38,2
financni paka 1,85 1,53 1,46 1,31 1,40 1,47 1,43 1,62
RENTABILITA (vynosnost)
rentabilita trzeb 2,1 4,4 2,4 0,8 0,8 1,9 5,4 3,6
ROA 9,3 16,8 9,3 3,0 2,5 7,7 15,9 9,1
ROE 17,2 25,8 13,6 3,9 0,4 11,2 22,7 14,7
AKTIVITA
obrat zasob za rok 10,27 | 10,09 | 8,65 | 8,95 | 7,49 | 8,19 | 7,62 | 16,06
pocet dnl jednoho obratu 35,06 | 35,67 | 41,64 | 40,24 | 48,06 | 43,96 | 47,22 | 22,41
prdmérna doba inkasa (dny) 14,84 | 11,19 | 10,31 | 26,88 | 26,84 | 20,85 | 16,77 | 55,74
obrat celkovych aktiv (za rok) 453 | 386 | 3,87 | 3,64 | 3,17 | 4,07 | 2,92 | 2,50
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5) Lékdarna Kamilka, Hradec Krdalové
Tabulka 57: Bilance Lékarny Kamilka 2007-2014

ROZVAHA (vybrané polozky) 2007 2008 2009

AKTIVA CELKEM 3127 5044 7619 5687 2732 2892 2237 3184
Dlouhodoby majetek (jen hmotny) 1017 217 217 360 324 288 252 217
Obézna aktiva (OA) 2109 2826 5402 4127 2408 2570 1963 2961
OA —zasoby 657 791 819 861 725 750 662 833
OA — kratkodobé pohledavky 1126 1936 4306 3137 1613 1682 1235 2058
OA — kratkodoby finan¢ni majetek 326 99 277 129 70 138 66 70
PASIVA CELKEM 3127 5044 7619 5687 2732 2892 2237 3184
Vlastni kapital 1170 1062 703 -66 -612 -690 -907 -1457
Zakladni kapital 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Cizi kapital — kratkodobé zavazky 1877 3048 5676 3945 2313 2629 2188 2997
Cizi kapital — bankovni Uvéry 0 774 1000 1694 809 620 516 985
Cizi kapital — celkovy 1877 3822 6676 5639 3122 3249 2704 3982

Tabulka 58: Vykazy ziskii a ztrat Lékdarny Kamilka 2007-2014

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (vybrané polozky) ‘ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Trzby za prodej zboZi 13272 | 21175 18093 20716 14819 16142 14028 12594
Obchodni marze 2568 3821 2819 2523 2530 2951 2616 2346
Provozni vysledek hospodareni 157 -156 -384 -798 -469 36 -129 -451
Financni vysledek hospodareni 11 49 25 52 -77 -98 -90 -101
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 117 -107 -359 -746 -546 -62 -219 -552
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 117 -107 -359 -769 -546 -77 -218 -550
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 168 -107 -359 -769 -546 -77 -218 -550

Tabulka 59: Pomérové ukazatele Lékdarny Kamilka pro roky 2007-2014

LIKVIDITA 2007 | 2008 | 2009 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014
bézna 1,12 | 0,93 | 0,95 1,05 1,04 | 0,98 | 0,90 | 0,99
rychla 0,77 | 0,67 | 0,81 0,83 0,73 | 0,69 | 0,59 | 0,71
okamzita 0,17 | 0,03 | 0,05 0,03 0,03 | 0,05 | 0,03 | 0,02
ZADLUZENOST

zadluZenost % 60,03 | 75,77 | 87,62 | 99,16 |114,28|112,34|120,88 125,06
financni paka 2,67 | 4,75 | 10,84 | -86,17 | -4,46 | -4,19 | -2,47 | -2,19
RENTABILITA (vynosnost)

rentabilita trzeb 0,88 | -0,51 | -1,98 | -3,71 -3,68 | -0,48 | -1,55 | -4,37
ROA 3,74 | -2,12 | -4,71 | -13,52 |-19,99 | -2,66 | -9,75 |-17,27
ROE 10,00|-10,08 | -51,07 NA NA NA NA NA5
AKTIVITA

obrat zésob za rok 20,20| 26,77 | 22,09 | 24,06 | 20,44 | 21,52 | 21,19 | 15,12
pocet dnli jednoho obratu 17,82 | 13,45 | 16,30 | 14,96 | 17,61 | 16,73 | 16,99 | 23,81
prdmérna doba inkasa (dny) 30,54| 32,91 | 85,68 | 54,51 | 39,18 | 37,51 | 31,69 | 58,83
obrat celkovych aktiv (zarok) | 4,24 | 4,20 | 2,37 | 3,64 | 542 | 558 | 6,27 | 3,96
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6) Trebechovickd lékdrna, Trebechovice pod Orebem
Tabulka 60: Bilance Trebechovické lékdarny 2007-2014

ROZVAHA (vybrané polozky) ‘ 2007 2008 2009 2011 2012

AKTIVA CELKEM 5804 | 7120 | 7644 | 7376 | 8242 11697 10097 11602
Dlouhodoby majetek (jen hmotny) 0 0 0 0 0 167 125 84
Obézna aktiva (OA) 2891 | 4379 | 5023 | 4875 | 4739 7993 6428 8011
OA - zasoby 807 1073 1003 970 833 897 1004 1071
OA — kratkodobé pohledavky 1652 | 2740 | 3033 | 2611 2940 5994 4723 6491
OA — kratkodoby finanéni majetek 432 566 987 | 1294 | 966 1102 701 449
PASIVA CELKEM 5804 7120 7644 7376 8242 11697 10097 11602
Vlastni kapital 1636 2665 3246 3824 4070 4742 5177 5594
Zakladni kapital 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200
Cizi kapital — kratkodobé zavazky 3151 | 3430 | 3290 | 2957 | 3389 6133 4069 5213
Cizi kapital — bankovni uvéry 1000 | 1000 | 1079 556 748 300 300 300
Cizi kapital — celkovy 4151 | 4430 | 4369 | 3513 | 4137 6879 4841 5963

Tabulka 61: Vykazy ziskii a ztrat Tiebechovické lékdarny 2007-2014

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (vybrané polozky) ‘ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Trzby za prodej zboZi 17845 25134 20429 20266 18058 20724 19717 17024
Obchodni marze 3489 4870 3825 3562 3456 3688 3553 3246
Provozni vysledek hospodareni 374 1345 669 648 216 520 548 401
Financni vysledek hospodareni 65 69 63 77 89 152 126 116
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 316 1109 582 578 245 672 579 417
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 316 1029 582 578 245 672 579 417
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 439 1334 732 725 305 672 674 517
Tabulka 62: Pomérové ukazatele Trebechovické Iékdrny pro roky 2007-2014
LIKVIDITA 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
bézna 0,92 | 1,28 | 1,53 1,65 1,40 1,30 1,58 1,54
rychla 0,66 | 0,9 | 1,22 | 1,32 | 1,15 1,16 1,33 1,33
okamzita 0,14 | 0,17 | 0,30 | 0,44 | 0,29 0,18 0,17 0,09
ZADLUZENOST
zadluZenost % 71,52 | 62,22 | 57,16 | 47,63 | 50,19 | 58,81 | 47,94 | 51,40
financni paka 3,55 | 267 | 2,35 | 1,93 | 2,03 | 2,47 1,95 | 2,07
RENTABILITA (vynosnost)
rentabilita trzeb 1,77 | 4,09 | 2,85 | 2,85 | 1,36 3,24 2,94 | 2,45
ROA 544 |14,45| 7,61 | 7,84 | 2,97 5,75 5,73 3,59
ROE 19,32 |38,61|17,93 | 15,12 | 0,60 | 14,17 | 11,18 | 7,45
AKTIVITA
obrat zasob za rok 22,11 | 23,42 | 20,37 | 20,89 | 21,68 | 23,10 | 19,64 | 15,90
pocet dnl jednoho obratu 16,28 | 15,37 | 17,67 | 17,23 | 16,61 | 15,58 | 18,33 | 22,65
prdmérna doba inkasa (dny) 33,33 139,25 | 53,45 | 46,38 | 58,61 | 104,12 | 86,23 | 137,26
obrat celkovych aktiv (za rok) 307 | 353 | 267 | 2,75 | 2,19 | 1,77 | 195 | 1,47
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7) Lékdrna U sv. Havla, Rychnov nad KnéZnou
Tabulka 63: Bilance Lékdrny U sv. Havla 2007-2014

ROZVAHA (vybrané polozky) 2007 2008 2009 2013 2014
AKTIVA CELKEM 4457 5167 8470 8216 10351 13085 12208 9987
Dlouhodoby majetek (jen hmotny) 297 113 42 25 37 29 23 17
Obézna aktiva (OA) 4156 5049 8421 8186 10296 12453 11610 9321
OA —zasoby 2108 2084 3156 2663 3087 3195 2769 2426
OA — kratkodobé pohledavky 0 2346 4892 5308 5216 7813 7768 6474
OA — kratkodoby finan¢ni majetek 339 619 373 215 1993 1445 1073 421
PASIVA CELKEM 4457 5167 8469 8216 10351 13085 12208 9987
Vlastni kapital -603 -250 -432 -369 21 287 1083 1434
Zakladni kapital 100 100 100 100 100 100 100 100
Cizi kapital — kratkodobé zavazky 107 5239 8816 8321 9190 12593 10299 7879
Cizi kapital — bankovni Uvéry 800 0 0 0 1000 0 0 0
Cizi kapital — celkovy 5057 5239 8816 8321 10190 12593 11152 8732

Tabulka 64: Vykazy ziski a ztrat Lékdrny U sv. Havla 2007-2014

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (vybrané polozky) ‘ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Trzby za prodej zbozi 21756 | 33958 | 31482 | 37273 | 39601 | 48835 | 43642 | 32683
Obchodni marze 4137 | 6642 | 5545 | 6120 | 7372 | 8199 | 7431 | 6776
Provozni vysledek hospodareni -409 397 -132 127 511 430 | 1068 | 528
Finan¢ni vysledek hospodareni -73 -50 -23 -39 -64 -89 -46 -80
Vysledek hospodareni za béZznou ¢innost -482 347 -155 88 390 266 796 350
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi -482 353 -182 63 390 266 797 350
Vysledek hospodareni pred zdanénim -482 353 -182 63 447 341 1023 448

Tabulka 65: Pomérové ukazatele Lékdarny U sv. Havla pro roky 2007-2014

LIKVIDITA 2007 2008 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
bézna 38,84 | 0,96 0,96 | 0,98 1,12 | 0,99 | 1,13 | 1,18
rychla 19,14 | 0,57 060 | 066 | 0,78 | 0,74 | 0,86 | 0,88
okamzita 19,14 | 0,12 0,04 | 0,03 | 0,22 | 0,11 | 0,10 | 0,05
ZADLUZENOST

zadluZenost % 113,46 | 101,39 | 104,09 | 101,28 | 98,44 | 96,24 | 91,35 | 87,43
financni paka -7,39 | -20,67 | -19,60 | -22,27 | 492,90 45,59 | 11,27 | 6,96
RENTABILITA (vynosnost)

rentabilita trzeb -2,22 1,04 -0,58 | 0,17 0,98 0,54 1,83 1,07
ROA -10,81| 6,83 | -2,45 | 0,77 | 3,77 | 2,03 | 6,53 | 3,50
ROE NA |-141,20| NA -17,07 | 185,71 | 92,68 | 73,59 | 24,41
AKTIVITA

obrat zasob za rok 10,32 | 16,29 9,98 | 14,00 | 12,83 | 15,28 | 15,76 | 13,47
pocet dnli jednoho obratu 34,88 | 22,09 | 36,09 | 25,72 | 28,06 | 23,55 | 22,84 | 26,72
primérnda doba inkasa (dny) 0,00 24,87 | 55,94 | 51,27 | 47,42 | 57,60 | 64,08 | 71,31
obrat celkovych aktiv (zarok) | 4,88 | 6,57 | 3,72 | 4,54 | 3,83 | 3,73 | 3,57 | 3,27
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Obecné se u této skupiny lékaren setkdvame s idealnimi nebo nizsimi hodnotami ukazatel( likvi-
dity. Graf 14 zaznamenava vyvoj bézné likvidity u této skupiny lékaren. Na grafu vycniva béina
likvidita Lékarny U sv. Havla, v roce 2007 méla hodnotu témér 40. Rok poté vsak spadla do pod-
pramérnych hodnot, ve kterych zlistala do konce sledovani. Ideaini az vyssi hodnoty nabyva likvi-
dita u Iékdren Na Proudu a Svatojanské. Hodnoty jsou u jednotlivych lékaren vétsSinou stabilni bez
vyraznéjsich vykyvl. Rychla likvidita ma idealni az vyssi hodnoty pouze u lékaren Na Proudu, Sva-
tojanské a Trebechovické, jinak jsou hodnoty nizsi oproti idedlnim. ldedlnich az vyssich hodnot
likvidity okamZité nabyva vice lékaren a casto dochazi k vykyviim. Mezi tyto lékarny lze zaradit
Vitkovickou, Na Proudu, Tfebechovickou a ¢astecné pak Remediku a Svatojanskou, které maiji
velké rozdily ve vyvoji trendu. Ostatni [ékdrny maji hodnoty okamzité likvidity nizsi.

Graf 14: BéZnd likvidita Fetézcovych Iékdren v letech 2007-2014
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*Lékarna U sv. Havla méla hodnotu bézné likvidity 40 v roce 2007

Paklize by se zadluZenost téchto Iékaren posuzovala podle hodnoty ciziho kapitalu, u poloviny Ié-
karen by se prudce zvySovala v priibéhu sledovaného obdobi, protoZe hodnoty se, az na lékarny
Remedika, zvysSuji. U nékterych dochazi i k velkym vykyvim mezi jednotlivymi roky.

Podle ukazatele zadluZenosti je ale situace jind. Z Grafu 15 je patrna velkd diverzita v ukazateli
zadluZenosti u této skupiny lékdren. Ctyfi lékdrny maji zadluzenost vyssi, ne je prdmér véech ana-
lyzovanych lékaren. Z cehoz u dvou lékaren Vitkovické a Kamilky je trend vyvoje vzestupny
a zadluZenost prekracuje hranici 100 %. Lékarna U sv. Havla méla na zacatku sledovaného obdobi
také zadluZenost vyssi nez 100 %, ale dokazala ji snizZit pod tuto hranici. Remedika ma nadpru-
mérné vysokou zadluZenost, ale drzi ji pod 100 %. Zbylé tfi Iékarny maji zadluZenost nizsi, nez je

pramér, pficemz Svatojanska lékarna svoji zadluzenost sniZila z nadprimérné hodnoty.
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Graf 15: ZadluZenost retézcovych lékdren v letech 2007-2014
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Efekt finanéni paky je ve vétsiné pfipadl pozitivni. Negativnich hodnot nabyva pouze v pripadé
velmi vysoké zadluzenosti u lékdren Vitkovicka, Kamilka a U sv. Havla, Ize si vS§imnout, Ze negativni
hodnoty financni paky se objevuiji v letech, kdy je zadluzenost 99 a vice procent. Nutno vsak zmi-
nit, Ze lékarna U sv. Havla ma v roce 2011 vibec nejvyssi hodnotu finanéni paky ze viech sledova-

nych lékaren, a to 492 pfi zadluZzenosti 98 %.

Rentabilita

U ukazatele rentability trzeb opét nelze urcit jednotny trend, coZ potvrzuje i Graf 16. Svatojanska
lékdrna ma zvysujici se hodnoty s maximem 3,11 vroce 2009, poté hodnoty mirné klesaji.
U Lékarny Remedika se hodnoty dostaly do negativnich Cisel v letech 2008 a 2014, s minimem
v roce 2014 a maximem 2012. Vitkovicka |ékarna ma témér vSechny hodnoty negativni. Stabilné
pozitivnich hodnot rentability trzeb dosahuje Lékdrna Na Proudu, s maximem 5,4 v roce 2013
a minimem 0,8 v letech 2010 a 2011. Naopak stabilné negativni hodnoty rentability trzeb se vy-
skytuji u Lékarny Kamilka s vyjimkou roku 2007, kdy byla hodnota 0,88. Pozitivnich hodnot renta-
bility trzeb nabyvaji vysledky Tfebechovické lékarny s maximem 4,09 v roce 2008 a minimem 1,36
v roce 2011. Lékadrna U sv. Havla ma ve vétsiné sledovanych let pozitivni hodnotu rentability trzeb,

jenom v letech 2007 a 2009 je hodnota negativni.
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Graf 16: Rentabilita trZeb Fetézcovych lékdren v letech 2007-2014
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ROA a ROE uplné nekopiruji trendy ve vyvoji rentability trzeb. Patrnéjsi to je u ROE, kdy kolikrat

tuto hodnotu nelze vypocitat kvali negativni hodnoté vlastniho kapitalu.

Aktivita

Nejlepsi vysledky obrat(l zasob za rok maji Iékarny Kamilka a Trebechovicka, kterym se podafi vy-
prodat a znovu naskladnit veskeré zbozi ve vSech letech sledovani 20 a vice krat za rok. U obou
lékdren to plati s vyjimkou roku 2014, kdy byl obrat zdsob u Svatojanské lékarny 15krat
a Trebechovické 16krat za rok. Svatojanska lékarna ma za sledované obdobi hodnoty tohoto uka-
zatele v rozmezi 10-21 s maximem v roce 2013 a minimem v roce 2007. U Iékarny Remedika jsou
hodnoty nizs$i a pohybuji se vrozmezi 8,6-15, maximum ma tato lékarna vroce 2014
a minimum v roce 2010. Vitkovicka |ékarna ma primérné obraty. Lékarna Na Proudu ma hodnoty
nizsi. V letech 2007—2013 nabyvaji hodnot 7,49-10,27, zlepSeni nastalo v roce 2014, kdy se sklad
obratil 16krat. Lékarna U sv. Havla ma pomérné stabilni hodnoty poctd obratl za rok, tyto hodnoty

jsou ve srovnani s ostatnimi prdmérné. Graf 17 situaci vyobrazuje velmi nazorné.
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Graf 17: Obraty zdsob retézcovych Iékdaren v letech 2007-2014
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Doba inkasa je u této skupiny Iékaren delsi nez u skupin predchozich. Svatojanska lékarna ceka na
zaplaceni svych pohledavek dlouho, nejrychleji méla zaplaceno za zboZi v roce 2007 a to za 43 dni,
nejdéle to trvalo v roce 2014, kdy |ékarna cekala za zaplaceni 112 dni. Jesté déle cekala Trebecho-
vicka lékarna v roce 2014 a to 137 dn, v jinych letech platby také probihaly po dlouhych dobach.
1 az 3 mésice Cekaji na platby i Iékarny Vitkovicka, Kamilka a U sv. Havla. Lékdrna Remedika ¢eka
na zaplaceni také docela dlouhou dobu, neni to vsak tak extrémni a penize za zbozi ma na uctu za
1 az 1,5 mésice. Rychle dostane zaplaceno za prodané zbozi Lékarna Na Proudu,

a to vétsinou do 20 dnd, s vyjimkou roku 2014 kdy to bylo 56 dnf.

Z této skupiny maji po celou dobu sledovani pozitivni vysledky hospodareni tfi Iékarny, a to Sva-
tojanskd, Na Proudu a Trebechovickd. Trend je u vSech tfi |ékaren stejny a dal by se vyjadrit jako
narlst — pokles — narlst — pokles. Lékarna Kamilka ma naopak az na rok 2007 negativni vysledky
hospodareni, ztrata narlsta az do roku 2010, kde ma maximum, a poté klesa. V roce 2012 nabyva
také velké vykyvy ve vysledcich hospodareni, az na roky 2011 a 2013 dosahuje ztraty. Zbylé dvé
Iékarny maji vysledky hospodareni nahodilé, kazda z nich ma problémy v jinych letech, coz je vidét
na Grafu 18. Nutno poznamenat, Ze v roce 2013 byla ztrdtova pouze Lékarna Kamilka, a zbylé

Iékarny Casto zlepsily svij vysledek, na rozdil od lékaren z predchozich skupin.
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Graf 18: Vysledky hospodareni retézcovych Iékdren v letech 2007-2014
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4.3.4 Souhrnné vysledky a porovnani

Na Grafu 19 je zaznamenano porovnani vysledkl hospodareni analyzovanych lékaren s ohledem
na misto provozovani lékarenské péce. U obou skupin je patrny trend snizovani hospodarského

vysledku. V priiméru dosahuiji lepsich vysledkll Iékarny mimo krajské mésto.

Graf 19: Porovndni hospoddrskych vysledkii Iékdren dle lokace
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Na Grafu 20 je vyobrazeno procentualni porovnani poctu lékaren dle trzeb v letech 2007 a 2014.
V roce 2014 doslo k posunu kfivky doleva tzn. Ze pocet |ékdren dosahujicich nizsich trzeb nez

v roce 2007 se zvysil. Tento trend se shoduje s trendem z Grafu 2.
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Graf 20: Procentudlni zastoupeni analyzovanych Iékdren dle trZeb
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5. DISKUSE

Pro nestandartni Ucetni doklady jsou vysledky u Lékarny U Stfibrného orla zkresleny a nelze z nich
vyvodit Zadné zavéry. Proto nebude tato |ékarna zapojena do srovnavani a diskuze.

5.1 Likvidita

PFi porovnavani ukazateld likvidity je na prvni pohled zfejmé, Ze se daleko castéji v tabulkach ob-
jevuji hodnoty nizsi az idedlni nez hodnoty vyssi. Jedna se o ukazatele, ktery se pocita z rozvahy,

rozvaha se sestavuje k ur¢itému dni, a tim mohou byt vysledky ovlivnény.

Vyssi, nez doporucené hodnoty ukazatele likvidity se stabilné objevuji u Iékaren Tilia a Alma. Vy-
soka likvidita sice znaci schopnost Iékdrny hradit své zavazky, a tak se stava vérohodnéjsi pro ob-
chodni partnery, nicméné vy33i hodnoty negativné ovliviiuji rentabilitu. ! U obou lékaren doslo
ve sledovaném obdobi k poklesu hodnot, coz mliZze mit, v zavislostech na vypocetnich vzorcich [1],
[2] a [3] rGzné dlOvody. Podnikatel si mohl uvédomit obecné zbytecné vysokou hodnotu OA a kvl
zvySeni rentability doslo k upravé jednotlivych polozek OA. Ke zméné hodnoty OA mohlo dojit
i ndhodné bez informaci o vysoké likvidité. Likviditu ovlivni také sniZzeni hodnoty financniho ma-
jetku, zasob nebo pohledavek. Logicky dojde ke snizeni likvidity i po zvySeni kratkodobych zavazkd.
Po analyze rozvah obou Iékdren Ize konstatovat, Ze za poklesem likvidit stoji skokové zvyseni hod-

noty kratkodobych dluhq, které negativné ovlivnily vyvoj tohoto ukazatele.

Stabilné nizsi hodnoty vSech tfi druh likvidity se vyskytuji u [ékaren Herba, Kamilka a U sv. Havla
(vyj. rok 2007). Nizka likvidita lékdaren miZe znacit snizenou schopnost lékarny platit své
zavazky. M U té&chto lékaren je likvidita sice niz3i, zato stabilni. V priib&hu sledovani sice dochazi
ke zméndm hodnot kratkodobych zavazki i jednotlivych poloZzek OA, pomérové se vsak jejich hod-
noty pfilis nelisi a likvidita je tak stabilni. Likvidita nebere v potaz dlouhodoby uvér, ktery figuruje
v rozvahach téchto Iékaren. Tato skutecnost je vSak dllezitd pro hodnoceni podniku jako celku,
a mize zkreslovat vysledek hodnoceni platit své zavazky. " * Ke spravné interpretaci nizkych hod-
not likvidity je tfeba brat v potaz i ukazatel obratu aktiv, ktery je u Kamilky a sv. Havla aZ nadpr(-
mérny v porovnani s ostatnimi lékarnami v analyze. U Herby je ukazatel obratu aktiv ukazatel po-
nutim na obrat aktiv schopny platit za své zavazky. Problém by mohl nastat u Lékdrny Kamilka,
ktera je s pfihlédnutim na stale se zvySujici zapornou hodnotu vlastniho kapitalu, dlouhodobé ne-
gativni vysledek hospodareni a zvySujici se Uvér v problémech. Lékarna i pfesto mlze jesté néja-
kou dobu existovat, a také dle VeFejného rejst¥iku a Sbirky listin [° stale existuje, jeji hodnoty se

viak nezlepsily, spiSe naopak. Lékarné pravdépodobné pomaha to, Ze je soucasti fetézce a jeji
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¢innost miZe byt dotovana z dalSich pfijm{ spolecnosti napf. reexportem, protoZe dany retézec

ma povoleni k distribuci.

V analyze se objevily Iékarny s nizkymi hodnotami likvidity béZzné a pohotové, ale likviditu okam?zi-
tou mély stabilné v idealnich aZ vysSich hodnotach. Patfi sem Iékdrny Vitkovicka, Broumovska,
Rosa, Krkonosska, Stard lékarna, c¢astecné i Viola. Znamena to, Ze maji na svych uctech vyssi fi-
nan&ni obnos v porovnani s hodnotou skladu a pohledavek. 8! U t&chto Iékaren by mohl byt pro-
blém pti Zadani o Gvér, véfitel by mohl mit jisté obavy o sviij zapljceny kapital, ale z tabulek likvidit

Ize situaci vyhodnotit jako stabilni, bez vyraznych vykyv( k nizsim hodnotam.

Kolisajici hodnoty likvidity se objevuji u zbytku lékaren. Lékarny, kterym likvidita kolisd mezi niz-
kymi a idedInimi hodnotami jsou hojné zastoupené ve skupiné fetézcovych lékdren, patfily by sem
a kratkodobych zavazkl. Davody mohou byt rlizné a jsou jiz uvedeny v textu vyse. Naopak idealni
az vysoké hodnoty likvidity maji Iékarny V Lipkach, Pod Stréni, Mgr. Hradecky a Na Proudu, coz je
pro dané lékarny pozitivni z hlediska schopnosti platit své zavazky, ale vyssi hodnoty jsou, jak uz

bylo uvedeno, nevyhodné pro ziskovost.

5.2 ZadluZzenost

Hodnoceni zadluZzenosti vSech analyzovanych lékdren neni tak stratifikované jako u likvidity, vy-

sledky jsou jednotnéjsi.

Pouze u ¢ty |ékaren se ve vysledcich zadluZenosti objevuji hodnoty vys$si nez 100 %. Tykd se to
Iékarny Rosa a pak fetézcovych Iékaren Vitkovické, Kamilky a U sv. Havla. U tfi z téchto Iékaren
byla zaznamendna i nizka likvidita. PakliZze je hodnota zadluZzenosti vy3si nez 100 %, znamena to,
Ze vyse ciziho kapitdlu je vétsi nez hodnota celkového majetku Iékdrny, a i kdyby majitel prodal
viechna aktiva spole¢nosti, nestacilo by to na splaceni dluhu, to vyplyva ze vzorce [8]. Lékarné
U sv. Havla se podafilo zadluZenost sniZit i pfes navyseni ciziho kapitdlu. Divodem je narist cel-
kovych aktiv, zvySily se hlavné hodnoty kratkodobych pohledavek. Pfi hodnoceni zadluZenosti je
tfeba rozliSovat i typ ciziho kapitdlu a trend v jeho vyvoji. Kratkodobé zavazky jsou pro véfitele
dlvéryhodnéjsi nez dlouhodobé uvéry, dllezity je také vyvoj hodnoty aktiv spolecnosti, kterymi
provozovatel 1ékarny &asto ruéi. ™ Lékarna Kamilka vice neZ zdvojnasobila svoji zadluZenost. Je to
dano zdvojnasobenim celkového ciziho kapitalu a statickymi hodnotami celkovych aktiv. Lékarna
Rosa ma problém v tom, Ze je ji sice sniZzuje celkovy cizi kapital, ale sniZuje se i hodnota majetku

Iékdrny, a to v neprospéch snizovani zadluzenosti.
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ZadluZenost 100 % a vice je hranici i pro negativni plsobeni finan¢ni paky. Poplatky, které musi
Iékarna platit za pujcené financni prostredky, mohou byt pro Iékarnu nevyhodné, stoji ji vic penéz,
nez kolik dokaze cizi kapitdl vydélat. To vede ke snizovani hodnoty finanéniho vysledku hospoda-
Feni a tim i celkového vysledku hospodafteni. ®! Tyto lékarny disponuiji jak kratkodobymi, tak dlou-
hodobymi zavazky. Kratkodobé zavazky jsou zejména financni dluhy vici dodavateldim. V pripadé
Ze lékarna neplati za odebrané zbozi, dodavatel ji zablokuje, a pak nadchazi chvile, kdy vznika dluh.
Lékarna zaroven prichazi o triby, nebot nemuze objednat zboZi, jez odebirala u tohoto dodava-
tele. Tim pfichazi o zakaznika/pacienta, coZ je ve vysoce konkurenénim prostfedi v tomto seg-

mentu pro danou lékarnu velmi nepfiznivé.

Ostatni lékarny jsou ve vyuzivani ciziho kapitdlu opatrnéjsi. Uvéry se v rozvahach vyskytuji velmi
malo a jsou rychle uhrazeny. Opatrnost je moznd az moc velka, je vidét, ze u téchto Iékdren jsou
zaroven i nizké hodnoty financ¢ni paky, sice pozitivni, ale nizké. P¥i vyssSich zadluzenostech se pak
efekt paky do urcité hranice zvysuje. Zapljéené finance tak generuji vyssi zisk. Majitelé by tak
mohli zvaZit financovani investic napfiklad do pocitacové infrastruktury, ndbytku, pfistrojd pro-
stfednictvim bankovniho Uvéru, a to i pokud by méli dostatek financi. Snizili by tak dané vymeéro-
vané z vysledku hospodareni, protoze urok, ktery je bran mezi naklady, by sniZzoval vysledek hos-

podafeni. 2%

5.3 Rentabilita

Vsechny Iékarny maji negativni ROS v letech, kdy zaznamenaly negativni vysledek hospodareni za
Uéetni obdobi (EAT), coZ vyplyva ze vzorce [7] a je to samoziejmé matematicky Uplné v poradku.
Pro ekonomiku lékarny to vsak plsobi negativné, protoZe to znamena, Ze utrzi méné, nez kolik ji
stoji sluzby a zboZi. Napfriklad v |ékarné se prodaji Iéky levnéji, nez za kolik byly nakoupeny od
distributora. Rozdil pak musi Iékarna uhradit ze svych zdroji. Doporucené hodnoty ROS 10 %, coz
je 10 K¢ zisku ze 100 K¢ trzby, nedosahuje zadna z |ékaren. Nejvice se této hodnoté blizi Stara

Iékarna, u které byla v roce 2012 rentabilita trzeb 5,59 %.

Nejvétsich hodnot ROS dosahuji [ékarny, které jsou soucasti virtudlniho retézce. Pét z deviti |éka-
ren ma hodnoty kolem 3-5 %. To signalizuje, Ze je pro lékdrny vyhodné sjednavat kontrakty, na-
kupovat tak léky levnéji a mit i marketingovou oporu, pficemzZ marzi mohou ponechat stejnou.
Soukromé a retézcové lékarny maji hodnoty nizké, ¢asto i mensi nez 1 %. U soukromych |ékdren
to neni zase tolik pfekvapivé, protoze museji byt cenové konkurenceschopné. Takto nizké hodnoty
ROS u fetézcovych Iékdren jsou vsak zajimavé. MUze se jednat i o jakysi pokus zbavit se konku-

rence v okoli. Veskery sortiment lze nacenit i ztratové, protoZe ztratu vykompenzuji jiné lékarny
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nebo cinnosti. Tim si mohou ziskat klienty, zlikvidovat konkurenci a vytvofit mistni monopol. Je
tfeba brat v potaz, Ze analyzované retézcové lékarny nejsou soucasti velkych retézcd, jedna se
o menSsi fetézce, takze urcité rozdily v cenach mezi svymi I[ékdrnami by si eventudlné mohli dovolit
bez poskozeni jména. MUZe to byt ale samoziejmé i naopak a tyto Iékdrny mohou akceptovat
cenovy natlak konkurence. Nizké ceny si tyto spolecnosti mohou casto dovolit i diky dalSim pfi-
jmdm do svého rozpoctu, napf. prostiednictvim povoleni k distribuci, které vlastni obé dvé spo-
le€nosti, jejichz |ékarny jsou zafazeny do analyzy. Reexportem si spole¢nosti ¢asto dopomahaji
k dobrému hospodarskému vysledku a mazZou tak ztraty, které ziskaji prodejem sortimentu pod

cenou na tuzemském trhu.

Lze si také vSimnout urcitého trendu: 17 Iékarnam se snizila ROS v roce 2010 oproti roku pfedcho-
zimu, a to ¢asto velmi vyrazné, u poloviny lékdren dokonce do zaporu. Lékarndm se vSak povedlo
s timto propadem ve vétsiné pripadu rychle vyporadat. Tfi z ¢tyr |ékdren, které se tomuto propadu
vyhnuly a mély ROS stejnou nebo vyssi nez v roce predchozim, patfi do skupiny fetézcovych léka-
ren. V roce 2010 doslo k velké zméné cen a uhrad léCivych pripravk(, a vysledky znaci, Ze tento
prechodny rok zvladly mnohem Iépe fetézové Iékarny. Dalsi zména cen a Uhrad IéCivych pripravk
prisla v roce 2013. Tato zména ovlivnila ekonomiku lékaren méné a propad v rentabilité trzeb
oproti roku predeslému zaznamenalo 13 Iékaren, opét viak ve vétsiné pFipadl doslo k rychlé re-
habilitaci vysledk( tohoto ukazatele. Nicméné nelze popfit tvrzeni, Ze stat svymi zasahy pfimo
ovliviiuje ekonomickou situaci lékaren. Na druhou stranu, retézcové lékarny zvladly tento prechod
bez Ujmy na ziscich a ¢asto z toho i hodné vytézily. Je tedy otdzkou, zda tomuto propadu Slo za-
branit zménou nejen cenové politiky Iékarny a drobni soukromnici tu situaci ekonomicky nezvladli,

nebo byly vyjimecné vysoké hodnoty ROS u fetézcovych lékdaren ndhodnym fenoménem.

ROA se pak u vSech lékaren vyviji podle stejného trendu jako rentabilita trzeb, coZ vyplyva ze
vzorce [5]. ROA se tedy zmensuje se snizujicim se vysledkem hospodareni a se zvySujicimi se ak-

tivy.

ROE u nékterych lékaren nekopiruje trendy predeslych rentabilit, a to ma opét logické vysvétleni,
které vyplyva ze vzorce [6]. Do vypocCtu je zahrnuty vlastni kapitdl, ktery je u nékterych lékaren
v urcité roky sledovani zaporny, kdezto aktiva a trzby jsou vidy pozitivni. Tyto aspekty pak méni

trendy ve vyvoji tohoto ukazatele.

U nékolika Iékdren nelze v nékterych pfipadech ROE vypocditat, tyto pripad jsou oznaceny jako NA.

Tato situace nastala, paklize 1ékarna vykazala negativni vysledek hospodareni a zaroven byla ne-
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gativni hodnota vlastniho kapitalu. Vypoctem by vznikla nesmysina kladna hodnota, kterd by ne-
byla redlnd. Paklize je negativni vysledek hospodareni, nemuze logicky dochazek k vynosnosti

vlastniho kapitalu, ktery ma negativni hodnotu.

ROE dosahuje vyssich hodnot nez u ostatnich ukazatelll rentability. Je to dané tim, Ze vlastniho
kapitalu je ve financni strukture lékaren o fad az rady méné nez celkovych aktiv a hodnot trzeb.
U ROE si Ize vSimnout, Ze nejvyssich hodnot dosahuje v téch letech, kde je vysoky zisk a vlozeno

je malo vlastniho kapitalu.

5.4 Aktivita

Nejvice |ékdaren dokdaze vyprodat a znovu naskladnit zdsoby zhruba 10-15x za rok. Sklad se jim
otodi tedy zhruba za 23 aZ 36 dnll a tento vysledek Ize ve vybranych Iékarnach povaZovat za pri-
mérny. Tykalo by se to 6 lIékaren patficich do sité virtualnich fetézcd, jejichz vysledky se v tomto
rozmezi pohybuji stabilné. Dalsi Iékarny maji také v urcitych letech obdobné vysledky, ale celkové

je maji vice diferencované.

Hodnoty do 10 obratl by se tedy daly povazovat za podprimérné. Spadaji sem dvé Iékarny ze
skupiny soukromych lékaren a pak dvé Iékarny ze skupiny virtualnich fetézcud. U téchto lékaren je
sklad v poméru k trzbam velky: na skladech je zbozi, ve kterém lezi velké mnozstvi financnich pro-
stredk, které neprinasi Zzadny zisk, ale vznasi se nad nim urdita rizika jako tfeba uplynuti expirace.
Zejména soukromé ,nezavislé” 1ékarny objednavaji zboZi ¢asto ve velkém mnoistvi, kdyZ na néj
dostanou akéni nabidku, nebot diky bonustiim ziskaji nizsi ceny, a tak se zdsobuiji tfeba i na celou
sezonu. Pocet obratl mohou ovlivnit i tzv. lezaky, tj. zboZi, které ma vysokou hodnotu, ale neni

prodavano/vydavano tak casto.

Nékteré |ékarny maji naopak castéjsi obraty. Vskutku dobry vysledek ma Broumovska lékarna
a pak do této skupiny patfii nékteré retézcové lékarny. Znaci to bud velmi dobry odhad poptavky
a na zakladé toho ucinénych objedndvek, nebo maji Iékarny opravdu malé zasoby a pacientiim
objednavaji pozadované zbozi do dalSiho dne. To ma vyhody i nevyhody. Nevyhodou mize byt, Ze
Iékdrna prijde o potencionalni zisk, pokud pacient nechce nebo nemize ¢ekat. Vyhodou pak to,
Ze lékarna nemusi fesit, jak néjaké zbozi udat z dlivodu neatraktivnosti pro pacienta nebo exspi-

race.

Primérna doba inkasa se u jednotlivych lékaren lisi a pohybuje se v rozmezi od 8 do 137 dnd.
Nejvice |ékaren vSak dostane zaplaceno za prodané zboZi a vydané Iéky do 1 mésice, obcas to trva

2 mésice a delsi doby jsou vyjimecné. Podle primérné doby inkasa se da predpokladat, jaky druh
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platby v Iékarnach prevlada, u lékaren s kratsi dobou lze predpokladat, Ze v ni probihaji transakce
za hotové penize Castéji, nez vydej IéCiv Ci jinych pom(cek vazanych na Iékarsky predpis. Pro lé-
karnu je samozirejmé priznivéjsi obdriet penize co mozna nejdrive, aby mohla platit svym distri-
butordm, zaméstnancim, pfipadné véfiteldm. Dlouhé platebni intervaly pojistoven pfitom mo-

hou hodné ovlivnit ekonomiku lékarny, jeji likviditu, zadluZzenost i rentabilitu.

Co se tykd obratu celkovych aktiv jsou na tom Iékdrny dobre. U vSech Iékdren jsou hodnoty vyssi
nez 1 a pohybuji se nejcastéji v rozmezi 2-5, vyjimecné nizsi nebo vyssi. Znamena to, Ze trzby
lékaren pokryji celkovd aktiva primérné 2-5 za rok. Cim je hodnota vy3$i, tim Iépe jsou aktiva

lékarny vyuZzivana. (&34

5.5 Vykazy ziski a ztrat

Na zakladé vykazu zisk( a ztrat lze porovnat lékarny z pohledu trieb a marZi. Pouze dvé lékarny
zaznamenaly narlst hodnoty trZeb a marzi, a to Vitkovicka a U sv. Havla. Lékarna Pod Strani méla
v roce 2007 nulovou hodnotu marZi a trzeb, protoZe na trhu zacinala, takze ji do tohoto hodnoceni
nezahrnujeme. Zbytek mél hodnoty stabilni, popfipadé zaznamenaly naristy a poklesy. Zajimavy
zpohledu trieb a marzi je rok 2008, ve kterém doslo kzavedeni regulacnich poplatkd.
U péti lékdren doslo ke snizeni hodnoty trzeb i marze. Sest |ékaren naopak obé hodnoty v roce
2008 navysilo a u Sesti [ékaren sice doslo ke sniZeni trzeb, ale hodnota marze se zvedla. Jak to ale
interpretovat? Kdyby do danych Iékaren prisel stejny pocet pacientl s recepty jako v roce 2007
musely by trzby byt zakonité vyssi, protoZe by se za kazdy recept zvysily |ékarné trzby o 30-60 K¢,
podle poctu poloZek na receptu. Vyssi trzby vSak zaznamenalo pouze Sest |ékdren, a na zadkladé
pouhych vykazi zisk(l a ztraty nelze jednoznacné fict, co za timto narlstem stélo. D4 se vsak pred-
pokladat, Ze se na tom narlstu v nejvétsi mife podilely pravé regulacni poplatky. Pak je zde pét
Iékdren, kterym se sniZily jak trzby, tak marze. To by mohlo znamenat ubytek pacient(, ktefi cho-
dili do lékarny jak s receptem, tak bez receptu. Odhaduji vSak, Ze k tomu doslo hlavné na zakladé
snizeni poctu receptd, coZ podporuje i Tabulka 66, ve kterém vidime, Ze priimérny pocet pfijatych
receptll v jedné Iékarné se snizil témér o 9000 receptu. Kdyz klesa hodnota trzeb, zakonité klesne

i hodnota marze.
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Tabulka 66: Priimérné pocty receptii, Zadanek na lé€iva a na zdravotnické prostfedky a objed-
ndvek pfijatych 1 lékdrnou (vydejnou) bez ustavnich *%

Druh dokladu ‘ rok 2007 rok 2008
recepty 38 077 29147
poukazy na ZP 810 697
Zzadanky na léciva od 2Z 188 178
Zadanky na ZP od 22 13 13

Dalsich Sest Iékaren zaznamenalo nizsi hodnotu celkovych trzeb, ale narlst hodnoty marze. To
signalizuje zejména zvySeni obchodni prirdzky u sortimentu. Celkovy objem prodaného sorti-

mentu se snizil, ale pravé zvysenim marze |ékarna pfispéla k lepSimu vysledku hospodareni.

V Tabulce 67 je zaznamendana celorepublikova situace srovnavajici trzby lékaren v letech 2007
a 2008. Primérné trzby se dle statistiky vytvorené UZIS v roce 2008 zvysily, v této analyze tomuto
odpovida pouze 6 Iékdren. U zbytku to bylo naopak.

Situace ohledné vlivu poplatk( na ekonomiku lékarny je v dalSich letech neprehledna, protoze je
Iékdrny zacaly vyuZivat jako nastroj ke konkurencnimu boji, nevybiraly je, poptipadé je néjak kom-
penzovaly. V roce 2015 byly poplatky zrudeny dle zdkona &. 7!

Paklize se hodnoceni vykaz( zisk( a ztrat shrne, potom statistice UZIS ohledné vyvoje primérnych
trzeb pripadajici na jednu lékarnu odpovida pouze 1/3 analyzovanych lékaren.

Tabulka 67: Priimérné triby pfFipadajici na jednu lékdarnu %
Doklad — zptisob prodeje trzby v tis. K¢

rok 2007 rok 2008
za recepty od zdrav. pojistoven 11712 11159
za poukazy od zdrav. pojistoven 605 611
Zadanky a objedndvky na léciva 1477 1584
Zadanky a objednavky na ZP 29 28
volny prodej 6195 6771
celkem 20018 20153
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6. ZAVER

Finan¢ni analyza vybranych lékaren v Kralovéhradeckém kraji v obdobi let 2007-2014 pfinesla na-

sledujici zavéry.

Nejlepsich vysledkl hospodareni ve sledovaném obdobi s minimem zdpornych hodnot
dosahovala skupina analyzovanych virtudlné zietézenych |ékaren.

Analyzované lékarny s provozovnou mimo mésto Hradec Kralové dosahovaly ve sledova-
ném obdobi v priiméru vyssich hospodarskych vysledk( nez analyzované lékarny v Hradci
Kralové.

U vSech analyzovanych |ékdren, aZ na jednu, doslo v roce 2010 k vyraznému snizeni vy-
sledku hospodareni zplsobenym regulaci cen a thrad. Zménu cen a Uhrad v roce 2013
zvladly vybrané lékarny lépe.

Se snizenim hodnoty hospodarského vysledku hodnocenych Iékaren doslo vzdy ke snizeni
rentability. Nejvétsi propady nastaly v roce 2010 v zavislosti na regulaci cen a Uhrad.
Vétsiné hodnocenych Iékdren se pfi porovnani v letech 2007 a 2014 snizila hodnota trzeb.
AZ na vyjimky mély uvedené lékarny ve sledované obdobi niZsi hodnoty bézné likvidity,
nez je doporucovano. Okamzitd likvidita byla naopak az na vyjimky idealni az vysoka.
Zadna analyzovand lékdrna ze skupiny virtualnich Fetézc neprekracovala zadluzenost
100 % na rozdil od dalSich dvou skupin, ve kterych alespon jedna Iékarna tuto hranici ve
sledovaném obdobi prekrocila. Lékarny ve skupiné virtudlné zfetézenych |ékaren mély
celkové nejlepsi vysledky zadluZenosti, tfi Ctvrtiny Iékdren z této skupiny mélo nizsi zadlu-
Zenost, nez je primér vSech analyzovanych Iékaren.

Z hodnocené skupiny Iékaren vyuzivaly finan¢ni paku nejhire Iékarny ze skupiny virtual-
nich fetézcy, je to dané nizkou zadluZenosti.

Nejlepsich vysledkil ve sledovaném obdobi pfi celkovém hodnoceni ukazatele rentability
trzeb dosahovaly lékarny virtudlné zretézené. Naopak nejhorsich vysledkl dosahly |é-
karny soukromé ,nezavislé”.

Pfi hodnoceni aktivity z pohledu poctd obratu zasob mély nejlepsi vysledky, mezi analy-
zovanymi lékdrnami, ty fetézcové. Soukromé , nezavislé” a virtudlné zfetézené mély az na
vyjimky podpriimérné vysledky, coz je dané jejich vétsimi skladovymi zdsobami.
Primérna doba inkasa byla u vétsiny Iékaren do jednoho mésice. U nékolika lékaren se
prodlouZila na dva mésice. Delsi doby byly u sledovanych lékaren v daném obdobi vyji-

mecné.
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7. POUZITE ZKRATKY

4P nastroje marketingového mixu (produkt, distribuce, cena, propagace)
ATC Anatomicko—terapeuticko—chemicka klasifikace

aj. a jiné, dalsi

angl.  anglicky, v anglickém jazyce, z anglictiny

Clnk  Ceska Iékarnicka komora

CR Ceska republika

DPH dan z pfidané hodnoty

EAT angl. Earnings after Taxes
(Cesky hospodafsky vysledek po zdanéni)

EBIT angl. Earnings before Interest and Taxes
(Cesky hospodafsky vysledek pred odectenim uroku a dani)

EBITDA angl. Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization
(Cesky hospodarsky vysledek pred odecétenim uroku, dani a odpist)

EBT angl. Earnings before Taxes
(Cesky hospodafsky vysledek pred zdanénim)
EU Evropska unie
FA finanéni analyza
HVLP  hromadné vyrabéné |écivé pripravky
IPLP individualné pripravované Iécivé pfipravky
K¢ koruna ceska
LP |éCivy pripravek
napt. napfiklad
OA obéznd aktiva

OO0OVL odloucené oddéleni vydeje |éCiv
ROA angl. Return on Assets
(Cesky rentabilita celkového vlozeného kapitalu)
ROE angl. Return on Equity
(Cesky rentabilita vlastniho kapitalu)
ROS angl. Return on Sales
(Cesky rentabilita trzeb)
SUKL  Statni Ustav pro kontrolu lé¢iv

tj. to jest
tis. tisice
tzn. to znamena

UzIS  Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR
VH vysledek hospodareni

vyj. vyjimka

ZP zdravotni prostredek

ZZ zdravotnické zafizeni
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