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Anotace

Diplomova prace se zabyva Nakladatelstvim Franze Kafky. Jedn4 se o pripadovou
studii, v niZ je popsana problematika spojend s postavenim malého
uzkoprofilového knizniho nakladatelstvi na soucasném kniznim trhu.
Nakladatelstvi oficidlné vzniklo v roce 1991 v Praze pii nové vzniklé kulturni
neziskové organizaci Spolecnost Franze Kafky a funguje dodnes. Pro pochopeni
dobového kontextu je nastinéna transformace a historie knizniho trhu od roku
1990 do roku 2016. V druhé c¢asti prace je zpracovana historie Nakladatelstvi
Franze Kafky, rozdélenA do dvou etap podle dvou doposud tradujicich
$éfredaktorek — Marty Zelezné a Markéty MaliSové. Dale je popsan a analyzovan
zptusob nakladatelské praxe a vnitini chod organizace a jeji mozné odlisnosti od
bézného procesu vzniku knihy. Nasledn€ je predstavena knizni produkce a ti
hlavni profilové edice, u kterych je popsano ideové a technické pozadi realizace.

Cilem prace je uceleny popis historie a soucasnosti Nakladatelstvi Franze Kafky.

Annotation

My diploma thesis deals with the Nakladatelstvi Franze Kafky publishing house. It
is a case study about problematics of small publishing house, which is oriented on
a small audience, and its place on the contemporary book market. Nakladatelstvi
Franze Kafky was oficially established in 1991 in Prague, and it is a part of a
non-profit cultural organisation called Spoleénost Franze Kafky. The
transformation and history of the book market from 1990 to 2016 is outlined in
order to understand the contemporary context. The second part of the thesis is
focused on the history of Nakladatelstvi Franze Kafky, divided into two stages
according to two former chief editors - Marta Zelezna and Markéta Mali$ova. The
last chapters are dedicated to description and analysis of the way of publishing
practice, and the internal structure of the organization, and its possible differences
from the usual process of book creation. Subsequently, book production and three
main profile editions are presented. The aim of the thesis is a comprehensive

description of the history and present state of Nakladatelstvi Franze Kafky.
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1. Uvod

Franz Kafka pred svou smrti pozadoval své dilo spalit, zni traktovany mytus.
Ve skutecnosti chtél znicit Zehem pouze nepublikovana a nedokoncena dila, se
kterymi nebyl tento precizni spisovatel spokojen. Jeho pritel Max Brod prani
nevyslysel a z obdivu k talentovanému priteli pripravil k vydani fragmenty romani,
soukromé deniky a osobni korespondenci. Rukopisy a jejich knizni vydani zacaly
od té doby zit vlastnim institucionalizovanym Zzivotem. Soucasti tohoto spletitého
pribéhu plného tucty, adorace i osobnich ambici je také zalozeni Nakladatelstvi
Franze Kafky v Praze roku 1991.

Kafka, narozeny v Praze a z rozhodnuti rodic¢t hovorici a pisici némecky, byl
po druhé svétové valce zdmérné vycleniovan z ceské kulturni tradice. Zatimco v
Némecku a Izraeli (kam emigroval Max Brod) byl boj o Katkovo dilo
autorsko—pravni povahy, v Ceskoslovensku se bojovalo o samu podstatu a obsah,
ktery byl ideové nepohodlny socialismu. Publikovani Kafkovych texti mtzeme z
$irsi perspektivy vidét jako jakysi seismograf uvolnovani ¢i oklestovani svobody
slova, v 0z8i perspektivé jako ukazatel vyvoje knizniho primyslu a svobody
nakladatelského femesla. Nakladatelstvi nesouci jméno Franze Kafky a vzniklé
(nejen) za ucelem kritického vydani jeho dila, leckdy poprvé v ¢eském prekladu,
mohlo byt zaloZzeno az ve stadiu liberalizovaného knizniho trhu.

Transformace statnich nakladatelstvi na soukromé byla chaoticka a zprvu
neregulovana. Historické zaznamy o poctu subjekti podnikajicich v
nakladatelském primyslu nemusi byt pfesné (Zadna povinnost registrace dlouho
neexistovala) a o motivacich, tspésich a tskalich soukromych nakladatelta se z
zadnych statistik dozvédét nemiizeme.

Tato diplomova prace ma za cil zaznamenat profil, historii a zptisob prace
nakladatelstvi, které vzniklo v onéch ranych devadesatych letech plnych nadseni a
vdobé hladu ¢tenafti po knihidch. Zamérem prace je popsat, jak se s novymi

moznostmi a tézkostmi vyrovnavalo a stale vyrovnava malé poloprofesionalni a



uzkoprofilové nakladatelstvi, jakym je Nakladatelstvi Franze Kafky. Nakladatelstvi
totiz je medialni instituci, ktera je spojena s proménami spolec¢enské, politické a
hospodarské oblasti.

V prvni kapitole predstavim metodologicka vychodiska sociologického
pojeti literatury a institucionalnich procesti nakladatelského provozu, ktera jsou
doplnéna o prvky analyzy medidlnich instituci. V této kapitole predstavuji i
zakladni literaturu k tématu a odbornou literaturu, ktera mi pfi psani pomohla a
inspirovala mé. Nutnosti je definovat termin nakladatelstvi a jeho funkce ve
spole¢nosti, ¢emuz se vénuje druha kapitola. Pro popis ceského nakladatelstvi je
nutné nastinit tuzemsky kontext vyvoje knizniho trhu a priimyslu od roku 1990 az
po soucasnost. Z kapacitnich divodi rozsahu diplomové prace jsem struc¢né
nastinila vyvoj tii fazi liberalizacniho procesu, vyvoj v poctech nakladatelskych
subjekti a vyvoj objemu nakladi. Dvé podkapitoly jsou vénovany soucasnym
trendtim, které vyrazné ovliviiuji nakladatelské strategie, kterymi jsou globalizace,
komercionalizace a digitalizace.

Konkrétni praxi Nakladatelstvi Franze Kafky je vénovana ¢étvrta az pata
kapitola. Nejprve predstavim zakladni profil nakladatelstvi s pridruzenou
organizaci, kterd je nutnd pro jeho provoz, ¢imz je Centrum Franze Kafky.
Empiricka ¢ast prace byla zamérena na nakladatelskou praxi, ktera je predstavena
zaroven s obecnymi postupy. Podklady jsem ziskala realizaci osobnich rozhovorii a
studiem archivnich materialt i ztcastnénym pozorovanim. Obraz nakladatelské
¢innosti by byl nekompletni bez piredstaveni knizni produkce a edic realizovanych v
letech 1990 az 2016 v jednotlivych podkapitolach paté kapitoly. Tato prace vsak
nema za cil hodnotit literarni obsah dila Franze Kafky, ¢i jakéhokoliv jiného
spisovatele zde zminéného. Za dilezity povazuji kulturni kontext a historii d€l, na
které se Nakladatelstvi Franze Kafky zamétilo. V zavéru shrnuji poznatky, ke
kterym jsem v této praci dospéla.

Pro komparaci a lepsi charakteristiku postaveni Nakladatelstvi Franze
Kafky v ceském kulturnim kontextu je v této praci vénovan prostor i tematicky
obdobné zamérenému nakladatelstvi Vitalis. JelikoZ neni prfimo predmétem

vyzkumu, je jeho nakladatelska praxe zminovana okrajove.
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Soucasti diplomové prace je i priloha se seznamem dosavadni knizni

produkce, prehled typografického feseni pirebalu a zdznamy rozhovort.

1.1 Nakladatelstvi jako predmeét vyzkumu

Pfenosovy model komunikace' spo¢iva v interakei autor—dilo—étenaf, tedy
autor informace predava informaci prijemci informace. Informace je predavana
skrze materializovany komunikaéni kanal. Komunikace je umoznovania a
formovana médii, a takovym médiem je i kniha. O knize v§ak nemtiZeme uvazovat
jako o masovém médiu’, protoze nenaplituje métitka obsahové neutrdlnosti, velké
popularity a v zasadé verejné povahy. (Jirak, 2015: 19) Nejdilezité€jSim rozporem
je pak omezeni, Ze se v kratkém case nedostava k lidem, coz Denis McQuail
povazuje za zasadni pro definici masovych médii. (McQuail, 2009: 4) Vyrobni
procesy pripravy tisténé knihy nedovoluji produkovat aktualni obsahy, které by
byly priibézné doplnovany a rozsitovany jako naprtiklad v televiznim vysilani nebo
novinovém zpravodajstvi. Ackoliv pravé vynalez knihtisku v 15. stoleti
standardizoval a modernizoval vyrobni proces knihy a ucinil z ni prvni masovy
vyrobek.’ Stejné tak v 19. stoleti svou inovaci do formétu tzv. paperbacku, ktery
umoznil produkovat knihu v milionech kopiich za levny peniz.* P¥i definici knihy
skrze jeji medidlni povahu je presné€jsi uzivat terminu komunikacni médium.
(Jirdk, 2015: 32) Vyzkumu knihy v kontextu ostatnich médii je ovSem vénovana
mal4 pozornost. Pficinou jsou jiné procesy vyroby, jiny zptisob Sifeni a hlavné jiny

obsah, kterym je literatura. (Halada, 1993: 27)

' Druhym modelem komunikace je tzv. konstitutivni, ktery ,vnima komunikaci jako konstituovani
sdileného prostoru vyznamd (...) a soustieduje se na pouzity ,jazyk” sdéleni (...) a nakladani s
nim.*” (Jirak, 2015: 29) Pro UcCely této prace ale neni relevantni.

2 Za masova média jsou povazovany periodicky tisk uréeny Siroké vefejnosti, rozhlasové a televizni
vysilani a internetové obsahy.

3 It provided the first uniformly repeatable commodity, the first assembly line — mass production.“
(McLuhan, 1967: 50)

4 Dopadu na kulturni vyvoj Ameriky se vénoval napf. Kenneth C. Davis v knize Two-Bit Culture:
The Paperbacking of America (1984).
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Jednim z inspirativnich pristupt této prace je sociologie literatury, ktera
byla v ¢eském prostiedi blize predstavena védci Miroslavem Petruskem a Jitinou
Smejkalovou ¢&i v zahranié¢i Pierrem Bourdiem a Robertem Escarpitem. Zkoumaji
knihy, literaturu a vSechny aktéry v ni zainteresované ve spole¢enském kontextu.
Sociologie literatury neni doposud ustaleny védecky obor. Vychazi ovSem ze
skutec¢nosti, Ze text je socialni konstrukt, vztahujici se k socidlnimu svétu a funguje
v urcitétm komunika¢nim kontextu a podléha socialnimu hodnoceni, jako jsou
normy, konvence a vkus jedince. (Smejkalova, 2000: 18) , Text zhmotnénij v knize
md v sobé zakédovanou urcitou informaci o spolecnosti, v niz vznikal, a tato
informace je dekédovana spolecnosti, v niz je reprodukovan a recipovdn, a to bez
ohledu na to, do jaké miry spolu procesy kédovani a dekoédovani souviseji nebo si
protiiedi.“ (Smejkalova, 2000: 18) Osoby, které jsou v celém procesu vzniku knihy
zainteresovany, to jest autori, nakladatelé, distributori, ¢tenari, jsou urceni
charakteristikami socialni, rasové a genderové prislusnosti. Kniha je socialni
instituci, jelikoZ se vaze na soustavy ¢innosti a vzorce socialniho chovani, jez se ridi
ustadlenymi pravidly a normami a zaroven ,koexistuje a integruje se statem,
prdavem, mordalkou a nabozenstvim, ale i s rodinou a samozirejmé politickym
systémem®. (Petrusek, 1990: 23) V praktickém zkoumani je to napriklad diskuze o
kategorii vkusu a konzumaci knih a pro medialni vyzkum knihy dilezité produkce
a $ifeni knih. Pfedmétem sociologie literatury je tedy socialni produkce literatury
a jeji diisledky na spolecnost. Zabyva se blize: vlivem spolecenské skute¢nosti na
vznik literatury; ptisobeni literarniho dila na spole¢nost; obsahy literarnich dél a
jejich vypovédi o spolecnosti; samotnou literaturou jako instituce.

V ramci sociologie literatury se dale rozliSuji dva pristupy:
sociognozeologicka koncepce a institucionalni paradigma. Sociognozeologické
paradigma vidi dilo jako odraz spole¢nosti v daném casoprostoru a zaroven
produkt socialnich sil a vlivii. Tato koncepce studuje spolecenskou genezi
literarniho dila, otisk objektivniho prostiedi autora a jeho subjektivni pohled.
Smér byl v Cechich rozvijen v mezivale¢ném obdobi napf. Karlem Teigem.
(Brablikova 1969: 213) Institucionalni paradigma oproti tomu definuje literaturu

jako socialni instituci spolefnosti mezi jinymi institucemi, kdy literatura je
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podiizena zakladnim sociologickym zakonitostem, pricemz dilezita je vlastnost
materialnosti knihy. Zhmotnény text je nositelem sociologickych vyznami a
sociologicka instituce, podléhajici procesim vyroby a spotfeby. Povahu
materialnosti dava knize instituce nakladatelstvi.

Peter A. Clark za podstatu sociologie literatury povazuje studium instituci,
spole¢enskych organizaci, zplisobti nakladatelské prace, ¢teni atd. (Smejkalova,
2000: 20) Tento pfistup je typicky pro americkou sociologickou $kolu.” K
institucionalnimu pojeti knihy mé blizko i teoretici oboru culture studies. ,Kntha je
predevsim spolecenskou instituct.” (Smejkalova, 2000: 55) a institucionalné je
chapan i zplisob regulace chovani zainteresovanych aktérli, v tomto pripadé

nakladatelstvi, potazmo knihkupectvi.

1.2 Metodologie a vychodiska prace

Jak uz bylo zminéno, kniha stoji na okraji zdjmu medialnich studii. Existuji
publikace o historii a funkcich knihy jako specialniho fenoménu a artefaktu, ktery
nese specifické vyznamy a nemuze byt posuzovan jako bézny spotiebni produkt,
nybrz v ramci spolefenskych kulturnich kontexti s presahy ke zptisobu
komodifikace knihy, ¢tenarskym navyktim a budoucnosti tiSténé knihy. Tuto
problematiku shrnuji publikace An Introduction to Book History (2012) ¢i The
Book History Reader (2002) Davida Finkelsteina a Alistair McCleerlyho. D€jiny
knih demonstrované na nejznaméjsich tiscich The History of the Book in 100
Books (2014) napsali autofi Cave a Ayadova. Rada knih se vénuje historii knih v
uréitych epochéich. Historizujici analyza artefaktu knihy v akademickych

publikacich ptrevazuje.

®Oproti tomu britska tradice chape literarni sociologii vice jako literarni védu zkoumaijici obsah
literarniho dila sociologickymi postupy. (Smejkalova, 2000: 20)

®Instituce je zde chapana tfemi zplsoby jako: 1) instituce jako prostiedek uspokojovani socialnich
potfeb dané organizace; 2) instutuce jako vysledek a proces interakce mezi jedinci a specifickymi
organizovanymi strukturami; 3) jako proces institucionalizace norem a organizac¢nich siti.
(Smejkalova, 2000: 55)
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Pro tuto praci jsou zajimavé syntetizujici pristupy historie a tuzemského
vyvoje v sociologickych presazich jako publikace Kniha (2000) Jifiny Smejkalové,
Tajemstvi knihy (1988) Leo Pavlata. Literarni historik Jiri Travnic¢ek se vénuje
¢tenarskym navyktum (Preknizkovano, Co ¢teme a kupujeme; 2014) a déjinam
knizniho trhu (Knthy kupovati, Déjiny knizniho trhu v céeskych zemich; 2014).
Nepostradatelnymi texty pro popsani nakladatelské ¢innosti jsou publikace Jak se
déla kniha (2003) Vladimira Pistoriuse a Clovék a kniha (1993) Jana Halady.

DtleZitou inspiraci pro tuto praci, ktera zpracovava profil soucasného
¢eského malého nakladatelstvi jsou knihy stejného zaméreni, avSak z povahy véci
vétsitho rozsahu a jiného formatu nezli je akademicka préace. Jsou jimi: Torst,
dvacet let nakladatelstvi (2011) autori Josefa Chuchmy, Adély Petrzelkové,
Viktora Stoilova a Jana Sulce; Prece tady nebudeme sedét na sucho: Bilanéni
rozhovor Petra Placaka s nakladatelem Ladislavem Horackem (2014); Academia
1966—2016: Viyrocni sbornik s kompletni bibliografii (2016) a Duvacet let
nakladatelstvi Meander (2015), kterou sestavili Iva Pechackova a Radim Kopac. V
ramci absolventskych praci napsala Barbora Lukasova Profil soucasného
nakladatele: Nakladatelstvi HOST (FSV UK, 2013) a Jaroslava Havlikova
Nakladatelstvi Meander (PedF UK, 2015). Kratké profily vSech ceskych
nakladatelstvi fungujicich od roku 1949 najdeme v Encyklopedii ceskych
nakladatelstvi 1949—2006 (2007) Jana Halady.

Vyzkumna otazka byla formulovana:
Jaka je nakladatelska praxe mensinovych nakladatelskijch subjektii, v

tomto pripade Nakladatelstvi Franze Kafky?

Pfredmétem zkouméni byl proces vyroby knihy a tuskali existence
nakladatelstvi disponujicim malym poétem personalnich i finanénich zdrojt.
Resersi podobné zamérenych praci byla zvolena metoda pripadové studie, kdy je
realizovana analyza medialni organizace a jejiho uspotradani, ktera je vhodna pro
pochopeni produkce medidlnich obsahii. Takova analyza se snazi zjistit, ,jakym

zptisobem jsou dané organizace strukturovany, kdo je vlastni, jak jsou v jejich
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ramci rozdeleny role a moc a jak je zajisténa kontrola vykonu jednotlivijch ¢asti
medialni organizace®. (Trampota, 2010: 10) Mohou se zkoumat, jak interni
medialni rutiny, tak vnéjsi vlivy ovliviiujici chod instituce, zejména ekonomické a
ideologické. Zaroven byl zpracovan profil nakladatelstvi, kterému v literature
doposud nebyla vénovana pozornost, proto ma prace znacné historizujici aspekty a
pro uplnost byl zarazen i prvek komparace s jinym soucasnym tematicky
pribuznym nakladatelstvim piisobicim na tuzemském trhu. Pro komparaci bylo
vybrano nakladatelstvi Vitalis.

Pro sbér dat byla pouzita kombinace vice technik. Sbér dat byl realizovan
skrze priizkum pisemnych pramenti. Zasadnim zdrojem informaci byly pravidelné
rocenky Spole¢nosti Franze Kafky, které vychazely pod nazvem Die Verwandlung:
Véstnik Spole¢nosti Franze Kafky a od roku 2002 pod zménénym nazvem Die
Verwandlung: Rocenka Spolecnosti Franze Kafky. Tato rocenka spolec¢nosti (dale
jen VSFK) vychazela do roku 2001 dvakrat rocné a od roku 2002 vychazi jednou
ro¢né. V ranych Cislech je ¢innosti nakladatelstvi vénovan znacny prostor, od roku
2002 se ovSem rubrika vénovani nakladatelstvi zmensila pouze na vycéet noveé
vydanych tituli. Dal$imi pisemnymi prameny byly archivni dokumenty, napriklad
technické ¢i redakcéni podklady k vydani konkrétniho titulu. Byli realizovany
osobni rozhovory, tzv. navodné, kdy se dopredu vymezi okruh témat, které se
upravuji dle prtibéhu rozhovoru. Pro rozhovor byly vybrany dvé osoby, které se
podili na chodu Nakladatelstvi Franze Kafky: programova reditelka a redaktorka
némeckojazycnych tituld PhDr. Daniela Uherkova a vedouci odbytu Mgr. Tomas
Chlebeéek.” Dotazovan byl i majitel nakladatelstvi Vitalis MUDr. Harald Salfellner.
Treti technikou bylo pozorovani, nebot autorka je po tfi roky zaméstnankyni

Centra Franze Kafky.

" Dosavadni dvé feditelky Centra Franze Kafky a zaroveri $éfredaktorky Nakladatelstvi Franze
Kafky Marta Davouze a Markéta MaliSova dotazovany nebyly z divodu vnéjsich indispozic. Prace
tim neutrpéla, protoZe v tomto pfipadé byl k dispozici bohaty archivni a medialni material.
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2. Nakladatelstvi v soucasném
kulturnim kontextu a jejich funkce ve
spolec¢nosti

,Pr1 jalovych knihach nent ani tolik litovati plytvani papirem jako plytvani
dusevni pract, kdyz zatim jiné spisy, hodné trvalé péce ¢asto bud’ zanikaji nebo
lezi ladem. Kéz by tedy provzdy platilo, aby zadné knihy nebyly poustény do
svéta jinak nez po jasném rozvdazenti, vybrouseném posudky uc¢enych a zboznyjch
muzii, hodny spise Zivota nez pohi-beni.”

- Jan Amos Komensk}’r8

Knizni kultura je soucasti kazdé spolecnosti a ma vliv na kulturni,
ekonomickou a socidlni aroven. V historii ¢eské kultury méla kniha doposud velky
vyznam, zvlaStni postaveni, které ve své spoleCenské funkci a roli nahrazovalo
moznost sebevyjadreni, jez prislusela v jiné oblasti spolecenského a politického
zivota. Priléhavym ptikladem je pétidilng romén F. L. Vék Aloise Jiraska
vypravéjici o osudech dobrusského kupce’ béhem narodniho obrozeni. P¥ibéh o
probouzeni narodni identity a Sifeni dobré literatury byl zfilmovan
Ceskoslovenskou televizi v roce 1970 a dohliZejici komunistické organy provadéjici
tzv. normalizaci se mozné alegorie na tehdejsi poméry zalekly tak, Ze serial do
vysilani povolily bez zavérecného dilu, v jejich oéich nejvice ideologicky zdvadném.

Nakladatel poméahajici Sirit knihy do svéta byl vyznamnou postavou jiz v
antickém Rimé, jez kolem sebe sdruZovala své vyhradni autory, se kterymi byli
propojeni a bézné je znala Sirsi vzdélani spolec¢nost. (Halada, 1993: 34) Role

nakladatelstvi v kazdé spolecnosti je prokazatelna, mimo jiné na trovni

¥ POLANSKY, Franti§ek. Komensky o knihéch. Praha 1958, Statni pedagogické nakladatelstvi.
®Postava F. L. Véka byla inspirovana Zivotem narodniho buditele Frantika Vladislava Heka z
Dobrusky, ktery pfi svém kupeckém obchodé nahromadil 3 284 svazku knih a zfidil externi
pobo&ku Krameriova vydavatelstvi Ceska expedice.
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gramotnosti, kulturni vyspélosti a i v ekonomické sfére. Nakladatelska cinnost
muize byt kulturnim poslanim, cti i pouhym zaméstnanim. V kazdém pripadé se
jedna o cely proces, ktery na sebe vaze radu dalSich nepostradatelnych subjekti —
autora, jazykové redaktory, tiskare, ctenare, recenzenty, dokonce i jiné kulturni
pramysly jako filmové a televizni. Dopady ma i na verejny spolecensky Zivot v
podobé literarnich festivalti, nakladatelskych prehlidek a existenci knihoven,
jejichz obsah produkuje. Plati tedy, Ze nakladatelstvi ,funguje jako kulturni,
spolecenska a ekonomicka instituce.” (Halada 1993: 36) Odrazi se v ném duchovni
a materialni aroven dané spole¢nosti. (Halada, 1993: 34)

Zastanci technologického determinismu ohlasovali konec ¢i posun od
papirové materialnosti knih k e—kniham. Technologické inovace zatim jen
proménuji zptsob nakladatelského femesla. Rychly rozvoj digitalnich a
komunikaénich technologii a novych médii na sklonku 20. stoleti zptisobil na poli
knizni kultury celou radu zmeén, od strukturné-funkéni promeény knizniho
primyslu. Tradi¢ni tisténa knizni forma publikace a distribuce textt zacala
vstupovat do konkurence se snadno dostupnymi, rychlymi a levnymi zptisoby

L o . v . 10
zverejnéni textll na internetu nebo v podobé e-knihy .

2.1 Definice a typologie nakladatelstvi

Pro zakladni ujasnéni terminu nakladatelstvi a nakladatel pouZijeme v této
praci definici nakladatelstvi podle Slovniku zurnalistiky (2017), kterd rozumi
nakladatelstvi jednodusSe jako instituci vydavajici neperiodicky tisk. (Halada,
Osvaldova, 2017: 155) Ceskd terminologickd databdze knihovnictvi a informaéni
védy Narodni knihovny CR shrnuje podstatu ¢innosti nakladatele v této definici:
»,Fyzickd nebo prduvnicka osoba odpovédna za uvedeni neperiodické publikace

(knihy, hudebniny, reprodukce, mapy, fotografie apod.) na knizni trh. Zajistuje

10 Zahraniéni autofi, jeZ to reflektuji: Espen J. Aarseth, Jay David Bolter, John Caylay, Robert
Coover, George Landow, Nick Montfort. V Cechach na toto téma byla publikovana studie Karla
Pioreckého.
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hmotné prostredky k vydavani publikaci, pec¢uje o odbornou a vytvarnou stranku
vydavanych publikaci, zajistuje jejich vytisténi, nékdy téz distribuci.” (Celbova,
2003) Pricemz nakladatelstvi se mohou na ¢innost vydavani kniznich publikaci
soustiredovat jako na hlavni a vedlejsi napln.

Cestina oproti jinym jazykim navic rozliSuje mezi pojmy
nakladatel/nakladatelstvi a vydavatel/vydavatelstvi. Vydavatelstvi je osoba c¢i
instituce vydavajici publikace periodického tak i neperiodického zaméreni.
Pojmem vydavatel oznafujeme spiSe multimedialni koncerny', které piesahuji
narodni hranice a vlastni denni tisk, magaziny, rozhlasové a televizni stanice apod.
(Halada, Osvaldova, 2017: 262)

Napln nakladatelské/vydavatelské c¢innosti tedy spocéiva ve vyhledavani
novych titul (at uz ptvodnich, prekladovych, reedi¢nich), zajisténi redaktorské a
typografické piipravy a jeho zadavani k tisku.” Teoreticky je vyjadiena edi¢nim
planem a konkrétnim titulovym zdmeérem edic. Pfi¢emz ,,miiZe sledovat tyto cile:
kulturni poslani; politicky, nabozensky a ideovy zamer; ekonomicky ucelové
zameéreni; uzce oborové, specializované zaméreni; instituciondlni zameéreni;
charitativni ¢ osobnostni zaméreni a poslani.“ (Halada, 1993: 37) Z predem
stanoveného ideového nakladatelského zaméru nasledné vyplyva edi¢ni ¢innost a
vybér autord, témat, které by méli byt podrobeny prisnému vybéru. Ten miize byt
vlastni nakladatelstvi, které bylo za tim ucelem zaloZeno, ma tedy predem
stanovenou funkci a obraci se na vyhlédnutou skupinu ctenart. Profil
nakladatelstvi neni neménny a mtZe v ¢ase a prostoru prochazet zménami a byt
tak jiny pri vstupu na knizni trh a po urcité nabyté nakladatelské zkuSenosti. Tato
zména se muze projevovat na dodrzovani vytycenych cilii a udrzeni kvality naplné

edi¢nich pland.

1V globalnim trhu jsou to Bertelsmann, Hachette, Murdoch, Reader’s Digest a v Ceské republice
jsou to napfiklad Ringier ¢i Burda.

2 Poetittéji, slovy Jana Amose Komenského feéeno: ,Jejich ukolem bude starat se, 1. aby uz v
Zadném néarodé a jazyku nechybély knihy, 2. aby byly dobré, 3. aby byly vydavany pedlivé a v
dostatecném mnoZstvi a aby byly snadno ziskatelné, 4. aby nebyly zanedbavany a neleZely ladem
tak jako dosud, nybrz aby byly ¢teny a chépany ode vseho lidu, 5. aby oéistovany a zdokonalovany
podle prirastku svétla nebo také aby byly skladany nové (piné to nahony nového svétla).”
(Polansky, 1958: 27)
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Obsahu nakladatelské ¢innosti vtiskuje tvar osobnost zrizovatele, majitele.
Tim mize byt jednotlivec, skupina, spolecnost rtizného typu, stat, instituce,
druzstva, spolky, sponzor, nadace ad. (Halada, 1993: 35) VétSina nakladatelt
zdlraziiuje ¢i povazuje za samoziejmost onu funkci kulturniho poslani a produkei
knih kvili duchovnim potfebam. Na druhé strané si je vSak vétSina nakladateli
také védoma ekonomické povahy knihy jako zbozi, nikoliv jen kulturniho statku.
Tento akcent kladeny na funkci knihy jako ziskového produktu, vSak nebyva
traktovan ¢tenaiiim navenek. Vedle osvétovych nakladatelstvi se na literarnim poli
vyskytuji i zcela ekonomicky zamérena nakladatelstvi, vydavatelstvi, ktera maji za
sviij vyhradni cil jen zisk. , Profituji z momentdlntho ctenaiského zajmu, zmeény
politického a spolecenského systému i nahlijch promeén knizniho trhu.“ (Halada,
1993: 39) Okolnost, Ze nakladatel je obchodnik s knihami, ale nesmi byt
pejorativné shazovana. Nakladatel ma v knihach na rozdil od ostatnich Géastniki
knizniho retézce vazany financéni prostredky. Je konfrontovan s praxi komisniho
prodeje knih, penize dostane az poté, co si knihu koupi ¢tenar, avodem ale i tak
plati vSechny naklady s nakupem, zpracovanim a vyrobou knihy spojené.
Nakladatel chce dosdhnout ekonomické stabilizace nakladatelstvi a mit pravidelny
prisun prace pro spolupracovniky. (Kirkosova, 2015: 145)

Jednoduchou typologii miizeme rozd€lit nakladatelstvi do c¢tyt skupin.
Velké vydavatelské domy sdruzuji urcité portfolio dalSich nakladatelskych znacek.
Prikladem miize byt Albatros Media, pod né€jz spad4 Kniha Zlin, Fragment, Motto,
XYZ. Sttedni ¢i mald nakladatelstvi, ktera si buduji uréitou profilaci a troven
produkce citajici desitky az sto titul roéné. Mensi objem knih vydavaji specificky
orientovana a uzce zameérena nakladatelstvi, ktera se ,soustreduji na urcity obor
lidské c¢innosti, ktery pak ve své produkci predstavuji zpravidla velmi malé ¢asti
Ctenai'ské obce®. (Halada, 1993: 40) Sem zaradime Nakladatelstvi Franze Kafky i
nakladatelstvi Vitalis. Dale jsou na kniznim trhu téZz nakladatelstvi
institucionalniho zameéreni. Statem rizena, podporovana, dotovana, institucemi

zfizena, napriklad univerzitni nakladatelstvi nebo knihovny.
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3. Charakteristika ceského knizniho
trhu mezi lety 1990 az 2016

3.1. Od chaosu k usporadanosti

Za vlady Komunistické strany Ceskoslovenska byla kniZni kultura omezen4
kulturne politickym dozorem strany a statu, pocet nakladatelii byl stabilné urcen,
nakladatelitm byly vymezeny tzv. gesce, které je limitovaly v moznosti skladby
vydavané produkce, mnozi autoii nesméli publikovat, knizni trh postradal celou
radu nedostatkovych titulii a zanru. (Halada, 1993: 6)

Po revolu¢nich dnech roku 1989 se transformuje i knizni trh, byf se zde
zmeény neprojevovaly diky delsim 1Thitdm planovani tak rychle jako u jinych médii
typu noviny, rozhlas, televize. Zasadni zménou bylo obnoveni soukromého
vlastnictvi. Média prestala byt zavisla na statu a stala se soucasti trzni ekonomiky.
Vzniklo spousta novych nakladatelstvi a vydavatelstvi, zaroven se obnovily
prvorepublikové znacky. Zrusenim Federalniho uradu pro tisk a informace 31.
¢ervence 1990 zmizela oficidlni statni cenzura. Ceska literatura jiz vice nemusela
byt rozdélovana do tfi proudi: oficialné vydavanou literaturu, literaturu
vydavanou exilovymi nakladatelstvimi a samizdatovou tvorbu. (Travnicek, 2014:
384) Hranice se oteviely cizojazy¢né literature ,zapadnich“ zemi, predevsim z
anglojazy¢nych. Tisk periodickych a neperiodickych publikaci jiz nepodléhal
omezujicim pridélim papiru, knihy se tiskly v Sesticifernych nakladech, které byl
nové vznikajici trh schopen absorbovat. V roce 1991 vysel zakon o neperiodickych
publikacich, ktery upravoval pravidla pro novou dobu a stanovuje i technické

nalezitosti, jez musi vydana kniha splnovat, jakoz i nakladatelské povinnosti.
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(Travnicek, 2014: 384) Piekotné udalosti nékolika malo mésici dnes zpétné
néktei{ historici interpretuji jako ,,horor*, ,chaos“ & ,kolaps knizniho trhu®.”

Popisu historického vyvoje se teoreticky vénovali v tuzemské akademické
sféfe Jan Halada, Jifi Travnicek a Jitfina Smejkalova. Shoduji se na rozdéleni do t
fazi. Nasledné jsem se pokusila o syntézu jejich pristupii:

Prvni fazi Travnicek pojmenoval ,liberalizacni, Halada pouZzil ptfimocarejsi
definici — ,,doba, kdy je vse dovoleno®. (Halada, 2006: 15) Casové patii do prvniho
pololeti roku 1990. Trh se prudce rozsiril, prekotné se zakladala nova soukroma
nakladatelstvi, které se registrovali pouze jako Zivnost na magistratu.* Ke koloritu
podchodli metra a nadraznich hal nové pattily prodejni stanky s knihami, nékteri
distributori prodavali primo z otevirenych dodavek. Nakladatelé i knihkupci zjistili,
ze vydani knihy mtze byt realizovano v mnohem kratSich lhtitich nez béhem
socialistického centralniho planovani, byt na ukor kvality zpracovani. Knizni trh se
zaplnil knihami byvalych disidenti, knihami o zdravém Zzivotnim stylu a knihami
kritizujici poméry v jiz byvalém rezimu. Kniha Cerni baroni Miloslava Svandrlika
byla vydana v nakladu 300 000 vytisku a Tankouvy prapor Josefa Skvoreckého v
poctu 350 000 kusti, po¢atkem 9o. let. 20. stoleti jde o nejvyssi naklady. Zacal
chaos v tradi¢nich zptisobech uvadéni novinek (tzv. knizni ¢tvrtky), distribuci a
vyhtezl problém prezaméstnanosti nakladatelského primyslu. (Travnicek, 2014:
387)

Druhé faze dle Travnicka ,transformacni® se vztahuje k obdobi konce roku
1990 do konce roku 1991. Pokracoval boom reedic disidentskych a exilovych
autord. Zaroven se vydavali autori, u kterych vyprsela autorska prava (Ladislav
Klima, Friedrich Nietzsche). Vydavatelska ¢innost se vyznacovala touhou po
maximalizaci ziskd z aktualni poptavky, nesystemati¢nosti v planovani a absenci
promyslenych edi¢nich fad. (Smejkalova, 2000: 140) Mezitim tu byly také sklady
plné tituld vydavanych jesté dle starych edicnich plant, jeZ neméli v novém

spolecenském usporadani odbyt a Ministerstvo kultury knihy z nutnosti

'3 Tyto terminy uziva Jifina Smejkalova v knize Kniha poté, co provedia re$ersi novinovych &lanka
vychazejicich mezi lety 1989 a po&. 90. let. Namatkou vybiram titulky ,Budeme si moci jesté potom
koupit knihu? Je to skandall“ &i ,PrezZije kniha rok 1992?* (Smejkalova, 2000: 137)

' Prvnim soukromym nakladatelstvim, jeZ se zaregistrovalo byla Paseka jiz v prosinci roku 1989.
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skladované v ,nejriiznéjsich bramborarnach, halach, zemédélskych skladech®
(Travnicek, 2014: 389) postupné uvoliiovalo na trh za vyprodejové ceny. Objevili se
prvni soukromi knihkupci, na rozdil od knihkupct pracujicich ve statnim podniku
Kniha, byli mnohem flexibilnéjsi. Postupnou privatizaci se nekteré pobocky
podniku Kniha rusi ve prospéch obchodii ¢i restauraci. Z technického hlediska
nastavaly komplikace v polygrafickém primyslu, ktery se potykal se zastaralosti
strojii a jejich malou kapacitou. Nékteri nakladatelé se proto rozhodli tisknout v
zahrani¢i. (Smejkalova, 2000: 150)° Doslo k vyraznému zdraZeni papiru.
Ministerstvo kultury zrusilo vyhlasku stanovujici pevné danou vysi odmény za
autorsky arch a odmeéna spisovateli nové zalezela na smluvni dohodé mezi autorem
a nakladatelem. (Travnicek, 2014: 390) Jiz v pribéhu roku 1991 se zacal projevovat
mirny atlum.

Treti faze ma povahu ,stabilizacni“. Casové mezi lety 1992 az do roku 2014,
10 pri¢em? od roku 1996 se jiz zaéinaji objevovat naznaky stabilizace. (Smejkalova,
2000: 137) Knihy vychazely ve stile vétsi nabidce a stale se zvySoval i pocet
nakladatel. Knizni trh se ovSem nasytil az presytil nadbytkem zpocatku
naddimenzovanych desetitisicovych nékladi. Jan Halada proto tuto fazi
pojmenovava ,,obdobi prizraku krize knizniho odbytu®. (Halada, 2007: 16) Harald
Salfellner (nakladatlestvi Vitalis) roku 1992 vydal svou prvni knihu Vino a
medicina v nikladu 20 000 kusti a tento nezkusSeny krok pro néj znamenal
znacénou finanéni Gjmu. Reditel Nakladatelstvi Academia Ji¥i Padevét pro stav, kdy
velikosti presahuji poc¢et prodanych kust a palety zbytkovych knih se prodavaji za
minimalni ceny pouzil termin ,zbytkové ndklady“. To vyzadovalo nutnost
podnikatelské trpélivosti, dlouhodobych strategii a edi¢nich pland a diraz na
ekonomickou névratnost. Vétsi pozornost majitelé nakladatelstvi zacali vénovat
marketingu. Tituly nekomeréniho charakteru (naro¢na domaéci produkce, odborné

literatury a preklady z mensinovych jazykti) zadaly byt podporovany z verejnych

'® Dnes je obvykla praxe tisknout barevné piekladové knihy v Asii kv(li cenové vyhodnosti.
6 Opé&t autorovou soucasnosti.
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zdroji v podobé grantii. Grantové podpory ale byvaji vazany na jeden titul a na
jeden rok ¢ ve viceletém programu na dva roky.”

Sit distributorti prosla vyvojem z naddimenzovaného poétu 50 az 400
subjekti po ustalen€jsich osmdesat distributorti v roce 1997, kdy pouhych deset
dokazalo prekrodit ro¢ni obrat 100 miliont korun. (Smejkalova, 2000: 151) Dnes
tomuto segmentu dominuji firmy Euromedia Group, Kosmas, Distri. Od konce
devadesatych let dle Halady zacina obdobi , postupného formovani fungujicich
vztahti“. (Halada, 2007: 15—18). Ustalila se vySe nakladu knih, knihkupecky rabat i
tiskarenské ceny. Nakladatelé s knihkupci musi hledat nové cesty oslovovani
¢tenare riiznymi bonusy, slevami a kupény Z poslednich znamych podptirnych akei
zminim napt. Kniha Ti slust™. Ustalil se jednotny organ Svazu c¢eskych knihkupct
a nakladatell snazici se navazat na predinorovou ¢innost. Tuzemsky trh podléha
globalnim ¢tenarskym trendim (napt. fenomén tzv. severské krimi). Béhem celého
procesu transformace se vyvijel primérny pocet nakladi smérem dolt (prilis velké
objemy se ustalily cca v roce 1997 na primérném nakladu pét tisict kusi) a

priamérné ceny knih stoupaly.

3.2. Pocty nakladateli a nakladatelské praxe

V nové nabyté svobodé podnikani do publika¢niho odvétvi vstupovali lidé
bez predchozi zkuSenosti z oboru, napf. vyznamné osobnosti ¢eské inteligence,
popularni umeélci, byvali knihkupci, podnikatelé, instituce, spolky, cirkve aj. Podle
vyzkumu Jana Halady prichazelo pouze 26 % z nakladatelské a ji pribuzné branze a
vice jak polovina respondentii neméla s jakoukoliv kulturni ¢innosti zadné
zkuSenosti. (Halada, 2000: 14) Pohnutky byly rtizné od vyciténi ekonomické

prilezitosti po navazani na predvalecné tradice od restituenti. Harald Salfellner

17V roce 2016 rozdélilo MK CR mezi 119 projektt na podporu &eské literatury 4 756 000 K&. Na
podporu piekladove literatury pfipadlo 2 900 000 K&.

'8 Tydenni kampar Svazu ¢eskych knihkupct a nakladatelt ke Svétovému dni knihy a autorskych
prav.
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pred zalozenim nakladatelstvi Vitalis také nemél zadné zkusenosti, pohnutkou bylo
byt v raném kapitalismu aktivni. Béhem socialismu na statné frizeném trhu
fungovalo 45 nakladatelstvi. Podle Encyklopedie ceskych nakladatelstvi
1949—2006 Jana Halady existovalo po piil roce nové vlady 400 nakladatelstvi a ke
konci roku 1990 se pocet zvysil na 1 400 nakladatelid. V ¢ervnu roku 1991 bylo
registrovano 2 500. A tento trend eskaloval v roce 1992 poétem 4 000 nakladatelt.
V nasledujicim roce 1995 nastal podle Vyroéni zpravy Narodni knihovny CR mirny
pokles na cislo 3 232 (Halada, 2007: 14). Tyto tdaje ovSem nemiizeme striktné
nasledovat. Na roky utvareni nového samostatného statu dnes hledime jako na
dobu spolecenského chaosu, ve kterém se teprve vytvarely zaklady nového
pravniho sytému. V prvni poloviné devadesatych let tak neexistoval zadny
relevantni registr nakladateld a dostupné udaje jsou ze statistik systému
mezinarodniho standardizovaného cislovani knih (ISBN), do néhoz ale nebyla
povinnost se registrovat, stejné jako dnes. Nyni je nejrelevantnéjSim zdrojem
databaze Narodni knihovny — Cesk4 narodni bibliografie.

Za systematickou podnikatelskou nakladatelskou ¢innost se povazuje
produkce alespon deseti knih roéné. Jiri Travnicek uvadi, ze takovych nakladateli
u nas dlouhodobé funguje 250. (Travnicek, 2014: 404). Castym tkazem zkreslujici
celkovy dojem z nadmérného mnozstvi registrovanych nakladatelstvi je, Ze vice nez
polovina nakladateli vyd4 roéné€ pouze jednu knihu. Nakladatelstvi Franze Kafky
se v poslednich letech radi k témto jednokniznim produkecim.

Miizeme fici, Ze tuzemsky trh neni prili§ monopolizovan, tento fakt je v
evropském Kkontextu spiSe vyjimecny, napiiklad v Némecku spoustu malych
nakladatelstvi pohltily nadnarodni firmy typu Random House. Rozsahem rocni
produkce a finanénim obratem tu ovSem dominuji trhu velké nakladatelské domy
sdruzujici mensi znacky, v tzv. horizontalni koncentraci vlastnictvi, kdy jeden
vlastnik ziskdva do vlastnictvi v potenciondlné konkurenénim nakladatelstvi.
(Kirkosova, 2015: 145) Firmy Euromedia Group, Albatros Media, Grada ¢i
brnénska MOBA vydavaji stovky tituld roéné a dominuji zejména mainstreamové
literature. Pro kontext této diplomové prace se sousttedme na mensi

nakladatelstvi. Jsou to individualisti¢ti nakladatelé, kteri béhem let dokazali
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napadité prosadit to, cemu véri. Jejich ediéni plany, typografie i prezentace maji
osobity styl: Paseka, Argo, Labyrint, Fra, Host, Dokoian, Prah a dalsi. Jejich knihy
vyhravaji literarni ceny a ¢tenari jim davéruji. Renesanci zazivaji nakladatelstvi
vénujici se détské literature. Vydavatelstvi Meander Ivy Pechackové ¢i alternativni
Baobab budou pro soucasnou generaci déti jednou stejny pojem jako Albatros pro
déti vyristajici za socialismu. Uzké profilovani na kvalitni literaturu pro naro¢ného
¢tenare sebou nese finanéni obtiZe a nejistotu. Pokud firma nemiize do svého
portfolia zatadit alespoii jednoho svétového autora bestsellert”, musi se orientovat
na grantové podpory od zahraniénich kulturnich center a statnich nadaci, z grantt
Evropské unie nebo z prispévkli tuzemského ministerstva kultury. V pripadé
Nakladatelstvi Franze Kafky muzZe takova podpora tvofit podstatnou ¢ast naklada
na novy titul. Pro vydani Ndvratu do pravéku Petra Ginze ziskali od MK CR grant
ve vy$i 100 000 Ké a od Cesko—némeckého fondu budoucnosti také 100 000 K¢&.
Celkové naklady na vydani knihy byly ve vysi 215 410 K¢, z éehoz je patrné, ze

dotace pokryly témér celou c¢astku.

3.3 ,,Zneklidnujici prebytek knih*

Denné vychazi v Cechach 70 knih. Vaclav Cilek si v posteskl v rozhovoru pro
literarni obtydenik Tvar na ,znepokojivé a znervéziujici mnozstvi knih, které
clovek nestaci precist a které na néj utoci a pada ze vsech stran®. (AntoSova, 2011:
4) Béhem 28 let od zmény politického usporadani zemé prosel ¢esky knizni trh
uplnou liberalizaci. Podarila se transformace z tézkopadného socialistického
kolosu s dlouhymi vyrobnimi lhtitami a rigidnimi edi¢nimi plany v systém
pruznéjsi a otevien€jsi vétSinovému i mensinovému c¢tenari. Zaroven se mluvi o
nadprodukei knih, kterd vede k mensim nikladiim a vys$im vyrobnim cenam.
Rada titul@i upad4 v zapomnéni, protoZe neni ¢as na propagaci a omezené kapacity
kamennych knihkupectvi ustupuji novym titulim. Prekladovym kniham leZicim

bez zajmu ctenait ve skladé vyprsi smlouva a nakladatel je ze zdkona povinen

"®Argo napfiklad dotuje prodélecné tituly preklady autord jako Dan Brown a Paolo Coelho.
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takovy néklad znicit, ponechat ve skladu, ¢i odprodat do fetézct typu Levné knihy.
** _Nedaii se propagace kvalitni literatury v mainstreamovyjch médiich.“ ¥ekl v

roce 2008 pro ¢asopis Respekt nakladatel Joachim Dvorak.

Dle pravidelnych statistik Narodni knihovny CR v prvnim porevolu¢nim
roce 1990 bylo vydano celkem 4 136 tituli (z toho 553 beletrie). Tento pocet
pravidelné stoupé az se v roce 2000 dosahnul pétimistného poctu 11 965, pod ktery
uz pravdépodobné neklesne. Ac¢koliv od roku 2010, kdy bylo vydano 17 054 tituld,
nastava kazdym rokem pokles. Podle CNB"' Ize odhadnout, Ze v Ceské republice
vyslo celkem zhruba 15 500 tituld™ s vroéenim 2016, tedy zhruba o 1 100 méné nez
titul@ s vrocenim 2015. ,V globdlni perspektivé je pocet titulil, ktery) vyddva CR,
vice nez desetkrat vyssi, nez by odpovidalo jejimu zastoupeni na celosvétové
populaci.” (Travnicek, 2014: 401)

Svaz Ceskych knihkupcti a nakladateld, ktery vydava pravidelnou vyrocni
zpravu, udava, ze ¢esky knizni trh v roce 2016 kopiroval riist ekonomiky a mirné
rostl (zhruba o 4 %). Zaroven ovsem vyslo nejméné kniznich titulti od roku 2006. Z
vydanych knih vyéniva produkce vysokoskolskych ucebnic. Podle Martina Vopénky
vyslo v roce 2016 méné specifickych a naro¢néjsich a vzdélavacich kniznich tituld,
coz muze byt disledkem rostoucich ekonomickych tlaki (DPH na knihy, zvySujici
se mzdy a njjmy...) a nedostate¢né kompenzace za vyuzivani autorskych prav ve
verejném prostoru. (Tureckova, 2017: 3)

Cesky knizni trh m4 importni charakter, to znamena, Ze pirevlada

prekladova produkce nad ptivodni tvorbou. Na preklady byl éesky trh vyrazné

2Knihkupeckou sit’ Levné knihy zaloZil v roce 1993 ing. Jan Maivald s ponikatelskym zamérem
vykupovat pfeplnéné sklady knihy za zlomkové ceny.

2V analyze se opirali predevsim o dva zdroje statistisckych dat poskytované Narodni knihovnou
CR (NK), jimiz jsou kazdoroéni Vykazy o neperiodickych publikacich (VNP) a bibliograficka
databaze Ceska narodni bibliografie (CNB). Pro presné&jsi odhad roéni titulové produkce je proto
lep$i zohlednit podty titulti s danym vro&enim, které jsou evidovany v katalogové databazi Ceska
narodni bibliografie (CNB). Statisticka data o finan&nich objemech v oblasti eského knizniho trhu v
soucasné sobé prakticky neexistuji. Kvili neochoté ¢eskych nakladatelt poskytovat informace v
jejich o€ich zneuzitelné obchodni konkurenci.

2Pty tituld v jednotlivych letech se pfitom dale méni, tak jak NK CR zpracovava jesté nékteré
nezachycené tituly, a celkovy pocet titull Ize s vyznamnou pfesnosti odhadnout teprve zhruba po
20 mésicich.
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orientovan jiz pred rokem 1989.” Do Ceské republiky jsou dovéZeny knihy
pripravené a vytisténé v zahranici, zejména vSak jsou importovany autorské licence
a za rok 2016 bylo z cizich jazykt preloZeno 36 % vSech zpracovanych tituli. Mezi
jazyky, z nichz se knihy prekladaji, prevlada anglictina (55,7 % vSech prelozenych
titul). Na dalsich mistech je némcina (14,8 %), slovenstina (5,2 %), francouzstina
(4,8 %), rustina (2,5 %), skandinavské jazyky (2,3 %) a Spané€lstina (2,3 %). Podil
dalSich jazyki na poctu prelozenych titulti neprekracuje 2 %. (Tureckova, 2017: 5)
Dlouhodobé lehce roste produkce beletrie a vSeobecnych knih. Jesté v roce
2010 tvorila necelou ¢tvrtinu podilu, v roce 2016 dosahuje jiz 45,1 %. Tematické
spektrum ceskych knih dale v procentech vypadé takto: spolecenské védy, uméni
24,8 %; ekonomie, pravo, politika 14,0 %; technické védy, zemédélstvi 6,0 %;
prirodni védy 10,0 %. Na ukor vSeobecné literatury produkce knih z oblasti
technickych véd a prirodnich véd mirn€ klesa. Détska literatura stoupla z 10,7 % na

12,1 %. (Tureckova, 2017: 6)

3.4 Soucasné vyzvy nakladatelské praxe

Soucasny cesky knizni trh podléha procesim globalizace, digitalizace,
komercionalizace. Britsky sociolog John B. Thompson v knize Média a modernita
povazuje ,transformaci medialnich instituci do rozsahliyjch komercnich firem,
globalizaci komunikace a rozvoj komunikace zprostredkované elektronickou
cestou” za klicové sméry vyvoje medialniho primyslu. (Thompson, 2004: 65) Tyto
procesy se mohou prostupovat, znidsobovat, umensovat ¢i popirat. V rtznych
souvislostech se mohou projevovat prospésné, negativné i neutralné. Principialné
také mizeme vysledovat, zZe v ¢im ostteji konkurenénim prostiedi se nakladatelstvi
nachazi, tim vyraznéji se v jeho praxich a strategiich tyto vlivy projevuji. Naopak
nakladatel, ktery se pohybuje bliZze okrajim literarniho pole a jehoz profil neni

zalozen na publikovani mainstreamové literatury jako Nakladatelstvi Franze Kafky

2 Obliba a potifeba prekladové literatury posiluje od 19. stol.
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a nakladatelstvi Vitalis, je v relativni vyhodé, protoze dominantnimi tendencemi
knizntho trhu byvaji zasazeni nepfimo. Mainstreamovy c¢tenalr zahlceny
komerénim ctivem miize zacit hledat alternativy a mensinovy nakladatel tim ptijde
k novému odbytu. Ono marginalizovani by nastalo v pripad€, pokud se prosadi
(naptiklad po zméné vladnoucich politikl) avaha, Ze systém granti a stipendii
literarni trh poskozuje a narusuje prirozené konkurenéni prostiedi a je teba jej
eliminovat. V tretim pripadé neutrality se rtznymi prostredky dari udrzZovat
rovnovahu mezi hodnotami uméleckych i komercnich nakladatelstvi. VSechny
jmenované tendence pusobi dlouhodobé a celopolo$né a maji vliv na napriklad
posuny v titulové nabidce nakladatelstvi, redefinici jeho vztahti viiéi jinym aktérim
knizniho trhu (jak vii¢i ¢tenaiim ¢i kniznim distributoriim), zmény nakladatelské
rutiny spojené se ziskdvanim rukopisti, pripravou a prezentaci knih, atd.
(Kirkosova, 2015: 141)

V nésledujicich dvou podkapitolach se na zminéné procesy podivame blize.

3.4.1. Globalizace

Globalizace knizniho primyslu sebou nese otevieni zahraniénich kniznich
trhi a rozdily v chapéani v evropskych statech a americkém kontinentu, tradi¢né
vnimaném rozporu mezi konzervativnim elitnim pristupem ke kultufe a
konzumnimu spotiebitelstvi. Slovy Umberta Eca — rozpor mezi skepticismem a
tésitelstvim. V praxi se globalizace projevuje obchodovanim s preklady a ve
vydavani knih v globalnich jazycich™. ,Nakladatele publikujictho knihy v
anglictine ¢i sSpanélstiné stavi globalizace do vijhodnéjsi pozice nez nakladatele,
ktery vyddva knihy v narodnim jazyce. Ti pruvni mohou expandovat a
potencionalni prekazkou miize byt jen ekonomicky kapital.“ (Kirkosova, 2015:
141) Dopad globalizace je mozné vy¢ist i ve strategii Nakladatelstvi Franze Kafky. V
devadesatych letech vydali brozované priru¢ky Kafka a Praha v péti jazycich. V

2 Globalnim jazykem je napfiklad angli¢tina. Angus Phillips pro tyto Géely pouZziva novotvar
»Globish®. (PHILLIPS, Angus 2014, Turning the page: the evolution of the book.)
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roce 2013 vydali prvni dvoujazycnou knihu Proména/The Metamorphosis a od
roku 2015 do roku 2017 vydali pouze dvou az tiijazy¢né publikace v kombinacich
cesko-némecké a cesko-anglicko-némecké. Zatimco nakladatelstvi Vitalis vydava
knihy ve vicero jazykovych mutacich od svého pocatku. Na rozdil od magazini,
rozhlasu a televize, zddna globalni medialni korporace zabyvajici se vydavanim
knih u nas v soudasnosti neptisobi. Némecky multimedialni koncern Bertlesmann
AG, na jafe 2014 ¢esky knizni trh prodejem Euromedia Group opustil.”

Dalsim disledkem globalizace je zména c¢tenarskych navyka a tlak na
nakladatele v rychlé redakéni pripravé ceskych prekladt globalnich bestsellert.
Jako priklad uvedu vydani knihy Pribéh sluzebnice kanadské autorky Margaret
Atwood. V roce 2017 byl globalnim hitem seridlova adaptace americké televizni
stanice HBO, shodou okolnosti na podzim téhoz roku prtijela do Prahy autorka
osobné prevzit mezinarodni Cenu Franze Kafky za své celozivotni dilo.
Nakladatelstvi Argo oproti planovanému vydani chtélo stihnout pritomnost
Atwoodové a fanouskiim nabidnout knihu, jejiz vydani z roku 2008 u BB artu bylo
jiz rozebrano. Sibeni¢ni termin vydani stihli diky pouziti piekladu Veroniky
Laskové z roku 2008 i prevzetim stejného grafického reSeni jako u anglického
vydani nakladatelstvim Vintage. Vice o zrychlovani nakladatelské prace v kapitole

o chodu a organizaci nakladatelstvi ve ¢tvrté podkapitole ¢tvrté kapitoly.

3.4.2. Komercionalizace a digitalizace

Komercionalizace knizniho primyslu ,,primarné znamena sirsi akceptovant
pravidel jednani, jez byla piivodné jako legitimni, zadouci a piirozend uznavana
a dodrzovana predevsim v pélu knizni komerce®. (Kirkosova, 2015: 145) To
znamena, Ze nakladatel uprednostiiuje ekonomicky profit nad literarni kvalitou. Za
komercionalizaci miize byt povazovano vytézovani modnich vin uréitého zanru,

nyni naptiklad tzv. severské krimi. Je to disledek vSeobecné ekonomizace

2Bertelsmann prodava nakladatelstvi Euromedia.[online]. 11.2.2014. [cit. 10.4. 2017] Dostupné z:
www.mediaguru.cz/clanky/2014/02/bertelsmann—prodava—nakladatelstvi-euromedia
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medialnich obsahti po transformaci na trznéekonomickou spole¢nost. (Bednaiik,
Jirak, Kopplova, 2011: 66)

Na nakladatelskou praxi ma nesporny vliv technologicky pokrok
znamenajici digitalizaci text a komunikace. Vyznamné se rozsitila nabidka kanalta
a prostiedki, skrze které mtize byt autorské dilo publikovano: elektronické knihy,
audioknihy; knizni blogy, internetové kulturni casopisy, atd. Nové kanaly
komunikace ziskavaji i ¢tenari: mohou chvalit, recenzovat, participovat na
propagaci nakladatelstvi skrze socialni sité, zakladat ¢tenarské kluby, atd. Hovori
se o ,prrehodnocent vztahu mezi nakladatelem a ¢tenarrem®. (Kirkosova, 2015: 146)
Digitalizace by také mohla byt zajimava pro starsi knizni tituly, které nejsou uz v
knihkupectvich ani v antikvariatech, nevyplati se hromadnéji dotiskovat. Mohou
pak byt Siteny jako e-knihy ¢i byt tisknuty az na vyzadani zdkaznika. Tato teze by
mohla byt vychodiskem pro mald nakladatelstvi, kter4d nemaji na dotisky svych
knih, které uZz nejsou na trhu zastoupeny, napiiklad dila autort Prazského
némeckého kruhu (Paul Leppin a dalsi). Katefina Kirkosova shrnuje, Ze
sdigitalizace miize knihy vyloucit jako staré médium, ale i prepisovat do novych
forem a hledat dalsi varianty jejich extenze”. (Kirkosova, 2015: 147)

Prizptisobeni se novému digitalizovaném prostiedi mize byt financné
naro¢né pro mal4 nakladatelstvi, pracujici se starymi opera¢nimi systémy, které
nejsou kompatibilni s jinymi formaty od profesionalnich korektori. V
Nakladatelsvi Franze Kafky brzdi pokrok prechodu na digitalizované formaty v
tiskarnach dotisky starsich a zadanych tituli. Podklady pro tisk se dfive prenésely
na filmech, dnes nepouzitelném materidlu. Dotisk takové knihy pak nelze

uskutecnit, neni-li provedena nova sazba, komentuje Tomas Chlebecek.
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4. Charakteristika Nakladatelstvi

Franze Kafky a jeho historie

Nakladatelstvi Franze Kafky je soukromé nakladatelstvi, které vydava
krasnou a teoretickou literaturu a vydavani knih je pro néj hlavni cinnosti.
Obsahovym charakterem souvisi edi¢ni tvorba se stfedoevropskou duchovni a
kulturni tradici, se zamérenim zejména na oblast prazské némecké a zidovské
literatury. Oficialné bylo zaloZeno roku 1991 a soucasti aktivit Centra Franze Kafky
sidliciho na Josefové v Praze. Dle typologie Jana Halady, ktery rozd€lil nakladatele
do ¢tyr skupin, miizeme Nakladatelstvi Franze Kafky definovat jako ,skromny
nakladatel”, ktery provozuje femeslo s rozvahou a ,,idealnim nakladatelem®, ktery
nehledi na zisk a svou ¢innost nekomeréni povahy financuje caste¢né z jinych
zdroju. (Halada, 1993: 54) Za ,nakladatele podnikavce®, ktery je trzné orientovan
a tomu podléha edi¢ni profilace jej nemiizeme pro uzkoprofilovost prazské
némecké literatury povazovat, stejné tak ne za ,nakladatele giganta®, ktery by
svym aspésnym podnikanim urcoval knizni trh a mél rozsahlé portfolio. Z hlediska
vydavatelské cinnosti sleduje cile ,kulturntho poslani“ o némz jsou presvédceni
sami zaméstnanci, naptiklad vedouci odbytu Tomas Chlebecek se vyslovil: ,,Zdjem
o Kafku opada. My se tento druh literatury snazime propagovat v tom je nase
verrejnd sluzba.“ Druhou charakteristikou vydavatelské cinnosti je jeji ,izce
oborové, specializované zaméreni“ (Halada, 1993: 37) Soucasna Séfredaktorka
Markéta Malisova se ke svému nakladatelstvi vyjadrila: ,.Jsme ale opravdu malé, a
rekla bych, takové uzkoprofilové nakladatelstvi, takze vydavame tak Ctyri pét
titultl do roka. Ty tituly nejsou obvykle zas az tak zadané pro siroké publikum. Je

v o “26

to spis pro uzky okruh cCtenarti.

% PFepsano z rozhlasové rozhovoru. Otazniky historie [rozhlasovy pofad] Cesky rozhlas, 24. 4.
2010. 22:47 min.
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Staly pocet zaméstnanci nakladatelstvi, které je uvadéno pro statistické
ucely jsou dva lidé. Nakladatelstvi vydalo mezi lety 1991 a 2016 celkem 113 knih a
aktualné vydava ro¢né jeden az dva tituly. V logu Nakladatelstvi je vyobrazen sedici

panacek, kterého si Franz Kafka nakreslil do deniku.

4.1 Spoleénost a Centrum Franze Kafky

Nakladatelstvi je personalné i ekonomicky propojeno se zastitujicimi
organizacemi Spole¢nosti Franze Kafky a Centra Franze Kafky. Projekt na
vytvoreni Centra Franze Kafky v Praze existoval od roku 1989. Méla to byt slovy
tehdejsi feditelky Marty Zelezné (dnes Davouze) ,kulturni instituce svétového
formatu® s podobnym zvukem jaky ma Centre Georges Pompidou v Patizi nebo
Guggenheimovo muzeum v New Yorku. ,Instituce jakou Praha nemeéla, ackoliv by
si ji zaslouzila.“ (VSFK 2, 1995: 3)

K zaloZeni Centra Franze Kafky vznikla i nevladni neziskovd organizace
Spolecnost Franze Kafky. Byla zalozena ustavujici valnou hromadou 3. fijna roku
1990. ,Jeji zaloZzeni je svym zpiisobem vyznamnd, byt o mnoho let opozdéna
uddlost. Nebot konecné, dlouho poté, co v nejriiznéjsich zemich svéta — pocinaje
Rakouskem a konce Spojenymi staty — zacly piisobit jeji sesterské organizace,
sméla diky politickgm zméndam v Ceskoslovensku tato Spole¢nost vzniknout také
v Praze. V mistech, kde se Kafka narodil, kde Zil a pracoval, v mistech oné
neopakovatelné duchovni atmosféry, ktera v sobé vzdy méla cosi magického a
hluboce existencialniho a ktera nesporné sehrala vijznamnou roli i jako piima
motivace, nejen inspirace Kafkovy tvorby.“ (VSFK 1-2, 1991: 2) U zrodu celého
projektu stala Marta Zeleznd (1945, dnes provdania Davouze), absolventka
Filozofické fakulty Univerzity Karlovy, béhem socialismu ptisobici jako
nakladatelska redaktorka v Ceskoslovenském spisovateli.

Hlavnim cilem Spole¢nosti bylo prispét k oziveni tradic, z nichz vzeSel

unikatni fenomén tzv. prazské némecké literatury, a obnovit obecné povédomi o
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vyznamu kulturni plurality stfedoevropského regionu, kde spolu po staleti zili Cesi,
Némci a Zidé. Zakladatelé citili ,,obrovsky kulturni a mravni deficit v oblasti
Zidovského, némeckého, ale i ¢eského duchovniho odkazu®. (VSFK 1-2, 1991: 3)
Jméno Franze Kafky bylo pro zakladatele symbolem zminénych tradic. Na oplatku
si za cil vyty¢ili vénovat jeho dilu soustavnou pozornost a usilovat o to, aby se stalo
prirozenou soucasti ¢eského kulturniho kontextu. Soucasti tohoto planu bylo vydat
jeho dilo, které do té doby nebylo vydano kompletné. Kafkovo jméno tedy nese
Spole¢nost zamérné, aby splatila vydavatelsky dluh, ktery méla ceska spolecnost v
roce 1990 viici tomuto spisovateli. Jednou z deklarovanych snah SFK bylo Kafkovy
rukopisy (u nas nedochované diky nepiizni komunistického rezimu) zmapovat,
poridit jejich faksimilie, dat dohromady s tim, co zbylo na nasem tzemi, a tak
vytvorit pokud mozno tuplnou ,databanku Kafkovy rukopisné poziistalosti“ ke
studijnim a edi¢nim ucelim. (VSFK 1-2, 1991: 3)

Zaroven ,osobnost® jména meéla zajistit osobnéjsi vztah potencionalnim
navstévnikiim k organizaci. Po vyhladovéni obcanské spole¢nosti béhem nékolika
dekad socialismu, vznikala tato instituce se zamérem byt ,Zivouci spolecenstvi
spriznénych dusi“. Nyni m4 Spolec¢nost Franze Kafky kolem 1000 ¢lenti z celkem
23 statll svéta. Mezi cCleny Spole¢nosti patii i takové osobnosti jako je nositel
Nobelovy ceny za literaturu Giinter Grass, izraelsti spisovatelé Amos Oz a Avigdor
Dagan, polsky basnik Tadeusz Rozewicz, spisovatelé Arnost Goldflam, Jifi Grusa,
Ivan Klima, Pavel Kosatik, Petr Pithart, Karol E. Sidon, dramatik a spisovatel
Milan Uhde, americky architekt Steven Holl, hudebni skladatel Ilja Hurnik,
literarni badatelé Peter Demetz, Klaus Wagenbach, Hans Dieter Zimmermann a
dalsi. Spolecnost Franze Kafky ridi voleny vybor slozeny z predsedy Vladimira
Zelezného, germanisty Josefa Cermaka, byvalého velvyslance Frantiska Cerného,
grafika a ilustratora Jiriho Slivy, germanisty a prekladatele Jittho Stromsika,
novinare a redaktora Jana Vita, redaktorky a prekladatelky Marie Vodi¢kové a
prof. Ivana Vyskocila. Vybor ma4 jisty vliv na fungovani Nakladatelstvi Franze
Kafky, nebot jsou na valnych hromadach informovani o chystanych edi¢nich
planech. Mezi zakladajicimi ¢leny vyboru byla i Véra Saudkova, Kafkova netef.

Predsedou a vyznamnou osobnosti pro edi¢ni profilaci byl dlouha léta literarni
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badatel prof. Kurt Krolop, ktery se vyznamné podilel na kritickém vydani Kafkova
dila, a ¢estnym predsedou byl pted svym zesnutim spisovatel Arnost Lustig. Vznik
Spolecnosti Franze Kafky podporil pisemné také prezident Vaclav Havel, tehdejsi
premiér Petr Pithart a byvaly ministr kultury Milan Uhde.”

Své aktivity ke kterym patii poradani literarnich vecert, besed, odbornych
prednasek a seminaii uskuteéiiuje Spole¢nost prostiednictvim Centra Franze
Kafky. Na pocatku 90. let 20. stoleti sidlilo na Staroméstském ndmésti a v ramci
Centra fungovala taktéz vystavni sin, dokumentacni stedisko a studovna, prodejna
knih a kavarna. Dnes Centrum sidli v Siroké ulici na Praze 1, kde provozuje i
Knihkupectvi Franze Kafky. Ve znaku Spole¢nosti Franze Kafky je kavka sedici na
listnaté vétvi, které otec Franze Kafky uzival jako svého obchodniho znaku.

Spolec¢nost dale vlastni repliku soukromé Kafkovy knihovny s témér tisicem
dobovych svazkli. Provozuje odbornou knihovnu sekundarni literatury k tématu
prazské némecké literatury. Spolecnost vyhlasuje Cenu Franze Kafky, jedinou
mezinarodni literarni cenu udélovanou v Ceské republice.28 Kazdym rokem
vypisuje Cenu Maxe Broda, studentskou literarni soutéz o nejlepsi esej, které se
pravidelné ztcastnuji studenti z celé republiky. Mezi vyznamné uskute¢néné
projekty patii realizace Pomniku Franze Kafky na Starém Meésté prazském

navrzenou socharem Jaroslavem Ronou 4. prosince roku 2003.

27 Citovano z Spole¢nost Franze Kafky. Spole¢nost Franze Kafky [online]. [cit. 2018—-05-05].
Dostupné z: http://www.franzkafka—soc.cz/spolecnost/

2 Jejimi dosavadnimi laureaty jsou spisovatelé Philip Roth (USA), Ivan Klima (CR), Péter Nadas
(Madarsko), Elfriede Jelinek (Rakousko), Harold Pinter (Velka Britanie), Haruki Murakami
(Japonsko), Yves Bonnefoy (Francie), Arnoét Lustig (CR), Peter Handke (Rakousko), Vaclav Havel
(CR), John Banville (Irsko), Daniela Hodrova (CR), Amos Oz (Izrael), Jen Lien-Kche (Cina),
Claudio Magris (Italie) a Margaret Atwood (Kanada)
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4.2 Historie nakladatelstvi

4.2.1 Prvni etapa s Martou Zeleznou (1991- 2002)

Zamér zalozit nakladatelstvi a vydavatelstvi byl odsouhlasen na valné
hromadé 3. fijna 1990. Byvala redaktorka Marta Zelezna to pozdé&ji okomentovala
slovy: ,,Po revoluci jsem konecéné chtéla zadit vydavat knizky podle svého gusta.”’
V zakladaci listin€ je tato aktivita mezi vyjmenovanymi ¢innostmi provozu Centra
Franze Kafky se sidlem na Staroméstském nameésti ¢. 17 a byla to prilezitost
vytvorit ziskovou ¢ast cinnosti. V roce 1990 doznivala ,doba, kdy bylo vse
dovoleno” (Halada, 2007: 15) a s prudkym rozsifenim trhu vznikalo velké mnozstvi
nakladatelstvi. Konec roku 1990 Jan Travnicek popisuje jako dobu
Ltransformacni®. V témze roce byly jiz zapocaty prace na strukture edi¢niho planu,
takze vyvoj NFK se neodvijel cestou nepromyslené strategie s vidinou okamzitého
zisku, jako jsme si nastinili ve treti kapitole. V zacatcich vznikla edi¢ni rada
nakladatelstvi ve slozeni: Zdenék Urbanek, dr. Vladimir Zelezny, dr. Bediich
Nosek, dr. Ivan Vyskoé¢il, dr. Véra Saudkova, Ivan Wernisch, Hana Zantovska, prof.
Kurt Krolop, dr. Josef Cermak, dr Riizena Grebeni¢kova, dr. Zbynék Hejda, dr. Jiti
Dani¢ek, Tom4s Pékny, Pfemysl Rut, dr. Vladimir Karfik, Marta Zelezna, dr.
Hanu$ Karlach, Jan Vit, dr. Ondrej Hausenblas, dr. Bohuslav Holy a dr. Josef
Kroutvor.

Sidlo
V roce 1991 po témér roénim jednani s prazskym magistratem ziskala
Spole¢nost pro pracovni prostory Centra Franze Kafky a tedy i redakce

nakladatelstvi dim ¢islo 22 na Staroméstském namésti, ktery diive slouzil OV

2 Marta Davouze: Nebre¢im ani zatim neumiram. Pravo, ptiloha Styl pro Zeny, 27.2.2018
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KSC. Zde museli odstranit ,§edé linoleum a hnédy umakart simulujici dievo, jimz
byly oblozeny steény, hobrové piepazky, kozenkové polstrovani dveri a dalsi
esteticky tizivé prvky“, které prili§ upominali na predchozi najemniky. (VSFK 1-2,
1991: s. 14) Potykali se zde s kapacitnimi problémy, nejveétsi mistnost v budové
dokazala pojmout maximalné 30 lidi, pro nové vznikajici kulturni instituci
nedostacujici. Od celkové rekonstrukce (dim byl béhem osidleni KSC propojen s
dal$imi péti domy v sousedstvi) planované za penize sponzorskych dari se
nakonec kvili tomuto deficitu a nejistym vyhlidkdm do budoucna upustilo. Na
dim meélo narok ministerstvo financi, které do své spravy prevzalo vSechen
majetek po KSC a ziroveni byl uplatnén restituéni narok. (VSFK 2-3, 1992: 8)
Dal$im planovanym mistem, kde mélo byt Centrum vytvoreno byl palac Kinskych,
v mistech, kde Kafkiiv otec Hermann vlastnil obchod. Pravo disponovat palacem
Kinskych® bylo pfiznano rozhodnutim eské vlady dne 16. za¥i 1991 a v planu byla
rekonstrukce budovy pro plnohodnotné vyuziti potreb Centra. (VSFK 1, 1992:.2)
Presto zastupci Spolecnosti Franze Kafky vedli s Narodni galerii spory o vyuzivani
budovy, do kterych se zapletli i italsti obchodnici s brousenym sklem a cela
eskdpada by mohla dokonale zapadnout do predstav a vzpominek na divoké
pomeéry transformacnich 9o. let.

Séfredaktorkou Nakladatelstvi byla Marta Zelezn4, ktera se sama zdrahala
navrhovat knihy k vydani kvili praxi z velkého statniho nakladatelstvi radéji
duvérovala organu edi¢ni rady. Velkym pfinosem pro fungovani nakladatelstvi byl
pfichod pani Mileny Masikové, ktera také diive piisobila v Ceskoslovenském
spisovateli. ,Milena byla redaktorsky spicka Spicek. Ona je redaktorka, kterd
uvedla Emila Hakla, Jachyma Topola, velké prozaické autory soucasnosti.
Myslim, Ze byla mimoiadna.“ hodnoti kolegyni Daniela Uherkova.

V Nakladatelstvi Franze Kafky vykonéavala vesSkerou redakéni praci.
Pravidelné roc¢enky Spole¢nosti Franze Kafky a prispévky z konferenci redigovala

Daniela Uherkova a odbyt byl zarizovan Ondrejem Tauchenem.

30 Aktivni asti grafické sbirky Narodni Galerie zde zUstali zachovany.
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Knizni produkce

Predpokladana ro¢ni produkce byla planovana na 5 tituldi, postupné az
dokonce 20 tituli rocné. A od samého pocatku se piredpokladalo se spolupraci s
jinymi nakladateli v podobé finan¢ni a odborné zastity. Timto zptisobem uz v roce
1991 byla navazana spoluprace s nakladatelstvim Torst a nakladatelstvim Odeon. V
témze roce vydalo nakladatelstvi svou prvni publikaci — Co v ucebnicich chybélo, O
neémecky psané literature v ceskych zemich sestavenou kolektivem autord.
Ucebnice vysla v ndkladu 57 500 vytiskt a byla zdarma expedovana do stiednich
skol. Pti navstévé spolkového prezidenta Richarda von Weizsackera 8. fijna 1991
mu byl predan jako dar jeden signalni vytisk ucebnice. Némecky prezident
prohlasil, Ze jde o ,vyznamny okamzik ve vyvoji Ceského Skolstvi i ve vyvoji
Ceskonémeckych kulturnich vztahii“. (VSFK 3, 1991: 24)

V roce 1991 vychazi prvni kniha s Kafkovymi texty sbirka aforismt Aforismy
a publikace Jaroslavy Vondrackové Kolem Mileny Jesenské. Na knihach
Nakladatelstvi, které nebylo jesté tak zkuSené spolupracovalo s nakladatelstvim
Torst Viktora Stoilova: ,,Zajimavé je, ze zacatek Torstu, pominu-li mé Portréty, byl
zcela nezamyslené, prirozené kafkovsky: nejprve Kautmanova knizka, pak
vzpominky Jaroslavy Vondrdackové Kolem Mileny Jesenské, ndsledované
Aforismy Franze Kafky v prekladu Rio Preisnera. Bylo to ddno tim, Ze jsme s
Honzou [editor Jan Sulc] oba PraZdci a asi jako vétsina z nasi generace jsme
Kafku cCetli a jeho knihy meli radi.“ (Chuchma, 2011: 48) Stoilov dale priznava, ze
pocinani pri vydavani téchto knih bylo v grafické tpravé a sazbé naprosto
zacatecnické, napriklad se zde vyskytovali uvozovky umisténé jen nahore.

Roku 1992 uz vychazi zcela vlastni produkce — esejistickad kniha Josefa
Jedli¢ky Ceské typy aneb Poptdvka po nasem hrdinovi a sbirka préz, vzpominek a
filosofujicich textl chartisty Zdetika Urbanka Ztracend zemé. VySe ro¢ni produkce
se postupné zvysSovala, v roce 1993 uz pocet vydanych titulti za rok doséahl ¢isla
osm.

V roce 1994 zapocala rozsahla edice Spisy Karla Polacka, na které si ovérili,
Ze néco takového v malém poctu lidi bez zkusenosti s takovym projektem zvladnou.

Podle piedbé&zné zpravy Ministerstva kultury CR ziskala edice Spisy Karla Polacka
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ocenéni za nejlepsi edi¢ni pocin z roku 1994. Osm toho roku vydanych svazkt
spolu s dalsi produkei NFK bylo odeslano na knizni veletrh v Jeruzalémeé. (VSFK 1,
1995: 1)

V nasledujicim roce 1995 NFK rozhodlo pristoupit k velkému projektu —
edici Dilo Franze Kafky. Daniela Uherkova, tehdejsi programova vedouci
vzpomina: ,,Prisla jsem vecer do prace z archivu na Strahové, kde mi pijcili do
ruky Kafkovy originalni dopisy, a rikala jsem Marté a Milene, Ze to byl zvlastni
zazitek a ten vecCer Marta rozhodla, ze se pokusime o vydani kompletniho
Kafkova dila.“ V zari 1995 zacaly po konzultaci s profesorem Kurtem Krolopem
konkrétni pripravy k zahéjeni edice Dilo Franze Kafky. Napriklad vytvoreni
odborné edi¢ni rady a vyhlaSeni uzaviené soutéze k vytvarnému reSeni. Jejim
prvnim realné vydanym svazkem byly Deniky (I. dil, léta 1909—1913); soubézZné se
pracovalo i na druhém svazku, romanu Zamek, v némz mél éesky ¢tenar dostat do
rukou text se zaintegrovanymi zménami, k nimz dospélo posledni némecké kritické
vydani Kafkovych praci. Detailni revizi ¢eského prekladu se zabyval brnénsky
germanista dr. Marek Nekula.

V roce 1995 bylo v Pal4ci Kinskych otevieno Café Milena a u této prilezitosti
byl jako kuriozita vydan reprint prvorepublikového vydani kucharskych receptt,
které autorka ziskala pri své novinaiské praci. Mala brozovana knizka se jmenuje
Mileniny recepty. (VSFK 1, 1995: 2) Vydavat fotoreprinty bylo v prvni poloviné 9o.
let pomérné casté. ,Nakladatelé meli snahu poskytnout ¢tenariim vse vzacné, co
se dosud dalo sehnat jen velmi slozité v antikvariatech.“ (Chuchma, 2011: 65)

V tinoru 1997 se konala slavnostni prezentace edi¢niho projektu Dilo Franze
Kafky a edi¢ni pocin NFK uvedli mistopredseda vyboru SFK a generalni reditel
televize Nova, hlavniho sponzora projektu, PhDr. Vladimir Zelezny. Déle zahajeni
edice pozdravili tiskovy mluvéi prezidenta republiky PhDr. Ladislav Spacek a
zastupce druhé sponzorské instituce, Ceské spofitelny, JUDr, Rudolf Hanus.
Spolecenského vecera se zucastnilo mnoho hostli, mj. velvyslanec Rakouské
republiky dr. Peter Niesner, dal§i predstavitelé kulturniho, politického a

spolecenského zivota a spolupracovnici Centra Franze Kafky. (VSFK 1, 1997: 1)
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Béhem roku vyjdou jesté dalsi dva svazky a celkem 12 svazkii, coz je nejvyssi pocet

rocni produkce za celou historii Nakladatelstvi.

Ekonomicka stabilita

V roce 1992 se dovidame ze zpravy o hospodareni s ¢lenskymi prispévky,
resp. ro¢ni bilance Spolecnosti, Ze ro¢ni rozpodet celé Spole¢nosti i Centra ¢inil
zhruba 5 miliont korun. Vzhledem ke spektru aktivit bylo tfeba finance shanét i
jinak nez pres clenské prispévky, nejvice skrze nadaci a sponzorské dary. ,,Kazdou
kulturni akci, at je to vydani knihy nebo usporddani semindaie je tieba piredem
zpracovat do podoby projektu, obsahujictho kromeé zevrubné identifikace
ideového zameru také financni rozpocet. Sponzor ¢i nadace si pak vyberou ten ¢i
onen projekt a urci, zda jej uhradi kompletné nebo jen zcéasti, pricemz prostredky
timto zpusobem ziskané jsou vidy tucelové vazany.“ komentuje situaci Marta
Zelezna ve Véstniku. (VSFK 2—3, 1992: 10)

V roce 1995 se bilancuje ekonomicka stranka projektu Centra Franze Kafky,
ktery ,neuskutecniuje aktivity komercnitho charakteru a nevydavda knihy pro
mainstreamového ctenare“ a z jejichZz prosttedkii bylo hrazeno néajemné,
rekonstrukce, provoz a udrzba domu, platy, honorare a dalsi rezie, vyroba
véstnikil, pozvanek, novoroéenek, dopliiovani fondu odborné knihovny a vylohy za
veskeré aktivity Centra, do nichz spada nakladatelska produkce (ale také vystavy,
literarni vecery, konference a seminare). Ro¢ni rozpéti prijmi a vydaji roku 1994
se pohybovalo v rozpéti mezi 1—2,5 miliony. Za nejnakladnéjsi kulturni aktivitu z
hlediska objemu vydaji Zprdva o hospodaieni za rok 1994 oznacuje praveé
nakladatelskou produkci: ,,Vydani napriklad jednoho svazku Polackovijch Spisti
(honordre za edi¢ni pripravu, dédicky honorar, honordr vytvarnikovi a
predevsim vyroba) vyjde v pritméru na 200 tisic, proddva se vsak za cenu nizsi,
nez jsou celkové naklady, navic postupné a pomerné pomalu, takze se da rici, Ze
jde o investici, jejiz netplna navratnost se rozmélni v ¢ase“ (VSFK 2—3, 1992: 11).
Urcité procento piijmi plynulo z prodeje knih, z provozni galerie, knihkupectvi,
antikvariatu a klubové kavarny, ani jedna z vyjmenovanych cinnosti nebyl

vydéleéna a vétSinu prijmu stale ziskavali cestou foundraisingu, tedy z dotaci
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zejména zahrani¢nich nadaci a domacich sponzori na jednotlivé projekty. Z
¢lenskych prispévkil, pokud by zaplatili toho roku vSichni ¢lenové SFK, 160 000
K&, za coz by bylo dle zapist Marty Zelezné mozné vydat jednu knihu. V roce 1994
ale zaplatilo prispévky pouze 158 ¢lenti se 724.

Ze zapisu z valné hromady 27.Gnora 1996, se dovidame, Ze roku 1995 mélo
Centrum Franze Kafky naklady 10 201 569 K¢, vynosy pouhych 9 302 711 K¢.
Pohledavky cinily 54 485 K¢, vesmés Slo o prodané a nezaplacené knihy. Prodali za
573 130 K¢ knih, ptficemZz samotné polygrafické naklady cinily 564 743 K¢. Vydani
knihy ovSem zahrnuje i honorare, poplatky za autorskid prava, rezii atd. Bez
sponzoril a nadaci by se organizace nemohla obejit. Pro predstavu o objemu prace
souvisejici s finanénim zajisténim jednotlivych kulturnich projekt informovala
Marta Zeleznia o priibéhu found raisingu predchazejicimu vydavani edice Dilo
Franze Kafky: ,Pisemné a osobné byly osloveny tyto firmy a instituce: Ceskd
pojistovna, Ronald Lauder Foundation, Ceskd spoiitelna, Doron Foundation,
KulturKontakt, nadace Cesky literarni fond, Nova TV, Magistrat hl. m. Prahy,
Velvyslanectvi spolkové republiky Némecko, OMV, Bank Austria, McDonald,
Skoda automobilovd a.s., nadace Inter Nationes v Bonnu, Ceskda pojistovna a
Goethe-Institut. Darovaci smlouvy se zatim podarilo uzavrit pouze s TV Nova a
Ceskou sporitelnou. Ostatni bud’ neodpovédéli, nebo poslali zamitavou odpovéd’.”
Cesky literarni fond ptispél ¢astkou 20 000 K¢é na vydani Kafkovych Denikii. Tento
pomeér, Ze z deseti az patnécti oslovenych donatort uspéji u dvou, byl pry obvykly.
Proces zadosti o sponzoring byl komplikovany administrativné. ,.Jen nékterym z
nich sta¢i pouze text projektu v jazyce jejich zemé, vétsina ma své formulaie a
zadosti, jejichz zpracovani vyzaduje tireba i nékolik dni prace.” Jako priklad je
uvedena pouha osnova pro zpracovani zadosti u Doron Foundation for Education
and Welfare v Izraeli, ktera ¢itala osm stran v anglickém jazyce. (VSFK 1- 2, 1996:
4-5)

Z prehledu dotaci na jednotlivé projekty v roce 1999 se vyjmenujeme pro

nas relativni tdaje: Dilo Franze Kafky podpotil Nada¢ni fond Nova® 1 milionem

3" Generalnim Feditelem TV Nova byl mezi lety 1994 — 2003 Vladimir Zelezny, manzel Marty
Zelezné.

40



K¢, Ceska sporitelna prispéla 200 000 K&, Magistrat hl. Mésta Prahy také pfispél
200 000 K¢ a organizace Kultur-Kontakt 80 811 Ké. Dohromady byla cel4 edice
podporena castkou 1 480 811 K¢. Spisy Karla Polacka meéli mensi finanéni
podporu: Komercni banka darovala 400 000 K¢ a Méstsky urad v Rychnoveé nad
Knéznou, Polackové rodném mésté, prispé€la 60 000 K¢.

Uvedeme-li priklady jednotlivych titulii, kniha Némecky psana literatura v
eskych zemich ziskala grant od Cesko-némeckého fondu budoucnosti 200 000 K&.
Romén Pitméii italského spisovatele Primo Leviho vysel za podpory Ceského
literarnitho fondu ve vysi 20 ooo K¢é. Z informaci ve Véstniku roku 1999 se
doéteme, Ze uméleckdA monografie Robert Piesen byla podporena Nadaénim
fondem Nova nezvykle velkou c¢astkou 1 620 000 K¢. (VSFK 3- 4, 1999: 19)

Nutno jesté dodat, ze diky spolkové povaze Spolecnosti a Centra spousta

spolupraci probihala bez honorare, na zakladé ochoté pomoci. (VSFK 1, 1995: 5)

4.2.2 Druha etapa s Markétou MaliSovou (2002-2016)

V roce 2002 se Marta Zelezna stéhuje do Francie, kde se provdala, a
feditelkou Centra Franze Kafky a $éfredaktorkou Nakladatelstvi Franze Kafky se
stala PhDr. Markéta MaliSova. MaliSova je absolventkou Prirodovédecké fakulty,
pracovala v Kratkém filmu Praha, vénovala se vlastni dokumentarni tvorbé a v
Centru Franze Kafky od roku 1998 kuratorsky zastitovala provoz galerie.

Béhem jejiho vedeni se jiz uzaviely obé velké edice Dilo Franze Kafky a
Spisit Karla Pola¢ka. Posledni 20. svazek Spisii Karla Polacka, nazvany Uvahy,
Korespondence, Denik z roku 1943, privezli z tiskarny 22. brezna 2002, tedy v den
110. vyroci Polackova narozeni. Uzaviela se tak desetileta prace a slovy redaktorky
Mileny Masakové ,Donkichotska troufalost, s niz se malické zacinajici
nakladatelstvi do tak obrovského projektu pustilo.“ (VSFK 2002: 16) V roce 2004
vySel roman Nezvéstny, ktery pomohla financovat Marta Davouz ze svého
¢lenského prispévku v dobrovolné vysi 300 0oo Ké. (VSFK 2004: 5) Posledni
svazek Dila Franze Kafky vychézi v roce 2007 a jsou jimi Dopisy pidteliim a jind

korespondence (¢itajici 1 170 stran.
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Personalné nakladatelstvi prislo o stalou redaktorku Milenu Masakovou. Na
kratkou dobu ji na stejné interni pozici nahradila spisovatelka a basnitka Markéta
Hejn4, ale tato redaktorka po dvou letech odesla a nakladatelskd prace se z
finan¢énich diavodid se zacala =zadavat externé. Na vydavani knih stéle
spolupracovala programova feditelka Daniela Uherkova a vedoucim odbytu se stal

Tomés Chlebecek.

Noveé sidlo

Sidelné se v této etapé vtiskla ope€t nova a dnes charakteristicka destinace. V
roce 2001 se Centrum a tedy i Nakladatelstvi prestéhovalo do ptidnich prostor v
Maiselové ulici, kviili vysokému najemnému bylo Méstskou ¢asti Praha 1 nabidnut
k dlouhodobému pronajmu objekt v sousedstvi Maiselovy synagogy. Jednalo se o
maly domek s ,kouzlem charakteru architektury prelomu stoleti“ (VSFK 2004:
46), ktery byl ptivodné postaven, aby fungoval jako pradelna. V roce 2001 se
nachézel jiz v bidném stavu a vyzadoval rekonstrukei za nejméné 4 miliony korun.
Na rekonstrukci nakonec bylo ziskano 8 miliont ze statniho rozpoc¢tu a 9 miliont
korun z fondi EU. Nakladatelstvi muselo chvili ptisobit v rozestavénych prostorach
rekonstruovaného domku. ,,Vsude prach a krabice. Nebylo co zaklizet, protoze
chybély tulozné prostory. Sal se promeénil ve velké skladisté plné knih, starych
pocitacil, stolkit a vSeho, co uz jsme nemeli kam dat. Telefon jen jeden, fungujici
internet s e-mailem byl v nedohlednu. Do prace jsme se museli prodirat pies dviir
plny stavebniho materialu, starych hadrit a popelnic, mezi nimiz se povaloval
uschly vanocni stromecek.“ vzpomina reditelka Markéta MaliSova. (VSFK 2006: 5)
Presto se v téchto bojovych podminkach podarilo pripravit k vydani dvanact knih.
V' Kafkové knihouvné (2004) autora Herberta Blanka, publikaci Vzpominky
soucasniku, Setkani s Franzem Kafkou (2004) a Kafkovy Dopisy rodiné (2005) a
Nezvestného (2004). Rekonstrukce byla dokonéena v roce 2007. Rekonstrukei
interiért nového sidla Nakladatelstvi navrhl americky architekt Steven Holl, ktery
prijel do Prahy a diky svému zajmu o Kafku vyhledal SFK. Autorkou projektu byla
Marcela Steinbachova z ateliéru Skupina. ,Chtéla jsem, aby ve vSech prostorach

zlistal zachovan stary duch a pritom se tu dalo Zit,“ komentovala jednoduse
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vyslednou podobu rekonstrukce tehdy Markéta Malisova. ,Materialy jsou co
nejjednodussi — na podlahach kletovany beton, Steven Hollem navrzena
cernobila dyha nabytku, kov.” tika vedouci projektu Steinbachova. Pro osvétleni
pouzili dobové lustry, které doplnily nasténné halogenové lampy a zarivky, nic
designového. I radiatory topeni jsou obycejné. ,,Obycejnost byla zamérna, vse je
postaveno na knthach a knihouvndach, ostatni prvky mély co nejméné rusit.”
dodava Steinbachova. (VSFK 2006: 6) V téchto prostorach funguje nakladatelstvi

dodnes.

Novi autori a nové edice

Markéta MaliSova prinesla do edi¢niho programu nové autory. Jeji
Séfredaktorska pozice je spojena s tretim velkym spisovatelem zidovského piivodu,
kterého muZeme povazovat za signifikantniho pro profil Nakladatelstvi Franze
Kafky. Byl jim Arnost Lustig. Lustig zaujimal od devadesatych let pozici ¢estného
prezidenta Spolecnosti Franze Kafky, realné se ale priliS neangazoval. na zadost
MaliSové souhlasil se zatazenim reedic svych dél do edi¢nich plani nakladatelstvi.

V roce personalni vymény $éfredaktorek Nakladatelstvi nebyla pro vydani
pripravena zadna kniha. Néasledujici rok 2003 vychazeji planované svazky z Dila
Franze Kafky (Povidky II, Povidky III) a kniha cesko-izraelské novinarky Ruth
Bondyové Mezi nami ie¢eno. Tento titul mzeme chapat jako symbolicky predél a
zménu smérovani Nakladatelstvi nesouci jisté typizované znaky, kterymi se bude
vyznacovat vétSina produkce po roce 2003 do soucasnosti. Jsou jimi sériovost,
maly format a spoluprace s vytvarnikem Jirim Slivou, ktery se vénuje kreslenému
humoru. Takové rysy nese i tzv. ,mala kafkovska rada“, dosud ¢itajici tii svazky
maloforméatovych knih v platéné vazbé, které redaktorsky sestavila sama Markéta
Malisova. Zakladni myslenkovou ideu této série popsala: ,Tak je to takova utla
knizka, to tramuvaje si 1 ji miizete vzit, nebo do vlaku a to je prosté myslim si, Ze
zase troSicku zpristupni Kafku jako lidem. Protoze tam jsou, je to, jsou to kratsi,
Jjsou to kratsi tvahy, nez se tireba probrat nékdy Procesem, coz hodné lidi rika, to

o Vv v/ Ve v Ve v Ve v/ /. ‘32
nemiizu ¢ist, prosim té, co s tim Kafkou, vzdyt to se neda ¢ist. Ale da.*

%2 PFepis rozhovoru s Markétou MaliSovou. Tandem. [rozhlasovy potad]. Cesky rozhlas 2. 10. 2013,
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Kromé tohoto posunu v titulové nabidce nakladatelstvi se pokracovalo ve
vydavani odborné sekundarni literatury ke spisovateli Franzi Kafkovi a prazskému
némeckému kruhu: ,...v jednom poschodi vnitini babylonské véze...“ / Jazyky
Franze Kafky (2004), V Kafkové knihovné (2004), Setkani s Franzem Kafkou.
Vzpominky soucasnikii. (2004), Jak porozumét Kafkovi (2010), Franz Kafka v
Assicurazioni Generali (2011), O prazské némecké literatuice (2014). Prispévkem
do studii germanistiky bylo vydani bilingvinich basnickych sbirek Kdyz se mnou
nejsi ty... Wenn du nicht bei mir bist... (2009), PreloZ prosim vtini riiZi... Ubersetzt
mir den Rosenduft... (2012) a Basné/Gedichte Victora Hadwigera (2016).

Origindlnim pocdinem bylo vydani reprintu Julesem Vernem inspirovaném
romanu Sestnactiletého chlapce Petra Ginze Ndvstéva z pravéku (2007).
Pristoupilo se i k nové publicistické lince kniznich rozhovort (Za vodou, Sest
rozhovorti (2009); Zivoty Evy L. (2013); O Zendch (2008)). Pod vedenim Markéty
Malisové také v Nakladatelstvi vySel poprvé knizni debut mladého spisovatele. Byla
jim kniha Moucha v kleci (2011) Radovana Mensika. Povidky inspirované Kafkou,
Dostojevskym a dalSimi spisovateli kdnonu byly v nabidce nakladatelstvi

nezvyklym vybocenim a kniha se ptili§ neprodavala.

Ekonomicka stabilita

Z hlediska financovani doslo k zasadnim zménam. Nakladatelstvi prislo o
zdsadniho sponzora Nadaci TV Nova, z jejiz vedeni odesel Vladimir Zelezny.
~Navic kdyz jsem pievzala centrum v roce 2002 po Marté Zelezné, la jsem do
toho s velkym entuziasmem, nebot’ jsem si myslela, Ze budeme mit vlivnou
podporu televizntho magnata dal, jenze ona skoncila. Neméla jsem sponzory,
neméla jsem kontakty. Presto se mi podaiilo spole¢nost a centrum udrzet a
program jeste rozsirit. I kdyz to bylo hodné tézké, protoze piedtim jsem na volné
noze shanéla penize jen na své dokumenty, zatimco jako reditelka jsem musela a

musim neustdle zabezpecovat provozni kapital.” Celkové opustili Nakladatelstvi

56:00 min.

% LIBOR, Budinsky. Markéta MaliSova: Vracime Kafku do kontextu Geské kultury. Euro [online]. 20.
9. 2013 [cit. 2018—-04—04]. Dostupné z:
https://www.euro.cz/byznys/marketa—malisova—vracime—kafku—do—kontextu—ceske—kultury—10225
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velci privatni sponzofi jako Komeréni banka nebo Ceské sporitelna a zistupci
nakladatelstvi se zacali vice orientovat na grantové zadosti u neziskovych
organizaci a verejnych instituci, které odpovidaji edi¢ni profilaci slozeni z judaik,
germanik a pragensii. ,Pokud jsou to judaika, tak Zzadame o grant Nadacni fond
obétem holocaustu. Pokud je to kniha z némeckého prostiredi nebo v némeckém
jazyce, tak *adame Cesko-némeckiy fond budoucnosti. Nejvétsi prispévky z

¢

verrejnych penéz mame od Magistratu hl. Mésta Prahy.“ shrnul financovani
Tomas Chlebecek.

Pfi priimérné ro¢nim poctu vydavanych knizek 5 kusii a obvykle tfi novych
rozpracovanych se naklady na provoz pohybovali kolem 1 milionu K¢. Z vyro¢ni
zpravy roku 2004 je uvedeno, Ze na nakladatelskou ¢innost bylo celkem
vynaloZeno 1 138 000 K¢, v roce 2005 naklady ¢inily 896 469 K¢ a v roce 2007 to
bylo 1 178 120 K¢. Vynosy byly vzdycky vyssi, takZe nemiize o nakladatelské
¢innosti uvazovat jako o ztratové. OvSem nebyly tak vysoké, abychom je mohli
oznacit za vyrazné ziskové. V roce 2004 utrzili za prodej publikaci, 1 171 155 K¢, v
roce 2005 995 802 K¢ a v roce 2007 1 247 101 K¢.

Pri vydani jedné knihy roc¢né se naklady nakladatelstvi pohybuji kolem
¢tvrtinové ¢astky. V roce 2016 bylo na naklady vydano 370 426 Ké. A v témze roce
zaznamenavame i nizsi vynosy, pouze 288 736 K¢. Z toho miiZeme usuzovat, Ze pro
nakladatelstvi je tedy z ekonomického hlediska vyhodn€jsi pripravovat k vydani
véetsi pocet knih.

»,Témér vsechno, co se vydd, je ziskové, protoze tieba u téch méné

proddvanych titulil jako téch z esejistické rady, byly naklady vynalozeny

pred 20 lety, takze dnes vsechny financni zisky utrzené za takto staré

knihy bereme jako ¢isté. V takto dlouhodobém hledisku je korunova relace

irelevantni. Vsechno se zménilo, jen ndas sklad se nemeéni.“ — T. Chlebecek
Nakladatelstvi se tedy zaroven ocitlo v netradi¢ni situaci, kdy méa sklady zasobené

dvéma dekadami starymi knihami, u kterych uz nejsou brany v potaz prostredky

na n€ vynalozené a i postupnym prodejem generuji zisk.
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4.2.3 Ocenéni

Za dobu své ¢innosti ziskalo Nakladatelstvi Franze Kafky n€kolik literarnich
ocenéni. Pamatnik narodniho pisemnictvi v soutézi Nejkrasnéjsi ceska kniha roku
ocenil béhem 25ti let tii knihy z portfolia Nakladatelstvi Franze Kafky. V roce 1994
se na prvnim misté umistil roman Okresni mésto Karla Polacka. Roku 1997 se na
tretim misté umistil roman Zamek, Sesty svazek Dila Franze Kafky. Preklad
Vladimira Kafky odborné revidoval a komentar napsal Marek Nekula, typografii
navrhl Zdenék Ziegler, sazbu ptripravilo MU typografické studio, vytiskla firma
Ekon Jihlava. Ceremonialu se ztcastnila a cenu prevzala 23. dubna v Paméatniku
narodniho pisemnictvi redaktorka Milena Masakova. (VSFK 1—2 1998: 2) A dosud
posledni ocenéni Nejkrasné€jsi ceské knihy roku bylo udéleno v roce 2001
monografii Robert Piesen. V kategorii knih o uméni a obrazovych publikaci se
kniha umistila na 1. misté. Zasluhy na vytvarné podobé knihy mél autor
typografického navrhu prof. Zdenék Ziegler. O kvalitni technické zpracovani se
postaralo MU typografické studio a tiskarna TRICO.

Za roman Okresni mésto (s prihlédnutim k celé edici Spisit Karla Polacka) v
roce 1995 na kniznim veletrhu Svét knihy ministr Pavel Tigrid predal
Nakladatelstvi Franze Kafky Cenu ministerstva kultury Ceské republiky™. Na
slavnostnim setkani pracovniki v oblasti knizni kultury prevzal cenu predseda SFK
pan doc. Zdené Urbanek. (VSFK 2, 1995: 1) V témze roce Cesky literarni fond udélil

cenu pro basnickou knihu sbirce Babi hodina Violy Fischerové.

% Tuto informaci uvadi druhé ¢&islo Véstniku v roce 1995. Podle véeobecné dostupnych zdroji v
roce 1995 Pavel Tigrid znovuobnovil Statni cenu za literaturu a pfekladové dilo. Laureaty v roce
1995 byli lvan Divi$ a Josef Hirsal. Ocenéni nazvané Cena ministerstva kultury za pfinos v oblasti
divadla, hudby, vytvarného uméni a architektury udéluj MK CR od roku 2002 a literatura zde neni
zahrnuta.
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4.2 Postaveni nakladatelstvi

Pro kontext této prace, ale i pro existenci nakladatelstvi samotného je
dilezité popsat postaveni Nakladatelstvi Franze Kafky na ¢eském literarnim poli.
Katerina Kirkosova chape literarni pole jako ,relativné autonomni, presto nikoli
nezavislou soucast sirstho komplexu medialntho priimyslu®. Jan Halada misto
Pierrem Bourdieuem® inspirovaného terminu literarniho pole pouZivéa pojem trzni
nika. ,Zdkladni strategii kazdého nakladatelstvi pracujictho s dlouhodobéjsi
perspektivou je nepretrzité hledani, udrzovani a rozsirovani vlastniho mista na
trhu — tzv. trzni niky, trzntho prostoru vymezeného specifickfm zanrem a
zptisobem distribuce.” Své misto na trhu by nakladatelstvi mélo reflektovat a
sledovat konkurenci ostatnich nakladatelstvi, jejichz nika lezi v blizkém sousedstvi.
(Halada, 1993) Pro Nakladatelstvi Franze Kafky je to tematicky pribuzné
nakladatelstvi Vitalis, které se vydava primo Franze Kafku i sekundarni literaturu s
nim spojenou a dalsi prazské némecké spisovatele. Pokud uvazujeme o profilaci
Nakladatelstvi Franze Kafky téZ na zidovskou literaturu, mohou byt
konkurenénimi subjekty prazska nakladatelstvi Sefer ¢i p3k. Podobnou strategii
vydavani vicejazyénych pragensii a v roce 2017 dokonce vydanim populariza¢ni
knihy pro mladsi ¢tenafe o Franzi Kafkovi (Radek Maly: Franz Kafka, Clovék své i
nasi doby, 2017) je podobné zamérené nakladatelstvi Prah Martina Vopénky. Pro
podrobnéjsi predstaveni jsem vybrala nakladatelstvi Vitalis, neb nejblize obsahem

produkce a personalnim obsazenim odpovida zaméreni NFK.

% Pierre Bourdieu ve své knize Pravidla uméni: Vznik a struktura literarniho pole chape jako
ohrani¢eny nikoli v§ak uzavfeny ¢i separovany socialni prostor, v némz probiha hra (diskurzivni
boj) o literaturu, o jeji definici, vnitfni hiearchizaci, literarnékritické i spole€enské zhodnoceni.

47



4.2.1 Vitalis Verlag

Tématicky pribuznym nakladatelstvim je Vitalis Verlag vydavajici zejména
prazskou némeckou literaturu a publikace o cesko-rakouské kulturni historii.
Nakladatelstvi vzniklo v roce 1993, tedy dva roky po NFK. Toto obdobi ¢asové patii
do etapy stabiliza¢ni dle rozdéleni Jana Travnicka. Trh se pomalu stabilizoval a
stale narfistal pocet novych nakladatelstvi. (Smejkalova, 2000: 137) Zalozil ho
rakousky lékar Harald Salfellner. (Halada, 2007: 354) Salfellner Zije v Praze od
roku 1989 a za svou cinnost zprostredkovatele mezi kulturami byl vyznamenan
napt. knizni cenou Buchpreis der Bonner Stiftung Ostdeutescher Kulturrat.
Spole¢nost sidlila na Malé Strané, kde je v roce 2002 zastihla povoden. Dnes
pisobi na prazském Smichoveé. Zde ,peclivé vybrany tym produkuje knihy
mimoradné ryzi kvality a pecuje o dobrou poveést nezavislého evropského
nakladatelského domu v ¢eském srdci evropského kontinentu.“*

Prevazna cast produkce Vitalisu je v némeckém jazyce a navazuje tak na
praci némeckojazy¢nych nakladatelstvi ptisobicich v predvale¢né Praze a zaroven
je to z divodu jejich fungovani na rakouském a némeckém trhu. Neomezuji se ale
jen na némecky jazyk, mnohojazy¢nost je jejich specifikem a orientuji se tak na
turistické navstévniky hlavniho mésta Praha. Jednotlivé tituly jsou vydavany v
osmi jazycich, kromé anglic¢tiny je to francouzstina, Span€lstina, italStina a rustina.
Jen maly pocet je vydan Cesky a nové pribyvaji jazyky asijské jako cinstina a
japonstina. Salfellner priznava, ze jako nakladatel musi reagovat na sloZeni
navstévniki Prahy. Vydavaji obrazové publikace s fotografiemi Prahy a Vidné,
knihy s tématikou monarchie Rakouska—Uherska (kuchatské knihy, Zivotopisy
cisare Franze Josefa I. a jeho choté), knihy o vyznamnych osobnostech rakouské
kultury (Mozart, Klimt, Schiele), pohadky ceské, rakouské, zidovské. Neobvyklou
ediéni fadou jsou kulturni d€jiny mediciny. V oblasti beletrie vydavaji knihy

némecky pisSicich autort Franz Kafka, Gustav Meyrink, Rainer Maria Rilke,

% Citovano z O nakladatelstvi. Vitalis [online]. [cit. 2018—05-05]. Dostupné z:
https://www.vitalis—verlag.com/cz/o—nas/o—nakladatelstvi/
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Adalbert Stifter, Paul Leppin. Vydali rakouské klasiky 19. stol. napriklad Franze
Grillparzera. Preklady do némeckého jazyka kanonistickych autort spojenymi s
Prahou 19. stol. Jan Neruda a Bozena Némcova. Genius loci Prahy v némciné
poskytli ¢tenaiim piekladem basnické sbirky Edison Vitézslava Nezvala. Mezi
soucasné kmenové autory patii Helmut Binder piSici o literarnim mistopisu a sam
majitel Harald Salfellner, ktery se védecky zabyva déjinami mediciny a vztahem
Franze Kafky k mediciné. Pravidelné také prepracovava a aktualizuje prtivodce
Prahou.

»Kafka je symbol Prahy a tak jsem musel prijit ke Kafkovi,” prozradil pro
rozhlasovou stanici CRo Plus svou trochu krkolomnou &estinou.” Pravé zafazenim
Franze Kafky do svého portfolia jsou velkou konkurenci NFK. Pro motto
nakladatelstvi Vitalis si vybrali pfimo Kafkiv citat: ,,Kniha musi byt sekerou na
zamrzlé more v nds®. Kromé primarniho dila® vydavaji i sekundarni literaturu:
Franz Kafka a Praha; Mit Kafka in den Siiden; Kafkas Wien; Einmal ein grofier
Zeichner, Franz Kafka als bildender Kiinstler.

Dle webovych stranek nakladatelstvi maji v nabidce 95 kniznich titult
(jazykové mutace nejsou zapoditany), coz je obdobna titulovd nabidka jako u
Nakldatelstvi Franze Kafky. Néaklady souhrné presahly milion kusd, ¢imz ale
malonakladové Nakldatelstvi Franze Kafky vyrazné prevysuji. V ¢eském jazyce, na
ktery se primarné zamétrovalo NFK, vydalo Vitalis v ¢estiné sedm knih. Na otazku,
kdo vybira tituly, které se objevi v ¢eské mutaci odpovédél: ,To jsem urcité ja,
pokud je to mozné, velmi mi na prekladu do ¢estiny zalezi, ale ne vSechny témata
zajimaji Cechy.“” Dlouholeta spole¢na historie Rakouska a Cech je pro Salfellnera
dilezité téma, a dalo by se Tict i prvotni poslani pro zalozeni nakladatelstvi. V
publikacich o rakouskych redliich zd@iraziiuje jejich p¥ipadnou vazbu na Cechy
napft. v knize o malifi Gustavu Klimtovi vénuje kapitolu jeho otci pochazejiho z
Cech. ,Ja se snazim uz &turt stoleti nadchnout své krajany pro éeskou kulturu,

kterd je jistym zptisobem jejich vlastni kulturou taky.“"

%7 Citace z rozhlasového rozhovoru. Hovory [rozhlasovy pofad]. CRo Plus 11. 4. 2018, 24:52 min.
%V nakladatelstvi Vitalis vy$lo: Proména, Venkovsky lékaf, Zamek, Nezvéstny, Dopis otci, Proces,
Rozjimani.

¥ Citace z rozhlasového rozhovoru. Hovory [rozhlasovy pofad]. CRo Plus 11. 4. 2018, 24:52 min.
40 Citace z rozhlasového rozhovoru. Hovory [rozhlasovy pofad]. CRo Plus 11. 4. 2018, 24:52 min.
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Profilaci ¢tenart vidi Salfellner jednoduse a na zakladé zkusSenosti se
¢tenarskou odezvou: ,Myslim, Ze moje knihy stoji v celé radé knithoven v celém
svete“" Vitalis poskytuje sluzbu tim, %e nabizi Kafkovo dilo v piekladech a
jednotnych trochu archaickych typografickych tpravach, které si navstévnici
~magické“ Prahy ptivezou jako nekycovity suvenyr z cest. Poskytnout ¢tenaftim na
zahraniéni cesté v cizim meésté knihu v jejich rodném jazyce zaroven s Cisté
regiondlnim plivodem je vyhoda diky které Vitalis obstoji na trhu i s touto
specifickou profilaci. Nutno dodat, ze z pritazlivého fenoménu Kafka tézi i
doplnkovym prodejem magnetti, pohlednic, tuzek, zalozek a plakati.

Vitalis si distribuuje knihy sdm, v roce 2017 tuto vyluénost prolomil
uzavienim smlouvy s distribuéni firmou Kosmas, od niz si knihkupci mohou
objednavat témér vSechny dostupné tituly Vitalisu. Soucasné nakladatelstvi
provozuje vlastni knihkupectvi na vyjimecném misté — v modrém domku ¢islo 22
ve Zlaté ulicce na Prazském hradu. Vyjimeéném proto, ze dim pronajmuty Ottlou
Kafkovou v zimnich meésicich pielomu let 1916/1917 vyuzival k psani sdm Franz
Kafka a vznikl zde soubor drobnych povidek Venkovsky lékar. Pro historii ¢eskych
nakladatelstvi je misto zajimavé i tim, Ze béhem druhé svétové valky zde bydlel
prazsky nakladatel Otakar Storch—Marien.

Nyni nakladatelstvi vydava roéné 10 az 20 knih. To miizeme vnimat jako
znacny ubytek od informace z knihy Encyklopedie ceskiich nakladatelstvi
1949—2006, kde Jan Halada uvadi primérny roc¢ni pocet vydavanych titult 4o.
(Halada, 2007: 356) V rozhovoru pro tuto diplomouvu praci Harald Salfellner

tento ubytek vysvétluje opadavanim zajmu mladé generace o Franze Kafku.

4 Tamtéz.
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4.3 Organizace a chod nakladatelstvi

Knizni produkce patii pod obecnéjsi pojem kulturni instituce. Sociolog
Milton C. Albrecht definuje kulturni instituce ,,charakteristickymi vzorci chovani,
strukturovanymi specifickym osazenstvem, zvlastnim typem roli a aktivit,
urcenym seskupovanim a organizacemi, jsou Tizeny zretelnymi normami,
hodnotami a nazory, zaznamenanymi prislusnymi symboly, jez jsou realizovany
uréitymi typy fyzického vybaveni a ziizeni”. (Smejkalova, 2000: 56) Kulturni
insituce, v nasem pripadé nakladatelstvi, ma funkci zpristupnéni recipienta k
nabidce svych produktt Jsou ,sloZitou pavucinou ekonomickych, ideologickyjch,
moralnich a jingch vlivii“. A v soucasnosti probihajici posuny v definici
nakladatelské prace jako napriklad popisuje Katerina Kirkosova ve své studii
Publikovani knih v ¢ase manazerské logiky jsou ,inspirativni a vypovidajici z
hlediska analyzy jak vyznamného reprezentanta poli kulturni produkce, tak i
sirsiho socialniho prostoru, jez ona pole kulturni produkce obemyka“. (Kirkosova,
2000: 139)

Cestu knihy od autora ke ¢tenati Robert Darnton popsal jako komunikaéni
kruh mezi Sesti subjekty: autor — nakladatel — tiskar — distributor — knihkupec —
¢tenar. (Darnton, 1982: 67) Dnes diky internetu a webovym strankam
nakladatelstvi s vlastnimi e-shopy casto funguje i vzorec autor — nakladatel —
¢tenaf. V ramci této prace se nebudeme vénovat tviiréimu procesu nebo
¢tenafskym navykiim, ale zaméfime se na nakladatele a proces prace v
nakladatelstvi.

Chod nakladatelstvi miize zajiStovat jedinec ve skromnych podminkach s
jednim pocditatem a na druhém konci Skaly zase operuje obrovsky koncern s
dostateénym kapitdlem, s vice provoznich dsekl i vicero redakcemi. Proces
vydavani knih mtiZze na trvalé iivazky zameéstnat desitky zaméstnancti, jejichz pocet
roste umeérné s velikosti nakladatelstvi na kniznim trhu. , Tento proces je vlastné

fixni, ovliviiuje ho vztah materialné technické zakladny, forma se meni, podstata
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ziistava.” (Halada, 1993: 50). Obvykle ale tuzemska nakladatelstvi zaméstnavaji
spiSe mensi pocet zameéstnanci a specifické tkony jako preklady a korektury resi
externimi spolupracemi. V 9o0. letech nakladatelské domy snizily pocet svych
zaméstnanct v disledku reakce na fungovani nakladatelského provozu pied rokem
1989 a po listopadovou nutnosti adaptovat se na principy globalniho kapitalismu a
efektivniho provozu nakladatelstvi pri vzniku knihy. Nakladatelsti redaktori dnes
casto zajistuji hlavné rozdeleni dilc¢ich kol spojenych s pripravou rukopisu, sami
rediguji jen zlomek knih, které se v nakladatelstvich pripravuji. Ve srovnani
historickém ¢i geografickém to neni situace nestandardni, souvisi s ,lidskou i
ekonomickou podkapitalizovanosti pole®. (Kirkosova, 2015: 43)

V Ro¢nim vykazu o vydavateli za rok 2016* pro Ministerstvo kultury uvadi
Nakladatelstvi Franze Kafky jako celkovy pocet pracujicich osob, které se zabyvaji
vydavatelskou ¢innosti dva. Zaméstnanci Nakladatelstvi Franze Kafky jsou zaroven
zameéstnanci Centra Franze Kafky spravujici chod Spolecnosti Franze Kafky.
Nakladatelstvi nemé ani jednoho zameéstnance, jenz mé na starosti edi¢ni plany. V
devadesatych letech tomu byla vyclenéna pozice, kterou zastavala zkuSena
redaktorka Milena Masakova, zbytek personalu (naptiklad pozice asistentky nebo
ucetni) zaopatroval agendu pro vydavani knih stejné jako pro poradani kulturnich
porradli a besed. Od roku 2004 vylu¢né odpovédna osoba neni. O edi¢ni plan se
stara reditelka Centra Markéta MaliSova, kterad neméla do té doby zkuSenosti s
publikovanim knih, a odbyt obstaravd Tom&s$ Chlebecek. Redaktorské prace
prevazné vykonavala programova vedouci Daniela Uherkova, dnes externi
spolupracovnice.

Vyroba a prodej knih je technologicky proces, ktery se sestava z jednotlivych
na sebe logicky navazujicich krokt. Organizace tohoto procesu mtize byt v riiznych
nakladatelstvich rtizna podle jejich velikosti, svéfenych odpovédnosti a schopnosti
jednotlivych zaméstnanci. V soucasném nakladatelském priamyslu podle
respondenti priizkumu Katefiny Kirkosové dochazi k akceleraci rychlosti prace.

Napriklad ,pii ziskGuani rukopisit je ¢asto cas jen listovat, nikoli detailnéji

42 Nakladatelé maji povinnost tento statisticky formulaf kazdoro¢né vypliiovat pro Ministerstvo
kultury CR ze zakona &. 89/1995
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procitat, nadto sondovat si dosavadni kriticky ohlas. Prosazuji se praxe jako
rozhodovani o koupi dosud nenapsaného dila podle jeho synopse, hromadného
kupovani knih, soutézeni knih, soutézeni, kdo pruni vyda knihu k tématu, které se
zrovna stalo popularnim.” (Kirkosova, 2015:143) Zkracuje se také doba na
preklad, redakci, korektury textu. Nakladatelstvi Franze Kafky svou nekomercni
povahou neni ovlivnéno timto tlakem na zrychleni produkce. Pfesto i zde najdeme
casové terminy v podobé zavazki prijemce grantu.

Prace nakladatelstvi sestava ze Sesti zakladnich cinnosti, které jakkoliv se v
riznych nakladatelstvich mohou nékteré kroky lisit, zdkladni schéma tohoto
procesu by mélo byt ve vSech profesiondlnich nakladatelstvich do jisté miry
podobné. Nyni budeme zabyvat a nastinime jaké formy nabyvaji v Nakladatelstvi
Franze Kafky, nékteré kroky budeme demonstrovat na procesu vyroby knihy
Basné/Gedichte Victora Hadwigera (2016). Kniha vefejnosti neznamého
némeckého basnika oznacovaného jako predchiidce expresionismu vysla jako
jedina publikace v rok vyroci 25 let existence nakladatelstvi. Pro komparaci jiného
zptisobu TfeSeni uvedeme i informace o nakladatelstvi Vitalis, které béhem

rozhovoru prozradil Harald Salfellner.

Victor Hadwiger: Basné/ Gedichte (2016)
Jméno Victora Hadwigera neni v némecké literatuie nezndmé. Byva zmiriovan
pri vyctu predstavitelit uskupeni Jung—Prag vedle Paula Leppina a Oskara
Wienera, pripominany byjvaji jeho kontakty s autorem slavného romanu Golem
Gustavem Meyrinkem i s dals$imi némeckojazycénymi autory spjatymi s Prahou.
Hadwiger bjva také povazovan za pritkopnika expresionizmu v némecké
literature. Jeho jméno tedy zapomenuto nenti, zapomenuta je vSak vjjznacna ¢ast
jeho nevelkého dila, zejména lyrika. Dtivodil pro to je nékolik, patii k nim brzka
basnikova smrt (nebylo mu jesté ani 33 let) a také to, Ze nebyl pedant pri
schranovant svych rukopisii. Hadwiger jako basnik byl uz ve své dobé srovnavan

s Rilkem, dodnes vsak jeho tvorba nebyla plné docenéna.
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4.3.1 Akvizice rukopist

Redakce nakladatelstvi by méla neustale vyhledavat pro vydani vhodné nové
tituly, autory na domécim nebo zahrani¢nim trhu, a méla by také sama iniciovat
vznik tituld, které se ,mohou dobie uplatnit na kniznim trhu”. (Pistorius, 2003:
106) V tomto zarode¢ném procesu je tieba vyhledavat, prinaset do redakce nové
tituly. Takova invence muize vychazet od zaméstnanct i dalSich spolupracovniki.
Redakce nakladatelstvi neméné casto oslovuji s nabidkou pfimo sami autoti. U
Basni/ Gedichte oslovili v roce 2014 $éfredaktorku MaliSovou germanisté Viera
Glosikova a Milo§ Kudera. S Nakladatelstvim spolupracovali jiZz na dvou knihach®
a tato kniha méla byt pokra¢ovanim na jakési nepojmenované edic¢ni rady.

V prapocatcich Nakladatelstvi Franze Kafky fungovala edi¢ni rada, ktera
vybirala nové tituly. Ne zcela nezvyklou praktikou bylo, Ze se vydavali knihy
blizkych lidi, napt. dcera Emanuela Frynty byla ptitelkyni Ivana Vyskodila, vzdy se
dle Daniely Uherkové ale dbalo na kvalitu. Edi¢ni rada formalné stale existuje, vice
jak deset let se ovSem nesesla. Jeji funkci éasteéné nahradil organ vyboru
Spolec¢nosti Franze Kafky. Hlavni Séfredaktorkou a rozhodujicim slovem je
reditelka Centra Franze Kafky Markéta MaliSova. Stejny charakter prace najdeme
u Vitalisu. Harald Salfellner, zakladatel a majitel, vybira tituly k vydani dle
vlastnich preferenci. Na otazku, zda mysli na potencionalniho ¢tenare, dokonce
odpovédél, ze nikoliv. Dlilezit€jsim je pro né€j jeho vlastni vkus a zkuSenost.

Na vyrobni poradé se posoudi navrh a na zakladé priblizné kalkulace se titul
zafadi do edi¢niho planu — titul se bud pfijme nebo odmitne. V Nakladatelstvi
Franze Kafky je dilezitym faktorem financovani. O vydani knihy je rozhodnuto, az
kdyz jsou zajiStény financni prostiedky na realizaci. V pripadé modelového pripadu
Victora Hadwigera sehnali autofi prostfedky od Cesko-némeckého fondu

budoucnosti.

43 Kdyz se mnou nejsi ty... / Wenn du nicht bei mir bist...(2009) a Preloz prosim vani razi... /
Ubersetzt mir den Rosenduft... (2012)
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4.3.2 Autorskopravni agenda

,Vydani kazdé knihy by mélo byt tuplné a konkrétné ,osetieno®
autorskopravné.” (Pistorius, 2003: 106) Tato faze je svym zptisobem nejcitlivejsi a
slovy Daniely Uherkové prinasi ,spoustu nepiijemnosti“. Nesta¢i pritom uzavrit
licenéni smlouvu pouze s autorem textu. R4adné licenéni smlouvy musi byt
uzavieny se vSemi subjekty, které se na vydani knihy podileji a jejichz dilo také
spada pod ochranu autorského zakona: s prekladatelem, s autorem doslovu,
predmluvy, tvlircem obélky, typografické tpravy, fotografii, ilustraci, atd. Dale je
treba uzavrit pripadné smlouvy o dilo tykajici se praci, které nespadaji do
pusobnosti autorského zakona: s editorem, jazykovym korektorem, sestavovatelem
rejstiiku atd. VSechny licenéni smlouvy by mély byt uzavreny jesté pred vydanim
knihy. Nakladatelstvi se ¢asto setkavaji s velkymi problémy pri uzavirani licencni
smlouvy na knihu zahrani¢niho autora. Obtizné byva nékdy jiz pouhé zjisténi, kdo
je nositelem autorskych prav, pripadné kdo autora zastupuje, a obstarani
prislusnych adres. Samotné jednani se pak mize protdhnout na radu mésict,
nékdy i let. (Pistorius, 2003: 107)

V pripadé Nakladatelstvi Franze Kafky a projektu Dilo Franze Kafky se
zaplatili licence na pouziti némeckého podkladu kritického vydani Fischer Verlag.
Etos devadesatych let a zdani znovu—sblizovani s némeckym sousedem zap¥iéinil,
ze Fischer Verlag poskytoval licence za symbolické nebo zadné poplatky. Hlavni
editor némeckého nakladatelstvi Hans G. Koch poskytl kopie rukopisti Kafkovy
korespondence pro pteklad Dopisy prateliim a jiné korespendence (2007)
prekladatelce Vére Koubové zcela zdarma, protoze je pojilo pratelstvi. O osm let
pozdéji se svazky s nakladatelstvim prerusili a na pouziti licen¢ni zadosti pri vydani
dvojjazy¢né knihy Dopis otci (2015) se z Fischer Verlag nikdo neozval a
Nakladatelstvi Franze Kafky némeckou predlohu presto pouzilo. V pripadé
vydavani dila Arnosta Lustiga se po jeho skonu nenavazala spoluprace s dédici
autorskych prav a vydavani knih ustalo. Dédice Victora Hadwigera se Glosikové a

Kucerovi podarilo vyhledat a prava od nich ziskat.
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Nakladatelstvi Franze Kafky je kvili autorskopravni agendé registrovano u

agentury Dilia (Divadelni, literarni, audiovizualni agentura, z.s.).

4.3.3 Redak¢éni priprava

»Pokousela jsem se Vam vselijak vysveétlit, co je ikolem editora, ale marné.
Vase predstava, ze date na jednu hromadu vsecko, co kde najdete o Piesenovi, a
grafik nebo redaktor si s tim uz néjak poradi, ba dokonce — aniz date rukopisu
knihy jakoukoli koncepci ¢i vnitini i#ad — to po kouskach, ba carech budete davat
redigovat je projevem tak neuvéritelného amatérismu v dané profesi, s nimz jsem
se v Zivoté nesetkala,” znéla vytka pro externi spolupracovnici od Marty Zelezné v
cervenci 2000 po né€kolika mésicich priprav monografie Robert Piesen a citaci
jsme pouzili pro nastinéni dtlezitosti spravného vybéru spolupracovniki, coz v
pripadech externi spoluprace muze byt problematické. Nakladatelstvi ma tak na
vétsiné projektech okruh stalych spolupracovnikd.

Po ziskani licence prich4dzi nejdtlezitéjsi c¢ast redakéni pripravy
odpovédného redaktora. Jedna se o technickou pripravu knihy pro tisk. Ta se
sklada z nékolika dulezitych a pro vyrobu knih neopomenutelnych tkonti: Zakladni
text byl prepsan (bylo-li potfeba) a lektorsky posouzen. (Obvykle dvéma odborniky
v dané problematice.) Posléze na textu spolupracoval redaktor s autorem ci
prekladatelem a byla zadana jazykova pripadné odborna korektura, pripravy
rejstiiku atd. VyuZivanim modernich technologii se prace zrychlila, zlevnila a

vytvorila vétsi tlak na redaktory a korektory, ktefi se osobné neschazeji.

,Digitalizaci se navic promeénil postup prace. Predtim se délali korektury
na papiru, proni korektury, druhé korektury, pripadné treti korektury.
Vsechno se nosilo na papiru. A k tomu byl treba technicky redaktor. I z
tiskaren se podklady dokonce nosily. Nyni se to posila pres internet a

korektury se na pc délaji primo do textu.“ — D. Uherkova
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Do celého procesu vyrazné zasahla digitalizace technologii. Zatimco v roce
2000 se texty predavaly na disketach, dnes se velké objemy dat zasilaji pires online

uloZisteé.

Redaktor je zaklad, ale kdyz je to slozitéjsi text, tak mél byt jesté jazykovy
korektor, ktery hlida text po gramatické strance. A tady se s nim nikdy
nepracovalo. Napriklad na Dile Franze Kafky jazykovy redaktor nebyl.

Milena Masakova kontrolovala ty obsdhlé texty sama. — D. Uherkova

Vétsina redakénich krokid a korektur je v Nakladatelstvi nyni zajisténa
externé.” Z finanénich dévodd jiz nebylo moZné po roce 2004 zaméstnavat
redaktora na staly tvazek. Vyjimkou byli ¢esko-némecké publikace, jejichz redakci
zastavala programova vedouci Daniela Uherkova. Na Bdsnich/ Gedichte se podilela
jako odpovédna redaktorka.*

Kompletni rukopis véetné doslovu, resp. predmluvy, bibliografie apod. a
dalsich podkladti, obrazki, tirdze a texti na obalku a zalozky preda odpovédny
redaktor vytvarnému redaktorovi, v nasem pripadé Séfredaktorce Markété
MaliSové. Ta urc¢i typografa. S Nakladatelstvim Franze Kafky dlouhodobé
spolupracuje typograf Zden€k Ziegler. Schvaleny typograficky navrh realizuje
typografické studio, které provede sazbu a zlom textu. Nakladatelstvi Franze Kafky
uzce spolupracuje se dvéma studii — MU studio, Agentura Victory a DTP
Nakladatelstvi Karolinum. Harald Salfellner z Vitalisu povazuje typografickou
upravu za zasadni a tudiz zaméstnava typografa na stily tvazek. S externimi
sluzbami nebyl spokojen.

Vysledkem prace typografa jsou podklady pro strankové korektury.
Strankové korektury provadi soucasné autor ¢i prekladatel a redaktor, ktery oboje

korektury sjednoti. Po dokonceni strankovych korektur predlozi redaktor rukopis

4 Honorare se vyplaceji podle po¢tu normostran. Cenik z roku 2010 uvadi pfiblizné vys$e honorafu
prepisu textu cca 20 KE/NS; jazykova a odborna redakce 50 — 70 KE/NS. Preklad knihy se
honoroval 3 000 K&/AA.

45 K vydani knihu pfipravila Markéta MaliSova a na jazykové redakci spolupracovaly Alena Blahova
a Viera Glosikova, ktera se MiloSem Ku&erou postarala i o pfeklady basni.
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ke schvaleni nakladateli, kterd podpisem potvrdi, Ze souhlasi s tiskem v dané
podobé, odborné feceno tzv. imprimatur.46 (Pistorius, 2003: 108—109)

Kniha musi obsahovat ISBN". Nakladatelstvi Franze Kafky disponuje sadou
pridélenych ISBN, které uchovava pomeérné archaicky v modrém sesitu zalozeném
v roce 1993. Ze seznamu se postupné pridé€luje novym knihdm. Mezi dalsi
néalezitosti patii logo Nakladatelstvi Franze Kafky, které se umistuje na hibet i vné
knihy a carovy kod, ten vytvari typograf nebo grafik. V téchto dokoncovacich
technickych zaleZitostech ma pripominky vedouci odbytu Toméas Chlebecek, nebot
stypograf je ¢asto schopen umistit kéd dovnitr, coz je nepraktické pro distribucni

ucely.“

4.3.4 Vyroba knih

Tato faze popisuje organizacni a financni zajisténi polygrafickych praci.
»,Nakladatelstvi musi nechat vyrobit filmy, pripadné i dalsi podklady pro tisk
(napt. raznice pro razbu atd.), dale se musi dohodnout s konkrétni tiskarnou na
vyrobni cené, pouzitych materialech (papir, predsadky, vazba, razba, laminace,
parcialni lak atd.) a na terminu dodavky.“ (Pistorius, 2003: 109)

Vyrobni porada, v nasem pripadé Markéta MaliSova v konzultaci s autorem
po uvaZeni casovych a finan¢nich moznostech uréi, kdy ma kniha vyjit a definitivné
stanovi naklad, pripadné i doporucenou cenu®. Nakladatelstvi méize mit pozici
vyrobni referenta, ktery dojednava s tiskarnou termin a vyrobni cenu, pripadné
zada nabidku nékolika tiskdrndm a vybere nejpriznivéjsi. V Nakladatelstvi Franze
Kafky ma toto v gesci opét Séfredaktorka MaliSova. Od roku 2013 tisknou v
tiskarné Nakladatelstvi Karolinum, ktera se specializuje na ofsetovy™ a digitalni

tisk malondkladovych publikaci a nejrtiznéjSich merkantilii. D¥iv spolupracovalo

48 Z latinského imprimo — vytisknout.

47 International Standard Book Number

48 Doporu¢ena cena se stanovuje po sepsani véech nakladu na tisk a honorafe.

49 Vétsina novinové a knizni produkce je dnes ti§téna metodou ,vihéeného“ ofsetového tisku.
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dlouhodobé s tiskarnou Ekon Jihlava, ktera jiz nefunguje. Z ekonomickych divoda
v minulosti spolupracovali také s tiskirnami FINIDR, s.r.o. v Ceském Té&Sing,
S—tisk Vimperk, Tiskarny Havlickiv Brod. Nakladatelstvi Vitalis tiskne pouze v
Tésinské tiskarné v Ceském TéSiné.

Nakladatelstvi Franze Kafky vydava aktualné knihy v malych nékladech, coz
mé za nasledek vysokou vyrobni jednotkovou cenu. Kniha Bdsné Victora
Hadwigerav provedeni ,,brozury s chlopnémi®vysla v poc¢tu 500 kusii. Kalkulace na
tisk 130ti strankové knihy byla 60 000 K¢ bez DPH s priplatkem za netypicky
format 300 x 300 mm.

K malonédkladovym pocttim se Nakladatelstvi uchyluje po zkusenosti s edici
Spisy Karla Polacka, které byly tistény v nakladech 1 500 az 3 000 kusti a tento
objem vydrZel v prodeji takika 20 let a jeSté dnes je vétSina z 22 svazkt na skladé
bez nutnosti dotiskii. Byt se Nakladatelstvi musi vyrovnat s vyssi jednotkovou
cenou. Vitalis vydava knihy v nadkladech 2 000—3 000 kusti. Pokud mé kniha vice
jazykovych variaci, spole¢ny naklad se pohybuje v rozmezi 10—15 tisic kusi.

Po odeslani materialt do tiskarny zameéstnanec starajici se o odbyt — Tomas
Chlebecek — dostane informace o tiskdrn€, cené knihy a podklady k pripravé
anotace pro distributory. Pfed dodavkou knih z tiskarny musi vedouci odbytu
zajistit jejich umisténi ve skladu. Nakladatelstvi Franze Kafky si pronajiméa externi
sklad v prostorach Ustavu pro vijzkum a vyuziti paliv v Praze — Béchovicich. Cast
nakladu byva k okamzitému pouziti uskladnéno v prostorach Centra Franze Kafky.

Na celém procesu vyroby knihy se obvykle podili redaktorkou praci,
lektorskymi posudky, typografickou praci priimérné deset lidi. Stejny pocet udava
Harald Salfellner ve svém nakladatelstvi. Rozdil mezi nakladatelstvimi je v objemu
delegované prace na externi pracovniky. Ten ma Nakladatelstvi Franze Kafky vétsi.
Casovd narocnost zavisi na kvalité rukopisu a podle financi. Podle Daniely

Uherkové trva vydani knihy tfi étvrté az jeden rok.
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4.3.5 Marketingova priprava a propagace titult

Nakladatelstvi by mélo vytvorit optiméalni podminky pro prodej kazdé své
knihy, protoze ,kntha je zbozi®. (Halada, 1993: 29) Obvykle by se tak mélo ¢init jiz
pred vydanim knihy, nejcastéji v podobé vydavani katalogu s edié¢nim planem,
interview s autorem, promo ¢lanky s informacemi o knize atd. O propagaci tituld se
pak musi starat i po vydani knihy: poradat autogramiady s autory, tisknout plakaty
pro knihkupecké vylohy, zadavat inzerci apod. V nékterych pripadech specifickych
tituld organizuje nakladatelstvi individualni propagacéni akce: ,kiest“ knihy,
uverejnéni aryvki, tiskovou konferenci apod.

Z produkce Nakladatelstvi Franze Kafky se takové péce vzhledem k malému
poc¢tu vydavanych tituld dostavd kazdé vydané knize. OvSem propagace je
limitovana finan¢nim zazemim a absenci specialisty na propagacni aktivity. Ke
kazdé knize se porada v prostorach Centra Franze Kafky specialni porad k uvedeni.
V 90. letech se z programi Centra docitime pojmenovani ,vernisaze knih*.
Obvykly program vecera se sklada z ¢teni pasma texti vydané publikace ¢lovékem
pratelsky spriznénym s nakladatelstvim a s dovednosti dramatického prednesu a
hudebnim doprovodem. Neméné casta je i diskuze ¢lena SFK s autorem knihy. V
priibéhu devadesatych let obvykle nastudovali posluchaci autorské tvorby a
pedagogiky DAMU. Vyznamné projekty mély vétsi prezentaci. V bieznu roku 1994
se napiiklad konal vecer k uvedeni edice Spisy Karla Polacka. Zahajeni rozsahlého
projektu NFK se tehdy zacastnila fada vzacnych hostli: predseda poslanecké
snémovny Milan Uhde, ministr kultury Pavel Tigrid, feditel odboru vnitinich véci
prezidentské kancelare Ivan Medek a Richard Salzmann a reditel Komeréni banky,
diky jejimuz finan¢nimu prispéni se projekt uskutecnil. Na programu byly mimo
jiné ukazky z Polackova dila v podani Jana Vodnanského, ktery spolu s pianistou
Danielem Dobiasem vecéer hudebné také doprovodil. (VSFSK: 1—2, 1994: 2) Po
otevieni knihkupectvi se akce k uvedeni knih konaly zde, vétSinou formou prodeje

knih, napriklad spisovatel Arnost Lustig zde jeden den prodaval.
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K uvedeni knihy Basné / Gedichte se konal literarni vecer v sidle Spole¢nosti
Franze Kafky 21. bfezna 2017, kromé prekladatelt Glosikové a Kucery vystoupil s
prednaskou germanista Milan Tvrdik. Potadu se ztcastnilo jedenact divakd.

Pri vydani nové knihy se rozesila do ¢eskych médii tiskova zprava. Inzeraty s
produkei Nakladatelstvi Franze Kafky se zadavali sporadicky” a v poslednich
letech se od tohoto zpiisobu propagace zcela upustilo. Propagace na socialnich
sitich probiha v ramci celkové prezentace Spole¢nosti Franze Kafky na strance
Facebook. Harald Salfellner povazuje své nakladatelstvi Vitalis za elitni zaleZitost a
na marketing v podobé placenych tisténych reklam kvili finan¢ni nenavratnosti
programoveé rezignuje. Tento rys maji obé€ nakladatelstvi spoleény a v sou¢asném

literarnim poli je to spis vyjimecény postoj.

4.3.6. Prodej

Stale se zvySujicim objemem se symbolické obsahy zménily ve zbozi, se
kterym je mozné obchodovat. (Thompson, 2004: 15) Nakladatel je obchodnik s
knihami a jeho pfedmét obchodu je stizen okolnosti, Ze ,,kniha neni bézné zbozi.“
(Halada, 1993: 38) Tento fakt je podpoien zarazenim knih do tzv. druhé snizené
sazby dané z pridané hodnoty ve vysi 10 %, ktera se uplatnuje i na 1éky.

»,Nakladatelstvi musi zajistovat prodej svych knih, fakturovat jednotlivé
dodavky, zajistovat skladovani neprodanych zasob, dohadovat rabat. Nakladatel
ma v knihach na rozdil od ostatnich ucastnikii knizniho retézce vazany financéni
prostiredky.“ shrnuje ekonomickou odpovédnost Katerina Kirkosova. Nakladatel je
navic konfrontovan s praxi komisniho prodeje knih, penize dostane az poté, co si
knihu koupi ¢tenar, avodem ale i tak plati vSechny naklady s nakupem,
zpracovanim a vyrobou knihy spojené. Ve finanéni bilanci roku 1995 je uvedeno, ze
takové pohledavky za nezaplacené knihy ¢inily 54 480 Ké. ,Nakladatelstvi
soucasné musi vyhodnocovat veskeré své odbytové kanaly, hledat cestu, jak je

zlepsit, a hledat nové odbytové cesty.” (Pistorius, s.107)

%0 Viz. pfiloha inzeratu z roku 2012.
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Nakladatelstvi Franze Kafky ma uzaviené distribu¢ni smlouvy s Euromedia
Group, a.s. a Kosmas s.r.o. diky kterym se jejich produkce ma moznost dostat do

kazdého knihkupectvi, které si knihu objedna.

,Kosmas na rozdil od Euromedia, ma ty mala knihkupectvi v regionech,
kde na vyzadani objednaji tireba jeden kus. Takovych titulit mame spousty,
které prakticky nebyly nikdy ve velkodistribuci, protoze napiiklad

o

Euromedia si bere na sklad stovky kusti.“ — T. Chlebecek

Navazani smluv s celorepublikovymi distributory je pro nakladatelstvi
vyhoda. Potvrdil to i majitel Vitalisu, ktery si distribuci zajistoval po celou dobu
sam a od roku 2017 uzavieli smlouvu s Kosmas s.r.o., aby se rozsirili i do region.
Nakladatelstvi Franze Kafky vlastni distribuci v podobé objednévacich listki
praktikovalo v prvni ptilce devadesatych let a bylo to zna¢né naro¢né. Nyni o
takovém zptlisobu distribuce ani o zfizeni e-shopu neuvazuje. Centrum Franze
Kafky provozuje malé knihkupectvi ve svém sidle v Siroké ulici ¢islo 14 s ndzvem
Knihkupectvi Franze Kafky. Skrze tento kanal probih4 pfima distribuce knih mezi
jednotlivé zakazniky a to bez rabatu pro externi distributory. Na knihkupectvi se
sporadicky a individuadlné emailovou Zzadosti o objednani konkrétni knihy z
produkce Nakladatelstvi Franze Kafky obraci lidé z riznych mist Cech a Evropy.
Vlastni nakladatelstvi ve Zlaté uli¢ce na Prazském hradé provozuje i Vitalis.

Z nékladu 500 ks Basni/ Gedichte se doposud, dva roky od vydani, prodalo
jen nékolik kusii skrze distributory, v Knihkupectvi Franze Kafky se prodaly 4 kusy
se zahrnutim prodanych kusii na veceru k uvedeni knihy, dvacet autorskych

vytiski ziskali prekladatelé a deset kusii zlistalo pro interni Gcely.

»Pak je také specifikum naseho nakladatelstvi, ze my dost kusti od kazdé
knizky rozdame partnerskym a spriznénym organizacim. Takze mala
komunita ¢ténari, ktera ma tento tizky zajem, se ke kniham casto dostane
zadarmo. Napiiklad kniha Franz Kafka v Assicurazioni Generali Josefa

Cermaka je velmi kvalitni kniha o Kafkouvé Zivoté. Jeji potenciondlni
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Ctendri jsou casto ve Vijboru Spolecnosti Franze Kafky a knihu si opatii

takto.“ — T. Chlebecek
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5. Zameéreni nakladatelstvi

Zékladni koncepce nakladatelstvi vychazi z celkového zaméreni Centra
Franze Kafky: ,chce napomoci obnové kulturnich hodnot, typickijch pro duchovni
prostor Prahy, Cech a Moravy, hodnot, které se utvarely po mnohda staleti a které
byly béhem ctyriceti let komunistického rezimu zdevastovany.“ (VSFK 1-2, 1991:
25) Ke komunistické totalité patrilo péstovani nenavisti soucasné k zidovské
kultufe a soucasné k némecky psané literature. Z kulturniho povédomi mélo zmizet
vSe, co neodpovidalo schématu jediné kultury — ¢eské, prezentované navic ve velmi
oklesténé podobé, pravé opomijenim mensin pro kulturni vyvoj zdsadnich. Tento
zamér se diky povale¢né absenci Zid@ a Némct podatilo zdarné naplnit: ,nékdejst
jazykova nejednoznacnost, ono inspirativni napéti ruznych literatur
vychazejicich z téhoz zdroje, ona prubézna konfrontace, jez obohacovala kulturu
na tzemi Stredni Evropy, se vytratily. (VSFK 1-2, 1991: 25) Pritom
nakladatelstvi vzniklo s cilem nejen ,obnovit pameét™, tj. literarni hodnoty
stredoevropské kultury mapovat a konzervovat, ale uéinit z nich ,Zivouct soucast
obecného kulturniho povédomi, objevovat nitky, které od nich vedou az do
soucasnosti a které predstavuji jejich kontinuitu®.

To v ediéni praxi znamenalo, ze skladba edi¢nich zaméri a vybér
konkrétnich tituld se neridil hledisky ¢asovymi (v tomto pripade obdobi Zivota F.
Kafky) ani prostorovymi (naptiklad méstem Praha), nybrz mél sledovat spise
princip duchovniho razu dila, jeho ,stifedoevropského charakteru®. (VSFK 1-2,
1991: 25) Pri vybéru konkrétnich titulti se nakladatelstvi nechtélo zameérovat jen na
znama jména, ale s pomoci odbornych spolupracovnikti chtélo také ,objevovat
méné znamé ¢i témér neznamé hodnoty, které nikdy nebyl docenény, nebo byly
neprdavem opomenuty*.

Kromé tituld spadajicich do uvedenych edic a tématickych okruht, mélo

Nakladatelstvi ambice vydavat dal$i publikace: véstnik pro c¢leny Spolecnosti
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Franze Kafky, prezentaéni brozuru o Centru Franze Kafky, perspektivné i

periodikum razu stiedoevropské revue a rtizné prileZitostné publikace. Z nich byl

ale nakonec realizovan jen véstnik.

Nékteré publikace byly v planu vydavat ve dvou (popft. trech) jazykovych

mutacich s vyuzitim stejné grafické apravy. (VSFK 1—2, 1991: 25—27)

O formativnim zamétfeni Nakladatelstvi a jeho profilace se dovime vse

, ’ ’ o . 51 , . , o
zasasadni z navrhii edic’ a tématickych okruht z roku 1991:

1.

Hraniéni kameny - tato edice méla vymezovat stredoevrospky kulturni
prostor, resp. zachycovat okruh stfedoevropské literatury od Krakova po
Terst. Patrili by sem autori typu: B. Schulz, J. Roth, E. Canetti, H. Broch, M.
Buber, R. Musil, B. Trakl, O. von Horvath atd.

. Roddci a prespolni (Landsleute) — edice zaméfena na literaturu psanou

autory narozenymi na nasSem Uzemi, zdejSim prostiedim inspirovanou c¢i
psanou béhem pobytu v ceskych zemich. (Napr. A. Stifter, M.
Ebner—Eschenbachova, A. Kubin, K. Kraus, F. Werfel, S. Freud atd.)
Prazské hvézdné nebe — edice vydavajici prazskou némecky psanou
literaturu

Maharal — edice méla byt zamérena na ceska a prazska judaika.

Nablizku — edice Ceské a éesky psané literatury 20. stoleti. Vychazela by zde
nejen dila jiz klasicka, ale také soucasna poezie, préza a dramaticka
literatura se stredoevropskym charakterem a vyraznou uméleckou
hodnotou. Vydavani souéasnych autorit by mélo byt viceméné exkluzivni
zalezitosti, nikoli béZnou spotrebitelskou produkei.

Prazsky chodec — edice pragensii, obrazovych publikaci, map, tematickych
privodci s dlrazem na prazské ghetto, prazskou némecky psanou
literaturou a Prahu jako vyznamné kulturni centrum stredni Evropy.

Clovék v zrcadle — edice esejli, teoretickych studii, sbornikd.

% Edice je v nakladatelské praxi mnohoznacné slovo. Nej¢asté&jsim uzitim tohoto pojmu je vyznamu
vydani souboru publikaci, které maji spolec¢né znaky po typografické strance i po ideové. Od 50. let
tvofi ediéni planovani zéklad nakladatelstvi. (Halada, 1993: 97)
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8. Navraty — zasttesujici edice pro souborna dila klasickych autort. Sem mélo
patiit soustavné vydavani Kafkovych dél a dalSich velkych autord. Tyto
»Spisy“ pak byli planovany v trojim provedeni: levné paperbackové vydani
jako klubova edice pro studenty, obvyklé ctenarské vydani a cislované

vydani pro bibliofily.

5.1. Prehled produkce Nakladatelstvi FK v letech
1990-2016

V této kapitole se blize zamérime na skutecné realitované edic¢ni rady a
knihy. Od roku 1991 do roku 2016, tedy béhem 25 let své existence vydalo
Nakladatelstvi Franze Kafky celkem 113 tituli a ediéni program je jen zpola
naplnén oproti plantim. Mezi dodnes realizované edi¢ni rady patii podle Katalogu
knih Nakladatelstvi Franze Kafky z roku 2007: Clovék v zrcadle, Dilo Franze
Kafky, Dilo Franze Kafky v bibliografické tipraveé, Spisy Karla Polac¢ka a Prazské
hvézdné nebe. Dale knihy déli ,Mimo edice“, ,Sborniky a prilezitostné tisky*“,

»~vademecum® a ,,Knihy jiz vyprodané®.

Pro reklamni a informaéni tcely zpravidla Nakladatelstvi Franze Kafky
uvadi na zalozkach papirovych prebald knih vybér ze své produkce. Zde miizeme
vysledovat prosté tematické déleni knih, které nebyly realizované v ramci edi¢nich
rad: ,Knihy Arnosta Lustiga®, ,Knithy s tématem Franz Kafka®, ,Knithy s
zidovskou tematikou®, ,Prazska némecka literatura®. Vedouci odbytu Tomas

Chlebecek uvadi rozvrzeni do tii prostych témat: germanika, judaika, pragensie.

Dvéma stézejnim edicim a knihdm Arnosta Lustiga v tého praci vénujeme

samostatné podkapitoly. Nyni predstavim zbylé:

66



Clovék v zrcadle byla esejisticka edice v niZ vyslo osm knih. VSechny v
brozovaném vydani s ilustracemi vytvarnika a sochaie Karla Neprase.

-~Knihy s tématem Franz Kafka“ je souhrné oznaceni pro odbornou
sekundarni literaturu vztahujci se ke Kafkové Zivotu a dilu. Deset titult v nabidce™
¢ini z Nakladatelstvi Franze Kafky nejvétSiho producenta této sekundarni
literatury. Nakladatelstvi Vitalis ma pouze ¢tyti titul vénujici se Kafkovu Zivotu
(ovsem v nékolika jazycich).

V edici Prazské hvézdné nebe vySly pouze dva tituly. Méli zde vychazet a
vychézeli biografie autorti prazské némecké literatury. Realizovalo se Franz Kafka
od Maxe Broda a zivotopis Rainera M. Rilkeho Jak znéjici sklo britského
literarniho historika Donalda A. Pratera. Uskali edice spo¢ivalo v povaze moZnych
titult — jednalo by se o preklady soucasnych historikl a zde nakladatelstvi narazelo
na finan¢ni kapacity. Vedle této tohoto oznaceni se v materidlech objevuje i téma
»,Prazska némecka literatura® pod kterou se radi vybory poezie v edi¢ni tprave
germanistky Viery Glosikové. Mizeme sem pridat i priru¢ku Pavla Kosatika Mensi
knizka o némeckych spisovatelich z Cech a Moravy.

Do ,Knihy s zidovskou tematikou® radi nakladatelstvi knihy tykajici se
zidovstvi na pomezi esejistiky a vzpominkovych novel. Patii sem knihy
Cesko—izraelské novinarky a prekladatelky Ruth Bondyové, kniha Primo Leviho
Primeéri, Davidova hvézda filosofa Gershoma Scholema, Ruth Klugerova Posledni
stanice Zivot.

Z dosud publikovanych tituli a kategorizaci od nakladatelstvi zjistime, Ze
nezanedbatelny pocet knih vychazi mimo edice a rozpéti zanru je pestré — najdeme
zde reprint kucharky Mileny Jesenské, vypravnou uméleckou monografii
abstraktniho malife Roberta Piesena, citlivou poezii Violy Fischerové, novinarské
rozhovory Jana Novéka ¢i debut soucasného autora Radovana Mensika. Vétsinou
se jednad o jednu publikaci svého druhu a na ¢étenare tato pestrost miize ptlisobit

VIV

zajimavé nebo naopak muZe tato roztfisténost zabranovat jasnému obsahovému

/v O

smérem ke ¢tenarum. Ctenari si

Zé¢
1

zafazeni. Edice maji funkci. ,signalizacn

snadn€ji poridi novy titulu, bude-li mit uréitou vytvarnou podobu a Zanrové

52 Dal3ich pét publikaci k osobnosti Franze Kafky je v ramci fady Clovék v zrcadle.
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zarazeni, které pro né symbolizuje kvalitu. Kniha zarazena do edice tak snadnéji
nalezne svou cilovou skupinu ¢tenart. Tudiz ma takova edice i stabilni ekonomicky

prinos pro nakladatelstvi.

Od roku 2014 Nakladatelstvi azce spolupracuje s kreslirem Jirim Slivou a v
doplnéni o jeho ilustrace se snazi zpristupnovat texty Franze Kafky SirSimu a
mlad$imu publiku. Bourdieu rozd€luje literarni pole na dva zakladni pdly, po6l
uméni a pbél komerce. Tato oznaceni jsou primarné deskriptivni a kriticky
hodnotici. Prvni poél literarniho pole se tidi logikou uméni. To znamena, ze
akcentuje kulturni a symbolicky kapital asociovany s knihami. Vyznacuje se
kanonizovanou literarni kvalitou textu a dikladnym redakénim zpracovanim textu.
P6l komerce ovlinuje logika penéz, ktera uprednostnuje ekonomicky kapital, tedy
ziskovost knihy podporenou jeji marketingovou propagaci. (Kirkosova, 2015: 140)

I Naklatelstvi Franze Kafky podléha sporu mezi logikou umeéni a logikou penéz.

Nejvice prodavanymi edicemi z dlouhodobého horizontu jsou podle adaja
vedouciho odbytu Tomase Chlebecka Dilo Franze Kafky a Spisy Karla Polacka. Z
kratkodobého hlediska je nejvétsi zajem o knihy s ilustracemi Jiriho Slivy. Za
nejvice obratové povazuje brozované publikace jako privodce po mistech, kde
Franz Kafka zil Vademecum, vydané v péti jazycich a brozované eseje Kafka a
Praha, taktéz vydané vicejazy¢éné. Dlivodem je jejich distribuce do Muzea Franze
Kafky na Malé Strané v Praze. Celkové prodeje produkce Nakladatelstvi Franze
Kafky se pohybuji v fadech tisici.

5.1.2. Budoucnost nakladatelské cinnosti

Jak Harald Salfellner z nakladatestvi Vitalis, tak Tom&s Chlebecek z
Nakladatelstvi Franze Kafky se shoduji, ze postupné klesa zajem o Kafkovo dilo.
Oba za tim vidi generaéni vyménu a ¢tenarské navyky. OvSem zatimco Salfellner

vidi tpadek zajmu o papirovou knihu jako pfitomny trend, Chlebeéek oznacuje
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knizni trh za presyceny. V navaznosti na tuto avahu byli pracovnici Nakladatelstvi
Franze Kafky dotazovani na budouci smér jejich nakladatelstvi, aby bylo udrzitelné
a smysluplné. Daniela Uherkovéa ¢asteéné souhlasi s ideou $éfredaktorky MaliSové
zpristupnovat Kafkovy texty v mensi a treba i v paperbackovych vydanich a plnit
sluzbu objevitele neznamych némecky pisicich autorti. Tomas Chlebecek s timto
nesouhlasil a do polemiky odmitl vstoupit.

Na ceském kniznim trhu se kaZdorofné€ objevi nékolik tituld, které
odpovidaji profilaci Nakladatelstvi Franze Kafky. Nakladatelstvi VySehrad se od
roku 2016 soustavné vénuje vydavani Martina Bubera ¢i Franze Werfela.
Nakladatelstvi Karolinum vydalo v roce 2017 knihu vybrané studie z literarni
komparatistiky ¢lena vyboru Spole¢nosti Franze Kafky Josefa Cermaka ,I do
daleka vede cesta...“, zna¢nou propagaci mélo vydani popularné nauc¢né obsahlé a
tridilné biografie Franze Kafky odsoucasného némeckého autora Reinera Stacha.
Prava na vydani s podporou Cesko-némeckého fondu budoucnosti a hlavniho
mésta Prahy koupilo nakladatelstvi Argo.

Posledni jmenovany titul byl predmétem dalsiho dotazu. Z odpovédi
vyplynulo, Zze Reiner Stach, pravidelny navstévnik Centra Franze Kafky, chtél
knihu vydat u Nakladatelstvi Franze Kafky, byl ale odmitnut stejné jako bylo
zdvorile odmitnuto Argo s zadosti o spolupraci. Tomas Chlebecek vysvétluje
taktiku Séfredaktorky: ,,V pripadé tak obsdhlého projektu jako Stachova trojdilna
kniha, nemame nikoho interniho na redaktorskou praci a nemame ani na to, aby
jsme dozorovali externi spolupraci.”

V dobé psani této prace se pro rok 2018 pripravuje opét jeden titul a jedna
se o zivotopis Ottly Kafkové, blizké sestry Franze Kafky od autora Petra Balajky (v
Centru Franze Kafky pravidelné moderuje sérii poradii) s podporou grantu

Nadacniho fondu obétem holocaustu.
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5.2. Kafka, Polacek, Lustig

V této kapitole si nastinime ideové a technické pozadi tri hlavnich
profilovych edic vlajkovych autorti Franze Kafky, Karla Polacka a Arnosta Lustiga.
Oba na prvni pohled spojuje zidovsky ptivod a jistd opomijenost v literarnim
kanonu do roku 1989. ,,To byl opravdu velky poc¢in vydat spisy Karla Polacka. My
jsme snad jednim z mala nakladatelstvi, kterym se je hlavné podarilo dokoncit.
Nenti diilezité zacit vyddvat spisy, ale vétsinou to nejtézsi je ty spisy dokoncit.
Takze opravdu jsme dokoncili jak spisy Karla Polacka, tak Franze Kafky. A
moznd uz nezacneme zadnou dalsi edici, protoze to je velice narocné, hlavne
finanéné.“” komentovala Markéta Mali$ova.

Néarocnost projektu jako bylo uvedeni kritického vydani dila Franze Kafky
do ceského jazyka potvrdila i Daniela Uherkova. Pro malé nezkusené ale nadSené
nakladatelstvi bylo pry jednodus$si vyzkouSet si nejdiive své kapacity na
souborném dile Karla Polacka a az posléze, kdy mélo nakladatelstvi dtvéru,

pristoupili k realizaci projektu, kviili kterému Spole¢nost Franze Kafky vznikla.

5.2.1. Dilo Franze Kafky

Prvni aplné ceské vydani Kafkova dila obsahuje 13 svazkd vydanych v
Nakladatelstvi Franze Kafky v letech 1997—2007. Mnohé Kafkovy prozy, vSechny 3
svazky Denikii, dopisy Felicii aj. byly diky této edici predstaveny ¢eskym c¢tenairtm
viibec poprvé. Pripravu textli, opirajicich se o nejnovéjsi poznatky edi¢ni rady S.
Fischer Verlag vedla odborna redakéni rada ve sloZeni Josef Cermak, Véaclav Maidl,
Marek Nekula, Jiri Stromsik, vedena germanistou prof. dr. Kurtem Krolopem. V

pripravach na spisech se odrazelo nadSeni devadesatych let ke zpristupnéni dosud

5 Pfepsano z rozhlasové rozhovoru. Otazniky historie [rozhlasovy pofad] Cesky rozhlas, 24. 4.
2010. 22:47 min.
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opomijeného autora. Paleta germanisti v edi¢ni fadé se schazela a bez naroku na
honorare hodiny diskutovala nad konceptem edice.

Ceska edice kompletniho dila Franze Kafky se totiz od némeckého piedobrazu
liSi. Autori upustili od prisné chronologického razeni Kafkovych dopist a radéji
zvolili tématické (respektive dle adresatii) rozdéleni korespondence. Ziekli se také
,S politovanim® vydani svazku ,Uiednich spisii“ (Amtliche Schriften, vydané roku
2004). Po Johannu Wolfgangovi Goethemu je Kafka druhy spisovatel, u néjz se v
Némecku v ramci kritického vydani souborného dila, zverejnil i tento druh
dokumentti. Nedocenény vyznam Kafkova aredniho slohu a jazykové problematiky
narodnostn€ rtiznorodé Prahy =zacatku 20. stoleti byl alesponn dohnan
Nakladatelstvim Franze Kafky v publikaci Marka Nekuly ,,... vjednom poschodi
vnitini babylonské véze...“ Jazyky Franze Kafky (Praha 2003)

Redakéni rada dospéla k rozhodnuti vydavat pouze novejsi preklady, tedy
nevracet se napriklad k nejvy$ zaslouZilym prekladim Pavla Eisnera. Od této
edi¢ni zasady se odchylili pouze vjediném pripadé: fadu Kafkovych povidek a
romanovy fragment Zdamek vydali v prekladu predcasné zemielého Vladimira
Kafky (1931—1970). Motivem tohoto rozhodnuti byla ,znamenita kvalita téchto
prekladii“ a také prekladatelské zasady, jez jsou v nich uplatnény a s nimiz se
redakéni rada mohla ztotoznit. Ve své Pozndmce na téma Franz Kafka z roku 1968
totiz Vladimir Kafka napsal: ,Jediny mozny zpiisob, jak se ke Kafkouvi piiblizit — a
taky jedina mozna interpretace — je brat jeho slova a jeho obrazy doslova, trvat
na vsech — i téch nejneproniknutelnéjSich — detailech, gestech, zapomenout, Ze
jsou tu pry jen proto, aby se tak vyslovilo (oklikou) néco nevyslovitelného. [...]
Brat Kafku doslova a do pismene je taky jedingm legitimnim pristupem
prekladatele kjeho textiim, je to jedind mozna zasada tzv. prekladatelské
interpretace.“ Témito zasadami edice Dilo Franze Kafky navazala na névrat
k doslovnému chapani Kafkovych textti, ktery se — po existencialistickych az
surrealistickych kafkovskych interpretacich ze ctyticatych let — zacal prosazovat
pocatkem padesatych let a ktery demonstroval Friedrich Beissner v prednasce Der

Erzdihler Franz Kafka (Vypravéc Franz Kafka) z roku 1952.
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Edice Dilo Franze Kafky vysla ve vazaném formatu s prebalem. Text byl
vysazen na papir Munken pure™ gramaze 80 g/m2. Na obalku byl pouZit papir
Canson™, kdy kaZdy svazek se li§i barvou piebalu a prostfihem na platénou vazbu,
na které je natistén titul. Sazbu pripravilo MU typografické studio a tisk byl svéren
firmé Ekon Jihlava. Zaroven vysla téz v bibliofilském provedeni 200 ¢islovanych
vytiskli v polokozené vazbé a pouzdre. Typografickou tpravu zpracoval prof.
Zdenék Ziegler. Sesty svazek Zamek ziskal ocenéni tettho mista ve vyznamné
soutézi Nejkrasnéjsi ceska kniha roku® 1997.

Nejzadanéjsim svazkem byl fragment roméanu Proces, ktery byl dan dvakrat
do dotisku, nésleduji Povidky I, nebot zde je zatazena povidka Promeéna, a

nedokonceny roman Zamek.
Seznam svazkl v Dile Franze Kafky:

e Franz Kafka Dopisy pratelim a jina korespondence

e Franz Kafka Dopisy rodiné Deniky 1909 — 1912

e Deniky 1913—1923

e Deniky z cest

e Dopisy Felici

e Dopisy Milené

e Nezvéstny — Amerika

e Povidky III, ManzZelsky par a jiné texty z pozustalosti

e Povidky II, Popis jednoho zapasu a jiné texty z pozustalosti

e Povidky I. Proména a jiné texty vydané za zivota

**Munken pure je typ papiru, ktery neobsahuje dievo. Je vyrobeny z chemické buniginy a jeho
vyhodou je, Ze neni tak nachylny ke Zloutnuti listdl papiru. Munken papiry jsou vyrabény ve
Svédsku a nesou nékolik evropskych a norskych ekologickych certifikatd. MUNKEN PURE [online].
[cit. 2018-05-10]. Dostupné z:
http://www.arcticpaper.com/en-GB/Start/Munken/Products/Munken-Design-Range/Munken-Pure/
%Canson je francouzsky vyrobce papiru fungujici od roku 1557.

hodnoceno grafické, ilustracni a polygrafické zpracovani knih vydanych v ¢eskych nakladatelstvich
a vytisténych v ¢eskych tiskarnach vzdy za posledni kalendaini rok. Od roku 1997 se udéluje cena
pfimo nakladatelidm nesoucim veskerou odpovédnost za obsahovou i formalni Urover vydavané
produkce.
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e Proces

e Zamek

Dilo Franze Kafky vydavaji i jina nakladatelstvi. Zpravidla se ovS§em jedna o
jeden titul Franze Kafky v celém portfoliu daného nakladatelstvi a pristoupilo-li
ono nakladatelstvi k vydani Kafkova dila, mzeme vysledovat uréitou pridanou
hodnotu, kterou se lisi od vydani Nakladatelstvi Franze Kafky. Roku 2003 vydalo
nakladatelstvi Labyrint romén Amerika s ilustracemi Jaroslava Rony.
Nakladatelstvi Odeon vydalo v roce 2014 roman Zamek v novém prekladu Jany
Zoubkové. Castou praxi nékterych nakladatelstvi pii zarazeni Kafkovy knihy do
edi¢niho planu je knizni publikovani nékteré samostatné povidky (Doupé, Argo
20009; Popis jednoho zapasu, Vysehrad 2009). Jedinou vyjimkou je nakladatelstvi
Omega, které patifi knihkupecké siti Knihy Dobrovsky. Nakladatelstvi vzniklo ,,z
velké poptavky zakaznikil po klasické Ceské i svétové literatuie, jejiz nova vydani

na trhu dlouhodobd schazela.””

Nakladatelstvi od roku 2014 vydalo Proces,
Zamek, Ameriku a Proména a jiné povidky, ¢imz reagovalo na rozebrané tituly
Nakladatelstvi Franze Kafky nebo vyssi ceny svazkli z kompletniho kritického
vydani. Na rozdil od edi¢niho zpracovani NFK nemaji knihy Omegy poznamkovy

aparat a specifické vytvarné zpracovani cili na skolni étenare.

5.2.1.1. Fenomén Kafka v ¢eské nakladatelské historii

Recepce a vydavani Kafkova dilo podléha socialni podminénosti. V ¢eském
prostfedi ma své ,vysiny a své niziny“. (Cermak, 2017: 387) Nyni je nastinime pro
uplny kontext vyznamu existence Nakladatelstvi Franze Kafky jako konec¢né faze
liberalizovaného knizniho trhu ovliviitovaného politickymi zvraty ve vztahu k

vydavani Kafkovy prozy.

%" Nakladatelstvi Omega: O nas [online]. [cit. 2018-05-05]. Dostupné z:
http://www.knihyomega.cz/o—nas.html
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Kritik a literat Willy Haas (1891-1973) vzpominal v roce 1957: ,Max Brod
mi Casto vykladal o svém tajemném genidalnim priteli a potom jednou ohlasil, Ze
bude u mé doma predcitat nekolik Kafkovich fragmentii, které maji brzy [1908,
K.K.] vyjit v novém, velmi luxusnim a snobském casopise Hyperion.“ Spolu s
pritomnym Franzem Werfelem se na sebe po vyslechnuti Kafkovych texti udivené
podivali a Werfel prohlasil, Ze ,To se nikdy dal nez do Podmokel’ ® nedostane!",
(Krolop, 2007: 1160)

Franz Kafka umira po chronické a nevylééitelné nemoci 3. ¢ervna 1924,
mésic pred svymi 41. narozeninami. Za jeho zivota bylo publikovano 17 povidek a
kratkych proz. Vétsinou pravée ¢asopisecky.

Nedostatek penéz a papiru po prvni svétové valce zabranilo vydani
Kafkovych povidek Ortel, Topi¢, Rozjimani a Proména v piekladech Mileny
Jesenské v Neumannové edici Cerven. Prvnim kniznim piekladem Kafkova dila do
ciziho jazyka™ tak byla a% Proména v &estiné, kterou roku 1929, pét let po Kafkové
smrti, ji vydal Josef Florian ve svém nakladatelstvi Stara Rie na Moravé. V roce
1929, poprvé od pocatku dvacatych let, vychézi v ediéni fadé Dobré Dilo neobvykle
vysoky pocet publikaci, osm svazkii. Zahrnuje tfi preklady, mezi nimi
y,nejuyznamneéjsi knihu roku, Kafkovu Promeénu® piSe znalec Florianova zivot
Andrej Stankovic. (Stankovi¢, 2008: 180) Florian, ktery za 40 let svého piisobeni
vydal vice nez 400 publikaci, se ale s Kafkou osobné nesetkal. Spojnici mezi
spisovatelem a nakladatelem byl anarchista Gustav Janouch. Syn Gabriel Florian
vzpominal: ,Janouch byl kamarad Franze Kafky a jakysi kafkovsky duch z ného
byl citit. Vsechno, i ty nejobycejnéjsi véci, delal pokud mozno podivinsky a
nesmysine.“ (Palan, 2007: 166) Janouch byl ovsem mystifikator nevalné povésti a
vydani knihy zprostiedkovala novinarka a spoluzacka Mileny Jesenské Stasa

Jilovska. Jilovskd byla pro udrady po uréitou dobu oficidlni vydavatelkou

% Podmokly byly Zelezniéni stanici na hranici Cech s Némeckou Fi&i. A souasné nejsevernéjsi, na
levém bfehu Labe naproti Déc¢inu/Tetschen lezici hraniéni stanice Rakousko—uherské monarchie.
% Prekladateli byli Frantiek Pastor a pater Ludvik Vrana v tirdzi uveden pod zkratkou P. L. V.
llustrace opatfil némecky vytvarnik Otto Coester. (Palan, s.167) Kniha vySla ve formatu 17,5 x 11,5
cm o 83 stranach se sedmi perokresbami. Naklad byl 600 Cislovanych vytiskl, z toho 50 na ruénim
papiru Holland, 150 na chamois velinu a 400 na bilém velinu. Vytiskla firma Kryl a Scotti v Nové
Ji¢iné typem Bodoni.
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Florianovych edic. Jejich cesty se ale rozesli ve zlém, protoze Jilovska meéla
zpronevétit penize. (Palan, s. 168) Dalsi Kafkovy preklady ve Staré Risi jiz nevysly.

Ve dvacatych letech se o Kafkovo dilo zadal odborné zajimat némecky pisici
publicista doktor Pavel Eisner, jehoz trpélivost objevovani Kafkova dila pro
tehdejsi akademickou germanistiku mélo vést k vydani Spisti Franze Kafky u
nakladatele Vaclava Petra. Edice méla ¢itat Sest svazkli a zapocit Amerikou roku
1947. K vydani ale nedoslo kviili sportim o kvalitu prekladu a vleklé spory zpecetil
rok 1949, ktery zamezil vydani Kafkovych piekladi na deset let.

»Predstavitelé byvalého establishmentu rozhodovali o oficialnim postoji
vitci Kafkovu dilu, aniz je kdy cetli, nebo aniz mu porozumeéli. Méli vsak zvlastni
instinkt — a nejen v Kafkové pripadeé — kterym dovedli neomylné rozpoznat vse,
co odporovalo jejich ideologii. Vycitili a nemylili se, Zze Kafka byl genialni
spisovatel z néhoz — Zel — nemohou vytézit nic, co by potvrzovalo jejich teorie a
poucky, a navic fenomén, predznamendvajici nase stoleti c¢imsi zcela
protichiidnym jejich filozofii, symbol jimi nenavidéného individualismu i vSech
skrytych, tizkostnych tajemstvi lidského nitra, kam by byli tak radi sami pronikli,
aby je navzdy opanovali a mohli jim manipulovat.” komentuje germanista a ¢len
SFK Josef Cerméak. Bylo bé&iné, 7e se Kafkovo jméno ocitalo i v oficialnich
projevech komunistickych statniki a Zze zde figurovalo v téch nejhorsich
souvislostech. Naptiklad v roce 1951 se pro ¢tenare interpretoval takto: ,sedi na
vrcholu (...) kulturniho hnojisté reakce® a hlasa ,rovnici némeckého fasismu (...)
¢lovek rovna se svabu®. (Kusak, 2003: 8) Diky pozvolnému uvoliiovani poméri a
dokonce snaham interpretovat Kafkovo dilo skrze myslenky mladého Marxe ¢i jako
obraz rozpadu burZoazie vychazi v roce 1958 poprvé Proces. (Kusdk, 2003: 9)
Tento dlouhotrvajici postoj vladnoucich vrstev ke Kafkovu odkazu se bohuzel
neobesel bez néasledki. Drtiva vétsina Kafkovych literarnich rukopisi,
korespondence i dalSich véci z jeho pozistalosti, napt. jeho knihovna, je dnes v
majetku zahrani¢nich univerzit nebo zdmoznych soukromnikd. (VSFK 1—2, 1991:
2-3)

Zacatkem Sedesatych let a po celou dobu normalizace koloval mezi lidmi

samizdatovy svazek Kafkovych povidek, které z rtznych casopiseckych vydani
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opsal sedmnactilety Ivan Matin Jirous, tehdy humpolecky gymnazista. (Doma v
Supliku pak mél jesté na stroji prepsany cesky pieklad romanu Zamek). Az v 80.
letech se dila Franze Kafky opét zacala vydavat v nakladatelstvi Odeon a s tim se i
komentate k jeho dilu stavaly objektivnéjsi. Hana Hrzalova, feditelka Ustavu pro
ceskou literaturu béhem normalizace, v této dobé uznala, zZe Kafkovo dilo je
soucasti pozdné meéstanské literatury prvnich desetileti 20. stoleti, presto jeji
doslovy stéle obsahovali alitby ideologii. (Kusak, 2003: 121)

Teprve po roce 1989, po sametové revoluci, se naskytla moznost, v minulosti
nékolikrat zmarend, realizovat souborné vydani dél Franze Kafky v c¢eském
prekladu a dovrsily se tak desitky let snah prekladatelii vélenit Franze Katku do
kontextu ceské literatury a kultury. To dokazuje i zvyk cCeskych knihkupectvi
rozdé€lovat beletrii do Kkategorii ,Ceska literatura“ a ,svétova literatura® a
prezentovat Franze Kafku v prvni z nich, i kdyz na druhé strané by bylo v ramci
oné tak casto zdiraznované cesko-Zidovsko-némecké kulturni symbidzy zcela
namisté vyznacit Kafku také jako autora némecké jazykové a kulturni prislusnosti a

jako takového jej priradit téz do kategorie svétové literatury. (Krolop, 2007: 1161)

5.2.2. Spisy Karla Polacka

K nakladatelské praci patii poslani/splaceni dluhu opomijeni vyznamné
postavy kulturni historie. To se tykalo i vyzvy Nakladatelstvi Franze Kafky pustit se
do rozsahlého projektu vydani sebranych spisii novinare a spisovatele s zidovskymi
koreny Karla Polacka, predstavitele mezivalecné humoristické a satirické prozy.
Snahy o vydani souborného Polackova dila byly jesté pred NFK dvé, ale ani jednou
nebyly dokonceny. Prvni snahu nakladatelstvi FrantiSka Borového, kmenového
nakladatele Karla Polacka, v letech 1931—1939 prerusila po vydani deviti vydanych
knih4ch vélka.® Po druhé se o to pokouselo nakladatelstvi Ceskoslovensky

spisovatel pod redaktorskym dohledem Vitézslava Kocourka. Dilo Karla Polacka

®Karel Polacek zahynul v koncentraénim tabore.
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zde vychazelo v letech 1954—-1961 a celkem vySlo 11 svazki. Mimo tyto edice
vychézely Polackovy prace jen sporadicky, vydavani se orientovalo jen na nékteré
osvédcené tituly, zejména Bylo nds pét. (ivahy, korespondence, denik, s.373) Dvé
knihy dokonce vysly v exilovych nakladatelstvich. Vybor Soudnicky z Lidovek v
roce 1979 pro némeckou edici pripravil Jaroslav Kucera a v Sixty-Eight Publishers
Toronto vysly Posledni dopisy Dore (1984), které usporadal Polackiv vinuk Martin
Jelinowicz.

O vydani Spist Karla Polacka v Nakladatelstvi Franze Kafky bylo z popudu
Jana Lopatky rozhodnuto na rychnovské konferenci k stému vyroc¢i narozeni
autora. (Médilek, 1997: 737) ,Zamérem bylo predstavit autora v celém jeho
vyznamu pro Ceskou literaturu vcetné piivodni divadelni tvorby a publicistiky,
ktera je podstatnou a organickou soucasti Polackova dila.” (Gilk, 2001: 373)

Edi¢ni rada byla sestavena v roce 1992 ve sloZeni: Ondiej Hausenblas,
Milada Chlibcova, Jaroslav Kolar, Jan Lopatka, Boris Médilek, Mojmit Otruba,
Zdené&k K. Slaby, Eva Strohsova, Zina Trochova a Jarmila Viskov4, Marta Zelezn4 a
Milena Masakova. Za cil si ediéni rada stanovila kvalitni ¢tenarskou edici,
textologicky adekvatné pripravenou, avSak na rozdil od kritického vydani
nezatizenou rozsahlym edi¢nim aparatem. Priprava textd se vSak fidila prisnymi
edi¢nimi zasadami, které sledovali vyvoj textu.

Nejprve vznikla bibliografickd zakladna. Skupinu badateld vedl Boris
Meédilek. V praci na ni autori vychazeli ze zkusenosti s bibliografiemi Jaroslava
Haska (1982) a Karla Capka (1990). Kazdy zaznamenany text, af Polacktv, ¢
literatury o Polackovi, se z casopisti zreprodukoval, signoval pribéznym cislem
bibliografie a ulozil v knihovné Centra Franze Kafky do krabic pristupnych
potencionalnim zajemctim. Ma-li byt edice seriozni, ba viibec mozn4, pak se editor
bez spoluprace neobejde. V ramci jednotlivych partii jsou zaznamy sefazeny pirisné
chronologicky.

Vazila se podoba disketova a knizni. Po posouzeni Narodni knihovnou a
Ustavem pro Ceskou literaturu vyhrala pouze knizni podoba. V té dobé nebylo
mnoho dostupnych materialti o Karlu Polaékovi a biografické udaje o ném byli

velmi chudé a mnohdy nepresné (1998). V roce 1996 proto Centrum Franze Kafky
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vedlo jakousi kampan a formou inzeratt v denicich a ¢asopisech se obratilo na
velejnost s prosbou o pomoc pii shromazdovani téchto materialti, zaslani
karikatur, fotografii, dopisii. Vysledek byl vS§ak minimalni a mozno fici polackovsky
kuriézni. (VSFK 1-2, 1998: 17) Ridici redaktorka Milena Masakova obdrZela pouze
tri kusé vzpominky na Polacka od spoluvéziiii z Terezina. Planovanym specifickym
dokumentarnim materidlem do aparatu Spist méli byt i namluvené vzpominky
pani Jelinowiczové, ktera poskytla Polackovy rukopisy. (VSFK 1—2, 1998: 17)

Vyse vyjmenované okolnosti tvorili finanéné naroc¢ny projekt, ktery nemeél
ekonomickou navratnost. (VSFK 1—2, 1998: 18) Ministerstvo kultury neptisoudilo
predpokladany grant a nakladatelstvi slozité shan€lo soukromé sponzory. Hlavnim
sponzorem se stala Komeréni banka, ovSem jesté béhem dalsich let se ve Véstniku
objevovali tipy na ptripadné sponzory pro méné atraktivni, ale badatelsky dulezité
projekty jako svazek Bibiliografie Karla Polacka, ktery ¢ekal na vydani rok a piil
po dokonceni rukopisu. (VSFK 1, 1997: 2)

Za vytvoreni Bibliografie Karla Polacka a za celoZivotni ptinos ceské
literature a ceské literarni historii vSak byla dr. Borisi Médilkovi udélena Cena
Ceského literarniho fondu za rok 1997. (VSFK 3—4, 1998: 28)

Jednotlivé knihy (ze Spist Karla Polacka) se vydavaly v nakladu 1 500 — 3
000. Nejprodavanéjsimi tituly byly: Bylo nas pét, Diim na predmesti, Edudant a
Francimor, povidky a fejetony. Nejmensi zajem byl o tetralogii. O typografickou
stranku edice se postaral Vladimir Naroznik. Odpovédnou redaktorkou byla
Milena Masakova a prace na této edici byla svym zptisobem idealni pro zkusenost
edice kompletniho dila. Nebyla zde nutnost prekladt a fada knih uz byla vydana a

textove zredigovana.

Nakladatelstvi FK se podarilo vydat celé dilo Karla Polacka. Dvacet svazkii
vydanych v letech 1994 — 2001.

e Lehka divka a reportér

e Dum na predmésti

e Muziv offsidu

78



e Hradi

e Hedvika a Ludvik

e Hlavni pieli¢eni

e Edudant a Francimor

e Michelup a motocykl

e Okresni mésto

e Hrdinové tahnou do boje

e Podzemni mésto

e Vyprodano

e Hostinec U kamenného stolu
e Bylo nas pét

e Knihy povidek

e Knihy fejetoni

e Paralipomena

e Soudnicky

e Povidky, Sloupky, Fejetony

e Uvahy, korespondence, deniky z roku 1943

Pti pohledu na reedice Karla Polacka je patrné, zZe podobné jako napriklad
Ludvik Askenazy je a¢ jako autor obsahlého a zajimavého dila v kulturni a literarni
paméti veden zejména jako autor jedné knihy pro déti a mladez. U Askenazyho je
to skritek Pitrysek v oblibené kniZzce Putovani za svestkovou viini, Polacek je
obliben pro dnes jiz kultovni knihu Bylo nas pét. Na trh jej pravidelné prinasi
nakladatelstvi Albatros. Toto dilo a dalsi Polackovy humoristické romany (Okresni
mesto, Hostinec u kamenného stolu) mé ve svém portfoliu pirekvapiveé vydatelstvi
LEDA specializujici na jazykové prirucky. Polacek zde vychazi v letech 2015 az
2016 v graficky pomérné trividlni apravé. Soubor povidek Koloto¢ (2013)
prekvapivé nechazime i v historicky zaméreném nakladatelstvi VEDUTA. Roméan o
fotbalu Muzi v Offsidu v roce 2016 vydalo ,undergroundové a alternativné

zamérené nakladatelstvi Mata. Karel Polaéek je dnes popularni autor nékolika

810 nas [online]. [cit. 2018-05-05]. Dostupné z: http://www.mata.cz/o—nas.php
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humornych dél, které se pro casté vykresleni lidské malichernosti a casto
reprizovanych filmovych adaptaci miize jevit jako finanéné vyhodni sazka na
jistotu v podpore jinak tematicky zaloZzené produkce. Majetkova prava autora

vyprsely 70 let po smrti autora, které uplynuly v roce 2015.

5.2.3. Spisy Arnosta Lustiga

Jak uz bylo zminéno tvorbu Arnosta Lustiga do produkce Nakladatelstvi
privedla Markéta MaliSovd. S Arnostem Lustigem spolupracovala na vydani
trinacti knih.

Prvni kniha Arnosta Lustiga O literatuire vysla v Nakladatelstvi Franze
Kafky roku 2006. Jednalo se o malou brozovanou publikaci, ktera je sloZena z
Lustigovych citatt a kratké povidky Stépdn a Anna v éestiné, angli¢tiné a némdéiné.
V roce 2008 néasledovala typograficky podobna kniha s nazvem O Zenach, knizni
rozhovor editorky Markéty MaliSové s Arnostem Lustigem. V predmluvé O
spisovatelich Lustig pise ,,Mila nakladatelko Markéto Malisova, diky za to, Ze jste
prisla s ndpadem sestavit tuto knizku, stejné jako zatim velmi uispésnou, protoze
uz skoro rozebranou, edici ,,0...“ (Lustig, MaliSova, 2010: 7) Nasledovala kniha O
spisovatelich.

Série reedic Lustigovy prozaické tvorby ve stejné typografické upraveé
zapocala v témzZe roce novelou Modlitba pro Katerinu Horowitzovou v
trojjazy¢ném  cCesko-anglicko-hebrejském vydani. Byla to prvni kniha
Nakladatelstvi Franze Kafky v hebrejstiné. ,Protoze vysla nejméné osmkrat,
rozhodla jsem se vydat ji ve tirech jazycich. Jsou symbolem autorovich ti
domovtl, Ceska, Izraele a Ameriky, a uZ kratce po vydanti ji provazi velmi dobry
ohlas.“” komentovala v roce 2008 Markéta Maligovd. To se neobeslo bez

technickych obtizi pri zpracovavani hebrejského textu tuzemskyma textovyma

2 CINGER, Franti$ek. Kniha jako symbol pro tfi domovy. In: Novinky.cz [online]. 13.3. 2008 [cit.
2018-05-05]. Dostupné z:
https://www.novinky.cz/kultura/135277-kniha—jako—symbol—pro—tri-domovy.html
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editorama. S prepisem a upravou textu pomahala Ruth Arazi, manzelka tehdejsiho
velvyslance statu Izrael v Ceské republice.

Nakonec v této neoficialni edici vyslo elkem Sest knih. Posledni titul se
realizoval v roce 2011. Autor onen rok zemrel a dédicové prav jiz neméli zajem o
dalsi vydavani. Zajimavosti je, ze soubézné dalsi dvé (Tma nema stin, 2007;
Nemilovana, 2007) knihy vysly u spoleénosti Sdélovaci technika spol. s.r.o. ve
spolupraci se Spolecnosti Franze Kafky. Prvni uvedenda kniha ma na patitulu
uvedeno ,Spisy Arnosta Lustiga®, tento nazev edice se nikdy jinde neobjevuje,
ackoliv na vSech knihach pracoval stejny tym lidi a editorkou byla $éfredaktorka
nakladatelstvi Markéta MaliSova.

Kuriézni je, ze soub&zné”™ s touto ,edici® vychazi v nakladatelstvi Mlada
fronta sebrané spisy Arnosta Lustiga, které se titulové neptekryvaji. Nakladatelstvi
Knizni klub a Odeon také vydavaji v letech 2007 az 2010 méné znamé Lustigovy
prace. Redaktorka Dana Uherkova se k této praxi vyjadrila: ,,Mél rad, kdyz mohl
byt vydavan®.

8V Mladé fronté Lustigovo dilo vychazelo od roku 2005.
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6. Zaverecné zhodnoceni

Obor medidlnich studii se k nakladatelské praxi doposud stavi ponékud
vlazné (jednim z piikladid muZou byt vécné rejstriky zakladnich oborovych
publikaci, které heslo ,nakladatelstvi“ obsahuji velmi sporadicky), ackoliv je kniha
dtlezité médium a priimysl kolem ni vzniknuvsi podléha podobnym procestim jako
tisk a audiovizualni média.

Na predchozich Sedesati stranach jsem nastinila problematiku
nakladatelské ¢innosti v Ceské republice od roku 1989 po aktuilni stav. Cty¥i
dekady uméle statem ovladaného knizniho prémyslu a cenzury byl ukoncen
sametovou revoluci a nastala doba euforie z nové vznikajiciho spole¢enského radu,
ktery teprve budoval své pravni aspekty. Ob¢ané mohli svobodné podnikat a autori
svobodné publikovat. V letech 1989 az 1993 zakladalo zivnost stovky soukromych
nakladatelti, ¢asto bez predchozi zkuSenosti, a vydavali doposud zakazané knihy v
technicky nekvalitnich upravach a desetitisicovych nakladech. Z knihy se stalo
zbozi a zadkaznik si mohl koupit knihu disidentii ve stdnku na ulici pti éekani na
tramvaj. Podnikat v nakladatelském praimyslu zacali lidé, kteri vycitili
podnikatelskou prilezitost i ti, ktefi se po kariéie ve statnim nakladatelstvi chtéli
vydat vlastni cestou. Zalozit nakladatelstvi bylo soucasti spolec¢enské aktivity jako v
pripadé Haralda Salfellnera nebo pocit odpovédnosti za splaceni jistého kulturniho
dluhu. Takto se ve svych zakladajicich stanovach vyjadrili zastupci Spolecnosti
Franze Kafky. Tento rozbujely stav nemohl byt déle udrzitelny a néktera
nakladatelstvi ukoncovala svou c¢innost, velké naklady se likvidovaly za minimalni
ceny a Ctenaisky zajem vyrazné opadal. Po této transformaci se ustalila urcita
praxe a edi¢ni planovani, byla lépe nastavena legislativa a i technologické zazemi v
tiskarnach se zlepsovalo. Zhruba od roku 1996 tudiz miizeme sledovat urcité
naznaky sjednocovani tuzemského knizniho trhu se staty Evropy a prejimani
globalnich trendf. Cesti nakladatelé se museji vyrovnavat s procesy globalizace

literatury, digitalizace technologickych postupti a rozvojem médii schopnych
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prenaset text a komercionalizace titulové nabidky kvili zachovani ekonomické
stability. Pokud se k soucasnému stavu maji vyjadfovat sami nakladatelé a aktéri
literarniho pole, casto jej popisuji jako podfinancovany a titulové presyceny. Nové
tituly maji na pultech knihkupectvi kratkou Zzivotnost, pokud jim neni vénovana
specialni marketingova propagace, snadno zapadnou. Priimérné prodejni ceny za
pevné knizni vazby jsou v Cechach nizsi nez ve zbytku Evropy a nakladatelé jsou
nuceni finanéni tUspory provozu nakladatelstvi kompenzovat na personalu.
Redaktofi a typografové spolupracuji na externi tivazky a jejich prace podléha tlaku
dirazu na rychlost.

Knizni trh produkujici v urcitém smyslu spotfebni a zbytkové zbozi je
zavislé na stavu ekonomiky dané zemeé. V roce 2016 vyslo od roku 2006 méné
novych tituld nez v predchozim roce. Pokles se projevuje zejména na produkci
naro¢nych odbornych publikaci. Zaroveri se Ceskd republika deklaruje jako
liberalni demokracie a existuji statni podpory v podobé grantti od Ministerstva
kultury ¢i mistnich samosprav. Finan¢ni podporu na projekty mohou nakladatelé
ziskat i od rtznych soukromych a neziskovych fondt. Tim je umoznéna existence
malych tzkoprofilovych nakladatelstvi.

Tato prace se snazila metodou pripadové studie popsat pravé okolnosti
fungovani takového nakladatelstvi. Nakladatelstvi Franze Kafky bylo oficialné
zalozeno v transformacni fazi knizniho trhu roku 1991. Tehdy nové zaloZena
literarni instituce Centrum Franze Kafky planovala v ramci svych aktivit téz
vydavatelskou ¢innost zamétujici se na dosud opomijeny segment literatury a
zaroven potrebovali ¢innost, ktera by produkovala zisk. Malé nakladatelstvi
sledovalo ideu zpristupnit dilo Franze Kafky v kvalitnim kritickém vydani. V této
praci jsme nastinili nadseni malé skupiny lidi a unikatnich prilezitosti, které
prinesla porevolu¢ni doba, a vyvoj az po soucasnost. Ze studia historickych
prameni a z uskuteé¢nénych rozhovort s pracovniky nakladatelstvi nyni shrneme

zakladni problémy nakladatelské praxe Nakladatelstvi Franze Kafky:
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1) Personalni obsazeni

V letech 1991 aZ 2002 byla $éfredaktorkou byvala redaktorka Marta Zelezna
a o chod nakladatelstvi se starala i redaktorka Milena Masakova. Personalné malou
organizaci dopliovaly edi¢ni rady jak samotného nakladatelstvi, tak jednotlivych
edici slozenych z odbornikii na germanistiku v pripadé Kafkova dila, tak v oboru
bohemistiky v ptipad€ Polac¢kovych spisii. V této organizacéni struktute byli schopni
vydavat pét az deset knih ro¢né. Posléze a v dobé financ¢ni krize vysttidala reditelku
Centra Franze Kafky jeji kolegyné Markéta MaliSova, ktera neméla nakladatelskou
zkuSenost. Milena Masakova odesla ve stejné dobé do diichodu a z finanénich
divodi jiz nikdo na interni pozici redaktora nebyl prijat. Tato skutecnost se
zasadné odrazila na pocétu ro¢né publikovanych knih, které postupné klesly na
vydani jedné knihy roc¢né. Naroc¢néjsi prekladové publikace musi nakladatelstvi

odmitat, ackoliv by zvysily prestiz portfolia. Nakladatelstvi bez nejméné jednoho

odpovédného redaktora nemuze vykonavat publikac¢ni ¢innost jako hlavni.

2) Rozpad edi¢niho planovani

Nakladatelstvi by mélo mit definované dlouhodobé programy, které by
prinesly nakladatelstvi stabilitu a zisk. Po realizovani edice kritického vydani dila
Franze Kafky a souborného dila Karla Polacka se dalsi v 9o. letech vytycené edice a
tématické okruhy bud obsahové naplnily nebo neuskute¢nily. Vydavani publikaci
nenese pevnou edi¢ni linku. Vydané knihy odpovidaji tématickému zaméreni
samotného nazvu nakladatelstvi. Texty Franze Kafky vysly v malych vybérovych
sériich, které se vyznacuji vyraznou podobnosti a je kladen diiraz na ¢tenarskou
pristupnost. To se vyznacuje pozbytim poznamkového aparatu a bohatymi
doprovodnymi ilustracemi. Pokud jsme ve treti kapitole nastinili komercionalizaci
knizni produkce jako jeden z priznaku doby, mlizeme konstatovat, Ze tento znak
nalézame i zde. Naopak druhou tématickou linkou je némecka poezie v Praze na

prelomu 19. a 20. stoleti ptisobicich basnikii a tento segment je tak azkoprofilovy,
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Ze si obtizné hleda ¢tenare. Vyraznym charakterem aktualni produkce je orientace
na zahrani¢niho ¢tenare, poslednich pét publikaci vyslo v bilingvinich formatech.

Knihy jsou ptipravovany v ro¢nich ¢asovych tisecich a neni naplanovany ani
interni seznam rukopis v budoucnu mozZnych zredigovat k vydani. I malé
nakladatelstvi by mélo nést urcitou ideovou linku, kterou by mélo néasledovat v
dlouhodobéj$im horizontu.

Po formulaci téchto problémii se nabizi ot4zka, jaka je udrzitelnost takového
projektu. Tato prace se nicméné snazila prinést prispévek do budoucich publikaci o
historii ¢eskych nakladatelstvi. Toto spiSe okrajové nakladatelstvi, jez ma vlivem
vnéjsich i vnitfnich podminek ohrozenou budoucnost, by v nékolika stovkach v
poslednich dvaceti péti letech vzniklych, existujicich a zaniklych nakladatelstvich
mohlo zapadnout. Nakladatelstvi, které se ale prokazatelné podilelo na oziveni
kulturni pameéti cesko-némecko-zidovské soucasti nasi identity by takovy osud
potkat nemél. Proto snad bude tato prace uZiteéna pro budouci badatele, byt pro
napsani jedné véty o existenci Nakladatelstvi Franze Kafky v historii ¢eského

nakladatelského priimyslu a zptisobech jeho redakéni prace.
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7. Summary

My diploma thesis deals with the Nakladatelstvi Franze Kafky publishing house.
Nakladatelstvi Franze Kafky was oficially established in 1991 in Prague, and it is a part of a
non-profit cultural organisation called The Franz Kafka Society . The production of the
publishing house focuses on Prague's German literature and Jewish authors. Among the
important publishing acts is the critical edition of Franz Kafka's complete work. Some
volumes were translated into Czech language for the first time. Other important authors
are Karel Polaéek and Arnost Lustig. The original intention was to describe the history and
the internal structure of this particular publishing house. Another point of interest was to
describe the general problems of small publishers. It was important to put this particular
practice into the general development of the publishing house in the Czech Republic after
1989 to the present.

The first part of this task I tried to base on my own knowledge, and on some reference
books related to this topic. The most useful book was Clovék a kniha by Jan Halada, and
Jak se déla kniha by Vladimir Pistorius. Books on Czech publishing history were
important in order to understand the domestic context. In this first part I also tried to
describe current trends that have an impact on book publishing. These trends are
digitization, commercialization, and globalization.

To describe a particular practice I chose the case study involving research, interviews, and
observing. Important sources for history development were the regular annuals of the
Franz Kafka Society, and personal interviews with sales manager Mr. Chlebeéek, and
editor Mrs. Uherkova. To supplement the information, media search, and internal
documentation studies were used. The second part of the thesis deals with the history of
Nakladatelstvi Franze Kafky, divided into two stages according to the two acting chief
editors - Marty Zelezna and Markéta Maliova. I also described and analyzed the way of
publishing practice in six acts, and the internal functioning of the organization and its
possible differences from the usual process of book creation. For complete comparison
Vitalis publishing house was included in my research.

The fundamental conclusion of the analysis is the circle: money shortages and the absence
of a capable editor are the reasons that limit the production of quality and new titles that
could bring capital again. Second conclusion is that Nakladatelstvi Franze Kafky lost the

strong sense of purpose they had at the beginning.
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Nakladatelstvi Omega: O néas [online]. [cit. 2018—05-05].
Dostupné z: http://www.knihyomega.cz/o—nas.html

O nakladatelstvi. Vitalis [online]. [cit. 2018—05-05].
Dostupné z: https://www.vitalis—verlag.com/cz/o—nas/o—nakladatelstvi/

Prijimaji Cesi prazskou némeckou literaturu? Nebo jen 14kaji cizince na Franze
Kafku? Radio Praha [online]. [cit. 2018—05—05].

Dostupné z:
http://www.radio.cz/cz/rubrika/otazniky/prijimaji—cesi—prazskou—nemeckou-lit
eraturu—nebo—jen—lakaji—cizince—na—franze—kafku

Spolecnost Franze Kafky. Spole¢nost Franze Kafky [online]. [cit. 2018—05—-05].
Dostupné z: http://www.franzkafka—soc.cz/spolecnost/
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https://www.novinky.cz/kultura/135277-kniha-jako-symbol-pro-tri-domovy.html
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9. Teze Diplomové prace

Institut komunikacnich studii a Zurnalistiky FSV UK
Teze MAGISTERSKE diplomové prace

TUTO CAST VYPLNUJE STUDENT/KA:

P#ijmeni a jméno diplomantky/diplomanta: Razitko podatelny:
Korcekova Denisa
Imatrikulaéni rocnik
diplomantky/diplomanta:
2015/2016

E-mail diplomantky/diplomanta:
denisa.korcekova@gmail.com

Studijni obor/forma studia:
Medialni studia, prezencni forma

Predpokladany nazev prace v ceStiné:
Nakladatelstvi Franze Kafky a jeho role v kontextu ¢eské nakladatelské kultury.

Predpokladany nazev prace v angli¢tiné:
Nakladatelstvi Franze Kafky and its role in the context of Czech publishing culture.

Predpokladany termin dokonceni (semestr, akademicky rok — vzor: ZS 2012/2013)
(diplomovou praci je mozné odevzdat nejdiive po dvou semestrech od schvaleni tezi)

LS 2016/17

Charakteristika tématu a jeho dosavadni zpracovani (max. 1800 znak):

Diplomova prace se bude zabyvat Nakladatelstvim Franze Kafky a jeho spolefenskou roli.
Nakladatelstvi vzniklo v roce 1990 pri neziskové organizaci Spole¢nost Franze Kafky. Prvotnim
impulzem bylo poprvé vydat souborné dilo Franze Kafky v feském jazyce a také péstovat
spisovateliiv odkaz v podobé vydavani odbornych monografii.

Nakladatelstvi Franze Kafky jsem si zvolila jako predmét pripadové studie, pfi niZ se nastini
problematika spojena s postavenim uzkoprofilového kniZzniho nakladatelstvi na soucasném
kniZznim trhu. Prace se zaméfi na interni ¢innost nakladatelstvi, jako je vnitini organizace a
proces vzniku Kknihy, cderpani finan¢nich podpor atd. Zaroven chci zasadit pisobeni
nakladatelstvi v ramci SirSiho spole¢enského kontextu dle zaméreni jeho kniZni produkce s
polemikou nad pripadnou zastupitelnosti jeho funkce kritického vydavatele nékolika stéZejnich
autori (napr. Franz Kafka a Karel Polacek).

Piedpokladany cil prace, pripadné formulace problému, vyzkumné otazky nebo hypotézy (max.
1800 znakti):
Analyza a popis problematiky nakladatelské praxe mensinovych vydavatelskych subjetkii.

Predpokladana struktura prace (rozdéleni do jednotlivych kapitol a podkapitol se stru¢nou
charakteristikou jejich obsahu):
1. Uvod
2. Nakladatelstvi v souc¢asném kulturnim kontextu a jejich funkce ve spole¢nosti
3 .Charakteristika ¢eského kniZniho trhu mezi lety 1990 az 2016
4. Charakteristika Nakladatelstvi FK a jeho historie
4.1. Historie nakladatelstvi
4.2. Postaveni nakladatelstvi - porovnani s jinymi uzkoprofilovymi a obdobné zamérenymi
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nakladatelstvimi
4.3. Organizace a chod nakladatelstvi
5. Zaméreni nakladatelstvi
5.1. Piehled produkce Nakladatelstvi FK v letech 1990-2016
5.2. Autofi - struény piehled stézejnich autort a jejich piipadné zastoupeni jinymi nakladatelstvimi
5.3. Fenomén Kafka - pfiblizeni spletité historie vydavani Kafkovych d¢l
6. Analyza vybranych problémii nakladatelské ¢innosti NFK
7. Zavér
8. Pouzita literatura
9. Prilohy

Vymezeni podkladového materialu (napf. titul periodika a analyzované obdobi):
Edi¢ni plany Nakladatelstvi Franze Kafky , webové stranky Spole¢nosti Franze Kafky, osobni
rozhovory s pracovniky Nakladatelstvi

Metody (techniky) zpracovani materialu:
Deskriptivni metoda, kvantitativni a kvalitativni analyza produkce ve zkoumaném obdobi

vvvvvv

titull je nutné uvést struénou anotaci na 2-5 radki):

FINKELSTEIN, David a McCLEERY, Alistair: Introduction to Book History. 2. vyd. Routledge,
2012. ISBN 978-0415688062

Kniha slouzi jako tvod do historie tisténé kultury, vyvoje a postaveni knihy ve spolec¢nosti a do
soucasné¢ho nakladatelského trhu. Autofi se také zamysleji nad budoucim vyvojem knizni kultury.
Predstavuji hlavni sméry uvazovani a témata tzv. book history studies.

HALADA, Jan: Clovék a kniha. 1.vyd. Praha: Karolinum, 1993. ISBN 80-7066-767-2.

Kniha je uvodem do nakladatelské ¢innosti, jeji problematiky. Autor rozebird soucasné postaveni
knihy, edi¢ni tvorbu a nakladatelské zanry.

HALADA, Jan: Encyklopedie Ceskych nakladatelstvi 1949-2006. 1. vyd. Praha: Libri, 2007. ISBN
978-80-7277-165-3

Encyklopedicky slovnik se zdkladnimi informacemi o zhruba 700 ¢eskych nakladatelstvi plsobicich v
obdobi mezi lety 1949-2006. Ke kazdému nakladatelstvi uvadi zakladni charakteristiky, idaje o edi¢ni
tvorb¢, kmenovych autorech ¢i ilustratorech.

PISTORIUS, Vladimir: Jak se déla kniha - Piirucka pro nakladatele. 1. vyd. Praha: Paseka, 2003.
ISBN 80-7185-516-2

Kniha pftiblizuje cely proces vydavani knih z technické stranky véci, redakéni praxe a organiza¢nich
struktur prace v nakladatelstvi. Zaroven obsahuje i informace z ekonomické a pravni oblasti vztahujici
se k vydavatelské ¢innosti.

SIMECEK, Zdenék a Jiti TRAVNICEK. Knihy kupovati..: déjiny knifniho trhu v ceskych zemich.
Praha: Academia, 2014. ISBN 978-80-200-2404-6.

Autofti pfedstavuji historii ¢eského knizniho trhu od stfedoveéku az po soucasnost v kontextu obecné
historickém a kulturnim. Pfiblizuji fungovani jednotlivych segmentti trhu a hlavni instituce, jako jsou
nakladatelstvi, knihkupectvi a tiskarny, a vyznamné osobnosti s nimi spojené.

SMEJKALOVA, Jifina: Kniha: (k teorii a praxi knifni kultury). 1. vyd. Brno: Host, 2000. ISBN
80-7294-005-8.

Kniha pfedstavuje zdkladni sméry mysSleni o knize a kniZzni kultufe. Jednotlivé kapitoly se vénuji
vztahlim knizni produkce a trznich mechanismi, které ovliviiuji vyrobu, distribuci a prodej knih v
soucasném euro-americkém kontextu.

Diplomové a diserta¢ni prace k tématu (seznam bakalafskych, magisterskych a doktorskych praci,
které byly k tématu obhajeny na UK, pripadn¢ dalSich oborové blizkych fakultach ¢i vysokych Skolach
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za poslednich pét let)

HAVLIKOVA, Jaroslava. Nakladatelstvi Meander. Vedouci prace Véra BroZova. Praha: PedF
UK, obhajeno 2015.

LUKASOVA, Barbora. Profil soucasného nakladatele: Nakladatelstvi HOST. Vedouci prace Jan
Halada. Praha FSV UK, obhajeno 2013.

SYKOROVA, Katetina. Vydavatelstvi a nakladatelstvi - rozdily a shody v piedlistopadovém a
polistopadovem obdobi. Vedouci prace: Halada, Jan. Praha, FSV UK, obhajeno 2015.

Datum / Podpis studenta/ky

TUTO CAST VYPLNUJE PEDAGOG/PEDAGOZKA':

Doporuceni k tématu, strukture a technice zpracovani materialu:

Piipadné doporuceni dalSich titulii literatury predepsané ke zpracovani tématu:

Potvrzuji, Ze vySe uvedené teze jsem s jejich autorem/kou konzultoval(a) a Ze téma odpovida
mému oborovému zaméreni a oblasti odborné prace, kterou na FSV UK vykonavam.

Souhlasim s tim, Ze budu vedouci(m) této prace.

Prijmeni a jméno pedagozky/pedagoga Datum / Podpis pedagozky/pedagoga

TEZE JE NUTNO ODEVZDAT VYTISTENE, PODEPSANE A VE DVOU VYHOTOVENICH DO TERMINU
UVEDENEHO V HARMONOGRAMU PRISLUSNEHO AKADEMICKEHO ROKU, A TO PROSTREDNICTVIM
PODATELNY FSV UK. PRIJATE TEZE JE NUTNE SI VYZVEDNOUT V SEKRETARIATU PRISLUSNE
KATEDRY A NECHAT VEVAZAT DO OBOU VYTISKU DIPLOMOVE PRACE.

TEZE NA IKSZ SCHVALUJE VEDOUCI PRISLUSNE KATEDRY.
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10. Seznam priloh

Priloha ¢.1.: Logo Nakladatelstvi Franze Kafky (obrazek)

Priloha ¢.2.: Sidlo Nakladatelstvi Franze Kafky od roku 2004 do soucasnosti — po

rekonstrukei. Foto: Archiv SFK (fotografie)

Priloha ¢.3: Ukazka z edice Dilo Franze Kafky (obrazek)

Priloha ¢.4: Ukazka z edice Spisy Karla Polacka (obrazek)

Priloha ¢.5: Ukazka z produkce Nakladatelstvi Franze Kafky

Ptiloha ¢.6: Rozhovor s Danielou Uherkovou, programovou vedouci a
prilezitostnou redaktorkou (rozhovor)

Priloha ¢.7: Rozhovor s Tomasem Chlebeckem, vedoucim odbytu (rozhovor)
Priloha ¢.8: Rozhovor s Haraldem Salfellnerem, majitelem nakladatelstvi Vitalis
(rozhovor)

Priloha ¢€.9: Prehled vydanych knih (seznam)
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11. P¥ilohy

NAKLADATELSTVI
FRANZE KAFKY

PRAHA

Ptiloha ¢.1. Logo Nakladatelstvi Franze Kafky

Ptiloha ¢.2. Sidlo Nakladatelstvi Franze Kafky od roku 2004 do soucasnosti. Foto: Archiv SFK
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Ptiloha ¢.3: Ukazka z edice Dilo Franze Kafky

Piiloha ¢.4: Ukazka z edice Spisy Karla Polacka
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Priloha ¢.6: Rozhovor s Danielou Uherkovou, programovou vedouci a prilezitostnou
redaktorkou

DK: Kdy jste zacala pracovat ve Spolec¢nosti Franze Kafky?

DU: Od roku 1994. Ja jsem nastoupila na pozici kulturni program. Ale ono to nebylo tak
ustdlenyj tenkrdt... byla reditelka a dva lidi na program a zbytek personal. Cty¥i lidi na
zdzemt, ja a Honza Hanéil a Marta Zeleznd.

DK: Byla uz tenkrat pozice odpovédna vyhradné za nakladatelstvi?

DU: Nebyla. Po odchodu Honzy Hancila piisla Milena Masakova. A jelikoz shodou
okolnosti byla nakladatelskou redaktorkou, tak se ta pozice konsolidovala. Ona Marta
Zelezna byla taky nakladatelskou redaktorkou v Ceskoslovenském spisovateli. Milena
delala veskerou redakéni praci. To bylo nekolik let velmi intenzivni. Si myslim, Ze v
jednom ¢loveéku...

DK: Kdy jste se za¢inala podilet na pripravovani knih?
DU: Rocenky jsem piebrala po odchodu Honzy. Nejdiive vychazeli jednou za piil roku,
ale jak pribyvalo prace s Centrem Franze Kafky, nebyl ¢as na takovou frekvenci.

DK: Na jaké knize jste spolupracovala jako na prvni?

DU: Sborniky ke konferencim. Na tom se ovérovaly moznosti nakladatelstvi. Zacali se
vydavat drobnéjsi véci pratel Marty a Mileny a ¢lenii ediéni rady. Jako pratel kvalitnich
autorit. Vydavali se “resty”, které nemohly dlouho vyjit.

DK: Kdo rozhodoval o novych titulech k vydani?

Edicni rada. Ona fungovala od zac¢atku a méla velké slovo. Marta si dlouho netroufla
prosazovat zadny titul. To byla takovy stara skola. Pruni knthu ze sympatii si prosadila
Babt hodinu Violy Fischerovy. Edi¢ni rada formalné stale existuje, ale pies deset let, ne-li
vic, se jiz nesesla.

DK: Vytvarely se edi¢ni rady?

DU: Ano. To je taky takova stara Skola drzet ty edice. Pak uz se od toho
upustilo...Vsechny edice nebyly nosny. Tady se dopiedu stanovily edice a ty se
napliiovaly témi tituly a néktery mély problémy se naplnit. Napi. Prazské hvézdné nebe.
To si pamatuji, o tom se porad mluvilo. To bylo o spisovatelich a to uz nebylo
jednoduché. Edici Clovek v zrcadle se podaiilo naplnit.

DK: Vzpomenete si, v jakych podminkach se pristoupilo k vydani Dila Franze
Kafky?

DU: K tomu byla zvlastni edicni rada, ktera to dlouho piipravovala. To byl precizni
projekt u kterého se nekolikrat jednalo o pouZitiych piekladech, ¢asto to byl i
diplomaticky boj, komu co prenechat. Navic jsme byli omezeneni finan¢né, i kdyz nas
Nadace Nova nas podporovala. Zpétné hodnoceno - na Polackoui se to celé vyzkouselo.
To nebylo tak komplikované, Spisy mély edic¢ni radu sloZzenou z bohemistii velkich jmen.
Nebyly tam preklady a néktera dila uz byla vydana. Milena to piipravovala edi¢né,
redakci delali bohemisti z edicni rady, napi. Doris Grozdanovic¢ova. Na tom se zajizdélo,
Jjak se to da délat v téch novych podminkach a na zakladé toho se pak dalo stavét. Uz bylo
vyzkousené, jak se organizuje soutéz na obalku, jak pracuje edi¢ni rada, byla ditvéra k
nakladatelstvi. Z toho ditvodu se Kafkovo dilo pravé na zac¢atku hned nevydavalo. AZ v
roce 1994 jsme to domluvily ja, Milena a Marta. Pamatuji si ten vecer, kdy jsem jsem
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prisla z archivu na Strahové, kde mi piijcili do ruky Kafkovy originalni dopisy a pak jsem
prisla do prace a rikala jsem, Ze to byl zvlastni zazitek a Marta hned zacala s
organizovdnim celé véci. Konzultovalo se napt. s Kurtem Krolopem, jestli by to slo, kolik
by bylo svazkii.... To by nikdo nevydal v devadesatych letech a ani ted'. Paleta
germanistii se schazela zadarmo a sedéli nad tim hodiny. VSechno vyvéralo z nadsent to
zpristupnit ¢tenaitim. To opoznadmkovani v denicich, kifizové propojeni odkazi, to je
neskutecna prace, ktera se podarila, protoze na tom pracovala elita germanistiky.

DK: Jak to bylo s autorskyma pravama na Kafkovo dilo?

DU: Ono hodné se dojednavalo zadarmo. Ta doba tomu nahravala, némecka strana byla
vstiicna a pres Kurta Krolopa jsme ziskaly spoustu pratelskych kontaktii. Napriklad
korespondenci pratelitm piekladala Véra Koubova. Ta se piateli s H. G. Kochem,
editorem kritického vydani u Fischer Verlag a ten dal kopie Kafkovych rukopisii Vére
zadarmo. VSeobecné autorska prava hlidala Milena a je kolem této agendy spousta ¢asto
i neprijemnijch sporti.

DK: Kdo nahradil pani Milenu Masakovou na pozici redaktorky?

DU: Pani Masakova odesla do diichodu a nahradila ji Markéta Hejna, ale na volné noze
z finanénich ditvodil jiz. Milena byla spicka spicek redaktorsky. Ona je redaktorka, ktera
uvedla Emila Hakla, Jachyma Topola, nejvétsi prozaické autory soucasnosti. Myslim,ze
byla mimoradna. A po Markété Hejné uz nikdo nepriSel a zacala se redaktorska prace
zada@uvat externé.

DK: Jak se podle vas proménil proces pripravy knihy v Nakladatelstvi Franze
Kafky?

DU: igitalizaci se proménil postup prace. Predtim se délaly korektury na papiru, proni
korektury, druhy korektury. Vsechno se nosilo na papiru. Byl k tomu ti‘eba technicky
redaktor. Z tiskaren se to dokonce nosilo. Nyni se to posila pres internet a korektury se
na PC délaji primo do textu. Prdce se zrychlila, zlevnila, ale je vétsi tlak na korektora.
Pozice redaktora je nutnost a kdyz je to slozitéjsi text, tak mél byt jesté jazykovy korektor,
ktery text hlida po gramatické strance. A tady u nas se s nim nikdy nepracovalo. Milena
sama kontrolovala ty obrovity svazky z Dila Franze Kafky, kde nebyl jazykovy redaktor.

DK: Jak se zménilo sméirovani Nakladatelstvi Franze Kafky po prichodu
Markéty Malisové?

DU: V ére Markéty pirebral vybor, edicni rada se nesvoldvala. Od pocatku uz zacaly
finanéni problémy a nebyl tam ten tah, pieci jenom Markéta méla jiné skolenti... Ale
dokoncilo se Dilo Franze Kafky. A Markéta zacala své projekty. Ideou je, aby vychazely
mensi knizky, takovy vybéry, a dvojjazycny, aby to mélo vétsi prodejni potencidl. Stoji to
hodné také na ilustracich Jiitho Slivy.

Jak vypada postup pri vydavani knizky, napriklad Basni Victora Hadwigera, u
které jste byla redaktorkou?

Ja jsem to pripravovala edi¢né. Davala jsem dohromady, jak by se to mélo jmenovat, co
dat na obalku, spis jsem to koordinovala, ve vlastnim slova smyslu to byla spis edi¢ni
prace, kdyz jsem néco nestthala, tak sem to predala dal.

Typografii pak dela Zdenék Ziegler, na néj je spolehnuti a dava tomu tvar. On vytvoii
ndvrh a ten zbytek uz delala tiskarna.

DK: Jak doluho trva nez knizka vyjde?
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DU: Zalezi na stavu rukopisu. Kdyz jsou rukopis a podklady hotové, tak u nas je to tak tii
cturté roku az rok. To je taky zdrZzovano tim, co dalsitho ma ten odpovédny ¢lovek na
starosti. Na nase pomeéry je to normalni, na nakladatlstvi, které by se tim Zivilo je to asi

dlouho. A taky zaleZi na financich. Po dokonceni rukopisu a grafiky se tireba ¢eka, aby
byly penize na tiskarnu.
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Priloha ¢.7: Rozhovor s Tomasem Chlebeckem, vedoucim odbytu

DK: Kdy jste zacal pracovat v Centru Franze Kafky?
TCH: V lété 2011. To bude sedm let. Pired tim jsem tu pracoval od podzimu 2005 do roku
2007.

DK: Jaka je VaSe pozice?
TCH: Jsem zastupce teditelky Centra Franze Kafky. Z Nakladatelstvi mam na starosti
jen distribuci. A grantové zadosti, je-li treba.

DK: Podilite se néjak na procesu vyroby knihy?

TCH': Spise ohledné technickych zalezitosti jako je umistovani kédii na prebaly. Typograf
Jje ¢asto schopen umistit kéd dovnitr, coz je nepraktické pro distribucni ucely. Na edic¢ni
plany nemam zadny vliv.

DK: Jak se knihy Nakladatelstvi Franze Kafky distribuuji?

TCH: Mdame dvé velkodistribuce - Kosmas a Euromedia. Prilezitostna malodistribuce je v
desitkach kusii. Kosmas na rozdil od Euromedia, ma ty mala knihkupectui v regionech,
kde na vyzadani objednaji tireba jeden kus. Takovych titultl, které prakticky nebyli nikdy
ve velkodistribuci, mame spousty, protoze napiiklad Euromedia si berou na sklad jen
stovky kusti.

DK: Kolik knih ro¢né NFK proda?

TCH: Je to v radech tisicii. A tady bych rozlisoval mezi klasickymi knihami a publikacemi
jako je brozované Vademecum, které jsou vice obratové. Je to tedy v radech tisicii, coz je
v porovnanti s jingymi nakladatelstivmi hrozné malo.

DK: Které tituly jsou nejprodavanéjsi?

TCH: Tam jde o to, jestli z kratkodobého hlediska, napriklad za rok od vydani nebo z
hlediska dlouhodobého zZivotniho cyklu. To je pro nas totiz specifické. V dobrém i ve zlém.
Nikdo nema na skladé ¢turt stoleti staré knihy jako my. Dlouhodobé je nejprodavanéjsi
Kafkovo dilo a Karel Polacek. Z kratkodobého hlediska jsou to knihy Jirtho Slivy.

DK: O které tituly je naopak mensi zajjem?

TCH: Ceské verze broZovanijch publikaci, kde mame cizojazyéné verze. Pak je to
esejistickd rada Clovék v zrcadle. To jsou prodeje v jednotlivijch kusech. Pak je také
specifikum naseho nakladatelstvi, Zze my dost kustt od kazdé knizky rozdame
partnerskym a spriznénym organizacim. TakZe mala komunita éténdrii, kterd ma tento
uzky zajem, se ke kniham casto dostane zadarmo. Napriklad kniha Franz Kafka v
Assicurazioni Generali Josefa Cermdka je velmi kvalitni kniha o Kafkové Zivoté. Jeji
potencionalni étendri jsou ¢asto ve Viyboru Spolec¢nosti Franze Kafky a knihu si opatii
takto.

DK: Kdo jsou sponzori vydavanych knih? V 9o. letech to byly velké komeré¢ni
subjekty jako TV Nova, Komeré¢ni banka, Ceska sporitelna a dalsi...

TCH: To uz dnes neni. My vydavame c¢astecné judaika, ¢astecné germanika a ¢astecné
pragensie. Pokud jsou to judaika, tak zadame o grant Nadacni fond obétem holocaustu.
Pokud je to kniha z némeckého prostiredi nebo v némeckém jazyce, tak zadame
Cesko-némecky fond budoucnosti. Nejuétsi prispévky z verejnijch penéz mame od
Magistratu hl. Mésta Prahy. Ministerstvo kultury dava malo a v poslednich letech jsme
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neuspéli s Zzadnou zadosti. Pokud je to zaméieni knihy jiné, tak zadamé soukromé
podniky, v minulosti to byly firmy Reo Amos, Sigma...

DK: Jaka jsou podle Vas uskali takto malého a izkoprofilového
nakladatelstvi?

TCH: Uskali jsou obrovskad. Porad klesaji naklady knih a zvysuji se vyrobni naklady.
Jednotkova cena za knihu je pomérné vysoka. Ovsem nemyslim si, Ze by to byl trend
jenom u nas. Zaroven mame tizkou cilovou skupinu.

Rekl bych, Ze je to celkové ekonomickd udrzitelnost. Piivodni ndpad byl vytvorit ziskovou
éast Spolecnosti Franze Kafky, tenkrat byl ale provozni kapital, ktery dnes neni.
Propojent se Spole¢nosti je ale diilezité, protoze bez ni by o nas lidé nevédéli - jak ¢tenari,
tak autori knih.Casteéné nds ale postihuje generaéni vymeéna a zajem o Kafku opada. My
se tento druh literatury snazime propagovat v tom je nase veiejna sluzba.

DK: Myslite, zZe velké nakladatelstvi by tuto produkci nezastoupilo?

TCH: Velka nakladatelstvi urcité, ale braly by to jako okrajovou zalezZitost. Ona to nent
ztratovd ¢innost. Témer vSechno, co se vyda je ziskové, protoze tireba u téch méné
prodavanych titulil jako téch z esejistické rady, byly finanéni naklady vynalozeny pied
20 lety, takze dnes vsechny financni zisky utrZené za takto staré knihy bereme jako cisté.
V takto dlouhodobém hledisku je korunova relece irelevantni. Vsechno se zménilo, jen nas
sklad se nement.

DK: Jaké knihy by podle Vas mélo NFK v budoucnu vydavat? Neni Spatné, Ze
si nechalo ujit prilezitost vydat napiiklad beletristickou biografii Reinera
Stacha?

TCH: Ono ted’ ani nemiizeme mluvit o edicni ¢innosti. Je to spiSe piileZitostna ¢innost,
kdy se objevi sance na vydani knihy, vyuzijeme ji. V 9o. letech byl trh nenasyceny. Ted je
spoustu let presyceny. V pripadeé tak obsahlého projektu jako Stachova trojdilna kniha,
nemame nikoho interniho na redaktorskou praci a nemame anit na to, aby jsme
dozorovali externt spolupraci.
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Priloha ¢.8: Rozhovor s Haraldem Salfellnerem, majitelem nakladatelstvi Vitalis

DK: Jaké jsou vaSe nakladatelské zacatky? Mél jste né€jaké zkusenosti?

HS: Do Prahy jsem prisel circa roku 1989 a nakladatelstvi zaloZil v roce 1993. Zkusenosti
jsem vitbec nemél. Chtél jsem délat néco s literaturou, tak byl jsem mlady ¢lovéek a ekl
Jjsem st “vSichni néco délaji, tak taky néco délej”. To jsem si ekl a Vitalis uz existoval. Bez
zkusSenosti. Bohuzel. Protoze za to se plati. Veskeré penize, které jsem mél, jsem dal do
pruni knithy Vino a medicina a o vSechny jsem prisel. V ¢estiné jsem vydal 20 000 kusti.

DK: Proc jste se rozhodl vénovat prazské némecké literature?

HS: Protoze to tu tenkrat nikdo nedeélal. Uz jako student jsem védél stopy té kultury,
tenkrat jesté na domech, kde fasady spadly, to je dneska vSechno jinak, vSechno je
opraveno. Ale tenkrat ty stopy byly vsude a pamétnici jeste zili. Mél jsem dost staré
ucitele. Prazska némecka a zidovska literatura to bylo samoziejmost, tohleto nevidét, to
neslo. Ja literaturu vidim celkovéji tvoreny. Némci a Cesi tak odlisni nebyli, jak je
napsano. Mél jsem pristup k némecké literature. Tenkrat jsem Cesky jesté necetl a proto
pro me bylo blizsi vydavat v némdéiné.

DK: Takze uz od zacatku jste se chtél vénovat némeckojazyénym kniham?
HS: Ne, piivodné jsem chtél vydavat v ¢estiné, ale hned jsem vidél, Ze to nefunguje.
Protoze mlady nakladatel, ktery chce délat knthy a nema kontrolu nad produkct, to
neexistuje. Uz u Vina a mediciny jsem vidél, Ze to nefunguje. Nemohl jsem posoudit, jestli
Jje to kuvalitni pireklad. Zatimco v némciné jsem to poznal.

DK: A dalsi jazyky? Vidél jste potencial v turistech? Nebo to bylo sifeni Kafky
do ruznych jazyka?

HS: V Praze v 90. letech bylo jesté spoustu némeckych navstévnikii. Praha byla po
dlouhyjch desitkach let pristupna. Velka ¢ast turistit bylo z Némecka. A to riizného typu,
odsunuti Néemci, mladi lidi, Zidovsti navstévnici. Ti vsichni prahu videli jako domov. Ale
to skonéilo a prisly dalsi garnitury: Rusové, Spanélé, Cinané. A jako nakladatel musim
reagovat na tyto zmeny.

DK: Kdy jste poprvé vidal od Kafky néco?

HS: Pruni byl urcité Die Verwandlung v roce 1993. Pak Sigfried Morkowitz z Prague
Post, skvély prekladatel, udélal jesté neprofesionalnim zpiisobem pieklad do anglictiny.
A dneska je to vyznamny pieklad. A to byla pruni knitha v angli¢tiné, kterou jsem vydal.
Pan Morkowitz se pak ztratil, Prague Post taky neexituje... Literatura ztraci vyznam. Je
to smutna véc. Kafka byl dlouho symbol pro modernu. Ale tahle generace je ted
osmdesatileta a viibec se nezajima o literaturu, knihy. Délali jsme tireba Katkas Wien a
prezentovali jsme ten titul ve Vidni, v prestizni literdrni spole¢nost a ja tam byl z publika
nejmladsi ¢lovék. Takze to byl geriatricky klub.

DK: Polevil tedy zajem o Kafku?

HS: Urdité. Pred desti lety mi jedna mlada lektorka rekla, Zze Kafka je uz zastaraly a
nemadni. Co k tomu vict. Urcité jsou jiné piipady a ja jsem rad, ale je to trend.

Kafka je pritom uplné aktudlni. Ja jsem velky piitel tohoto spisovatele, ale to uz neplati
pro vétsinu novych generaci. Kafka je prazské dédictvi a pozaduje struktury a je skoda,
Ze jsou to jen dvé tii nakladatelstvi, které se mu vénuji a Ze jinak je to komeréni pokus
kasirovat turisty. Vydavat tuto literaturu potiebuje lasku. Kafka dneska uz velky kseft,
alespon pro nas, neni.
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DK: Podle Encyklopedi ¢eskych nakladatelstvi z roku 2007 priumérné ro¢né
vydate 40 knih. Vsimla jsem si, Ze nyni uz takovy pocet neni. Jaky je aktualni
pramér? Pro¢ doslo k poklesu?

HS: Urcité je to min nez to bylo v devadesatijch letech, ale ty knihy jsou ted’ lepsi nez
tenkrat. My produkujeme spoustu véci v riiznych jazycich tireba i na vidensky trh. My se
snazime dostat nase knihy do Rakouska, do Némecka. Par titulti (treba Marie Terezie)
Jjsou preloZzeny i do Cestiny. Ale my jsme nejvétsi cesky exportér knih do zahranic¢i. My
Jjsme prazska firma. Loni jsme vydali v priumeéru deset az dvacet titulii. Kazdou
Jjazykovou mutaci bereme jako samostatny titul, protoZe piizpiisobujeme redlie
étenartim. Ceskému ¢téndi'i napiiklad nemusime vysvétlovat co je Jihlava, zatimco
spanélskému ano. Tady redaktor zasahne do textu a upravi ho specifikiim ¢tenare.

DK: Vétsi odbyt tedy mate u nas nebo v Némecku, Rakousku?

HS: Kazdy titul je jiny. Treba titulu Elizabeth délaného vyslovné pro vidensky trh, jsme
prodali v ¢instiné daleko vice v Praze nez ve Vidni. Musime sledovat, kde se nam knihy
prodavaji nejvic. Praha a Viden jsou nase nejdiilezitejsi mésta.

DK: Jak byste definoval vaseho ¢tenare?

HS: Kazdy titul ma jiného c¢tendre. Ale my se snazime nemit jenom staré ¢tenare, start
Ctendri moc nekupuji, ¢tenarstvi upada, dneska mame daleko méné ¢asu, jsme vice
zaméstnani a to praveé chapal Kafka, jaky je ¢lovek robot. Kdyz vydavame knihu, tak na
étendre nemyslim. Ja miizu délat jen to, co pro mé osobné je vzacné. Pro mé je dneska
daleko diilezitéjsi nez diiv mit ne jen prodejnou knthu, ale vzacné véci jako napriklad
rejstriky. Takovy rejstiik zabere i 500 hodin prace. Ja se divam na moje syny a na to, co
ma smysl délat. A pokud si to nenajde Ctendare, tak at to zanikne.

DK: K provoznim procesum.. Nové tituly vybirate vy?
HS: Ano, ja na zakladeé svého vkusu a zkuSenosti.

DK: Kolik mate stalych zaméstnanci a kolik externich?

HS: Soustu véci resime externe, vSechny prekladatele, napriklad. Takovy titul ma vic
korekturnich c¢teni. Vétsinou je to kolem deseti lidi. Typografa mame “v dome”, diive
Jjsme to zaddvali externé, ale ta uroven byla mizernd.

DK: Jaké jsou praumérné naklady knih?

HS: Vétsinou nedélame pod tisic, protoze to by se ekonomicky nevyplatilo, takze 2-3
tisice. Treba barevné publikace jsou dost nakladné investice, takze musime je tisknout
tireba vsechny najednou a vice jazykovych prekladii od jednoho titulu vychazi tieba v

Vvs v

10-15 tisic kusech. My tiskneme vsechno v Cechdch a vétsinou v Ceském Tésiné.

DK: Pracujete néjakym zptasobem s marketingem? Zadavate reklamy,
poradate verejna ¢teni?

HS: Mdame tolik prace a uspéchu, pokud to miizu rict, Ze na marketing ani nemame cas.
Marketing je pro mé navic negativni vyraz. Ja vam musim néco prodat, a proto vam
néco ieknu... To ne. Nas si zakaznici vétsinou sami najdou. Ale vim, Ze je to staromédni
nazor. Reklama v tisku se pro knizni produkci treba viitbec nevyplati. Rozesilame jen
recenzni vytisky a internet hraje vic a vic velkou roli pro nas. My mame multijazyénou
webovou stranku.
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Ptiloha ¢.9 : Piehled vydanych knih

1991

Franz Kafka: Aforismy
Jaroslava Vondrackova: Kolem Mileny Jesenské
Kolektiv: Co v ucebnicich chybélo, O némecky psané literatute v ¢eskych zemich

1992

Zdenék Urbanek: Ztracen zemé
Josef Jedli¢ka: Ceské typy aneb Poptavka po nasem hrdinovi
Radoslav Nenadal: Tudy chodil K.

1993

Emanuel Frynta: Zastfena tvar poezie

Jan Lukas: Amerika according to Kafka

Jan Lukas: Amerika nach Kafka

Josef Jedlicka: Poznamky ke Kafkovi

Kolektiv: Antisemitismus v posttotalitni Evropé
Kolektiv: Anti-semitism in posttotalitarein Europe
Kolektiv: Jifi Langer - 50 let

Viola Fischerova : Babi hodina (bibliofolské)

1994

Karel Polacek: Podzemni mésto

Karel Polacéek: Lehk4 divka a reportér
Karel Polacek: Dim na predmeésti

Karel Polacek: Edudant a Francimor
Karel Polacek: Okresni mésto

Karel Polacek: Hrdinové tahnou do boje
Karel Polacek: Vyprodano

Max Brod: Zivot plny bojii

1995

Karel Polacek: Povidky pana Ko¢kodana
Karel Polaéek: Michelup a motocykl
Milena Jesenska: Mileniny recepty
Viola Fischerova: Babi hodina
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1996

Gershom Scholem: Davidova hvézda
Karel Polacek: Hraci

Karel Polacek: Muzi v offsidu
Kolektiv: Kafka a Praha

Kolektiv: Kafka and Prague
Kolektiv: Kafka und Prag

Kolektiv: Kafka e Praga

Kolektiv: La Prague de Kafka

Marie Jiraskova: Stru¢na zprava o troji volbé
Milena Jesenska: Zvenci a zevnitr
Martin Buber: Nazory

1997

Boris Médilek: Bibliografie Karla Polacka
Egon Hostovsky: Sedmkrat v hlavni tloze
Egon Hostovsky: Tti noci - epidemie
Kolektiv: Evropa o¢ima Cechti

Franz Kafka: Proces

Franz Kafka: Zamek

Franz Kafka: Deniky 1909 - 1912
Christoph Stolzl: Kafkovy zlé Cechy
Karel Polacéek: Hlavni preliceni

Kolektiv: Psychoanalyza v Cechach

Ruth Kliigerova: Posledni stanice zZivot

1998

Franz Kafka: Deniky 1919-1923

Karel Polac¢ek: Hostinec U kamenného stolu
Karel Polacek: Kniha fejetont

Norbert Elias: O osamnélosti umirajicich
Ondrej Fibich: Pasovské elegie

Siegfried Kapper: Pohadky primorské
Véaclva Jamek: O patti¢nosti jazyka

1999

Donald A. Prater: Jak znéjici sklo
Franz Kafka: Povidky I.

Franz Kafka: Deniky z cest

Franz Kafka: Dopisy Felici

Karel Polacek: Paralipomena
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Karel Polacéek: Soudnicky

2000

Emanuel Frynta, Jan Lukas: Praha-domovské mésto Franze Kafky
Emanuel Frynta, Jan Lukas: Kafka lebte in Prga

Karl Kraus: Sidonie Nadherna

Kolektiv: Kafkova zpréava o svété

Max Brod: Franz Kafka. Zivotopis

Primo Levi: PHiméri

Kolektiv: Pomnik Franzi Kafkovi

2001

Franz Kafka: Dopisy Milené

Karel Polacek: Bylo nas pét

Karel Polacéek: Povidky, sloupky, fejetony

Karel Pola¢ek: Uvahy, korespondence, denik z roku 1943

Libuse Monikova: Eseje o Kafkovi

Martha Robert: Sdm jako Franz Kafka

Pavel Kosatik: Mensi knizka o némeckych spisovatelich z Cech a Moravy
Robert Piesen: Monografie

2003

Franz Kafka: Povidky II.
Franz Kafka: Povidky III.
Ruth Bondyova: Mezi nami feceno

2004

Marek Nekula: ,, ... vjednom poschodi vnitini babylonské véze...”/ Jazyky Franze Kafky
Herbert Blank: V Kafkové knihovné. In Kafkas Bibliothek

Hans-Gerd Koch: Setkani s Franzem Kafkou. Vzpominky soucasnikd.

Franz Kafka: Nezvéstny

2005

Gustaw Herling-Grudzinski: Stranky z deniku psaného v noci
Franz Kafka: Dopisy rodiné
Josef Cermék, Juan Eduardo Fleming: Prazské vademecum Franze Kafky
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2006

Ruth Bondyova: Rodinné dédictvi
Arnost Lustig: O literature

2007

Franz Kafka: Dopisy prateliim a jin4 korespondence
Petr Ginz: Navstéva z praveku
Kolektiv: Kafka a Cechy

2008

Ruth Bondyova: Bozi hody
Arnost Lustig: Modlitba pro Katefinu Horovitzovou
Arnost Lustig, Markéta MaliSova: O Zenach

2009

Hans Dieter Zimmermann: Jak porozumét Kafkovi
Arnost Lustig: Neslusné sny

Arnost Lustig: Zpoved

Arnost Lustig: Ulice ztracenych bratii

Jan Novék: Za vodou. Sest rozhovort.

Arnost Lustig: Milacek

Viera Glosikova: Kdyz se mnou nejsi ty...

2010

Arnost Lustig: Démanty noci

Arnost Lustig, Markéta MaliSova: O spisovatelich
Sbornik Franz Kafka, Jorge Luis Borges

Ruth Bondyova: Potulné koreny

Arnost Lustig: Dita Saxova

2011

Arnost Lustig: Propast
Josef Cermak: Franz Kafka v Assicurazioni Generali
Radovan Mensik: Moucha v kleci

2012
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R.M. Rilke, E. Mitterer: Pfeloz prosim viini rtzi

2013

Franz Kafka: Leopardi v chramu
Franz Kafka: Proména s ilustracemi Jiriho Slivy
Eva Erbenové, Markéta Mali$ova: Zivot Evy L.

2014

Franz Kafka: Isabella
Kurt Krolop: O prazské némecké literature

2015

Franz Kafka: Dopis otci

2016

Victor Hadwiger: Basné

2017

Jifi Sliva: Muj Salek Kafky
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