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POSUDEK DIPLOMOVE PRACE

Typ posudku: posudek vedouciho prace

Autorka prace: Marie-Anna Bitnerova

Nazev prace: Tvorba strategickych akoncepénich dokumenti na urovni
ministerstev Ceské republiky (se zaméfenim na Ministerstvo vnitra a Ministerstvo
obrany)

Autor posudku: Prof. PhDr. FrantiSek Ochrana, DrSc.

Diplomovou praci hodnotim podle nize uvedenych kritérii takto:

1) Veécného prinosu prdce a jeji pridané hodnoty;

Diplomova prace je zaméiena na prozkoumani procesu strategického planovani na trovni
ministerstev Ceské republiky (se zaméfenim na Ministerstvo vnitra a Ministerstvo obrany). K tomu
autorka vyuziva vedle obsahové analyzy dokumentd hloubkové rozhovory s aktéry. Zkouma jednotlivé
faktory, které ovliviiuji tvorbu strategickych dokumentti Jde o relativné podrobnou a takto
neprovedenou analyzu. Za hlavni ptfidanou hodnotu diplomové prace povazuji vystupy z odpovédi na
vyzkumné otazky, které ukazuji na negativa procesu strategického planovani. Tyto informace mohou
byt uzite¢né pro fidici pracovniky obou ministerstev pii formulovani opatfeni, jak zvysit efektivitu
strategického planovani.

2) Stanoveni vyzkumnych otazek a jejich zodpovézeni,

Diplomantka si postavila hlavni vyzkumnou otdzku zamétenou na zjisténi, jak byly tvofeny
a implementovany strategické a koncepéni dokumenty Ministerstva obrany a Ministerstva vnitra
v letech 2010 az 2022? Tato hlavni vyzkumna otazka byla dekomponovana na Ctyfi navazujici
vyzkumné otazky (viz s. 11). Odpovéedi na vyzkumné otazky jsou piehledné a souhrnné obsazeny
v kapitole 6. Vyzkumné otazky byly patfiéné zodpovézeny. Jsem toho ndzoru, ze dana zjiSténi
spolu s diskusi jsou cennou informaci pro ty aktéry, ktefi se danym problémem zabyvaji. Ocenuji
dana zjisténi i z pohledu byvalého statniho ufednika MO CR, ktery se danym problémem pracovné
zabyval. TaktéZ moje souCasné poznatky ze statni spravy (expertni Cinnosti) ukazuji na deficit
znalosti o tom, jak zvysit efektivitu strategického planovani. Odpovédi na vyzkumné otazky k tomu
davaji podnétné informace.

3) Strukturace prace;
Struktura diplomové prace odpovida standardim kladenym na tento druh kvalifika¢ni
prace. Bere zaroven na zfetel, ze se jedna o ,,ptipadovou studii“ (pfipadové studie). Proto
ma diplomova prace dvé hlavni casti: teoretickou (kapitola 1.-4.) a praktickou c¢ast
(kapitola 5.-7.).
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4) Veécné spravnosti a presvédcivosti argumentace;
Diplomantka prokazuje, ze dovede vécné velmi dobfe argumentovat. Dodrzuje pravidla
formalniho ditkazu a pozadavky na argumentaci vyplyvajici z formalné¢ logickych zakont.

5) Propracovani a aplikaci teoretickych vychodisek a pristupii;

Tato c¢ast diplomové prace postavila pfed diplomantku tkol nalézt vhodné explanacni
paradigma (teorii/teorie), které by bylo vhodnym teoreticko-metodologickym konceptem pro
vysvétleni zkoumaného problému. Zpocatku byl hledan vhodny koncept. Nakonec se
diplomantka opfela o dva klicové koncepty (viz kapitola 2.). Zvolila MSF a teorii
implementace. Za pozitivni povazuji, ze diplomantka prokazala velmi dobry potencial
k vyuziti téchto teoretickych konceptli z oboru, vnémz je obhajovana diplomova prace.
Samoziejmé do uvahy pfipadaly i jiné koncepty (napf. inovované koncepty byrokracie),
avSak tim by se prace ubirala jinym vyzkumnym smérem.

6) Metodologickéeho pristupu a aplikace jednotlivych metod;
Tento problém obsahuje kapitola 4. Diplomantka na zéklad¢ studia literatury vytvaii obecny
vyzkumny ramec a zdGvodnuje orientaci na kvalitativni vyzkum. V ¢asti 4.2 charakterizuje
zvolené vyzkumné metody: empirické pozorovani a vice ptipadovou studii. Byly provedeny
hloubkové rozhovory (celkem 12 respondentll). Ze semistrukturovanych rozhovortt byly
ziskany zajimavé informace.

7) Vyuziti literatury a dat;
Data byla ziskana hloubkovymi rozhovory. K provedeni rozhovorl byla pfipravena matice.
Rozhovory byly pfepsdny a provedena tematicka analyza, oteviené kodovani a vyuzita
metoda otevienych karet. Diplomantka prokazala velmi dobrou analytickou schopnost. Byly
prostudovany strategické a koncepcni dokumenty zkoumanych ministerstev. Také tato Cast je
pfinosnd. Muze byt doporucena uciteli jako zdroj informaci pro studenty ke studiu
v samostudiu.

8) Swylistiky a formalniho zpracovani (citace, graficka uprava atd.).
Z hlediska formalni stranky diplomova  prace odpovidd pozadavkim kladenym na
diplomovou préci.
Otazky do diskuse: a) Vyjmenujte a diskutujte hlavni odliSnosti tvorby strategickych a
koncepcnich dokumentii na MO a MV. b) Z ¢eho tyto odlisnosti plynou? c) Byly né&jaké
odlisnosti v pfistupu respondentil v ptipadé MO a v pfipadé¢ MV?
Na zéklad¢é presnosti a fundovanosti odpoveédi na tyto otdzky a celkovou uroven rozpravy
doporucuji se priklonit k odpovidajicimu nize navrhovanému variantnimu hodnoceni A-B.

9) Prohlasuji, zZe jsem se seznamil s vysledkem kontroly originality textu zdvérecné prace v
systému: [ | Theses [ X | Turnitin [ | Ouriginal (Urkund) Komentar k vysledku kontroly:
Protokol shody vykazuje 18% shodu. Pfi prozkoumdani protokolu zjiStuji, Ze se jedna o
formalni ptekryvy (jako jsou napf. jména vedouciho diplomové prace, podékovani za vedeni
atp.). Nejvetsi shoda je v ¢asti prilohy. Viz zejména priloha €. 1 (s. 81-89) nazvana ,,Vycet
strategickych a koncepénich dokumentd na arovni ministerstev CR vydanych v letech 2010 az
2022, kdy danou pfilohu (v tomto ptfipad¢é celkem 9 stran) kontrolni program vykazuje jako
shodu. Obdobné je jako shoda vykazan seznam literatury a seznam zkratek. Jde tedy o
formalni shody, které nejsou v rozporu s pozadavky na obsahovou originalitu diplomové prace.
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Z vyse uvedenych duvodi doporuduji praci prijmout k obhajobé

a hodnotit ji znamkou ,,A-B“.

Datum: 4.1.2024 Podpis:
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